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ترین مسیرها در رسیدن به توسعه پایدار است. بخش معدن در بسیاری از کشورها ازجمله ایران، یکی از مهم

های اقتصاد ملی وجود دارد، اهمیت این بخش را دوچندان ط بالایی که بین بخش معدن و سایر بخش ارتبا

طور مستقیم و غیرمستقیم تواند بههای کارآفرینی در این حوزه میکند. لذا، شناسایی و توسعۀ فرصتمی

استان سیستان و بلوچستان الخصوص در مناطق محروم کشور، ازجمله  بستر بسیار مهمی برای اشتغال، علی

توسعه   و  تشخیص  الگویی جهت  کیفی،  رویکرد  یک  با  است  سعی شده  پژوهش  این  در  لذا،  کند.  فراهم 

های کارآفرینی در حوزه معادن استان سیستان و بلوچستان ارائه گردد. روش تحقیق مقالۀ حاضر،  فرصت

های انجام شده با نخبگان و اساتید  تحلیل مصاحبهبنیاد به  رویکردی کیفی داشته که با استفاده از نظریۀ داده

از طریق   321ها،  دانشگاهی و کارشناسان حوزۀ معادن استان پرداخته است. طبق تحلیل داده کد نهایی 

بندی مقوله دسته  18مفهوم و    151کدگذاری باز استخراج و سپس، با استفاده از کدگذاری محوری در قالب  

بار در سطح لۀ کدگذاری انتخابی، الگویی فرآیندی و چندبُعدی برای نخستین گردید. و در نهایت، در مرح

های تحقیق نشانگر آنست که راهبردهای پیشنهادی در بخش  وکارهای معدنی ارائه گردیده است. یافتهکسب

سازی کاری، خصوصیهای معدنسازی دانش و فعالیتاند از: یکپارچههای کارآفرینی عبارتتشخیص فرصت

سازی تحقیق و توسعه در بخش معادن، همچنین، نتایج حاصل از راهبردها در بخش ش معادن و متحولبخ

از: جایگاهاتوسعه، عبارت برای معدنند  بهرهسازی  ارتقای  رقابتوری فعالیتکاری،  پذیری در  های معدنی، 

ی فعالان این حوزه ارائه کرده  گذاران و برندسازی در حوزه معادن. و در نهایت، پیشنهاداتی براجذب سرمایه

 است.
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 مقدمه 

.  (Schlett, 2012; 106)پایدار است  ۀدر رسیدن به توسع بخش معدن در بسیاری از کشورها ازجمله ایران، یکی از

سازد  های اقتصاد ملی، اهمیت این بخش را در شتاب توسعۀ صنعتی نیز مضاف میارتباط بالای این بخش با سایر بخش

های درآمدی و افزایش رشد اقتصادی، از نظر اشتغال  در واقع، بخش معادن به جز داشتن ظرفیت  (.1394)قاسمیان،  

اقتصاد کشورها  هم می در  و حیاتی  مهم  بسیار  نقش  این    (،29:  1395فر،  )شاکری بازی کنند  توانند  متأسفانه  ولی 

له  ئتر با این مس توجهی قرار گرفته است و کمهای محروم آن مورد غفلت و بیالخصوص استانموضوع در ایران، و علی

حاظ  استان سیستان و بلوچستان هم به ل  (.1394)قاسمیان،    شودپرداخته می  افزدهزایی و ایجاد ارزشاز نظر اشتغال

ها و  ای از اندیسچراکه دارای طیف گسترده؛شودهای کشور محسوب میترین استانهای معدنی، یکی از مهمظرفیت

شده در استان وجود دارد،  معدن کشف  348باشد. در حال حاضر،  می  مس، آنتیموان و کرومیتذخایر معدنی همچون؛  

های تزیینی و نما تشکیل  سنگ   و  معادن استان را مصالح ساختمانی  درصد   73حدود  مورد آن فعال است.    217که  

. همچنین، بخش معدن در استان سیستان و بلوچستان زمینۀ  در اختیار دارد  و فلزی  فلزیو بقیه را نیز معادن غیر   ،داده

سفانه فعالیت در  أمت(. ولی،  1396،  1ر نفر فراهم کرده است )خبرگزاری دانشجویان ایرانهزا  6اشتغال را برای بیش از  

معادن به  این   بیشتر  همچنان  کاری  معدن  دلیل ضعف  به  است  مقیاس  کوچک  آن  عمده  که  سنتی  استان  صورت 

تولیدی شن و ماسه   صنایع سیمان، واحدهایکه، طبق نظر کارشناسان، در شرایط فعلی،  . درحالیشودبرداری میبهره 

  داربرخور  در استان  های سودآوری مطلوبیاز فرصتها  های مس، آنتیموان، منیزیت، گچ و نظیر آنو خاک رس، کارخانه

به اهمیت و جایگاه موضوع، سؤال اصلی مطرح شده در این پژوهش آنست که  (. لذا، باتوجه1391باشند )مرادزاده، می

 کارآفرینی در حوزه معادن استان سیستان و بلوچستان را تشخیص و توسعه داد؟ های  توان فرصتچگونه می

جو، صدرموسوی و کوهستانی،  زاده، نیک اقتصادی )کریم  ۀاخیر ناشی از نقش آن در توسع  مطالعاتاهمیت کارآفرینی در  

و در     (Hayton, Chandler, & Detienne, 2011; 15)( و همچنین رشد اجتماعی کشورهاست273:  1393

بخشد )احمدپورداریانی و  تواند جامعه را به حرکت واداشته و توسعه  یک محیط رقابتی و شرایط نامطلوب اقتصادی می

فن(. درواقع، گسترش کارآفرینی در هر جامعه1397کریمی،   انتقال  اشتغال،  افزایش  باعث  بهبود کیفیت  ای  آوری، 

ها و رفع نیازهای پاسخ  گذاری ۀ نوآوری و خلاقیت، افزایش سرمایه زندگی مردم، افزایش رفاه، ثروت و سرمایه، توسع

(. کارآفرینی، فعالیتی است که در طی آن  127:  1388پور، آقاجانی و کرامتی کریمی،  شود )قلیداده نشده بازار می

کالاها و خدماتی جدید،  ها، سعی در خلق و معرفی  برداری از فرصتشخص کارآفرین با شناسایی، کشف، ارزیابی و بهره

های جدید در بازاریابی و شناسایی منشائی جدید  های جدید در سازماندهی و اداره ساختارهای کسب و کار، شیوهشیوه

ترین عنصر فرآیند کارآفرینی  . لذا، فرصت مهم(Wang, Ellinger & JimWu, 2013: 249)از منابع اولیه دارد  

  . (Shane, 2000: 447)ها  برداری از فرصتست به جزء تشخصیص، ارزیابی و بهرهبوده و فرآیند کارآفرینی چیزی نی
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آنست که مطالعات گسترده به مدلبررسی پیشینۀ پژوهش، مبین  های کارآفرینی  سازی فرآیند تشخیص فرصتای 

 تر موردتوجه قرار گرفته است. ها کماند و توسعۀ فرصتپرداخته

های فردی مؤثر در تشخیص  نجام در سطح فردی بوده، که با هدف شناخت ویژگیهمچنین، بخش اعظمی از مطالعات ا

-های کارآفرینی در سطح کسباند. لذا، الگوسازی فرآیند تشخیص و توسعۀ فرصتو توسعۀ کارآفرینی صورت گرفته

به عنوان مثال،   نگرفته است.  قرار  و مطالعۀ پژوهشگران  توجه  تاکنون مورد  )اکبریوکاری معدنی،  ( در  1397زیبد 

پرداخته و دریافت   گذاری( در معادن استان خراسان رضویهای جدید کارآفرینی )سرمایهشناسایی فرصتتحقیقی به 

های تشخیصی و خلق فرصت( بیشترین  های اکتشافی، فرصتفرصت  های تقلیدی، های فرصت )فرصتدر بین گونهکه  

(  1396کند. کاظمی و همکاران )می تقاضا دارند( اختصاص پیدا   ندارند؛  های اکتشافی )عرضه فرصت  ۀها به گونفرصت

روش دلفی چهار معیار صنعتی،  ی، از طریق  کارآفرینی در مناطق بندر  یها شناسایی فرصت  یمدلی برابه دنبال طراحی  

و همچنین    نمودهی  های کارآفرینانه شناسایهای کلان در ایجاد فرصتبه عنوان شاخص  را   بازرگانی، تولیدی و خدماتی 

  نانه یکارآفر  یهافرصت  یبندتیو اولو  ییشناسا( هم به  1395ارائه نمود. نژادسالاری )  بخش  هر  ی هم برایزیر معیارهای 

های کارآفرینانه به ترتیب اولویت در  پرداخته است، که نتایج وی نشانگر آنست که فرصت  در حوزه معدن استان کرمان 

در زمینههای تخصصی و صنف ایجاد تشکل فعالیتی  بیمه سرمایه های مختلف  تأسیس صندوق  گذاری  های معدنی، 

های تخصصی، فعالیت در حوزه برندسازی و ایجاد  های تحقیق و توسعه در انجمنهای معدنی، ایجاد کار گروهفعالیت

 باشند. مرکز تحقیقات فرآوری مواد معدنی استان کرمان می

حاضر   جهتپژوهش  لحاظ  یک  به  کاربردی«  گیری،  می»پژوهش  ب  ؛شودمحسوب  مسائل  هچراکه  حل  دنبال 

وکارهای معدنی در سطح استان سیستان و بلوچستان است. همچنین، از نظر راهبرد، این پژوهش یک رویکرد  کسب

عادن استان  م  ۀ های کارآفرینی در حوزبه تشخیص و توسعه فرصت  1نظریۀ داده بنیاد کیفی داشته که با استفاده از روش  

ارائۀ تبیین  پردازد.می این روش،  از  های نظری جامعی درخصوص یک پدیده است، که دادههدف غایی  های حاصل 

ها را به یک الگو یا نظریه تبدیل  ها و سپس، مقولهای از کدها، کدهای مشترک را به مقولهمنابع اطلاعاتی را به مجموعه

ان و اساتید دانشگاهی و کارشناسان معادن استان است، که با استفاده از  نخبگ کند. جامعۀ آماری پژوهش، کلیۀ  می

ها به  های حاصل از مصاحبهاند. این فرآیند تا جایی که دادهگیری هدفمند، اعضای نمونه انتخاب گردیدهروش نمونه

مورد    15خبرگان دانشگاهی و  مورد با    15ها،   نمونه( برسند، ادامه یافته است، که از مجموع مصاحبه  30حدّ اشباع )

 با کارشناسان معدن انجام گردید.

 در حوزه معادن استان سیستان و بلوچستان  های کارآفرینی فرصت .۱
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ها  ها، مشخصهمند و رفت و برگشتی است برای کشف مقولهای نظام، رویه(1998)  1کدگذاری از نظر اشتراوس و کوربین

های  های پژوهش مبتنی بر مصاحبهالگوی نظری پژوهش حاضر توسعه یافته است. دادهها. بر این اساس،  و ابعاد داده

ها، پرسیدن سؤال و تحلیل  اند. تحلیل جزئی دادهای صورت گرفتهدقیقه  60الی  45یک بازۀ زمانی  حضوری بوده، که در  

دار در طی  صورت پیوسته و جهتهای اصلی تحلیل در رویکرد نظریۀ داده بنیاد هستند. لذا، پژوهشگر بهتطبیقی، روش

بندی  ها بین کدگذاری باز و محوری حرکت کرده، تا مفاهیم و مقولات با دقت کافی شناسایی و دستهفرآیند تحلیل داده

 شوند. 

های  شده کدگذاری شدند. سپس، کدهای اولیه از پاسخهای انجام : نخست، کدهای مستخرج از مصاحبهکدگذاری باز

های فعلی و آتی معادن استان استخراج شد. و در نهایت، کدهای مشترک و  ، راهبردها و محدودیتمرتبط با شرایط

 عنوان کدهای نهایی مشخص گردیدند.   شوندگان بهمورد تأکید مصاحبه

های رجوع کنندۀ نوعی رابطه با داده: پژوهشگر با طرح سؤالاتی راجع به مقوله که عموماً مشخصکدگذاری محوری

کد مستخرج    321پردازد که مؤید یا ردکنندۀ سؤالات است. در این مرحله،   کرده، است، به بررسی حوادث و وقایعی می

های مرتبط با الگوی  مفاهیم و مقوله ،6الی    1بندی شده است. جداول  مقوله دسته  18مفهوم و    151نهایی در قالب  

ره به حوادث و وقایعی دارد که منجر به وقوع یا توسعۀ پدیده اصلی؛  دهد. در این الگو، شرایط علیّ اشااصلی را نشان می

، این شرایط علیّ به دو مقولۀ  1شود. طبق جدول  های کارآفرینی در سطح استان، مییعنی، تشخیص و توسعۀ فرصت 

 باشند: بندی میای قابل دستهای و منطقهفرعی فرامنطقه

فرامنطقه (1 محرکایعلل  بین؛  سطح  در  که  میهایی  ملی  و  فرصتالمللی  توسعۀ  و  تشخیص  به  منجر  های  توانند 

 کارآفرینی در حوزۀ معادن استان شوند

 توانند منجر به وقوع یا توسعۀ پدیده شوند.هایی که سطح خود استان سیستان و بلوچستان می؛ محرکایعلل منطقه (2
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 های مرتبط با شرایط علیّمفاهیم و مقوله  .1جدول  

 

، پدیده  2مربوط است. طبق جدول  ها به آن  ای از کنشپدیده به معنای ایده، رویداد و واقعۀ اصلی است که مجموعه

 اصلی هم به دو مقولۀ فرعی قابل تفکیک است: 

 باشند.  برداری میکنون در سطح استان موجود و قابل بهرها هایی که همفرصت؛ موجود ی نیکارآفر یهافرصت (1

برداری خواهند قابل بهرههای موجود در سطح استان  به ظرفیتهایی اکه باتوجهفرصتبالقوه؛    ینیکارآفر  یهافرصت (2

  بود. 

 مفاهیم  مقولۀ فرعی  مقولۀ اصلی 

 علّی شرایط 

 ای علل فرامنطقه

 کشورهای اروپایی بحران مالی در بازارهای  بروز

 منطقه ای در مدت و بلندمدت تقاضای محصولات واسطهرشد میان

 المللیای و بینتوان بالقوه فعالیت در سطح منطقه  باهای بزرگ  وجود بنگاه

 قانون اساسی 44 های اصلابلاغ قانون سیاست

 قانون بیشترین استفاده از توان سازندگان داخلی اعمال 

 شناسیزمین بالقوه بستر

 تقویت بخش غیردولتی اکتشاف مواد معدنی 

 های معدنی فعالیتگذاری  ایجاد صندوق بیمه سرمایه

 برای فعالان بخش معدن  پیشنهادیهای جامع  ایجاد بسته

 44 های اصلرفع موانع و اجرای سریع سیاست 

 های دولتی با بخش خصوصیشرکت تعارض مخربجلوگیری از 

 ای علل منطقه

 استان پایین دستی صنایع در   هایحلقه در رشد هایظرفیت

 معدن  های تخصصی بخشانجمنها و وجود سازمان

 های معدنی در گسترش فناوری  استانی  بالقوه هایوجود توانمندی

 در استانزایی کانی هایظرفیتشناسی، ژئوشیمیایی و وجود اطلاعات پایه زمین

 استان شناسی های زمینهای علوم زمین و تجهیزات برای فعالیتآزمایشگاهایجاد 

 در سطح استانایجاد یک سامانه کاداستر معدنی  

 بومی  وجود نیروهای متخصص دانشگاهی

 وجود نیروی کار بومی با انگیزه 

 گرایی )مقابله با پدیده فرار مغزها( ترویج فرهنگ ملی
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 های مرتبط با پدیده اصلیمفاهیم و مقوله  .2دول  ج

 

های مربوط به پدیده است که به شکل عمومی به مکان رویدادها و  همچنین، زمینه بیانگر مجموعۀ خاصی از ویژگی

زمینۀ موجود در حوزۀ معادن استان به دو مقولۀ فرعی قابل تفکیک  ، بستر یا  3وقایع مربوطه اشاره دارد. طبق جدول  

 است:

های طبیعی )خدادادی( در محیط استان که بدون دخالت عامل انسانی  ای از ویژگیمجموعهمحیط عمومی )طبیعی(؛   (1

علاوه و  است،  گردیده  حوزهایجاد  سایر  در  معادن،  حوزۀ  میبر  نیز  توسعۀ  ها  و  تشخیص  بسترساز  های  فرصتتواند 

 کارآفرینی باشد.  

های موجود در محیط استان که توسط عامل انسانی ایجاد گردیده  ای از ویژگیمجموعهای )عملیاتی(؛  محیط وظیفه (2

 های کارآفرینی باشد.  تواند بسترساز تشخیص و توسعۀ فرصتاست، و تنها حوزۀ معادن می

 

  

 مفاهیم  مقولۀ فرعی  مقولۀ اصلی 

)پدیده اصلی یا مقولۀ  

 محوری( 

های کارآفرینی  فرصت

 موجود

تری  گذاری زیرساختی کمتمرکز روی مواد معدنی که نیاز به سرمایه

 . دارد

تر و کاربرد  زنجیره ارزش افزوده طولانیروی مواد معدنی که    تمرکز

 تری دارد. گسترده

به    های مفید معدنیمواد معدنی خام، کم عیار و باطلهوارد نمودن  

 فرآیند صنعتی شدن

 تبدیل مواد معدنی به مواد واسطه و مصرفی   وایجاد واحدهای فرآوری  

 های معدنیفعالیت  هایزیرساختورود بخش خصوصی به حوزۀ تأمین  

های کارآفرینی  فرصت

 بالقوه

 حرکت به سمت صادرات محصولات معدنی با ارزش افزوده بالاتر 

 المللیهای معدنی به بازارهای بین تولید و عرضۀ فرآورده

 از کشور گذاری معدنی در خارج  های سرمایهشناسایی فرصت

 کاری به خارج از کشور معدنصدور خدمات فنی و مهندی  
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اشاره   فرهنگ  و  فضا  زمان،  همچون  عامی  شرایط  به  میانجی،  تسهیلشرایط  عنوان  به  که  محدودکنندۀ  دارد  یا  گر 

گر در حوزۀ معادن استان به پنج مقولۀ فرعی قابل تفکیک است:  ، شرایط مداخله4کنند. طبق جدول  راهبردها عمل می 

( شرایط قوانین و مقررات،  4( شرایط زیرساختی و جغرافیایی،  3( شرایط اقتصادی،  2آورانه،  ( شرایط سیاسی و فن1

 مدیریتی و اجرایی.( شرایط  5

 های مرتبط با شرایط میانجی )دخیل( مفاهیم و مقوله  .4جدول  

 مفاهیم  مقولۀ فرعی  مقولۀ اصلی 

  بستر

 )زمینه( 

 

 محیط عمومی )طبیعی(

 قرارگرفتن استان بر روی کمربند فلزی و معدنی جهان 

 تنوع گسترده مواد معدنی در استان )رنگین کمان معادن کشور( 

 میلیارد تن ذخایر قطعی(  1/1)وجود حدود    ذخایر عظیم مواد معدنی

 شده در سطح کشور داشتن معادن فعال و شناخته

 استان   سطح  شناسی درشناسی و گردشگری زمینهای زمینوجود جاذبه

 استاندسترسی به منابع انرژی فراوان در  امکان  

 بازارهای منطقه دسترسی به  امکان  و    استان  ی مناسبموقعیت جغرافیای

 های آزاد نزدیکی استان به آب

ای  محیط وظیفه

 )عملیاتی( 

های  ۀ فعالیتها با بسیاری از کشورها در زمیننامهوجود ارتباطات گسترده و تفاهم

 معدنی 

 شناسی و اکتشاف بسیاری از کشورهای در حال توسعه منطقه به دانش زمین  نیاز

 ارزان در کشور و نسبتاً  کاردان    ،آموختهدانش  انسانی  وجود نیروی

 گذاران رسانی به سرمایهاطلاع  یهای علوم زمین برا وجود پایگاه داده

 نامه اجرایی آناصلاح قانون معادن و تدوین و ابلاغ آئین

 ظرفیت توسعه فناوری 

 مفاهیم  مقولۀ فرعی  مقولۀ اصلی 

میــانجی    شـــرایط

 )دخیل(
 آورانه سیاسی و فن

 منطقه خاورمیانه   در  بالا بودن ریسک تجاری

 های نظامیروند فزاینده در افزایش تنش

 المللیسیاسی بین های  ها و تنشتحریم

 ازارهای جهانی دشواری دسترسی به ب

 های متوسط و بزرگ معدنی در سطح جهانگسترش ادغام شرکتروند روبه

 وجود بازارهای داخلی تقریباً انحصاری برای خرید محصولات معدنی 

 تجهیزات آزمایشگاهی عدم امکان دسترسی به  

 پیشرفته های  فناوری  نبود امکانات و
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 مفاهیم  مقولۀ فرعی  مقولۀ اصلی 

یط  راش

ی  نجمیا

 )دخیل( 

 اقتصادی

 های تثبیت نرخ دلارتأثیر منفی سیاست

 قیمت مواد خام   در  نوسانات شدید

 ای آن بر تقاضای جهانی دنیای صنعتی و آثار زنجیرهبحران مالی  

 های انرژی افزایش قیمت حامل

 و کار محیط کسبنامناسب بودن  

 معدنی به ویژه معادن بزرگ   یهادیربازده بودن طرح

 کمبود سرمایه بانک تخصصی صنعت و معدن 

زیرساختی  

 و جغرافیایی

 مربوطه های مورد نیاز گسترش بخش معدن و صنایع  کمبود زیرساخت

 کمبود اطلاعات ژئوفیزیک هوایی، فراطیفی هوایی و زیرسطحی

 شده در خصوص میزان ارزش افزوده ناشی از فرآوری مواد معدنی کفایت مطالعات انجام عدم

 جهانیدر مقایسه با واحدهای مشابه    استان  بودن مقیاس صنایع معدنیکوچک

 توسعه نیافتن متوازن صنایع پایین دستی معدنی

 وهوایی نامناسب در سطح استان شرایط آب

 محدودیت منابع آبی کشور 

قوانین و 

 مقررات 

 ها خانههای وزارت ادغام

 بر بخش معدن   دولتی  یهاجانبه سازمانهای یکمحدودیت  اعمال

 به قوانین مالکیت معنوی ی  توجهبی

 44اصل    اجرایسازگاری مقررات ناظر بر تعریف مصادیق مناطق محروم در  نا

 کار و تأمین اجتماعی  قوانیناز    اشیهای ن دودیتمح

 شناسی و معدنی های اطلاعاتی زمینبانکغیراستاندارد بودن  

 های دولتی سازمانهای اکتشافی برای  انحصاری بودن محدوده

 های معدنیفعالیتضعف قوانین و مقررات  

مدیریتی و  

 اجرایی

 بخش معادن مالکیت و مدیریت  دار بخش دولتی بر  تسلط عمده و ریشه

 در صنایع معدنی   های مادر تخصصی فعالعدم وجود شرکت

 در ارائۀ تسهیلات بانکی   بانک تخصصی صنعت و معدن  عملکرد ضعیف

 معدنیو کنترل قیمت محصولات    گذاریقیمتدولت در    ثباتبی  هایدخالت

 سازوکارهای تأمین مالی داخلی و خارجی  ضعفوکار به خاطر  مطلوبیت محیط کسبعدم 

 زاییکانی  هایظرفیتشناسی، ژئوشیمیایی و  زمینتوجهی به روزآمدرسانی اطلاعات پایه  بی

 استان   زایی درکانی  یشناسایی انواع احتمالشده برای  های انجامکفایت فعالیتعدم

 شناسی های زمینفعالیتناکافی برای    نیروی متخصص و تجهیزات

 شناختی زمین  ناشی از  توجه به پایش مخاطرات   بودن  ناکافی

 ربطهای ذی عدم هماهنگی میان سازمان

 موجود در استان  تولید مواد معدنی از ذخایر و منابعمطلوبیت مدیریت    عدم
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راهبردها موجود در الگوی پیشنهادی، به مجموعه تدابیری اشاره دارد که برای مدیریت، اداره و یا پاسخ به پدیدۀ تحت  

 ، این راهبردها در بخش قابل توجه هستند: 5شود. طبق جدول بررسی اتخاذ می 

های اطلاعاتی و عملیاتی حوزۀ معادن  ؛ انسجام و متحدسازی بخشکاریمعدنهای  سازی دانش و فعالیتیکپارچه (1

های کارآفرینی در این حوزه با تعادل و سرعت بیشتری اجرایی  با یکدیگر است، تا فرآیندهای تشخیص و توسعۀ فرصت

 شود. 

-طحی از فعالیت؛ فرآیندی که طی آن وظایف بخش دولتی در هر سمعدنی صنایع  معادن و  بخش  سازی  خصوصی  (2

   .شودبه بخش خصوصی انتقال داده میای معدنی ه

و صنایع معدنی متحول (3 توسعه در بخش معادن  متحولسازی تحقیق و  و  بهبود  اصلاح،  از  فرآیندهای  ؛  سازی 

های  های تحقیق و توسعه در این حوزه، فرصتتحقیقات در حوزۀ معادن با هدف حمایت از نوآوری، به طوری که فعالیت

 وکارهای فعلی را متحول سازد. وکاری جدیدی را خلق کرده و یا کسببکس

 های مرتبط با راهبردها و اقدامات مفاهیم و مقوله.  5جدول  

 مفاهیم  مقولۀ فرعی مقولۀ اصلی

یط  راش

میانجی  

 )دخیل( 

 مدیریتی و اجرایی

 در استان برداری موجود  های اکتشافی و بهرهمحدوده  میان  تداخل

 عملیاتی نشدن سامانه جامع کاداستر 

 ریزی ضعف دولت گذاری و برنامهسیاست

 وری پایین در بخش معادن بهره 

 معادن   کمبود تشکیلات صنفی و تخصصی قوی در بخش

 کمبود واحدهای تحقیق و توسعه کارآمد و اثربخش 

 متخصص در ترکیب نیروی انسانی واحدهای معدنی   کار  سهم نیروی  پایین بودن

 مفاهیم  مقولۀ فرعی مقولۀ اصلی

  راهبردها )کنش/کنش

 متقابل(

سازی دانش یکپارچه

های  و فعالیت

 کاری معدن

 المللیبین  داردهایاستانکاری سازگار با  ایجاد مقررات معدن

 بهبود قوانین و مقررات حق تصدی زمین   یانجام اصلاحات در راستا

 بخش معدن و صنایع معدنی   هایراهبرد  و اجرای  تدوین

 در استان  سامانه کاداسترسازی  عملیاتی

 ربط های زیسازمان همکاری مشترک  

 های بخش دولتیسازی فعالیتیکپارچه
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 مفاهیم  مقولۀ فرعی مقولۀ اصلی

  /ش اهبرد ها )کنر

 کنش متقابل(

سازی بخش  خصوصی 

 معادن و صنایع معدنی

های معدنی و  تدوین ضوابط، معیارها و استانداردهای فعالیت

 صنایع معدنی 

کارگیری اختیارات واگذاری مشروط در فرآیند  هب

 سازی خصوصی

حضور نظارتی بخش دولتی در راستای تحقق اصل  

44 

 های دولتی سازی شرکتروند خصوصی تسریع

گذاری خارجی در بخش معادن و  تسهیل سرمایه 

 صنایع معدنی 

های حقوقی واردات و وضع معافیت هاکاهش تعرفه

 معدنی آلات ماشین

سازی تحقیق و  متحول

توسعه در بخش معادن و  

 صنایع معدنی

در توسعۀ دن  ابخش مع ترویج باور به سهم قابل ملاحظه

 پایدار کشور 

  سازی گی و متحولتشکیل اتاق فکر در راستای بالند

 بخش

 های معدنی و گردشگری در معادن موزهایجاد 

  تحقیق و توسعهواحدهای    درمدیریتی    نوین  هایاستقرار نظام

 بخش معادن 

متفکران، نخبگان و  برگزاری مستمر تورهای معدنی برای  

 صاحبان اندیشه 

 های تخصصی ای و انجمنهای حرفهمشارکت تشکلجلب 

نیاز کارشناسان و فعالان   های آموزشی موردبرگزاری دوره

 معادنحوزه 

معدنی و  های مختلف رشته  بین پیوندایجاد  

 غیرمعدنی 
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، پیامدهای متصور پژوهشگر در  6ها هستند. در جدول  ها و واکنشو در نهایت، پیامدها همان بروندادها یا نتایج کنش

 باشند:  بندی میچهار بخش قابل دسته

وکارهای  منزلت کسبای با هدف ارتقای شأن و  ؛ تدوین طرح و برنامهکاریهای معدنسازی برای فعالیتجایگاه (1

 وکار موجود در جامعه.معدنی در ذهن افراد در قیاس با سایر کسب

فعالیتهای معدنیوری فعالیتارتقای بهره (2 در  به حداکثر سودآوری ممکن  بهره؛ رسیدن  با  معدنی  و  های  گیری 

آلات، تجهیزات  ن، انرژی، ماشینوکارهای معدنی، اعم از نیروی کار، سرمایه، زمیاستفاده بهینه از منابع موجود در کسب

 و اطلاعات.  

های بالقوۀ حوزه معادن کشور در جهت ایجاد  ها و ظرفیت؛ استفاده از تواناییگذارانپذیری در جذب سرمایهرقابت (3

باشد، که واسطۀ کسب مزیت نسبی در  گذاران معدنی داخلی و خارجی میگذاری جذاب برای سرمایهیک بازار سرمایه

 ن تحقق خواهد یافت. حوزۀ معاد

ها و محصولات معدنی  ؛ ایجاد یک ذهنیت متمایز در بازارهای معدنی نسبت به فعالیت برندسازی در حوزۀ معادن (4

 باشد، که این ذهنیت متمایز در نهایت بتواند منجر به خلق ارزش برای فعالان حوزۀ معادن استان و کشور گردد. می
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 مرتبط با پیامدها یا نتایجهای  مفاهیم و مقوله.  6دول  ج

 

 

 مفاهیم  مقولۀ فرعی مقولۀ اصلی

ا  امدهپی

)نتیجه و 

حاصل 

ش  کنش/کن

 قابل(مت

سازی جایگاه

-برای معدن

 کاری

 ترویج فرهنگ و باور عموم به ارزشمندی فعالیتهای معدنی 

 سازی سیستم آموزشی کشور با نیازهای بخش معادن متناسب 

 دروس دانشگاهی در حوزۀ معادن سرفصل  اصلاح  

 های معدنی تدوین ضوابط، معیارها و استانداردهای فعالیت

 ای کشور های توسعهتقویت و اعتباردهی به بانک

 مواد معدنی در استانتوسعه صنایع پایین دستی  

-ارتقای بهره

-وری فعالیت

 های معدنی

 آلات تجهیزات و ماشینتخصصی در زمینۀ   هایتشکیل بنگاه

 شده و راکد معادن کشف   یریزی احیا برنامه

 در حوزۀ معادناطلاعات پایه  روزرسانی  به

 های معدنی کشورنشانهتهیۀ دایرۀالمعارفی از  

 های نوین فرآیند انتقال فناوری  یسازآسان  به منظور  ی حمایتیها اجرای برنامه

 برداری، تولید و فرآوری مواد معدنی در بهره  روز  دستیابی به دانش فنی

 نشده فراوریمحصولات خام و    های ترجیحی پردازش بیشترسیاست  توسعۀ

 آوری استخراج و افزایش ظرفیت استخراج سازی فنبهینه

 جلوگیری نمودن از تباهی ذخایر معدنی

 منظور ارتقای کیفیت مواد معدنی تعیین استاندارهای اجباری به  

 ها عیار و باطلهواحدهای فرآوری معدنی مرتبط با ذخایر کمتوسعۀ  

 بازیافت مواد معدنی 

 ایجاد و توسعه مراکز فرآوری پیشرفته

 های معدنی به توسعۀ زیرساخت متقاعدسازی بخش دولتی

وزارت صنعت، معدن و  برگرداندن کل درآمدهای حاصل از حقوق دولتی به  

 تجارت

قابت پذیری ر

جذب  در  

 نسرمایه گذارا

 های علوم زمین در سطح استاندارد جهانی توسعه و تکمیل پایگاه داده

 مختلف  هایبخش  افیشناسی و اکتش اطلاعات پایه زمینتجمیع  روزرسانی و  به

 ظرفیت بالقوه مواد معدنی مختلفهای  هتکمیل و توسعه نقش

 سالانه   %20گذاری در بخش اکتشافات به میزان حداقل  افزایش سرمایه

 گذاری در بخش اکتشافات متناسب با سطح مصرف داخلی منابع معدنیسرمایه

 های اختصاصیتأمین زیرساخت  جهت  حمایت از واحدهای معدنی در

 قابل مبادله   داراوراق بها  به    برداریهای بهره گواهی کشف و پروانهتبدیل  

 در مناطق محروم کوچک    یاسمق  با  کاریاز معدن  حمایت

 صادرات سنگ تزیینی و نمای فرآوری شده حمایت از  

 بینی در خصوص حقوق دولتی معادنایجاد شرایط و ضوابط باثبات و قابل پیش
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هایی  شود و مقولهارتباط داده میها  مند به سایر مقوله: در مرحلۀ آخر، مقولۀ اصلی به شکلی نظامکدگذاری انتخابی 

گیرند. البته، مراحل کدگذاری در حالتی رفت و  که نیاز به پالایش و توسعۀ بیشتری داشته، مورد بازنگری قرار می 

باشند و از طریق یک فرآیند تعاملی بین  پذیرند. لذا، تمامی مراحل مذکور کاملاً مجزا از یکدیگر نمیبرگشتی انجام می

های پژوهش در این مرحله، منجر به یک الگوی نظری  شود. نتایج تحلیل دادهکدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام می

گر، راهبردها و اقدامات و پیامدها است. در نمودار  ای، شرایط مداخلهگردید، که دربرگیرندۀ شرایط علیّ، شرایط زمینه

آفرینی در حوزۀ معادن استان سیستان و بلوچستان قابل مشاهده  های کار، الگوی نظری تشخیص و توسعۀ فرصت1

 است.

 های قیمتی جواهرات با سنگ طراحی  -۲

بر ارزش مادی  های قیمتی علاوههای گذشته سنگ ای به گستردگی تاریخ دارد. در زمانساخت جواهرات هنری سابقه

شود که براین باور بودن که داشتن این  می  که داشته جنبه سحرو جادو داشتن و برای طلسم صاحبان جواهر استفاده

ها حمایت  عقیده داشتن فرشتگان از آن  و   کنند  دور  خود  از   را  ناخوشایند   حوادث  و   امراض تواند شیاطین،طلسم می

ها در نظر  پزشکی برای سنگ   ۀهم جنب  مواقعآورند. و بعضی  ها سلامتی و خوشبختی به ارمغان میکند و برای آنمی

 . دادند که شفا پیدا کندکردند و به کسی که بیماری لاعلاج داشت میهای قیمتی را پودر میگرفتند که سنگ می

لو و کلاردشت شروع شده که  اول با کارهای برنز در لرستان، زرگران مارلیک، زیویه، حسن  ۀ جواهرسازی از اوایل هزار

ماد و هخامنشی به اوج خود    ۀکردند که در دورقیمتی استفاده میهای قیمتی و نیمهدر این جواهرات گاهی از سنگ 

شمار آورد، که در این  عصر زرین هنر زرگری جهان باستان به  ۀ پیش از میلاد را دور  7تا    4های  توان دورهرسید و می

نشان که  دارد  وجود  قیمتی  با سنگی  انگشتری  دورعصر  آن  مردم  که  است  آن  داشتن  ع ۀگر  به  همراه  لاقه  جواهر 

 مفاهیم  مقولۀ فرعی مقولۀ اصلی

پیامدها )حاصل  

 کنش/کنش متقابل(

برندسازی در حوزه 

 معادن 

 المللی استفاده فنون بازاریابی جهت معرفی برندهای معدنی در سطح بین

 به سوی صنایع مصرفی و صنایع معدنی    نزنجیره ارزش افزوده معدهدایت  

 المللی کارشناسان بینتوسط  های آموزشی  اجرای برنامه

 کاران کوچک مقیاس معدن   در سطح  اجرای برنامه آموزشی

 معادن   بخش  های توسعه صنایع پشتیبانبرنامه  اجرای

 معدنی   های نوینآوریفن شناخت و انتقال    یریزی برا برنامه

 آلات و تجهیزات معدنی ماشینحمایت از فعالان و تولیدات داخلی  

 بالا   یهای معدنی با فناور فرآورده  به منظور ایجاد  ریزیبرنامه

 نایع مرتبط با معدن ایجاد صندوق ویژه حمایت از فعالان ص
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تنها  رو شد که این تغییرات نههای سلوکی و پارت هنر جواهرسازی با تغییراتی روبهاند. در دورههای قیمتی داشتهسنگ 

تمایل زیادی به ساخت جواهرات زرین   ۀوجود آمد در این دوردر شکل و فرم بلکه در جنس و کیفیت کارها هم به

اسلامی    ۀدور  ساسانی ادامه پیدا کرد ولی با آغاز  ۀ اختند که این روند در دورپردنداشتن و به ساخت اشیای سیمین می

قبول با  ایران  کرد.  تغییر  کلی  به  محتوا  و  شکل  نظر  از  ایران  در  جواهرسازی  و  زرگری  با  هنر  اسلام  دین  کردن 

سلام هنرمندان جواهرساز  طور مثال قبل از ابه  .تفاوت بسیار زیادی داشت  ۀهای جدیدی آشنا شد که با گذشتاندازچشم

کردند اما در دوره  های سمبلیک و نمادین بود استفاده میهای نقوش انسانی، حیوانی و گیاهی که دارای ارزشاز طرح

نمادها دیگر نقش کم این  به نقوش گیاهی، طرحاسلام    ۀ های هندسی و خطوطی که جنبتری پیدا کردند و بیشتر 

های قیمتی که در دین  های ملیله و مشبک و از سنگ برای ساخت جواهرات از طرحگرفتند و  تزئینی داشت الهام می

 . کردندکید کرده بود استفاده میأها تاسلام به آن

کانون از  یکی  متعدد  منابع  داشتن  با  بلوچستان  و  سیستان  بهره  هایاستان  توسعۀ  پتانسیل  از  از  برخوردار  برداری 

های تزئینی و نما شامل گرانیت، مرمر، تراورتن و  ذخایر قطعی سنگ .  جواهرات استهای قیمتی برای طراحی  سنگ 

 .هزار تُن است 649میلیون و 236مرمریت یافت شده این استان  

 گیرینتیجه

آید. اما ایران تنها سهمی چند  شمار میقیمتی دومین صنعت پردرآمد دنیا بههای قیمتی و نیمهصنعت فرآوری سنگ 

معدنی در منطقه باید نگاه سنتی به بخش معدن و    درصدی از این بازار دارد. برای رسیدن به قدرت اول اقتصاد صدم  

صنایع معدنی تغییر کند. مواد معدنی مکشوفه در استان شامل کرومیت، مس، منگنز، آهن، طلا و غیره، سیستان و  

های بزرگ معدنی و مشارکت نیروهای  کت شرکتکمان معادن کشور تبدیل کرده است. مشار بلوچستان را به رنگین

های کارآفرینی در حوزه معادن و سنگ های قمیتی  برداری فرصتبومی و اعطای تسهیلات ازجمله راهبردهای بهره

خصوص درباره عناصر پایه و طال  به موقعیت ممتاز استان سیستان و بلوچستان از نظر توان معدنی، بهباتوجه.  باشندمی

ریزی برای شناسایی، اکتشاف، فراوری و  بخش معدن در تولید ناخالص ملی و ایجاد اشتغال، برنامه  ۀ ستو نقش برج

ها در صنایع مربوط، اولویت محسوسی داشته و در این راستا  برداری مواد معدنی در استان و استفاده بهینه از آنبهره 

صنعتی و معدنی تلقی میشود و در زنجیره اقتصادی کشور نیز نقش    ۀهای اکتشافی یکی از عوامل اصلی توسعبررسی

کننده  کننده و برطرفمینأمدون و منسجم که ت ۀرو برای تدوین یک برنامکننده و مهمی را برعهده دارد. از اینتعیین

ر این امر از رشد  های روز اکتشافی، از تجربه کشورهایی که دهای موجود باشد، باید با استفاده از تکنولوژیکاستی

های خارجی در بخش معدن  برداری از مواد معدنی و نیز جذب سرمایهچشمگیر برخوردار بوده و در اکتشاف و بهره

بوده نیز استفاده کردموفق  به تشخیص و   . اند  با رویکردی فرآیندی و چندبُعدی  این پژوهش،  الگوی پیشنهادی در 

ارهای معدنی استان سیستان و بلوچستان پرداخته است. طبق این مدل  وک های کارآفرینی در سطح کسبتوسعۀ فرصت

ای است. همچنین،  ای و فرامنطقهای از شرایط منطقههای کارآفرینی معلول مجموعهفرآیند تشخیص و توسعۀ فرصت
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وانند در تشخیص  تای از راهبردها، اقدامات و پیامدهایی را مشخص نموده، که میبر شرایط علیّ، مجموعهاین مدل علاوه

های کارآفرینی شناسایی شده مؤثر باشند. و در نهایت،  های کارآفرینی در حوزۀ معادن و همچنین، توسعۀ فرصتفرصت

توانند هم فرآیند تشخیص و هم فرآیند  این شرایط می  .باشدگر نیز میای و مداخلهمدل در برگیرندۀ شرایط زمینه 

ها و مشکلاتی  معادن استان سیستان و بلوچستان را تسهیل نموده و یا با محدودیتهای کارآفرینی در  توسعۀ فرصت

وکارهای معدنی به  مواجه نمایند. در نتیجه، مدل پیشنهادی پژوهش، با رویکردی جامع و فرآیندگر در سطح کسب

ستان و بلوچستان  های کارآفرینی در سطح معادن استان سیبررسی دقیق و کاملی از فرآیند تشخیص و توسعۀ فرصت

های قبلی درخصوص تشخیص و توسعۀ کارآفرینی مؤید آنست که این مدل  پرداخته است. مقایسۀ مدل تدوینی با مدل

های قبل در سطح  که اکثریت مدلیافته است. درحالیوکارهای معدنی توسعه با یک رویکرد فرآیندی در سطح کسب

های مختلف  های کارآفرینی در حوزهاند که برای تشخیص فرصتهایی پرداختهفردی به شناسایی خصایص و ویژگی

های کارآفرینی در  ازجمله کشاورزی، مؤثر خواهند بود. یعنی، یک فرد کارآفرین در صورتی قادر به تشخیص فرصت

دن  های نگرشی و رفتاری باشند. فعالان و مسؤلان حوزۀ معا حوزۀ مورد مطالعه خواهد داشت، که دارای یکسری ویژگی

گر در حوزۀ معادن استان، در جهت  ای و مداخهاستان سیستان و بلوچستان بایستی با توجه به شرایط علّی، زمینه

-های مؤثری بردارند، که در این خصوص راهبردهایی همچون، یکپارچه های کارآفرینی گامتشخیص و توسعۀ فرصت

فعالیت و  دانش  معدنی، خصوصیسازی  مهای  و  معادن  بخش  معادن  تحولسازی  بخش  در  توسعه  و  تحقیق  سازی 

های  پذیری یافتهشود تا در جهت میزان تعمیمتوانند مثمرثمر واقع شوند. در پایان، به پژوهشگران آتی توصیه میمی

 ها کشور به پژوهش بپردازند.   این پژوهش به سایر استان
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 و مآخذ: منابع

 ها کتاب

انتشارات    چاپ سوم، تهران:   (. کارآفرینی سازمانی: از نظریه تا عمل. 1397آصف. )احمدپورداریانی، محمود؛ کریمی،  

 .دانشگاه تهران

 مقالات

.  «گذاری( در معادن استان خراسان رضویهای جدید کارآفرینی )سرمایه شناسایی فرصت»(.  1397زیبد، راضیه. )اکبری

 الملل مدیریت، حسابداری و حسابرسی پویا. سومین کنفرانس بین

های تحول  سایت؛ مرکز همکاریبرگرفته از وب چگونه معادن ایران را دانش بنیان کنیم؟ (. 1395بهرامن، محمدرضا. )

 /http://www.cpdi.ir/news/2193و پیشرفت. 

همکاران. )خوش و  مژگان؛  فرص»(.  1396مرام،  تشخیص  برای  الگویی  تبیین  و  بخش  تطراحی  در  کارآفرینی  های 

 .3، شماره 8های روستایی، دوره فصلنامه پژوهش«. NVivoافزار کشاورزی استان کرمانشاه: کاربرد نرم

( مرتضی.  اکبری،  آصف؛  کریمی،  مژگان؛  فرصت»(.  1397دیانتی،  تشخیص  بر  کارآفرینانه  با  تأثیرخودکارآمدی  ها: 

. فصلنامه  «فناوری شهر تهران  های علم ونش بنیان مستقر در پارکهای داشرکت  ۀنقش اشتیاق کارآفرینان  ۀملاحظ

  .81-61، 1، شماره 11توسعه کارآفرینی، دورۀ 

. فصلنامه بلور )نشریه علمی و  «محبوبیت روزافزون بازسازی و توسعه پایدار در معادن»(.  1395فر، پرشان. )شاکری

 .29-31، 35تخصصی مهندسی معدن(، شماره 

)عبدی قاسملو.  محمدامین،  عاطفه؛  مقدم،  الهه؛  حسینی،  علی؛  بر»(.  1396جمایران،  مؤثر  فردی  تشخیص    عوامل 

 .115-105، 2، شماره 3. نشریۀ شبانک، دورۀ «انهکارآفرین  هایفرصت
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