
 

 مانمعل دیدگاه از سازمانی یادگیری و خلاقیت دانش، مدیریت ابعاد بین رابطه سازیمدل

 ممسنی شهرستان ابتدایی دوره

 1شیرمردی مرضیه

 (.مسئول نویسنده) .ایران تهران، ،اسلامی آزاد دانشگاه ،علوم تربیتی ارشد کارشناس .1

 161-171، صفحات 1041 تابستان ،هجدهم شماره پنجم، دوره، و علوم تربیتی شناسیروانصلنامه راهبردهای نو در ف

 چکیده

 هرستانش ابتدایی دوره معلمان دیدگاه از سازمانی یادگیری و خلاقیت دانش، مدیریت ابعاد بین رابطه سازیمدل مطالعه، این از هدف

 یم مقطعی زمانی ازلحاظ و پیمایشی -همبستگی روش و ماهیت نظر از و کاربردی هدف، حسب بر مطالعه این. باشد می ممسنی

 با نمونه حجم. باشدمی نفر 057 بربالغ هاآن تعداد که ممسنی، شهرستان ابتدایی دوره معلمان کلیه تحقیق، این آماری جامعه. باشد

 یآمار نمونه اعضای بین ایطبقه تصادفی روش صورتبه هاپرسشنامه. گردید محاسبه نفر 652 حدود مورگان جدول از استفاده

 و ختاریسا معادلات از استفاده با مسیر تحلیل روش و پیرسون همبستگی هایآزمون از ها،داده تحلیل برای. است گردیده توزیع

 انشد مدیریت ابعاد که دهدمی نشان پیرسون همبستگی آزمون نتایج. شد استفاده AMOOS و SPSS آماری افزارینرم هایبسته

 بین رابطه رب خلاقیت که داد نشان مسیر تحلیل نتایج همچنین. دارند معناداری و مثبت رابطه ازمانیس یادگیری با معلمان خلاقیت و

 .است نموده ایفا ایواسطه نقش سازمانی، یادگیری و دانش مدیریت ابعاد

 .دانش مدیریت خلاقیت، سازمانی، یادگیری :کليدی هایواژه
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 قدمهم

ن و معلما وپرورشآموزشاست که از طریق  اشانسانیسنگ بنای آینده هر جامعه و ثروت اصلی آن جامعه، نیروی  وپرورشآموزش

است، آینده هر کشور در دستان  و اهمیت دادن به معلم یک اصل وپرورشآموزش. پرداختن به آیددرمیاز قوه به فعل 

ی موفق است که معلمانی بدون دغدغه و صاحب انگیزه و وپرورشآموزشو معلمان کشور است. پس بدون شک  وپرورشآموزش

(. یکی از 2930بسیار مهم است )حسینیان و همکاران،  ایمسئله وپرورشآموزشکارا داشته باشد. پس توجه به مسائل و مشکلات 

 بحث یادگیری سازمانی می باشد. وپرورشآموزشدر  میتبااهمسائل 

 موردنیاز و یکلید، اصلی عامل، یادگیری چراکه. رقباست به نسبت ترسریعو  بهتر ، یادگیریهاسازمان ماندگاری و قدرت منبع تنها

قای است که هم در ب ایمقولهی یادگیری سازمان. بماند پابرجا رقابتی محیط و اقتصادی نوین دنیای در خواهدمیکه  است سازمانی

 شودیمقابلیتی برای کسب مزیت رقابتی قلمداد  عنوانبهرقابت نقش دارد؛ یادگیری  درصحنهسازمان و هم در کسب موفقیت آن 

 حیاتی یجاده یادگیری (، امروزه6776) آمریکا یتوسعه و انجمن آموزش ، رئیس2سونگ باور (. به2939)شکرالهی و همکاران، 

بدون یادگیری از تجربیات خود و  هاسازمان(. افراد و 2911شریفی و اسلامی، ) است تغییر یفزاینده سرعت با انطباق و ختشنا

 سازدیمدیگران توان مواجهه اثربخش با چنین شرایطی را نخواهند داشت. یادگیری سازمانی، فرآیندی است پویا که سازمان را قادر 

لی . یادگیری سازمانی راه اصشودمیو رفتارها  هامهارتی یابد. این فرآیند شامل تولید دانش جدید، با تغییر سازگار سرعتبهتا 

(. 2936و بهبود کارآیی سازمان است. پس یک سازمان موفق باید در یادگیری پویا باشد )شعرا و کاظمی رودبالی،  کاردانشیایجاد 

، که در این مطالعه به بررسی میزان ارتباط آن با ابعاد مدیریت دانش و خلاقیت ندباشمیعوامل زیادی بر یادگیری سازمانی در ارتباط 

 .شودمیپرداخته 

 ایگونههبتبدیل این دارایی پنهان به دارایی سازمانی  از تلاش برای کشف دارایی پنهان در ذهن افراد و عبارت استمدیریت دانش 

 سازمان دخالت دارند به این ثروت دسترسی داشته و بتوانند از آن استفاده یهاگیریتصمیم که مجموعه وسیعی از افرادی که در

 منجر به تواندمیمدیریت دانش، به تسهیل جریان دانش در سازمان کمک نموده و (. 2931)حاجی کریمی و کریم نژاد،  کنند

دانش  همزمان با ظهور دهه نود، مدیریت. (6722، 6دانش مرتبط با مشتری شود )رتنا و تی انجی مؤثرترو  ترسریع سازییکپارچه

جهان  در سراسر هاسازمانمدیریت دانش،  است. بر اساس اصول وکارکسبدر زمینه علمی و دنیای  ایشدهتأسیس خوبیبهیک نظم 

 سازیپیاده ه وو کیفیت خدماتشان توسعه داد وریبهره، افزایش وکارکسب مدیریت دانش را برای بهبود کارایی فرآیندهای هایمحرک

دانش در  نقش سیستم مدیریت(. 6725، 9)دونت و سانچز اندپیداکردهمحصولات جدیدی را برای مشتریانشان  و هاحلراهنموده و 

رآیندهای ف. مداری صورت گیرد زمینه مشتری که در شودمی گرجلوهبسیار مهم است اما این اهمیت زمانی بیشتر  وکارکسبمحیط 

تا  و استفاده کنند، دست آورده، انتشار دهند اطلاعات را از مشتریان به مندنظام طوربهکه  کندمیکمک  هاسازمان همدیریت دانش ب

                                                           
1- Song 
2- Retna & Tee NG 
3- Donate & Sánchez 
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دانش در  تیریاستقرار مد(. 6721و همکاران،  2گاریدو) نمایند رسانیخدمتبهتر  هاآن ترجیحات و نیازهای مشتریان را درک و به

خود را  یاصل هایفعالیت، عمدتاً محوردانش یهاسازماندر نقش  مدارسمهم است.  اریبس یموزشآ یهاسازمان ویژهبه هاسازمان

 یشتریب تیمسئول یآموزش ن، مؤسساتیبنابرا(. 2937و بهرامی،  محمدنژاد گل) کنندمیخلق و نشر دانش ، یریادگی معطوف به

 تیریمد یراهبردها دیوجود دارد، با یدانش قبل هاآنکه در  ی. مدارسدهند را جهت تحول و توسعه انجام یاقدامات دیدارند و با

و دانش را به نح تیریمد یراهبردها، یملزومات آموزش نیتأم منظوربهگسترش دهند و  دتریبه آموزش مف لین یبرا را دانش خود

 (. 6727، 6ازمن و موراتوگلو)اجرا کنند  یمؤثر

. البته یادگیری افراد، یادگیری سازمانی را تضمین گیرندمیاز طریق افراد یاد  اهسازمان( تاکید کرده است که 2333پیتر سنگه )

در برابر  تیو حساس پذیریانعطافاست از قدرت ابتکار،  یبیترک ت،یخلاق.  شودمیاما بدون آن یادگیری سازمانی حاصل ن کندنمی

 یشخص تیاکه حاصل آن، رض شدیندیمتفاوت و مولد ب جی، به نتاتفکر نامعقول جیخارج از نتا سازدمیرا قادر  رندهیادگیکه  یاتینظر

  (.2937 ،ینیخواهد بود )حس گرانید یو احتمالاً خوشنود

 یریدگا. یاندنمودهی سازمان و حافظه یسازمان یریادگیدانش،  تیریمد وندیپاقدام به بررسی  ایمطالعه(، در 6723و همکاران ) 9هلدر

آن  یع انسانبه مناب شدتبهسازمان در استفاده از دانش  کی ییو توانا شودمی دهیبر اساس دانش د ایپو ندیفرآ کی عنوانبه یسازمان

 یندهایرآف تیریمد عنوانبهدانش  تیری. مدروندمی، اشتراک و استفاده از آن دانش به کار جادیدر ا مؤثری طوربهوابسته است، که 

(، در پژوهشی به بررسی 6722) 1نوپارات و توشیائو. شودمی یسازمان تلق کی یفکر و انتشار منابع ی، دسترسسازیذخیره، جادیا

ش و توسعه دان ندیرآی در تایلند پرداختند. نتایج نشان داد که رابطه معناداری بین فسازمان یریادگیدانش و توسعه  ندیرآرابطه ف

 5. لیائو و ووباشندمیننده مناسبی برای یادگیری سازمانی ک بینیپیشی برقرار بوده و فرآیندهای مدیریت دانش سازمان یریادگی

ی نمودند. نتایج نشان داد که سازمان یو نوآور یسازمان یریادگیدانش،  تیریمداقدام به بررسی رابطه بین  ایمطالعه(، در 6727)

 تیریدم ی بر رابطه بینسازمان یریادگی داشته و همچنین؛ یسازمان ینوآور معناداری بر تأثیر یسازمان یریادگی ودانش  تیریمد

 دارد.  ایواسطهی نقش سازمان ینوآور ودانش 

 جیاتپرداختند. ن معلمان یو اضطراب اجتماع یسازمان یریادگیدر  تینقش خلاق به بررسی ایمطالعه(، در 2933و همکاران ) یکرمان

درصد از بار  00 تیکه خلاق یمعن نیدارد ؛ بد تأثیر یاعو اضطراب اجتم یسازمان یریادگیبر  تخلاقی که داد نشان هاداده لیتحل

مهم  یعنصر تی. خلاقکندمیرا گزارش  یمربوط به اضطراب اجتماع یدرصد از بار عامل 09و  یسازمان یریادگیمربوط به  یعامل

 یریادگیننده ک بینیپیشمل عا عنوانبه تیاز خلاق توانیو م شودیم یمعلمان تلق یسازمان یریادگیو  یاضطراب اجتماع نییدر تب

 یسازمان یریادگیرابطه  یبررسدر پژوهشی اقدام به  ،(2931ی )لیاسماع ی ولیمعلمان نام برد. اسماع یو اضطراب اجتماع یسازمان

                                                           
1- Garrido 
2- Ozmen & Muratoglu 
3- Helder 
4- Nopparat & Toshioa 
5- Liao & Wu 
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 یسازمان یریادگی نیب یرابطه همبستگ یبررس جینتای نمودند. بهشت دیدانشگاه شه یکارکنان ادار یو عملکرد شغل یشغل تیبا خلاق

و همکاران  یوجود دارد. محمد داریمعنیرابطه مثبت و  یشغل تیو خلاق یسازمان یریادگی نیبود که ب نیا یایگو یشغل تیو خلاق

 نیان داد که بنش هافرضیه جیکارکنان نمودند. نتا تیدانش بر توسعه خلاق تیریابعاد مد تأثیر یاقدام به بررس ی(، در پژوهش2931)

 تیا با خلاقر تأثیر نیشتریدانش ب مینشان داد که تسه هایافتهوجود دارد.  یمعنادار تأثیرکارکنان  تیا خلاقدانش ب تیریابعاد مد

 کارکنان دارد. 

ت و همچنین بین مدیری اندداشتهکه مدیریت دانش و خلاقیت با یادگیری سازمانی رابطه معناداری  دهدمیبررسی مطالعات نشان 

به بررسی اینکه آیا با میانجیگری خلاقیت، مدیریت دانش  ایمطالعهعناداری برقرار می باشد. در هیچ دانش و خلاقیت نیز رابطه م

 یریدگااخته نشده است و در این مطالعه به این امر پرداخته خواهد شد. یدبا یادگیری سازمانی ارتباط برقرار نماید یا خیر، پر تواندمی

 یسازمان یاست که به بهبود اثربخش هاییتواناییم دانش است که هدف آن توسعه منابع و خلق، کسب و انسجا یایپو ندیفرا سازمانی

 خلأهای رینتمهمبا توجه به تغییرات زیاد سیستم آموزشی، توجه به بحث یادگیری سازمانی از سوی معلمان یکی از  .کندمیکمک 

 یدیکل از عناصر یکیمدرسه  طیمعلم در مح یریادگی ،یزشآمو راتییتغ یدگیچیفهم پ یدر راستامی باشد.  وپرورشآموزشنظام 

مدارس آن است که  خصوصبهو  یآموزش یهاسازمان یو کارآمد یدر اثربخش ندهیاز عوامل فزا یک. یشودمی یبهبود مدرسه تلق

مر مست هاییادگیریبر  ،یاخلاق -یانسان ایهارزشبر اصول و  دیبا تأک هیتعاملات دوسو برداشتنعلاوه  هاآنو معلمان  رانیمد

، نقش کلیدی در رسیدن سازمان وپرورشآموزشدارایی  ترینمهم عنوانبهمعلمان  تمرکز دارند. هاشایستگی و هامهارتجهت ارتقاء 

بهبود وضعیت علمی دانش آموزان و در نتیجه رسیدن به توسعه علمی کشور را  تواندمیبه موفقیت دارند و بهبود یادگیری معلمان 

ی که در ابن مطالعه به بررس مؤثرند هاسازمانیادگیری سازمانی و تسهیل روند آن در  گیریشکلتسریع نماید. عوامل متعددی بر 

و  شودیمبین ابعاد مدیریت دانش، خلاقیت و یادگیری سازمانی از دیدگاه معلمان دوره ابتدایی شهرستان ممسنی پرداخته رابطه 

 : شودمییل مطرح اصلی پژوهش به شکل ذ مسئله

 ایاسطهوآیا خلاقیت بر رابطه بین ابعاد مدیریت دانش و یادگیری سازمانی از دیدگاه معلمان دوره ابتدایی شهرستان ممسنی، نقش 

 دارد؟

 پژوهشروش 

ی زمانی مقطع ازلحاظتوصیفی از نوع پیمایشی و  ،. همچنین از نظر ماهیت و روشاستکاربردی  ،تحقیق بر حسب هدفاین 

اطلاعات موجود تعداد کل  بنا برباشد.  یشهرستان ممسنی م ییمعلمان دوره ابتدا هیدر مطالعه حاضر، کل یجامعه آمار. است

. شودمیدر پژوهش حاضر، از جدول مورگان برای تعیین حجم نمونه استفاده  .باشندمینفر  057پژوهش  نیدر ا یجامعه آمار

نفر تعیین  652حجم نمونه با استفاده از جدول کرجسی و مورگان برابر  .باشد می یاطبقه تصادفی صورتبه گیرینمونه روش

 برای سنجش یادگیری سازمانی از استفاده گردید. نامهپرسش، از وتحلیلتجزیهی اولیه برای هادادهبرای کسب  گردیده است.

، مشترک اندازچشماز  اندعبارتادگیری سازمانی را که و ابعاد ی سؤال 92. این پرسشنامه حاوی شداستفاده  (6772) پرسشنامه نیفه

کارکنان  هایگیشایستفرهنگ یادگیری سازمانی، کار و یادگیری تیمی، اشتراک دانش، تفکر سیستمی، رهبری مشارکتی و توسعه 
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در این مطالعه است.  شدهتنظیماز خیلی زیاد تا خیلی کم  ایگزینه 5این پرسشنامه با طیف لیکرت . دهدمیقرار  موردسنجشرا 

دانش،  دهیسازمان(، جذب دانش، آفرینیدانشدانش شش بعد دارد: خلق دانش ) تیریمد(، 6779) 2لاوسن دگاهید اساس بر

پرسش  61پرسشنامه با  کی درمجموعاست و  شدهمطرحپرسش  1هر بعد  یدانش. برا کارگیریبهدانش، انتشار دانش و  رهیذخ

و خیلی زیاد  2به این صورت می باشد که به خیلی کم نمره  گذارینمرهاست.  شدهساختهلیکرت  تاییپنجو که بر اساس طیف 

اعتقادات و  بعد 2و دارای  سؤال 20متشکل از  (2332، 2استاندارد خلاقیت کارکنان )سیمونپرسشنامه . گرفتتعلق  5نمره 

 شف،کی و نوآور یبرا یتیحما زمیمکانی، نوآور یبرا یاستراتژی، منابع انسان تیصلاحی، نوآور یبرا یساختار ،جوسازمانی

 شدهراحیطلیکرت )خیلی کم تا خیلی زیاد(  ایگزینهپرسشنامه بر اساس طیف پنج  سؤالات می باشد. و انتشار دانش آوریجمع

در پژوهش  گرفت. به خیلی زیاد تعلق 5به خیلی کم و نمره  2این پرسشنامه به این صورت می باشد که نمره  گذارینمرهاست. 

 ،ی مذکورهاهپرسشنام تائیدمراجعه به چندین نفر از اساتید برجسته مدیریت و  با هاپرسشنامهحاضر، جهت سنجش روایی صوری 

تعیین پایایی آزمون از روش آلفای کرونباخ استفاده  منظوربهقرار گرفت. در این تحقیق  تائیدمورد  هاپرسشنامهروایی صوری 

می باشد.  101/7برابر  دانش تیریمدو  136/7ی برابر سازمان یریادگ، ی190/7برابر  کارکنان تیآلفای کرونباخ خلاق میزان .گردید

این ضرایب نشانگر می باشد، لذا  07/7، ضریب آلفای کرونباخ برای تمامی متغیرهای تحقیق بالاتر ازشودمیکه ملاحظه  طورهمان

رسون همبستگی پی ی استنباطی مانندهایآزمون با استفاده از شدهگردآوری یهاداده ها است. بالا بودن میزان انسجام درونی گویه

 قرار گرفت. جهت لیمورد تحل (ایواسطهو بررسی نقش  سازیمدل) )برای بررسی رابطه بین متغیرها( و معادلات ساختاری

  استفاده شد. ی پژوهشهارضیهف لیتحل یبرا AMOOSو  SPSS  افزارهاینرم، از هاداده وتحلیلتجزیه

 هایافته

اسمیرنف استفاده گردید، نتایج مربوط به این آزمون در -بررسی نرمال بودن متغیرهای تحقیق از آزمون کولموگروف منظوربه

 است.  شدهدادهنشان  2جدول 

 اسميرنف برای بررسی نرمال بودن متغيرهای تحقيق-. آزمون کولموگروف1جدول 

 معناداری درجه آزادی ر آزمونمقدا متغیرها

 275/7 212 703/7 مدیریت دانش

 709/7 212 731/7 خلاقیت کارکنان

 220/7 212 753/7 یادگیری سازمانی

 

                                                           
1- Lawson 
2- Simon 
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بررسی نرمال بودن متغیرهای مدیریت دانش، یادگیری سازمانی و خلاقیت  منظوربهاسمیرنف را -، آزمون کولموگروف2جدول 

آماری  ازلحاظبرای بررسی نرمال بودن در هر سه متغیر  آمدهدستبههای ، آمارهشودمیگونه که مشاهده دهد. همانکارکنان نشان می

ت و خلاقیگفت که فرض نرمال بودن متغیرهای مدیریت دانش، یادگیری سازمانی  توانمی روازاین(. P<75/7باشد )غیر معنادار می

 کارکنان رعایت شده است.

گونه که مشاهده دهد. همانرا نشان می دانش و یادگیری سازمانی معلمان تیریمدمتغیرهای  نیبریس همبستگی ، مات6جدول 

، بین متغیر مدیریت دانش و یادگیری سازمانی رابطه مثبت و مستقیم وجود دارد که این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی شودمی

دانش،  دهیسازمانباشد. همچنین میزان رابطه ابعاد خلق دانش، جذب دانش، میمعنادار  72/7بوده و در سطح  116/7پیرسون 

 516/7و  220/7، 912/7، 156/7، 530/7، 593/7 به ترتیبدانش با یادگیری سازمانی  ارگیریکبهذخیره دانش، انتشار دانش و 

 رابطه معناداری دارند.  72/7از  ترکوچکآماری و در سطح  ازلحاظ

 بستگی بين مدیریت دانش و یادگيری سازمانی معلمانماتریس هم .2جدول 
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        2 مدیریت دانش

       2 976/7** خلق دانش

      2 936/7** 972/7** جذب دانش

     2 792/7 -702/7 225/7 دانش دهیسازمان

    2 791/7 203/7 702/7 99/7** ذخیره دانش

   2 211/7 202/7 952/7** 195/7** 979/7** انتشار دانش

  2 950/7** 906/7** 730/7 169/7** 126/7** 19/7** دانش کارگیریبه

 2 519/7** 220/7** 912/7** 156/7** 530/7** 593/7** 116/7** یادگیری سازمانی

ب همبستگی از ضریشهرستان ممسنی  ییمعلمان دوره ابتدا دگاهیاز د یسازمان یریادگبررسی رابطه بین خلاقیت معلمان و ی منظوربه

گونه که دهد. همان، ماتریس همبستگی متغیرهای خلاقیت معلمان و یادگیری سازمانی را نشان می9پیرسون استفاده شد. جدول 

یت معلمان و یادگیری سازمانی رابطه مثبت و مستقیم وجود دارد که این رابطه با استفاده از ضریب ، بین متغیر خلاقشودمیمشاهده 

باشد. همچنین بین ابعاد خلاقیت معلمان و یادگیری سازمانی نیز رابطه معنادار می 72/7بوده و در سطح  593/7همبستگی پیرسون 

، 933/7با یادگیری سازمانی همبستگی برابر با  جوسازمانیین بعد اعتقادات و ، بکهطوریبه (،P>75/7مثبت و معناداری وجود دارد )
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، صلاحیت منابع انسانی با یادگیری سازمانی همبستگی برابر با 962/7ساختاری برای نوآوری با یادگیری سازمانی همبستگی برابر با 

مکانیزم حمایتی برای نوآوری با یادگیری سازمانی  ،912/7، استراتژی برای نوآوری با یادگیری سازمانی همبستگی برابر با 950/7

 است.  آمدهدستبه 922/7آوری و انتشار دانش با یادگیری سازمانی همبستگی برابر با ، کشف، جمع120/7همبستگی برابر با 

 ماتریس همبستگی بين خلاقيت و یادگيری سازمانی معلمان  .3جدول 
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        2 معلمان تیخلاق

       2 073/7** جوسازمانیاعتقادات و 

      2 692/7 111/7** ینوآور یبرا یساختار

     2 291/7 962/7* 602/7 یمنابع انسان تیصلاح

    2 613/7* 962/7** 131/7** 106/7** ینوآور یبرا یاستراتژ

   2 212/7 -772/7 61/7 920/7** 160/7** ینوآور یبرا یتیحما زمیمکان

  2 011/7** 292/7 -292/7 675/7 16/7** 2122/7** و انتشار دانش آوریجمعکشف، 

 2 922/7* 120/7** 912/7* 950/7* 962/7* 933/7** 593/7** یادگيری سازمانی

معادلات ساختاری استفاده  سازیمدلای خلاقیت در رابطه بین مدیریت دانش و یادگیری سازمانی از برای بررسی نقش واسطه

 .است شدهارائهگردید. نتایج مربوط به این تحلیل در زیر 
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 هایی تحقيق: مدل ن1نمودار 

مقادیر  9است که مقادیر زیر  659/6( برابر با CMIN/dfشود، شاخص کای اسکوئر بهنجار )مشاهده می 2گونه که در جدول همان

 –باشد. شاخص برازش هنجار شده بنتلر می 39/7( معادل GFIباشند و شاخص نیکویی برازش )مناسبی برای برازش مدل می

 3/7باشد که بالاتر بودن این مقادیر از مقدار می 37/7( برابر با CFIباشد، شاخص برازش تطبیقی )می 31/7( برابر با NFIبونت )

( نیز برابر RMSEAباشد. همچنین شاخص ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد )برازش خوب مدل می دهندهنشانهمگی 

 است.  برازش یافته خوبیبهاین است که مدل  دهندهنشانبود که  72/7

 معادله ساختاری متغيرهای تحقيق سازیمدلنتایج  .4جدول 

 اثر غیرمستقیم سطح معناداری tآماره  انحراف معیار اثر مستقیم مسیرهای الگو

 - 772/7 253/5 272/7 921/7 مدیریت دانش به خلاقیت معلمان

 229/7 772/7 392/1 702/7 626/7 مدیریت دانش به یادگیری سازمانی

 - 772/7 50/5 715/7 922/7 ت به یادگیری سازمانیخلاقی

CMIN/DF P GFI CFI NFI RMSEA 

659/6 72/7 39/7 37/7 31/7 72/7 

یر دهد که ضریب مسدهد. ضرایب الگوی تحقیق نشان میمعادله ساختاری مدل نهایی تحقیق را نشان می سازیمدل، نتایج 1جدول 

خلاقیت مدیریت دانش، که با یک واحد افزایش در  دهدمیباشد و این نشان می 921/7خلاقیت معلمان برابر مدیریت دانش به 

دهد باشد و این نشان میمی 922/7کند. ضریب مسیر خلاقیت معلمان به یادگیری سازمانی برابر تغییر می 921/7معلمان به میزان 

ضریب مدیریت دانش به یادگیری سازمانی برابر  درنهایترد. مثبت دا تأثیربر یادگیری سازمانی  91/7که خلاقیت معلمان به میزان 
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شود یم که در جدول مشاهده طورهمانباشد. مثبت مدیریت دانش بر یادگیری سازمانی می تأثیرباشد و این نتیجه بیانگر می 626/7

 قیباشد که از طری م 229/7 اندازهبه یمیمستقریغ تأثیر یدارا یادگیری سازمانیبر  میمستق تأثیر بر علاوهمدیریت دانش  ریمتغ

از  ازمانییادگیری سو  مدیریت دانش نیدر رابطه بخلاقیت معلمان گفت که  توانیاساس م براینو  افتدیاتفاق مخلاقیت معلمان 

 دارد. یانقش واسطهشهرستان ممسنی  ییمعلمان دوره ابتدا دگاهید

 گيریبحث و نتيجه

تقیم وجود رابطه مثبت و مسبا یادگیری سازمانی  و ابعاد آن مدیریت دانشدهد که، بین متغیرهای نتایج ماتریس همبستگی نشان می

مایل ت توانمیشدن خواهد شد،  محوردانشمنجر به تمایل معلمان مبنی بر  شکبیبا اجرا و بهبود اقدامات مدیریت دانش که  دارد.

نتایج نشان داده است که مدیریت دانش با نقش پررنگی که  طورکلیبهقا داد. نسبت به افزایش روحیه یادگیری سازمانی را ارت هاآن

یادگیری معلمان گردیده و به توانمند شدن  هایتواناییموجب بهبود  تواندمیو انتقال دانش معلمان و مدیران دارد،  سازیذخیرهدر 

، یرمحو ییدانا در عصر چراکه. باشدی از دانش م یرخوردارمعلمان ب یادگیری سطح برافزایشاز عوامل مؤثر  یکبیانجامد. ی هاآن

 عیسر راتییتغ ازجمله یفراوان هایچالشبا  هاسازمان رانیاست. امروزه مد شدهتبدیل هاسازماناز  یاریبس کیدانش به منبع استراتژ

. اندواجهمدانش و اطلاعات  عصر با قیطببه ت ازیو ن یآموزش هایهزینه شیجامعه، افزا متنوع ی، تقاضاهاسیستمگسترش ، یفناور

تمرار که اس دهدمیاین نتایج نشان  دانش است. تیریمد شودمیبه کار گرفته  طیشرا نیبا ا مقابله یکه برا ییاز ابزارها یکی

 پذیرافانعطیطی در مواجهه با تغییرات مح سازدمیفرآیندهای مدیریت دانش ضمن بهبود یادگیری سازمانی، معلمان و مدارس را قادر 

نتایج نشان داد که بین متغیر خلاقیت معلمان مناسب نشان دهند.  العملعکسمحیطی سریعاً  هایچالشو چالاک باشد و نسبت به 

برای رقابت در دنیای پرتلاطم کنونی و حفظ موجودیت و  وپرورشآموزشو یادگیری سازمانی رابطه مثبت و مستقیم وجود دارد. 

ا شرایط خود را ب توانندمیی خلاق نیاز دارد و با داشتن این گنجینه باارزش است که و معلمان در آینده، به معلمان امید به پیشرفت

 وپرورشیآموزشدر نظام تحول بنیادین،  وپرورشآموزشبه پیش روند. نظر به اینکه  هادگرگونیجدید وفق دهند و همگام با 

ر مدارس تحقق اثربخشی دافزایش یادگیری سازمانی و رهای محیطی به یگامی با تغیاست، برای هم شدهمعرفیاثربخش و پیشرو 

ازمانی، س یادگیریخلاقیت با  هایمؤلفهنیاز دارد. بنابراین، با توجه به نتایج پژوهش حاضر در خصوص وجود رابطة معنادار میان 

ا افزایش که ب دهدمیاین نتایج نشان  کمک بسزایی کند. در تحقق اثربخشی مدارس تواندمیخلاقیت در معلمان  هایمؤلفهتوجه به 

 و هاچالشاز  رانیمد استقبال، سازمان نیدر ا رانیمد یریانتقادپذ هیروح شیافزا، سازمان نیخلاقانه در ا هایفعالیتاز  تیحما

 و جو سازمان را برای بهبود یادگیریشرایط  توانمیو...  سازمان هایاستراتژیاهداف و  میتنظ ت دریخلاقدادن به  تیاهم، راتییتغ

فت که گ توانمیخلاقیت بر رابطه بین مدیریت دانش و یادگیری سازمان،  ایواسطهنقش  تائیدبا توجه به  سازمانی فراهم نمود.

 یریت. افزایش توجه به مدکنندمیهم در افزایش یادگیری سازمانی عمل  دهندهیاریمکمل و  عنوانبهمدیریت دانش و خلاقیت 

حقیق . تشوندمیتا خلاقیت معلمان نیز شکوفا گردیده و در کنار هم موجب افزایش سطح یادگیری در سازمان  شودمیدانش موجب 

 نوآوری این مطالعه بود. هاویژگیاز  یکیاینمشابهی برای مقایسه نتایج این فرضیه یافت نشد و 
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 منابع 

 ررسی رابطه یادگیری سازمانی با خلاقیت شغلی و عملکرد شغلی کارکنان اداری (، ب2931اسماعیلی، فاطمه ) ؛اسماعیلی، مهدی

 و اقتصاد در توسعه پایدار. یحسابدار همایش تدبیر مدیریت، یندوم دانشگاه شهید بهشتی،

 ابارتباط مدیریت  یموفقیت اجراو سازمانی  بر متغیرهایدانش  مدیریت تأثیر(. 2931) حاجی کریمی، عباسعلی؛ کریم نژاد، المیرا 

 .66مدیریت بازرگانی، شماره  انداز چشم، مشتری

  ،(، بررسی رابطه ظرفیت یادگیری سازمانی با خلاقیت و تعهد سازمانی )مطالعه وردی: سازمان 2930) یعلحسینی، میرداود؛ صفرپور

 بیت بدنی ایران.ورزش و جوانان استان آذربایجان شرقی(، چهارمین همایش ملی علوم ورزشی و تر

 ( نقش میانجی جو اخلاقی سازمان در رابطه بین عدالت سازمانی با 2930حسینییان، ناهیده؛ بهبود قلی، یاری؛ یارمحمدزاده، پیمان .)

 .2-27(، 2)0، هاسازمانسکوت و بی تفاوتی سازمانی معلمان، مدیریت بر آموزش 

 ( 2936شعرا، زهرا؛ کاظمی رودبالی، راضیه .) بررسی رابطه یادگیری سازمانی و کاربردIT  و ارائه راهکارهای عملی بهبود یادگیری

 ، کنفرانس بین المللی مدیریت، چالشها و راهکارها.ITسازمانی با استفاده از 

 ( بررسی رابطه بین ابعاد هوش سازمانی با یادگیری ساز2939شکراللهی، رقیه؛ فر مهینی فراهانی، محسن؛ رأفتی، رضا .) مانی در بین

 .91، مسلسل 6، نوآوری های مدیریت آموزشی، شماره 36-39دبیران و مدیران زن مدارس مشکین شهر در سال تحصیلی 

 ( بررسی رابطه میان یادگیری سازمانی و بکارگیری فناوری های ارتباطات و اطلاعات در 2911شریفی، اصغر؛ اسلامیه، فاطمه .)

 .6، شماره  2، رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، دوره  12 – 10ر در سال تحصیلی دانشگاه آزاد اسلامی واحد گرمسا

 ( نقش خلاقیت در یادگیری سازمانی 2933کرمانی، ناهید؛ توکلی، معصومه؛ فردی، معصومه؛ فریدون نژاد، مژگان؛ بنی هاشم، کاظم .)

 .36، شماره 23 و اضطراب اجتماعی معلمان. فصلنامه علمی پژوهشی علوم روانشناختی، دوره

 ( بررسی رابطه سرمایه اجتماعی و مدیریت دانش. فصلنامه تحقیقات مدیریت 2937گل محمدنژاد بهرامی، غلامرضا؛ مهدوی، مولود .)

 .9، شماره 6آموزش، دوره 

 ( بررسی 2931محمدی، حسن؛ ثابت، عباس؛ فیلی، اردلان .)رانس ستین کنفابعاد مدیریت دانش بر توسعه خلاقیت کارکنان، نخ تأثیر

 .وکارکسبملی مدیریت، اخلاق و 
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