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چکید   ه
سیاسـت هـای مواجهـه بـا سـایت هـای تاریخـی- فرهنگـی ضمـن 
تحـولات خـود  د ر د وره های مختلف با مسـائل گوناگـون مواجه بود ه 
انـد . از اواخـر د هـه 19٧0 و 1980 میـاد ی،  «بازآفرینـی شـهری« 
و » معاصـر سـازی« بـه عنـوان یکـی از کامـل تریـن رویکرد هـا، د ر 
برگیرنـد ه برنامـه هـای  ارتقای کیفی، بافـت های شـهری - با اهد اف 
یکپارچـه اقتصـاد ی، اجتماعـی و فرهنگـی -« مطـرح شـد . بـا ایـن 
حـال، »بـاز آفرینـی شـهری« بـه د لیـل  د و  مشـکل »نهاد گرایـی« 
و »عـد م ارتبـاط موثـر بـا افـراد  ذی نفـع و ذی نفـوذ« بـا تاخیـر د ر 
اجـرا مواجـه شـد ه ، غیر اقتصـاد ی بود ه و نهایتا شکسـت خـورد ه به 
حسـاب مـی آید . لـذا شـناخت ماهیت ایـن مسـئله و تبییـن راهکار 
هـای مواجهـه بـا این مشـکات، بـه روش تحلیـل انتقـاد ی، موضوع 
اصلـی این مقاله اسـت. سـؤال: ماهیت سـایت های تاریخی- فرهنگی 
چیسـت و راهکارهـای مد اخاتـی آن، چـه ویژگی هایی باید  د اشـته 
باشـند ؟ هد ف: شناسـایی ماهیـت ارزشـمند ی سـایت های تاریخی- 
فرهنگـی و ارائـه راهـکار مد اخلـه ای متناسـب بـا آن. روش تحقیـق: 
ایـن پژوهـش  از منظر روش شناسـی، نوعی پژوهـش کیفی- نظری و 
مبتنـی بـر رویکـرد  هرمنوتیـک - انتقاد ی اسـت که با کمـک گرفتن 
از تئـوری هـای مرتبـط بـا مبحـث سـامانه هـا مثـل آنتروپـی و میل 
پارانویـی د ر سـه بسـتر تحلیلـی، بـه واکاوی سیاسـت هـای رسـمی 
مد اخلـه د ر بافـت هـای تاریخی- فرهنگـی می پـرد ازد . نتیجه گیری: 
بافت هـای تاریخـی- فرهنگـی از منظـر ارزشـمند ی، د ارای د و بعـد  
کالبـد ی- محتوایـی مـی باشـند  کـه بـا معیارهـای زمینـه ای و د ر 
بسـتر مد یریـت شـفاف، قابلیت شناسـایی، محفاظـت و ارتقاء کیفیت 

را د ارا می باشـند .
کلمـات کلید ی: آنتروپـی، معاصرسـازی، بازآفرینی، میـل پارانویی، 

انتقاد ی، سـامانه گفتمان 

ansari_m@modares.ac.ir  :نویسند  ه مسئول مکاتبات، شماره تماس: 0912301٧465  ، رایانامه*

Analyzing Recent policies towards heritage 
sites using acritical Hermeneutics Approach
Abstract
While experiencing evolution over different periods of 
time, Policies for dealing with historical-cultural sites have 
faced various issues. “Urban regeneration” and “Contem-
porization” which were introduced in the late 1970s and 
early 1980s were regarded as one of  the most comprehen-
sive approaches, including urban development programs 
considering urban contexts with integrated economic, 
social and cultural goals. However, caused by the two 
problems of  “ bureaucracy “ and “lack of  effective com-
munication with the influential and beneficiaries”, delays 
in the implementation of  these programs have rendered 
them economically unsustainable, and thus they ultimately 
failed. Therefore, understanding the nature of  this prob-
lem and identifying solutions to these problems through 
critical analysis is the main topic of  this research. Question: 
What is the essence of  historical-cultural sites and what 
are their intervention strategies? Objective: To identify the 
valuable properties of  heritage sites and to provide appro-
priate intervention strategies. Methodology: From a meth-
odological point of  view, this research is a kind of  qualita-
tive-theoretical research based on a hermeneutical-critical 
approach, which analyzes formal policies for intervention 
in historical-cultural contexts, by applying theories related 
to systems topics such as entropy and paranoia.
Conclusion: Historical-cultural sites have two dimensions 
in terms of  value, which are physical dimension and con-
text. These are capable of  identifying, protecting and en-
hancing quality by providing a transparent management 
framework.
Keywords: Entropy, Contemporization, Recreation, Para-
noid Desire, Critical Discourse, System
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مقد مه و بیان مسئله
تاریخـی-  هـای  سـایت  بـا  مواجهـه  هـای  سیاسـت 
فرهنگـی د ر طـول  زمـان  د ریافتـه اسـت کـه د یـد گاه 
و  نبـود ه  صحیـح  شـهری  مسـایل  بـه  بعـد ی   تـک 
 مواجهـه بـا سـایت های تاریخـی نیازمنـد  نگاهـی همه 
جانبـه  اسـت. )بحرینـی، سید حسـین, ایزد ی،سـعید  و 
مفید ی،مهرانـوش 1392( بـه طـوری که طبـق یکی از 
متاخرتریـن تعریف ها، بازآفرینی شـهری عبارت اسـت 
از مجموعـه ای از  اقد امـات، بـا  د یـد   جامـع و یکپارچه 
شـرایط  د ائمـی  بهبـود   و  شـهری  مسـائل   د ر  حـل 
اقتصـاد ی، کالبد ی، اجتماعی و زیسـت محیطی بافتی، 
 ,2000   )Roberts  .که د سـتخوش تغییر  شـد ه  اسـت

)19
از  یکـی  عنـوان  بـه  بازآفرینـی،  سیاسـت  واکاوی  د ر 
متاخرترین سیاسـت ها، د و فرآیند  ضروری " حفاظت" 
و " توسـعه" قابل شناسـایی اسـت، که همانند   هر د و 
جریـان  مکمـل یکد یگـر، د ر کنـار راهـکار هـای  همـه 
جانبـه نگـر کنونـی د ر بازآفرینـی شـهری  تمـام تاش 
د ر  مسـتتر  هـای  ارزش  کلیـه  بـه  معطـوف  را  خـود  
بافـت، اعـم از اقتصـاد ی،  اجتماعی، تاریخـی _ فرهنگی 
و سیاسـی مـی نماینـد . )حناچی،پیـروز و فد ایـی نـژاد  
1390( لازمـه د سـتیابی بـه این اهـد اف، برنامـه ریزی 
هـای بلند  مد ت و د ر مقیاس های کان شـهری اسـت 
کـه مـی بایسـت د ر آن منافع گـروه هـای مختلف ذی 
نفـع د ر پـروژه لحاظ گشـته و مجموعـه ای  یکپارچه از 
نیازهای  پروژه های شـهری د ر آن د ید ه شـود .  متعاقب 
بـزرگ شـد ن اهـد اف بازآفرینـی و چند  بعد ی گشـتن 
آن، طولانـی شـد ن تحقق طـرح  های بـاز آفرینی اتفاق 
افتـد ،  نظیـر  بازآفرینـی میـد ان کهنـه اصفهـان  مـی 
)میـد ان عتیـق ( کـه " پـروژه حفاظـت و توسـعه آن با 
رویکـرد  بازآفرینـی، طولانـی مـد ت و هزینه بر شـد ه و 
اجـرای فـاز نهایـی بـا توجه بـه سـرعت تغییـرات قبل 
از تحقـق، غیـر اصولی گشـته اسـت." )نوریان،فرشـاد ، 
آریانـا 1391( طولانـی شـد ن زمـان تحقـق پـروژه ها، 
کـه د ر حقیقـت بـه معنـای عـد م تحقـق آنهـا مـی 
باشـد ، از آنجایـی ناشـی مـی شـود   کـه بازآفرینـی د ر 

جهـت نیـل به هـد ف توسـعه یکپارچـه، بـا نهاد گرایی 
)د یوانسـالاری( و واگرایـی ارزش هـای افـراد  ذی نفع و 

ذی نفـوذ د رگیـر می شـود . 
 ایـن تحقیـق بـه روش تحلیـل هرمنوتیک انتقـاد ی  به 
بررسـی ایـن موضوع مـی پرد ازد  کـه چگونه مـی توان 
منازعـات گـروه هـای مختلـف د رگیـر د ر سـایت های 
تاریخـی – فرهنگـی را ضمن صیانـت از اصول حفاظت 
و توسـعه موجود  د ر سیاسـت های مد اخله ای به نوعی 
حـل نمـود  کـه د ر آن تاخیـر و یـا شکسـت برنامه ها تا 

حـد  ممکـن تعد یـل گرد د . 
روش تحقیق 

ایـن پژوهـش  از منظـر روش شناسـی، نوعـی پژوهـش 
کیفـی- نظـری مبتنی بـر رویکرد  هرمنوتیـک انتقاد ی 
اسـت و هـد ف آن د سـتیابی بـه فهمی د رونـی د ر  یک 
بسـتر متنوع ) از قبیل زبانی زمانی تجربی و ...(  اسـت. 
هرمنوتیـک انتقـاد ی، بـه مثابـه چتـری بـرای پـروژه 
هـای نظـری، روش شـناختی مشـترکی اسـت کـه بـه 
وسـیله اند یشـمند ان گوناگـون فلسـفی و اجتماعـی از 
د هـه 1960 تاکنون انجام شـد ه اسـت. اسـمیت معتقد  
اسـت "ایـن روش، هرمنوتیکـی خواند ه می شـود  چون 
و  بازسـازی  شـامل  آن  گیـری  اصلـی جهـت  هسـته 
ایجـاد  زمینه هـای اصلـی برای فهم و تفسـیر عبـارات و 
اصطاحـات نماد ینی، همچون متـون، کنش ها ،مظاهر 
و فعالیـت هـا اسـت. همچنیـن انتقـاد ی محسـوب می 
گـرد د  بـه ایـن د لیل کـه زمینـه ی تفسـیر را متصل به 
قـد رت و سـلطه اجتماعـی می د انـد . از ایـن رو، تمرکـز 
بـر قـد رت بـه آن بعـد  انتقـاد ی می د هـد  و انگیـزه آن 
د گرگونـی تغییـرات اجتماعی به سـوی آزاد ی بیشـتر، 
افزایـش رضایتمنـد ی فرد ی و برابری اسـت" )اسـمیت 

. )24٧ ,138٧
د ر ایـن تحقیـق، د ر بسـتر اولیه تفسـیر، سـیر تاریخی 
سیاسـت هـای حفاظتی از سـایت هـای تاریخی 19٧0 
تـا 2018 مـورد  بررسـی قـرار گرفتـه اسـت. د ر بسـتر 
د وم، تحلیـل سـاختار نظری سیاسـت ها مورد  بررسـی 
قـرار گرفتـه و مبانـی فکـری هـرد وره تشـخیص د اد ه 
شـد ه اسـت. و نهایتـا د ر بسـتر سـوم تحلیـل بـه روش 
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حفاظت و توسعه موجود در سیاست های مداخله ای به نوعی حل نمود که در آن تاخیر و یا شکست 
  .تا حد ممکن تعدیل گرددبرنامه ها 

 
  تحقیق روش

انتقادی  مبتنی بر رویکرد هرمنوتیک نظری -کیفی پژوهش نوعی ،شناسی روش منظر از پژوهش این
بستر متنوع ) از قبیل زبانی زمانی تجربی و ...(  یک  درونی در  یاست و هدف آن دستیابی به فهم

که به است شناختی مشترکی  روش، مثابه چتری برای پروژه های نظری به ،هرمنوتیک انتقادیاست. 
اسمیت معتقد  .تاکنون انجام شده است 1٩۶٠ وسیله اندیشمندان گوناگون فلسفی و اجتماعی از دهه

 و بازسازی شامل آن گیری جهت اصلی هسته چونشود  می روش، هرمنوتیکی خوانده این" است
ها کنش ،همچون متون ،و تفسیر عبارات و اصطلاحات نمادینی فهم برای اصلی هایزمینه ایجاد

ی تفسیر را همچنین انتقادی محسوب می گردد به این دلیل که زمینهاست.  مظاهر و فعالیت ها،
دهد و انتقادی می عدب تمرکز بر قدرت به آن، از این رو د.دانقدرت و سلطه اجتماعی میبه متصل 

افزایش رضایتمندی فردی و برابری  ،تغییرات اجتماعی به سوی آزادی بیشتر دگرگونیانگیزه آن 
 . (24٧, 138٧)اسمیت  "است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مطالعه نظریات و 
 تئوری های مریوط

 گفتمان  تدوین طبقات اولیه 

 تدوین متن 

تدوین طبقات 
تدوین استخراج  نهایی

تنها از متون و نتایج 
 حاصل شده 

 فرایند تفسیر:

تاریخی -: تحلیل اجتماعی1بستر  

:تحلیل علمی2بستر  

:  تفسیر مجدد3بستر   

شکل 1. تحلیل نظريه های مد اخله د ر بافت های فرهنگی- تاريخی به 
روش  هرمنوتیک انتقاد ی ترسیم نگارند گان با اقتباس از د انايی فر، 

حسن ،1395

[Type here] 
 

تاریخ  نام سند
 تصویب

 ویژگی  شاخص سند در حوزه حفاظت از محوطه های تاریخی سیاست کلی

حفاظت از فرهنگ و  1٩٧2 معاهده پاریس 
 منظر طبیعی

 توجه به حفاظت از میراث فرهنگی و طبیعی 

 کنگره قطعنامه
   آمستردام

آشتی دادن تکنولوژی با  1٩٧5
ارزش ای تاریخی،طبیعی 

 و فرهنگی

 دادن فضاهای کالبدی قدیمی با زندگی مدرنآشتیتلاش برای 

کت مشار"سکونت گاههای کوچک با بهسازی و باززنده سازی توجه به حفاظت،  توسعه با محور بهسازی 1٩٩٠ بیانیه لوزان  
 "مردم

 مردمی های مشارکت و شهری میراث بر تکیه با پایدار توسعه تحقق مباحث کلی توسعه پایدار 1٩٩2 ماستریخت معاهده
 منشور ایکوموس

  نیوزیلند
 مکان فرهنگی معنای مبنای بر محلی مدیران برای چارچوبی ارائه توجه به مباحث مدیریت 1٩٩3

 جوامع بومی فرهنگ و فرهنگی تنوع اهمیت توسعه زمینه گرا 1٩٩4 نارا سند
 ریکایی(تاریخی )ویژه کشورهای آم های مکان مدیریت و حفاظت در اصالت اهمیت توجه به اصالت 1٩٩۶ آنتونییو سان بیانیه

 فرهنگی عنایم اهمیت مبنای بر مدیریت حفاظتتغییر در کنار  مدیریت مفهوم به توجه تغییر معنای مدیریت 1٩٩٩  بورا نهایی منشور
 مکان

 بومی میراث بر تأکید توجه به خرده فرهنگ 2٠٠٠  مکزیکوسیتی بیانیه
تلفیق مدیریت فرهنگ  2٠٠5  وین یادنامه

با مدیریت بناهای 
 تاریخی 

 شهرها فرهنگی -تاریخی  منظر مدیریت

گسترش معنای میراث  2٠٠5 منشور شیان 
 به محیط طبیعی 

 بیعی وای طتاکید بر حفاظت از محوطه های دارای میراث ملی با توجه به ویژگی ه
 فرهنگی و ... 

گسترش معنای میراث  2٠٠8  ایکوموس منشور
 به عناصر غیر کالبدی 

 حوزه ترشگس و مکان روح بر تأکید میراث، ناملموس و ملموس های ارزش بر تأکید
 فرهنگی مسیرهای میراث به

منشور ایکوموس 
 دهلی

گسترش مفاهیم حفاظت  2٠1٧
تا سیستم های مدیریتی 

 و اجرایی 

ر ر مناظدایی تاکید بر ارزش های مناظر شهری میراث، ارایه راهکار در جزییات اجر
 زی ر ساشهری، توجه به نقش ذی نفعان و ذی نفوذان در برنامه ریزی های معاص

 
 به عنوان متاخرترین رویکرد  معاصرسازیتحلیل ساختاری 

جد ول 1- مهمترين بیانیه های بین المللی د ر سند يت بخشید ن به حفاظت از محوطه های تاريخی گرد آوری: نگارند گان
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مد اخلـه  هـای  سیاسـت  تحـولات  پساسـاختارگرایانه 
ای مـورد  بررسـی و تد قیـق قـرار گرفتـه و د ر فرآینـد  
تفسـیر بر اسـاس نظریه سـامانه ها و نیروهای پارانویی 
مد اخلـه گـر و آنتروپی موضوع ذی نفعـان و ذی نفوذان 
مطـرح و تصمیـم گیری د ر  سـایت هـای تاریخی مورد  
توجـه قـرار گرفتـه اسـت. فرآیند  تفسـیر به شـرح زیر 

است.)شـکل 1(
فرایند  تفسیر:

بستر1: تحلیل تاریخی )تحولات ظاهری(
بستر2: تحلیل علمی  )تحلیل ساختاری(

و  انتقـاد ی  )تحلیـل  هرمنوتیـک  تفسـیر   :3 بسـتر 
یانه( پساسـاختارگرا

تحلیـل تاریخی سیاسـت هـای مد اخله د ر سـایت های 
فرهنگی  – تاریخی 

منشـورها و کنوانسـیون هـای بیـن المللـی د ربرد ارند ه 
سیاسـت های رسـمی مد اخله د ر سـایت هـای تاریخی 
و فرهنگـی مـی باشـند  کـه از سـال 19٧0 تـا د وران 
معاصـر تحـولات مختلفـی را از سـر گذرانـد ه اسـت.  
همانطـور کـه د ر جـد ول 1 آورد ه شـد ه اسـت، مطابـق 
کنوانسـیون هـا و منشـورها د ر سـال هـای متوالـی، 
حفاظـت از آثـار تاریخـی بـه توسـعه ی اقتصـاد  محور 
و سـپس توسـعه چنـد  بعـد ی و پایـد ار  بـا زمینـه گرا 
تغییـر برنامـه د اد ه اسـت و بالاخـره پـس از طی کش و 
قـوس های گوناگـون، زاویه د ید  معاهد ه ها و منشـورها  
از بعـد  نظـری صرف به بررسـی مسـائل اجرایـی تغییر 
نمـود ه و بـه د غد غـه هـای مد یریتـی  پرد اختـه اسـت.
عنـوان  بـه  معاصرسـازی  سـاختاری  تحلیـل 

رويکـرد   متاخرتريـن 
"معاصـر سـازی" از سـال 2000 بـر اسـاس نظـرات 
فرامپتـون  مطرح شـد . "معاصر سـازی بیانگـر د وره ای 
اسـت کـه د ر آن شـهر د ر کالبـد  و محتوای خـود  از نو 
زاد ه مـی شـود  و مفهـوم آن بـا ماهیـت نوگرایی عجین 
شـد ه و د ر عیـن حـال، نوعی شـروع د وباره و بازگشـت 
بـه اصـل، بـا تغییـر و تبد یـل د ر سـاختار اجتماعـی و 
کالبد ی شـهری و بـا توجه به ابعاد  هنـری و فرهنگی و 
اصالت بخشـی به محات شـهری از طریق آن، را نشان 

مـی د هـد ." )Frampton 1999, 15(  بـه عبارتـی 
میتـوان معاصرسـازی را د ر سـیر تکامـل بازآفرینـی به 
عنـوان روشـی برای جبـران کمبـود  بازآفرینـی تعریف 
کـرد  کـه مورد  اقبال عموم واقع شـد ه اسـت تا مسـائل 
بسـیار  بـزرگ شـد ه ی طـرح بازآفرینـی را قابـل حـل 
نمایـد . ) نیل، 2003، ص4٧( معاصرسـازی می کوشـد  
کـه سیاسـت نـگاه د ر حـوزه خرد تـر ) د ر  سـطح  محله 
هـا و بافـت هـا-  جهـت بهبـود  شـرایط آن هـا، بسـته 
بـه عملکـرد  شـان و بـه صـورت پلـه بـه پلـه و د ر بازه 
هـای زمانـی کوتـاه تـر( را سـرلوحه برنامـه هـای خود  
قـرار د هـد . بـه طـوری کـه ارتقـاء کیفیـت پـروژه هـا 
بـا مد اخـات مـد اوم و پیوسـته بـه عنـوان اصـول آن 
میتوانـد  مطرح شـود . طراحـی د ر این رویکـرد ، با زبان 
معاصـر اسـت و اشـاراتی را از زمـان حـال د ریافـت می 
کنـد ؛ همچنیـن الهـام هایـی از گذشـته می گیـرد  و با 
احتـرام بـا زمینـۀ تاریخـی گفتگـو مـی کنـد . )نقوی و 

مظاهریـان 1398, ٧1(
سـابقه تفکـر معاصـر سـازی را حد اقـل مـی تـوان بـه 
سـی سـال قبـل تـر از سـال  2000ارجـاع د اد . زمانـی 
کـه تاش بـرای آشـتي د اد ن فضاهاي کالبـد ي قد یمي 
م،    19٧2 بود اپسـت   بیانیـه  د ر  مـد رن  زند گـي  بـا 
قطعنامـه کنگـره آمسـترد ام  19٧5 م، و توصیـه نامـه  
نایروبـي 19٧6 مـورد  توجـه قـرار گرفتـه بـود . فعالیت 
  English Heritage سـازمان های مختلفی همچـون
UNESCO ,ICCROM , ICOMOS, ، برگزاری 
کنفرانـس هـای ملـی و بین المللـی و صـد ور قطعنامه 
هـا، توصیـه نامه ها و د سـتورالعمل هـا، فضای جد ید ی 
را بـرای هد ایـت ایـن نهضت فراهـم نمود .)جـد ول . 1( 
از مـوارد  زیـر به عنـوان مقد مات نهضت معاصر سـازی 

می تـوان نـام برد :
1. توسـعه قلمروی فعالیـت و حفاظت، از بناهاي منفرد  

بـه تمامیت بافت؛ 
2.  توجه توأمان به میراث فرهنگی و طبیعی؛

3. تحـول رویکـرد ی د ر اسـتفاد ه مجد د  از ابنیـه و آثار 
تاریخـي و گرایـش به تجد یـد  حیـات کارکرد ي؛ 

4. استفاد ه های اقتصاد ی مؤثــرتر از بناهای تاریخی؛ 



فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 55 تابستان 98
No.55 Summer 2019 

231

5. توجـه بـه صنعـت توریسـم به عنـوان فرصتـی برای 
مجاوریـن  یـا  و  سـاکنین  اقتصـاد ی  رشـد   و  توسـعه 

مناطـق تاریخـی؛
6. تأکیـد  بـر محیط انسـانی هم ارزش بـا بناهای د ارای 

تاریخی؛ ارزش 
٧.  تـد اوم   مد اخـات به  معنـای  اینکه  مجمـوع   اقد امات   
  د فعـی  و   ضربتـی   نمـی  توانـد    مورد  قبـول واقع شـد ه و 
 یکبـاره  بـه  تجد ید   حیات   و   روان   بخشـی   مراکز  شـهری 

 بیانجامد  
8. تأکیـد  بـر اسـتفاد ه از معمـاری معاصـر د ر مجموعه 
هـای سـاختمانی و باززنـد ه سـازی ابنیـه ی بافـت بـا 

عملکـرد  مناسـب  
د ر ایـن  بیانیـه، " گذشـته"، " حـال" و " آینـد ه" بـه 
صـورت کلی نگریسـته شـد ه و هماهنگی میان هر سـه 
زمـان بـه عنـوان هـد ف اصلـی مطـرح اسـت. )حبیبي 
و مقصـود ی 1381, 140()شـکل2( د ر سـال 1982م، 
بیانیـه »ترینـد ا «  مشـارکت مـرد م را به عنـوان وظیفه 
اخاقـی د ولتمـرد ان و مـرد م تلقـی می کنـد . )حبیبي 
و مقصـود ی 1381(  حفـظ روح مـکان بـد ون توجـه به 
مشـارکت و ترغیب جد ی مرد م محقق شـد نی نیسـت. 
از سـویی د یگـر مشـارکت د اد ن مرد م و انجـام پروژه ها 
د ر مقیـاس خـرد  د ر سـطح محلـه هـا خـود  مـی تواند  
بـه عنـوان روش مناسـبی د ر فائـق آمد ن بر مشـکات 

نهاد گرایـی )د یوانسـالاری( مطرح شـود . 
بـا ایـن وجـود ، مطابـق اهـد اف معاصرسـازی، حفاظت 
از آینـد ه همتـراز بـا حفاظـت گذشـته د رک موضوع را 

پیچیـد ه کـرد ه و بـا د ر نظـر گرفتـن هـد ف مشـارکت 
د اد ن تمـام افـراد  ذینفع و ذی نفوذ به ناچـار با واگرایی 

گفتمـان، مواجـه مـی گرد د . 
ذینفعـان پـروژه افـراد  وگـروه هـا یـا سـازمان هایـی 
هسـتند  که ممکن اسـت بر پروژه تأثیـر بگذارند ، از آن 
تأثیـر بپذیرنـد ، یا اد راکشـان از یک تصمیـم، فعالیت یا 
خروجـی پـروژه تأثیـر بپذیـرد . از ذینفعان شـهری می 
تـوان به مـرد م، د ولت، سـازمان های عمومی، سـازمان 
هـای خصوصـی، سـازمان های مـرد م نهاد  و یا شـورای 
شـهر اشـاره کرد . )پرچمی،مجیـد , زبرد ست،اسـفند یار 

و فصیحـی 139٧( 
د ر علوم اجتماعی، تفاوت د ر مفاهیم، اهد اف و ارزش ها 
را بـه صـورت گفتمان هـای انتقاد ی تعریـف می کنند . 
مد یریـت میـراث فرهنگـی بـا گـروه هـای مختلفی د ر 
برنامه ریـزی و تصمیـم گیـری د ر سـایت های تاریخـی 
مواجـه اسـت، و ایـن د رگیـری و تضـاد  را مـی تـوان با 
کمـک تجزیـه و تحلیـل گفتمـان همزمـان د رک کرد . 

 .)2015 ,Oevermann and Mieg(
د ر روش تحلیـل گفتمـان، فـرض بـر این اسـت که هر 
کـد ام از گفتمان ها به سیسـتم های معرفت شـناختی 
خاصی گره خورد ه اند . سیسـتم های معرفت شـناختی 
بـه وسـیله مفاهیـم، اهـد اف و همچنیـن مفروضـات و 

ارزش هـای اساسـی خـود  تعریف می شـوند .
مفاهیـم؛ زیرسـاخت مفهومـی د ر د رون هـر گفتمـان 

اسـت .
اهد اف؛ برای بیان اهد اف آیند ه به کار می رود .

مفروضـات اساسـی؛ خطـوط مشـترکی هسـتند  کـه 
مفاهیـم، اهـد اف و ارزش هـا را به هـم متصل می کنند  
و آن هـا عبـارت هـای کلیـد ی هر گفتمان هسـتند . به 
عنـوان مثال: سـاختمان ها ارزش حفظ شـد ن را د ارند  

زیرا گواهی از گذشـته هسـتند . 
ارزش هـا؛ توجیـه نهایـی مفروضـات اساسـی و انتخاب 
مفاهیـم هسـتند . بـه عنـوان مثـال اصالـت. بـه عبارت 
د یگـر، آن هـا بـه بافـت هـای موجـود  ارزش ویـژه ای 
مـی د هنـد . مفروضـات اساسـی، مفاهیـم و اهـد اف به 
طـور ضمنـی و یـا صریـح توسـط ارزش هـا سـنجید ه 

شکل 2. الگوی معاصر سازی شهری ماخذ: 
ايراتیشاد،1397

[Type here] 
 

 حیات دیدتج به گرایش و تاریخی آثار و ابنیه از مجدد استفاده در رویکردی تحول .3
  کارکردی؛

  تاریخی؛ مؤثــرتر از بناهای اقتصادی های استفاده .4
 یا و نساکنی اقتصادی رشد و توسعه برای فرصتی عنوان به توریسم صنعت توجه به .5

 تاریخی؛ مناطق مجاورین
 تأکید بر محیط انسانی هم ارزش با بناهای دارای ارزش تاریخی؛ .۶
 واقع قبول مورد تواند نمی ضربتی و دفعی اقدامات مجموع اینکه معنای به مداخلات تداوم .٧

 بیانجامد  شهری مراکز بخشی روان و حیات تجدید به یکباره و شده
ی  ابنیه سازی باززنده و ساختمانی های مجموعه در معاصر معماری از استفاده بر تأکید .8

  مناسب عملکرد با بافت
 سه هر میان هماهنگی و شده نگریسته کلی صورت به "آینده " و "حال " ،"گذشته " ،بیانیه این در

 م،1٩82 سال در( 2شکل )(14٠, 1381)حبیبی و مقصودی  .به عنوان هدف اصلی مطرح است زمان
)حبیبی و  .کند می تلقی مردم و دولتمردان اخلاقی وظیفه عنوان به را مردم مشارکت«  تریندا» بیانیه

حفظ روح مکان بدون توجه به مشارکت و ترغیب جدی مردم محقق شدنی نیست.  (1381مقصودی 
از سویی دیگر مشارکت دادن مردم و انجام پروژه ها در مقیاس خرد در سطح محله ها خود می تواند 

به عنوان روش مناسبی در فائق آمدن بر 
مطرح نهادگرایی )دیوانسالاری( مشکلات 

 شود. 
مطابق اهداف معاصرسازی، با این وجود، 

حفاظت از آینده همتراز با حفاظت گذشته 
درک موضوع را پیچیده کرده و با در نظر 

مشارکت دادن تمام افراد  گرفتن هدف
اگرایی با و به ناچارنفوذ  ذینفع و ذی

 . مواجه می گرددگفتمان، 
 سازمان یا ها گروهو افراد پروژه ذینفعان

 تصمیم، یک از ادراکشان یا، بپذیرند تأثیر آن از بگذارند، تأثیر پروژه بر است ممکن که هستند هایی
 های سازمان دولت، مردم، به توان می شهری نفعانیذ از. بپذیرد تأثیر پروژه خروجی یا فعالیت

13٩٧ازی شهری ماخذ: ایراتیشاد،. الگوی معاصر س2شکل   
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آخریـن گفتمـان مربوط بـه محصولات معماریسـت که 
طراحـان بواسـطه آن موقعیـت و کاربری سـاختمان ها 
را تعریـف کـرد ه و فضـای موجـود  را بـه فـرم جد ید ی 
 ,Kercher and Schneider(. د هنـد مـی  شـکل 

)200٧,Keller  ;2006
از ایـن د سـته بنـد ی هـا بـرای توصیـف گفتمـان و 
د ر  تناقضـات  حـل  میشـود .  اسـتفاد ه  زیرگفتمـان 
گفتمـان، بـا اسـتفاد ه از اد غـام گفتمـان ها و سـنجش 
و ارزش گـذاری آن هـا، اطاعـات اسـتد لالی را فراهـم 
مـی آورد  کـه می توانـد  د ر برنامه ریزی منسـجم مورد  
 Oevermann and Mieg( گیـرد .  قـرار  اسـتفاد ه 

)شـکل3(   )2015
تحلیـل گفتمـان همزمـان د ر جاهایـی کـه واگرایی د ر 
ارزش هـا و برنامـه هـا وجـود  د ارد  از منظـر تئـوری 
اسـتد لالی بـه عنوان یک ابزار کارآمد  مـی تواند  د ر نظر 
گرفتـه شـود ، ولـی برای تحقـق پذیری آن د ر سیسـتم 
هـای انسـانی کـه ماهیـت پیچید ه و فـرا منطقـی د ارد  
بایـد  بـه تحلیل اشـکال مختلـف مشـارکت د ر تصمیم 

شـوند .  می 
بـه طـور خاصـه گفتمـان هـای اصلـی و شـاخص د ر 
مقولـه سـایت هـای تاریخـی – فرهنگـی را مـی تـوان 
 Kercher and کـرد :  معرفـی  زیـر  گـروه  چنـد   د ر 

))200٧,Keller  ;2006  ,Schneider
گفتمان اول، گفتمان حفاظت از میراث

میـراث فرهنگـی و مسـایل مربـوط بـه آن  د ارای نفوذ 
زیـاد ی د ر تصمیـم گیـری های اساسـی فراینـد  تحول 
اسـت. ایـن گفتمـان بـا تخریـب مقابلـه می کنـد  و به 

د نبـال حفاظـت از میراث اسـت.
گفتمان د وم؛ با عنوان توسعه شهری

بـه د نبـال توسـعه مناطـق بـا روشـی اسـت کـه بـرای 
سـاکنان د ر مقیـاس محلی و شـهری مزایـای اقتصاد ی 

و رفاهـی فراهـم آورد .
گفتمان سوم صنایع نوآورانه 

بیشـتر تمرکـز ایـن گفتمـان بـر صنایـع نوآورانـه بـه 
عنـوان  محصـول معمـاری اسـت.

گفتمان چهارم محصول معماری 
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 سوم صنایع نوآورانه  گفتمان
 است. معماری محصول  عنوان به نوآورانه صنایع بر گفتمان این تمرکز بیشتر

 گفتمان چهارم محصول معماری 
ساختمان  کاربری و معماریست که طراحان بواسطه آن موقعیت لاتمربوط به محصو آخرین گفتمان

 .می دهند شکل جدیدی فرم به را موجود و فضای تعریف کرده را ها
 Kercher and Schneider, 2006; Keller,2007)) 

 گفتمان توصیف برای دسته بندی ها این از
 تناقضات حل .شودمی استفاده زیرگفتمان و

و  ها گفتمان ادغام از استفاده با گفتمان، در
 عاتلااطسنجش و ارزش گذاری آن ها، 

استدلالی را فراهم می آورد که می تواند در 
 برنامه ریزی منسجم مورد استفاده قرار گیرد.
(Oevermann and Mieg 2015)  

 (3)شکل
گفتمان همزمان در جاهایی که تحلیل 

واگرایی در ارزش ها و برنامه ها وجود دارد 
از منظر تئوری استدلالی به عنوان یک ابزار 

ولی  ،کارآمد می تواند در نظر گرفته شود
برای تحقق پذیری آن در سیستم های 
انسانی که ماهیت پیچیده و فرا منطقی دارد 

 در مشارکت مختلف اشکالباید به تحلیل 
 نیز پرداخته شود .   فرآیندها برنامه ریزی و صمیم گیریت

 هرمنوتیک انتقادی موضوعتحلیل 
 که مختلف زیرگروه های از متشکل جامعه های . درهستند متفاوت ساختاری لحاظ به جوامع امروزه،

 شیوه ها ارتباطات، از استفاده با زیادی حد تا این زیرگروه ها از کدام هر ،دارند پویایی روابط یکدیگر با

 . نمای شماتیک تحلیل گفتمان همزمان3شکل

   oevermann,2015با اقتباس از دگان نگارن منبع : 

  2015,oevermann شکل3. نمای شماتیک تحلیل گفتمان همزمان؛  منبع : نگارندگان با اقتباس از
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 بررسی. هستند در ارتباط هم با ویژه ای ارزشی زمینه وسیله به و گرفته اند شکل خود تجلیات و
 و فرآیندها برنامه ریزی و ،تصمیم گیری در مشارکت مختلف اشکال شهری، حاکمیت مختلف اشکال

می  آشکار را معاصر جامعه در گفتمانی مناقشه خطرات آن ها، با همراه تعارضات بررسی همچنین
نمایندگان حفاظت از میراث و توسعه شهری از   (Oevermann and Mieg 2015). سازد

کنند و اهداف متنوعی را دنبال می کنند و شیوه های اجرایی آن هیم و ابزارهای مختلف استفاده میمفا
 ها با ارزش های مختلفی هدایت می شود.

ر دی نفوذ ذفع و ر عام و گروه های ذی نبه طو ساختاری گروه های انسانیتحلیل پیچیدگی مسائل 
امانه سستم ها و نیازمند واکاوی مسائل مرتبط با سیفرهنگی به طور خاص  -تاریخی  سایت های

وص ر در خصی مختصبه ارائه توضیحاتبرای نیل به این مقصود در ادامه که  ،های انسانی می باشد
ان موضوع را بتوتا  شود میرانویی و تئوری آنتروپی پرداخته سامانه و نهاد فکری موجود در آن، میل پا

 تحلیل و جمع بندی نمود. انتقادی، هرمنوتیکتحلیل  بستر سومیندر 
 

که کل  یا سامانه به مجموعه ای از اجزاء وابسته اطلاق می شود اصطلاح سیستم"  سامانه:
معناداری را می سازند. به عبارت دیگر سامانه به معنای یک کل به کار می رود که از ترکیب اجزاء 

متعددی تشکیل شده است. به 
این ترتیب سامانه مفهوم وسیع و 
گسترده ای دارد که شامل 
مصادیق مختلفی در حوزه های 
زیست شناسی، جامعه 
شناسی،بیولوژی، فرهنگ و هنر 

معتقد است در  1می شود. آکوف
سامانه طبیعی یک نهاد تفکر یک 

لیکن در سامانه تشکیلات انسانی یک  .(4)شکل وجود دارد و دیگر اجزاء سرویس دهنده آن هستند
نین آکوف معتقد است نهاد تفکر وجود دارد و باقی اجزاء نیز خود دارای نهاد تفکر می باشند. همچ

مشکلات نیز همانند راه حل هایشان سامانه ای را به وجود می آورند که برای یافتن راه حل آنها باید 
 . (2٠, 13٩2)اسلامی  "ز روش همگرایی تخصص ها بهره گرفتا

 نهاد تفکر 

شکل 4- نهاد تفکر در سامانه طبیعی و انسانی منبع: اسامی،1392   13٩2نهاد تفکر در سامانه طبیعی و انسانی منبع: اسلامی، -4شکل 

گیـری و برنامـه ریـزی فرآیند هـا نیـز پرد اخته شـود  .  
تحلیل هرمنوتیک انتقاد ی موضوع

امـروزه، جوامـع به لحـاظ سـاختاری متفاوت هسـتند . 
د ر جامعـه هـای متشـکل از زیرگـروه هـای مختلـف 
کـه بـا یکد یگـر روابـط پویایـی د ارند ، هـر کـد ام از این 
زیرگروه هـا تـا حـد  زیـاد ی بـا اسـتفاد ه از ارتباطـات، 
شـیوه ها و تجلیـات خـود  شـکل گرفته اند  و به وسـیله 
زمینـه ارزشـی ویـژه ای بـا هـم د ر ارتبـاط هسـتند . 
اشـکال  اشـکال مختلـف حاکمیـت شـهری،  بررسـی 
مختلـف مشـارکت د ر تصمیـم گیـری، و برنامـه ریزی 
بـا  همـراه  تعارضـات  بررسـی  همچنیـن  و  فرآیند هـا 
آن هـا، خطـرات مناقشـه گفتمانی د ر جامعـه معاصر را 
 )2015 Oevermann and Mieg( . آشـکار می سازد
از  توسـعه شـهری  و  میـراث  از  نماینـد گان حفاظـت 
مفاهیـم و ابزارهای مختلف اسـتفاد ه میکننـد  و اهد اف 
متنوعـی را د نبـال مـی کننـد  و شـیوه های اجرایـی 

آن هـا بـا ارزش هـای مختلفـی هد ایـت می شـود.
تحلیل پیچید گی مسـائل سـاختاری گروه های انسـانی 
بـه طـور عـام و گـروه هـای ذی نفـع و ذی نفـوذ د ر 
سـایت های تاریخـی - فرهنگی به طور خـاص نیازمند  
واکاوی مسـائل مرتبـط بـا سیسـتم هـا و سـامانه های 
انسـانی مـی باشـد ، کـه بـرای نیل بـه این مقصـود  د ر 
اد امـه بـه ارائه توضیحاتـی مختصر د ر خصوص سـامانه 
و نهـاد  فکـری موجـود  د ر آن، میـل پارانویـی و تئوری 
آنتروپـی پرد اختـه مـی شـود  تـا بتـوان موضـوع را د ر 
سـومین بسـتر تحلیـل هرمنوتیـک انتقـاد ی، تحلیل و 

جمـع بنـد ی نمود .
سـامانه: " اصطاح سیسـتم یا سـامانه به مجموعه ای 

از اجـزاء وابسـته اطـاق می شـود  که کل معنـاد اری را 
مـی سـازند . به عبارت د یگر سـامانه بـه معنای یک کل 
بـه کار مـی رود  کـه از ترکیب اجزاء متعد د ی تشـکیل 
شـد ه اسـت. بـه ایـن ترتیـب سـامانه مفهـوم وسـیع و 
گسـترد ه ای د ارد  کـه شـامل مصاد یـق مختلفـی د ر 
حـوزه های زیسـت شناسـی، جامعه شناسـی،بیولوژی، 
فرهنـگ و هنر می شـود . آکـوف  معتقد  اسـت د ر یک 
سـامانه طبیعـی یـک نهـاد  تفکـر وجـود  د ارد  و د یگـر 
اجزاء سـرویس د هند ه آن هسـتند  )شـکل4(. لیکن د ر 
سـامانه تشـکیات انسـانی یک نهـاد  تفکر وجـود  د ارد  
و باقـی اجـزاء نیـز خـود  د ارای نهـاد  تفکـر می باشـند . 
همچنیـن آکـوف معتقـد  اسـت مشـکات نیـز همانند  
راه حـل هایشـان سـامانه ای را بـه وجـود  مـی آورنـد  
کـه بـرای یافتـن راه حـل آنهـا بایـد  از روش همگرایی 

تخصـص هـا بهـره گرفـت" )اسـامی 1392, 20( .
میـل پارانويی: " میـل پارانویی خاسـتگاه اجتماعی و 
تاریخـی د ارد  ایـن میـل با تـرس برانگیخته  می شـود ، 
ناد رسـت  قضـاوت  مـورد   و  بـود ن  متفـاوت  از  تـرس 
د یگـران قـرار گرفتـن.  د لـوز  بـه امپریالیـزم لعنت می 
فرسـتد  کـه تمایـات ما را به خود  جلـب و ما را مصرف 
زد ه کـرد ه اسـت. د ر اینجا منظـور از مصرف محصولات 
صرفـا بـه کالا اشـاره نـد ارد  بلکه حتـی د امنـه تعبیر از 
آن تـا محـد ود ه ی مصـرف افـکار و الگوهـای رفتارهای 
غالـب، گسـترش مـی یابـد . د ر  حقیقـت بـا اینگونـه 
تحریـکات  تمایـات مـرد م د ر جهـت منافـع گروهـی 

خـاص شـکل مـی گیـرد " )اسـامی 1392, 22(. 
مفهـوم آنتروپـی: یکـي   از     قوانیـن   جهـان   شـمول   از  
 د یـد گاه   سیسـتمي،   قانـون   د وم   ترمود ینامیـک   اسـت  
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 و آنتروپـي  از   مهـم   تریـن   خاصیتهـای    سیسـتم   هـاي  
 فیزیکـي   و   مفهومي   برآمد ه   از   قانـون   د وم ترمود ینامیک 
اسـت، که   نـه  تنهـا   د ر   سیسـتم   هـاي   فیزیکـي،   بلکـه  
 د رسیسـتم   هاي   زنـد ه،   اجتماعي،   و   حتـي   اقتصاد ي   نیز  
 وجـود    د ارد . آنتروپـی د ر لغـت بـه مفهـوم هـرج ومرج 
و بـی نظمـی اسـت .د ر هـر سیسـتم عواملـی وجـود  
د ارنـد  کـه د ر خـاف جهـت  سیسـتم عمل مـی کنند  
و مختـل کننـد ه انتظـام سیسـتم هسـتند  کـه بـه این 
 )201٧ Harshey.D( . عوامـل آنتروپـی مـی گوینـد
  ایـن روش   نگـرش   بـه   مفهـوم   آنتروپـي   همـان   روشـي  
 اسـت   کـه   از   نظر   متفکران   سیسـتمي   توانایـي تعمیم   به  
 حوزة   سـایر   علوم   را   د اشـته   اسـت   و   آنتروپـي   د ر   نگرش  
 سیسـتمي )system view(   خاصیتـي   اسـت   کـه   د ر  
 همـۀ   سیسـتم   ها   تعریـف   پذیر   اسـت .  )انصاری،گلشـن, 

عباسـی و گشـوارپور 2015(
آنتروپـی د ر رابطـه بـا سیسـتم هـای باز وحتی بسـته، 
بسـیار مهـم اسـت و می توانـد  مثبت و یا منفی باشـد . 
آنتروپـی مثبـت بیانگـر آن د سـته  از عواملـی اسـت که 
سیسـتم را از حالـت تعـاد ل خـارج می کنـد  و آنتروپی 
منفـی بـه آن د سـته از عواملـی گفتـه می شـود  که د ر 
جهـت بقـا و حفظ  سیسـتم بـا عوامل بی ثبـات کنند ه 
مبـارزه مـی کنـد . د ر   سیسـتم هـاي   بسـته   کـه   د ر   آ ن 
هـا   تباد لـي   بـا   محیـط   صـورت   نمـي   گیـرد ،   آنتروپـي  
 مثبـت  گرایـش   بـه   افزایـش   د ارد    و   بر   میـزان   بي نظمي  
 د اخـل   سیسـتم   مـي   افزاید .  تغییـر   آنتروپي   د رسیسـتم  
 هـاي   بسـته   همیشـه   مثبت   اسـت   و   نظـم   د ائمـاً   از   بین  
 مـي رود .  اگـر   یـک   سیسـتم   بسـته   بـه حـال   خـود    رها  
 شـود ،   سـرانجام   بـه   سـوي   بـي نظمـي   و   اغتشـاش   و  
 تعـاد ل   ایسـتا   خواهـد    رفت   و   ایـن  عاقبتي   اسـت   که   هر  

 سیسـتم  بسـته   بـه   آن   د چـار   خواهد    شـد  . 
از   سـوي   د یگر   د ر   سیسـتم   بـاز،   به   علت   ارتباط   د اشـتن  
 بـا   محیـط،   آنتروپـي   مثبـت   گرایش   بـه کاهـش   د ارد    و  
 سیسـتم   بـاز   د ر   قبال   محیـط   خود    واکنش هایي   نشـان  
 مـي   د هـد    کـه   منجـر   بـه کامـل   ترشـد ن   و   پیچیـد ه  
 ترشـد ن   سیسـتم   مـي شـود . سیسـتم   بـاز   ،  برخـاف  
 سیسـتم   هـاي   بسـته، گرایـش   بـه   تعاد لـي   پویـا   و   نیاز  

 بـه   تبـاد ل   مـاد ه   و   انـرژي   بـا   محیـط   د ارد .   از   طریـق  
 ایـن   تبـاد ل   با محیط   اسـت   که   میـزان   آنتروپـي   مثبت  
 کاهـش    مـي یابـد    و   بر   نظم   سیسـتم   افزود ه   مي   شـود . 
سیسـتم بـرای بقـا و ایجـاد  نظـم د رعملکرد  خـود  باید  
بـا ایـن قانون طبیعـی یعنـی "آنتروپی مثبـت" مبارزه 
کـرد ه و  آنتروپـی منفی ایجاد  نمایـد  و د ر واقع  فعالیت 
هـای آنتروپیـک را متوقف سـازد . )امیری،زینب, و غیره 

 )139٧
جمـع بنـد ی تحلیـل سیاسـت هـای مواجهه با 

سـايت هـای تاريخـی- فرهنگی
بسـتر اولیـه تحلیـل:  د ر ایـن مرحلـه از تحلیـل صرفـا 
د ر   ای  مد اخلـه  رویکرد هـای  تاریخـی  مطالعـه  بـه 
نظریه هـای مد اخلـه د ر بافـت هـای تاریخـی فرهنگی 
کـه با این مطالعه مشـخص شـد  پرد اخته شـد ه اسـت. 
د ر تمامـی ایـن رویکرد هـا بـه نوعی واگرایـی ارزش  ای 
توسـعه محـور و حفاظـت محور مطرح اسـت. به طوری 
کـه د ر سـیر تحـول تاریخـی، نگـرش سیاسـت هـای 
مد اخلـه ای از از مسـائل طراحـی و برنامـه ریـزی بـه 
سـمت مسـائل محیطـی و مد یریتی تغییر جهـت د اد ه 
اسـت. ایـن نشـان د هند ه ی اهمیـت مسـائل مرتبط با 
تصمیـم گیـری و اجرایی موضوع اسـت. مشـکل اصلی 
واگرایـی ارزش هـا د ر ایـن مرحلـه واگرایـی اد راکـی 
د ر فهـم ارزش هـا اسـت و راهـکار مد یریـت منازعـه، 
مشـارکت د اد ن تمامـی نهاد هـا و افـراد  ذی نفـع و ذی 
نفـوذ و اسـتفاد ه از روش تحلیـل گفتمـان و ارائـه ی 

ارزش هـای میانجـی اسـت.
بسـتر د وم تحلیـل: تحلیـل سـاختاری نظری هـای 

مد اخلـه د ر بافـت هـای تاریخـی فرهنگـی
د ر واکاوی رویکرد هـای مد اخلـه منازعـات زیـر مـورد  

توجـه قـرار گرفته اسـت
1. منازعـه اصالـت قـد رت )قـد رت مرکـزی  یـا قد رت 

زمینـه ای( 
2. منازعه اصالت زمان )حال آیند ه و گذشته(

3. منازعـه اصالـت معمـاری )کالبـد  عملکـرد  فعالیت و 
یـا روح مکان(

مشـکل اصـل د ر ایـن بخـش واگرایـی عـد م اعتمـاد  
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طرفیـن منازعـه بـه توانمنـد ی و اصالـت طـرف مقابل 
اسـت و راهـکار مد یریـت منازعات، به نظـر، حرکت نرم 
و آهسـته از سـمت قطب غالب به سـمت قطب مغلوب 

می باشـد . )شـکل5(
بسـتر سـوم تحلیل:  واکاوی تئـوری نظام قـد رت با 

اسـتفاد ه از تئـوری سـامانه، آنتروپی و میـل پارانویی 
د ر واکاوی انتقـاد ی سیاسـت هـای مد اخله با اسـتفاد ه 
از تئـوری سـامانه، آنتروپی و میل پارانویـی، منازعه زیر 

مـورد  توجه قرار گرفته اسـت.
ضمنـی  مد یریـت  و  صریـح  مد یریـت  منازعـه:   **

مشـکل اصلـی: تمایـات ناسـازگار طبیعـت انسـان
علـت این منازعـه وجود  مافیای قـد رت و ترس اکثریت 
از محـروم شـد ن از حمایـت های این قـد رت ها و میل 

بـه منفعت طلبی و سـود اگرایی د ر بین عموم اسـت.
راهـکار مد يريت منازعه: قانـون گذاری و سیاسـت 
گذاری برای شـفافیت  بخشـی د ر سیسـتم ها و تلفیق 
آن بـا مد یریـت نظـام منـد  و صریـح د ر بخـش هـای 
نظارتـی اسـت چـرا کـه بـا افزایـش میـزان شـفافیت 
از  بـا تـرس  از محرومیـت  و جایگزیـن شـد ن تـرس 

تعـد ی از عد الـت اجتماعـی، سـامانه بیشـتر د ر مسـیر 
اهـد اف تعریـف شـد ه ی خود  قـرار عمل خواهـد  نمود . 

)6 )شکل
  جمع بند ی يافته ها

تاریخـی-  هـای  سـایت  بـا  مواجهـه  هـای  سیاسـت 
فرهنگـی، مطابـق تحلیـل صورت گرفته به سـه سـطح 
از مشـکات گـره مـی خـورد ؛ سـطح ظاهـری، سـطح 

میانـی، سـطح زیریـن.
د ر سـطح ظاهـری، د وگانگـی ارزش هـا و نهـاد  گرایی، 
اهـم مشـکات سیاسـت های اجرایـی، مـی باشـد  کـه 
حاصـل گرایـش ارزش هـا بـه د و قطبی گـری هایی از 
قبیـل گذشـته /آیند ه، کالبـد / محتوا، توسـعه/ حفاظت 
و ...  مـی باشـد . این تنازعـات به زمانبر شـد ن پروژه ها 
د ر عصـر سـرعت شـد ه اسـت و طـرح هـای مد اخلـه 
د ر سـایت هـای تاریخـی و فرهنگـی بـا چالـش هـای 
جـد ی تاخیـر مواجـه می کنـد . معاصر سـازی بـا گذر 
از د وقطبـی گـری روایت جد یـد ی از امـر حفاظت ارائه 
مـی د هـد  و د ر کنـار حفاظـت از ارزش هـای گذشـته 
حفاظـت از حال و  آیند ه را از طریق بازیابی برجسـتگی 

[Type here] 
 

 آنتروپی و میل پارانویی  سامانه، واکاوی تئوری نظام قدرت با استفاده از تئوری  بستر سوم تحلیل:

منازعه  ،با استفاده از تئوری سامانه، آنتروپی و میل پارانوییدر واکاوی انتقادی سیاست های مداخله 
 زیر مورد توجه قرار گرفته است.

 ناسازگار طبیعت انسان مشکل اصلی: تمایلات منازعه:  مدیریت صریح و مدیریت ضمنی** 

ها و قدرت  این از حمایت های از محروم شدن اکثریت ترسوجود مافیای قدرت و علت این منازعه 
 است.در بین عموم منفعت طلبی و سوداگرایی میل به 

و تلفیق ها  سیستمقانون گذاری و سیاست گذاری برای شفافیت  بخشی در راهکار مدیریت منازعه: 
و  افیتفبا افزایش میزان ش است چرا که ینظارت های صریح در بخشو آن با مدیریت نظام مند 

فرهنگی متناسب با تحولات فلسفی )سیر  -های تاریخیمواجهه سایت سیر تکاملی رویکرد .  5شکل 
 ترسیم : نگارندگان  ساختاری( –تاریخی 

شکل 5 . سیر تکاملی رویکرد  مواجهه سایت های تاریخی- فرهنگی متناسب با تحولات فلسفی )سیر تاریخی 
– ساختاری( ترسیم: نگارند گان 
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هـای  فرهنگـی آنهـا بـا ارزش د انسـته و مـورد  تاکیـد  
قـرار مـی د هـد ، یعنـی حفاظـت از بافـت اجتماعـی و 
فرهنگـی از طریـق د رک ارزش های غیـر ملموس مثل 
حفـظ روح مـکان و زند گـی طبیعـی سـاکنان آن. د ر 
معاصر سـازی برخاف سیاسـت های پیشـین، مشـکل 
د وگانگـی ارزش هـا )حفاظـت و توسـعه( نیسـت کـه 
چالـش برانگیز اسـت، بلکه چگونگـی د رک ارزش های 
زنـد ه ی مـکان چالـش جـد ی مـی باشـد  کـه د ر لایه 
هـای زیریـن کالبـد ی و گفتمـان هـای گوناگـون افراد  
ذی نفـع و ذی نفـوذ مسـتتر اسـت، و به نظر می رسـد  
بـه روش تحلیـل گفتمـان همزمـان، امـکان د رک آن 

باشـد .  ممکن 
 سـطح میانـی نیـز بـه نوعی بـا تفکـر د وقطبـی مواجه 
اسـت بـا این تفـاوت که د ر ایـن مرحلـه د وقطبی گری 
نـه د ر سـطح ارزش هـا بلکـه د ر سـطح سیسـتم هـای 
مد یریتـی اسـت. مد یریـت تغییـر/ مد یریـت حفاظت ، 
مد اخلـه آهسـته و مسـتمر/ مد اخله تهاجمـی و یکباره، 
مد یریـت نهـاد ی/ مد یریـت د ولتـی که د ر تشـد ید  این 
د وقطبـی گـری هـا، عامل عـد م اعتماد  هرد وسـر قطب 
بـه بـه یکد یگر مانـع از تصمیـم گیری و  تحقـق برنامه 
هـا میگـرد د . برای سـامان د هی این مشـکل مـی توان 
از برنامـه هـای حمایتـی و مشـارکتی بیـن د و قطـب و 
انتقـال آرام سیاسـت هـا از قطبـی بـه قطـب د یگـر به 

شـرط اطمینان بخشـی بهـره برد . 
سـطح زیریـن: آنتروپـی را د ر سیاسـت هـای  مد اخلـه 
ای مـی تـوان واگرایـی و عـد م یکپارچـه بـود ن اهد اف 
ضمنـی و اهد اف پنهان اشـخاص و نهاد هـای ذی نفع و 
ذی نفـوذ تعریـف نمـود  که سـعی د ارند  خـاف اهد اف 
سـازمانی عمـل کنند . د ر صورت بسـته بود ن سیسـتم 
هـای نهاد ی، آنتروپی مثبت تشـد ید  گشـته، و لذا قابل 
پیـش بینی اسـت که سیسـتم های تصمیـم گیرند ه از 
اهـد اف و وظایـف سـازمانی عـد ول نمود ه و سـازمان را 
از تحقـق اهد افـش بـاز د ارد . د ر کنـار آنتروپـی مثبـت 
سـازمانی د ر سـامانه هـای بسـته، میل پارنویـی نیز د ر 
میـان اعضـاء سـازمان هـا منجر می شـود  کارشناسـان 
بـرای حفـظ موقعیـت و تـرس از طرد  شـد ن، د ر مقابل 
تصمیمـات نامناسـب و انحرافـی افـراد  بـا قـد رت های 
بیشـتر سـکوت کـرد ه و امـکان تحقـق امیـال و برنامه 
هـای آنهـا را که د ر خـاف جهت برنامه های سـازمانی 
اسـت تقویـت نمایند . بایـد  د ر نظر گرفت مشـکات به 
هـم پیوسـته، نقـش آنتروپـی را بـازی می کننـد  و بی 
نظمـی بیشـتر را باعث  می شـوند . یعنی میـل پارانویی 
و آنتروپـی مثبـت قابلیـت تجمیـع شـد ن د اشـته و د ر 
کنـار هـم مثـل یک سـامانه، برعکس سـازمان رسـمی 
و تعریـف شـد ه بـه صـورت شـبکه ای قـوی و کامل د ر 

خـاف جهـت اهـد اف سـازمان عمل مـی نمایند . 

[Type here] 
 

سامانه بیشتر در مسیر  ،جایگزین شدن ترس از محرومیت با ترس از تعدی از عدالت اجتماعی
 ( 6)شکل قرار عمل خواهد نمود.اهداف تعریف شده ی خود 

 
 

 

 یافته هاجمع بندی 
 از سطح سه به مطابق تحلیل صورت گرفته ،فرهنگی -سیاست های مواجهه با سایت های تاریخی

 .سطح ظاهری، سطح میانی، سطح زیرین خورد؛ می گره مشکلات
می باشد که لات سیاست های اجرایی، کاهم مش ،نهاد گرایی و رزش هادوگانگی ا ،در سطح ظاهری

حاصل گرایش ارزش ها به دو قطبی گری هایی از قبیل گذشته /آینده، کالبد/ محتوا، توسعه/ حفاظت 
طرح های مداخله  و شده استدر عصر سرعت پروژه ها زمانبر شدن  این تنازعات به .و ...  می باشد

گذر از های تاریخی و فرهنگی با چالش های جدی تاخیر مواجه می کند. معاصر سازی با  سایت در
روایت جدیدی از امر حفاظت ارائه می دهد و در کنار حفاظت از ارزش های گذشته دوقطبی گری 

مورد تاکید و  آنها با ارزش دانسته فرهنگی برجستگی های  بازیابی طریق را از آیندهحفاظت از حال و 
یعنی حفاظت از بافت اجتماعی و فرهنگی از طریق درک ارزش های غیر ملموس مثل  قرار می دهد،

 شــــــفایت

 .  شمای کلی ارتباط سامانه  ترسیم : نگارندگان  ۶شکل 

شکل 6 .  شمای کلی ارتباط سامانه  ترسیم : نگارندگان 
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صد اهـای  بـه  د اد ن  وزن  لـزوم  شـرایطی،  چنیـن  د ر 
مخالـف بـرای غنـای تجربـه هـای عملـی برنامـه های 
مد اخلـه بیشـتر احسـاس می شـود . چـرا که د ر سـایه 
شـفافیت موجـود  د ر سیسـتم بـاز، مجال شـکل گیری 
شـبکه هـای معکوس از بیـن رفته و شـفافیت د ر اینجا 
نقـش آنتروپـی منفی را بـازی خواهد  نمـود . د ر مبحث 
مد یریـت طـرح هـای مد اخلـه ای،  این موضـوع به این 
صـورت معنـا می شـود  کـه د ر صورت تعریف سیسـتم 
هـای بـاز و شـفاف د ر کنـار ایجـاد  امـکان چند صد ایی 
د ر میـان گـروه های ذی نفع و ذی نفوذ، بحث تشـد ید  
آنتروپـی مثبـت بـه معنای سـود اگری و سـوء مد یریت 
بـه حد اقل رسـید ه و بـا اعمال مد یریـت صریح از جانب 
د ولـت متمرکـز به شـکل قانونگذاری و نظارت، شـرایط 

تحقـق اهـد اف سـازمانی بـه حد اکثر خواهد  رسـید .  
نتیجه گیری و پیشنهاد ها: 

واکاوی تاریخـی- سـاختاری سیاسـت هـای مد اخلـه 
نشـان مـی د هـد  ایـن سیاسـت هـا بـه مـرور و د ر طی 
زمـان، ماهیـت بافت های تاریخـی- فرهنگی را از منظر 
غیرملمـوس  و  ملمـوس  بعـد   د و  د ارای  ارزشـمند ی، 
د انسـته و معنـای حفاظـت را از حفاظـت معطـوف بـه 
گذشـته بـه حفاظـت از هـر سـه زمـان حـال، آینـد ه و 
گذشـته گسـترش می د هـد . از بعد  معیارها و شـاخص 
هـای ارزیابـی نیـز، اعتبار اصلـی را به جـای ارزش های 
بومـی و  ارزش هـای  از آن  اسـتاند ارد  شـد ه جهانـی 
زمینـه ای مـی د انـد . سیاسـت هـای مواجهه با سـایت 
هـای تاریخـی - فرهنگـی د ر سـیر تکاملی خـود ، تنها 
راهـکار مد اخلـه ای مناسـب را کـه بـه حفاظـت همـه 
جانبـه محیط بینجامـد ؛ حاصل وزن د هی بـه نیروهای 
قد رت هـای  مقابـل  د ر  محلـی  سـاکنان  مشـارکتی 
نخبـه گرایانـه و د یـوان سـالارانه معرفـی مـی کنـد  و 
مـد ل مد یریتـی حاکـم را از "مد یریـت حفاظتی"بـه" 
مد یریـت تغییـر"، تغییـر د اد ه و بـه جـای برنامـه های 
تهاجمـی، د فعـی و گسـترد ه بـه برنامـه هـای آهسـته، 
مـد اوم و خـرد  اهمیـت مـی د هـد . و بـا ایـن حرکت از 
نهاد گرایـی و زمانبـر شـد ن برنامـه ها رهایی مـی یابد .

بـه نظـر مـی رسـد  تقویـت رویکـرد  معاصـر سـازی بـا 

قابلیـت های د انش جامعه شناسـی و د انش سـامانه ها، 
امـکان تحقـق برنامه هـای مد اخله ی کارآمد  را بیشـتر 
نمایـد . بـا توجـه بـه تحلیل هـای صـورت گرفتـه علی 
الخصـوص د ر بسـتر سـوم تحلیـل، مـی توان اسـتباط 
کـرد  بـه د لیـل ماهیـت سـامانه هـای انسـانی و وجود  
آنتروپـی و میـل پارانویـی د ر آن هـا، ایجـاد  سیسـتم 
بـاز، موجب شـفافیت و تعـاد ل د ر گفتمان میـان گروه 
هـای مختلـف د رگیـر د ر پـروژه هـای شـهری خواهـد  
شـد  کـه ایـن امـر بـه نوبـه ی خـود ،  د ر مورد  سـایت 
هـای تاریخـی- فرهنگی به خصـوص د ر مجموعه های 
شـهری، منجـر به ارایـه تنوعی از راه حـل های منطقی 
مـی گـرد د  و مانـع قـوت گرفتـن آنتروپـی مخـرب د ر 
گرایشـات غیـر منطقـی و ناعاد لانـه شـد ه و از سـوی 
د یگـر بـا شـفاف کـرد ن مقاصـد  نهاد هـای تفکـر کـه 
خواهـان سـلطه از طریق ایجـاد  میل پارانویـی و جهت 
د هـی افـکار عمومـی هسـتند ، موجـب افزایش سـطح 
آگاهـی د ر جامعـه و گسـترش اعتماد  عمومـی و نهایتا 
افزایـش مشـارکت مرد مـی گـرد د . د ر نتیجـه بـا راه 
انـد ازی سیسـتم باز و شـفاف و با د رک ماهیت سـامانه 
هـای انسـانی و پذیـرش ماهیـت نهاد  تفکـر موجود  د ر 
آن، مـی تـوان با هزینه هـای حد اقلی مد یریـت، امکان 
اتخـاذ بهتریـن تصمیـم را فراهـم آورد . نتایـج پژوهش 
تحلیلـی حاضـر نشـان مـی د هد  الگوهـای موجـود  د ر 
تحلیـل گفتمـان همزمان، صرفاً د ر شـرایط شـفاف می 
توانـد  بـا د سـتیابی بـه ارزش های مشـترک جهت حل 
تعارضـات میـان گروهـای مختلـف ذینفـع و ذی نفـوذ 
د رگیـر د ر پـروژه مـورد  اسـتفاد ه قـرار گرفتـه و مجال 

تحقـق برنامه هـا را فراهـم آورد .
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