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Abstract  
Background & Purpose: Directing the created knowledge in the organization to the 

users and making it practical requires an appropriate strategy. The main aim of this 

study is to identify knowledge mobilization strategies and provide a framework to 

facilitate access to these strategies. 

Methodology: The present study is a kind of review study. It is practical in terms of 

purpose and has been done by Meta-Synthesis method. The information sources used in 

this research are studies on knowledge mobilization strategies published between 2006 

and 2020. By using specific keywords, 25 articles were found and after a closer review, 

13 sources were evaluated eventually. 

Findings: In order to facilitate access to extracted strategies, based on the similarity of 

their characteristics, a framework has been proposed that categorizes strategies into 

three main groups: Research-oriented and Service-based, Participation-oriented, and 

Education-oriented and informative. 

Conclusion: The use of knowledge mobilization strategies helps to grow knowledge 

and empower people to apply knowledge to solve their real-life problems. For this 

purpose, it is essential to develop infrastructure and create culture about giving 

application to the theoretical knowledge produced in organizations. 
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 چکیذه

و٤ً  ؼاؼٟ ؼا١ً غٌٚ ٌؽ٥ ؼـ وبقٝبٟ ث٦ و٫٤ ّبـثفاٟ ٣ ّبـثفؼ٫ وابغن٠ نٟ ثا٦ ٣خا٤ؼ     صهینه و هذف:

پؿ٭ف٫ ٣ تطفُ ؼا١ً ٣  ٧ب٫ ؼونفن اونفال٫ ٢ٝبوت ١ٮبق ؼاـؼ. ٧ؽه ا٬ِٚ ا٭٠ پم٧٣ً، ٢ٌبوب٭٬ اونفاتم٫
 ٧ب اوت. اـائ٦ زبـز٤ث٬ ثفا٫ تى٨ٮ٘ ؼونفو٬ ث٦ ا٭٠ اونفاتم٫

٪ ٝاف٣ـ٫ اوات ّا٦ اق ١ؾاف ٧اؽه ّابـثفؼ٫ اوات ٣ ثاب ـ٣ي         پم٧٣ً ضبضف ٤١ف٬ ٝغبٙق ضنبسی: سوش

٧اب٫   ىفاتفّٮت ا١دبٛ ٌؽ٥ اوت. ٢ٝبثـ اعلافبت٬ ا٭٠ پم٧٣ً ـا ٝغبٙقبت ا١دبٛ ٌؽ٥ ؼـ غّا٤َ اوانفاتم٫  
ؼ٢٧ؽ ٦ّ ثب اونيبؼ٥ اق ّٚٞبت ّٚٮؽ٫ ٍٝاػُ تقاؽاؼ    تٍْٮ٘ ٬ٝ 2020تب  ٧2006ب٫  تطفُ ؼا١ً ثٮ٠ وبٗ

 ٢ٝجـ ٤ٝـؼ اـق٭بث٬ ٍفاـ ٕفىت. 13فثبٖٙف٫ ؼـ ٨١ب٭ت َٝب٦ٙ ٢ٌبوب٭٬ ٌؽ ٣ په اق م 25

٧اب٫   ٌؽ٥، ثف اوابن ٌاجب٧ت ٣٭مٕا٬    ٧ب٫ اونػفاج ث٦ ٢ٝؾ٤ـ و٤٨ٙت ؼونفو٬ ث٦ اونفاتم٫ هب: یبفته

ٝط٤ـ ٣ غؽٝت ـوبٟ،  ٧ب ـا ثف پب٭٦ ٤ٝض٤ؿ، ؼـ و٦ ٦ٙ٤َٝ پم٧٣ً ٧ب زبـز٤ث٬ اـائ٦ ٌؽ٥ ٦ّ اونفاتم٫ نٟ
 ٢ّؽ. ث٢ؽ٫ ٬ٝ ـوبٟ ؼون٦ ٕب٬٧ٝط٤ـ ٣ ن ٍٝبـّت ٝط٤ـ، ٣ ن٤ٝقي

٣ ث٦ ت٤ا٢ٞ١ؽوبق٫ اىفاؼ ثفا٫ ّبـثفؼ ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ث٦ ـٌؽ ؼا١ً  اونيبؼ٥ اق اونفاتم٫ گیشی: نتیجه

وابق٫   ٧ب ٣ ىف٢٧ٔ ثؽ٭٠ ٢ٝؾ٤ـ ا٭دبؼ ق٭فوبغت٢ّؽ.  ٌبٟ ِّٞ ٬ٝ ؼا١ً خ٨ت ض٘ ٝىبئ٘ ق١ؽ٬ٕ ٣اٍق٬
 ٧ب ضف٣ـ٫ اوت. وبقٝبٟؼـ قٝٮ٢٪ ّبـثفؼ٫ ّفؼٟ ؼا١ً ١ؾف٫ ت٤ٙٮؽٌؽ٥ ؼـ 

ٟ  تطفُ ؼا١ً، ا١نَبٗ ؼا١ً، تفخٞبٟ ؼا١ً، اونفاتم٫ هب: کلیذواژه ٧اب٫ ؼا١اً    ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً، وابقٝب
 ٝط٤ـ، ٝغبٙق٦ ٝف٣ـ٫، ىفاتفّٮت

٧ب٫ تطافُ ؼا١اً ؼـ    (. ٝف٣ـ٫ ثف اونفاتم1399٫ٕب٥، نـق٣؛ ٤٨ٌاق٭بٟ، ولا٦ٙ؛ ت٤ّٙبئ٬، ٨ٝؽ٫ ) : ؼ٭ؽ٥استنبد

 .30-1(، 2) 10، ى٢ّٚب٦ٝ ٝغبٙقبت ٢ٝبثـ ا١ىب٬١ٝط٤ـ.  ٧ب٫ ؼا١ً وبقٝبٟ
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 مقدمه
ت٤ا١ؽ ث٦ ٤ٍّـ٧ب  اوبو٬ تجؽ٭٘ ٌؽ٥ اوت. ؼا١ً ٬ٝ ٬ؼا١ً ؼـ ٍفٟ ثٮىت ٣ ٭ْٜ ث٦ ّبلا٭

٧ب ؼـ تفّٮت ٣ تطافُ ؼا١اً    ثفا٫ ؼونٮبث٬ ث٦ ا٧ؽاه ت٤وق٦ ٭بـ٫ ـوب١ؽ. ت٤ا١ب٭٬ وبقٝبٟ
ت٤ا١ؽ ١ٮبق٧ب٫ پٮسٮاؽ٥ ٣ ٝنياب٣ت ـا    ن٭ؽ ٦ّ ٬ٝ ١ٮك ٝك٭ن٬ ـٍبثن٬ ثفا٫ خبٝق٦ ث٦ ضىبة ٬ٝ

ا١ؽ، اٝب ثاب   ٬ٞ٨ٝ ؼـ ت٤وق٦ ا٭يب ّفؼ٥ ثفن٣ـؼ٥ وبقؼ. ؼا١ً ٣ ٤١ن٣ـ٫ اق نمبق تبـ٭ع ثٍف ١ًَ
خ٨ب٬١ ٌؽٟ ٣ ا١َلاة ى٢ب٣ـ٫ ؼـ ز٢ؽ ؼ٧٪ ٕؿٌن٦، ؼا١ً ث٦ ٣ض٤ش ث٦ فبٝ٘ ا٬ِٚ ـٍبثات  

، 1تجؽ٭٘ ٌؽ٥ ٣ ا٤٢ّٟ ؼـ ضبٗ تنٮٮف ٣ تط٤ٗ خؽ٫ ؼـ ا٧٤ٖٙب٫ ـٌاؽ خ٨اب٬١ اوات )ّيالا    
َٮَابت  (. ت٤وق٦ ٣ پٮٍفىت ٢ِقن٬، اٍنّبؼ٫ ٣ اخنٞبف٬ ٧ف ٤ٍّـ ث٦ پام٧٣ً ٣ تط 2010

٧ب ؼـ فٞ٘ ثىن٬ٖ ؼاـؼ ٣ ا٭٠ ثبفث ٌؽ٥ ٍّا٤ـ٧ب   ّبـٕٮف٫ نٟ ٧ب ٣ ث٦ ٝؽا٣ٛ ؼـ ٧ٞ٪ قٝٮ٦٢
ث٢ؽ٫ ٌا١٤ؽ )قاـفا٬ ٝط٤ٞؼنثابؼ٫ ٣     ٧ب ؼـ ت٤ٙٮؽ ٣ ّبـثفؼ ؼا١ً عج٦َ ثف اوبن ت٤ا١ب٭٬ نٟ

٧ب ٣ ٝفاّك تطَٮَبت٬ ٦١ ت٨٢ب اق عف٭ٌ پٮٍجفؼ ؼا١اً ٣ نٝا٤قي    (. ؼا١ٍٖب٧1392٥ْٞبـاٟ، 
ت٤ا٢١ؽ ١ًَ ٝإثفتف٫ ؼـ پٮٍفىت ى٢ب٣ـا٦١ ٤ٍّـ٧ب ا٭يب ٢٢ّؽ ثْٚا٦   ٝنػُّ ٬ٝ ١ٮف٫٣ ّبـ

ت٤خ٦ ث٦ ٧ْٞبـ٫ ٣ پٮ١٤ؽ ٫٤ٍ ثٮ٠ ٝفاّك تطَٮَبت٬ ٣ ٢ِقت، ١ٮبق٢ٝؽ ا١نَبٗ ٝإثف ؼا١ً اق 
٧ب ث٦ ٢ِقت ٣ ا٭يب٫ ١ًَ ثىٮبـ ٨ٜٝ ٝفاّك ف٬ٞٚ ؼـ ا٭٠  ٧ب٫ تطَٮَبت٬ ٣ ؼا١ٍٖب٥ وبقٝبٟ

 (.٣1393 ٧ْٞبـاٟ، ض٤ق٥ اوت )١قٮٞب٭٬ فب٬ٙ 

تف٭٠ ف٤اٝ٘ ـٌؽ ٣ ٤ٌْىب٭٬ ٧ف ٤ٍّـ٫ ت٤خ٦ ث٦ تطَٮٌ ٣  ث٦ فجبـت ؼ٭ٖف، اق ٨ٜٝ
(. ثب ٣خ٤ؼ ا٭٠، ٧ف وب٦ٙ 1391پم٧٣ً ؼـ نٟ ٤ٍّـ اوت )٨ٝىن٬ خ٤٭جبـ٫ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

٤ٌؼ ٣  ٧ب ؼـ فٞ٘ اونيبؼ٥ ٬ٞ١ ٕٮفؼ ٦ّ اق ١نب٭ح نٟ ٧ب٫ ىفا٣ا٬١ ؼـ ؼ١ٮب ا١دبٛ ٬ٝ پم٧٣ً
٤ٌؼ. ؼـ ضب٬ٙ ٦ّ ت٤ٙٮؽ  ٧ب ت٤خ٦ ٬ٞ١ وبق٫ نٟ ٭بٟ اونيبؼ٥ اق ا٭٠ ٤ٌا٧ؽ ث٦ ث٬ٝ٤٭ب ؼـ خف

ٓ   ّبـٕٮف٫ ؼـوت نٟ ؼـ ِط٦٢ فٞ٘ ٣ تّٞٮٜ ٕٮف٫ ؼا١ً ٣ ث٦ تاف٭٠ وافٝب٭٦    ٧اب ثاكـ
(. ا١نَبٗ ؼا١ً ٣ اونيبؼ٥ اق ١نب٭ح پم٧٣ً ث٦ ٧1392ب اوت )ٕ٘ ٝطٞؽ٫،  ٧ب ٣ ٝٚت ؼ٣ٙت

٧ب فٜٚ ـا ث٦ فٞ٘  ب٭ؽ ثب اونيبؼ٥ اق ١نب٭ح پم٧ً٧٣ب ث غ٤َّ ؼـ فّف ضبضف ٦ّ وبقٝبٟ
ؼـ ٧ٞٮ٠ ـاونب ٝغبٙقبت  تجؽ٭٘ ٢٢ّؽ تب ؼـ ىضب٫ ـٍبثن٬ ثب٬ٍ ثٞب٢١ؽ، ثىٮبـ ا٧ٞٮت ؼاـؼ.

ق٭بؼ٫ ؼـ قٝٮ٢٪ ا١نَبٗ ؼا١ً ٣ اونيبؼ٥ اق نٟ ؼـ ِط٦٢ فٞ٘ ا١دابٛ ٕفىنا٦ ٣ ٍٝاػُ    

 

1. Kefela 
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ٟ ف٤ٚٛ ٝػنٚو ؼا١ٍاٖب٬٧  ٧ب ؼـ خبٝق٦ ؼـ ٝٮب ٌؽ٥ اوت ٦ّ تأثٮف ٣ ٤ٞ١ؼ ف٬ٚٞ پم٧٣ً
(. ٭٬ْ اق ؼلا٭٘ ا٬ِٚ ا٭ا٠ اٝاف ا٭ا٠    1395ثىٮبـ ّٞف١ٔ اوت )تبج اٙؽ٭٬٢ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

ً  اوت ٦ّ ؼا١ً ت٤ٙٮؽ ٌؽ٥ ت٤وظ پم٧٣ٍٖفاٟ ٣ ؼا٢ٍٞ١ؽاٟ ؼـ وبقٝبٟ ٝطا٤ـ   ٧ب٫ ؼا١ا
ثٮٍنف ث٦ قثبٟ ى٬٢ ٣ تػ٬ّّ ١ٖبـي ٌؽ٥ ٣ ٝطٞ٘ ٝإثف٫ ثفا٫ ا١نَابٗ نٟ ثا٦ ثٮاب٬١    

٧ب ٣ خ٤اٝـ غٌٚ ١ٍؽ٥ اوت. ا٭٠ ؼـ ضب٬ٙ اوت ّا٦   تف ث٦ ؼ٭ٖف وبقٝبٟ ٝٮب٦١تف ٣ فب وبؼ٥
٦ّ ثػٍا٬ اق نٟ ت٤واظ   ن٢ؽ ٣ اق ث٤ؼخ٦ ؼ٣ٙن٬ ٣ ا٭بٙن٬ ا  ٧ب امٚت ؼ٣ٙن٬ ٧ى ا٭٠ وبقٝبٟ

٧اب٫ پم٧٣ٍا٬ غا٤ؼ     ثفا٫ ا١دبٛ عفش٤ٌؼ ا   ٌؽ٥ اق فب٦ٝ ٝفؼٛ تأٝٮ٠ ٬ٝ ٝبٙٮبت ٕفىن٦
ا٫ ؼـ ضٞب٭ات اق   (. ث٢بثفا٭٠ فبٝ٪ ٝفؼٛ ث٦ ١٤ٕا٦ 1395ثف١ؽ )ـىٮق٬ ٣ ٧ْٞبـاٟ،  ث٨ف٥ ٬ٝ

ٌبٟ ١ًَ ؼاٌن٦ ٣ و٨ٮٜ ٧ىن٢ؽ. ث٦ ٧ٞاٮ٠ ؼٙٮا٘    ٧ب٫ تطَٮَبت٬ ٧ب ٣ پف٣ل٥ ا٭٠ وبقٝبٟ
ا٫ ٝاإثف ؼـ   ٧ب٫ غ٤ؼ ـا ثا٦ ١٤ٕا٦   ٧ب ١نب٭ح تطَٮَبت ٣ ثفـو٬ ـ٣ؼ ا٭٠ وبقٝبٟ ا١نؾبـ ٬ٝ

٧اب ٣   ٧اب ثا٦ ؼا١ٍاٖب٥    ٙتاغنٮبـ ف٤ٞٛ ٝفؼٛ خبٝق٦ ٍفاـ ؼ٢٧ؽ. ثػً فؾٮ٬ٞ اق ث٤ؼخ٦ ؼ٣
٤ٌؼ ٣ اٝف تطَٮاٌ ٣ پام٧٣ً فٚٞا٬ ٭ْا٬ اق اـّابٟ       ٝفاّك پم٬ٍ٧٣ اغنّبَ ؼاؼ٥ ٬ٝ

ـ٣ؼ. ضبٗ ن٦ْ١ ث٦ ؼٙٮ٘ ٕىنفؼ٬ٕ فٜٚ  ا٬ِٚ ت٤وق٦ ٣ پٮٍفىت خ٤اٝـ ٝؽـٟ ث٦ ٌٞبـ ٬ٝ
٣ تػ٬ّّ ٌؽٟ نٟ، ا١نَبٗ فٚاٜ ٣ ؼا١اً ت٤ٙٮاؽ ٌاؽ٥ ت٤واظ ٝنػّّاٮ٠ ؼـ ٝفاّاك        

ػ٬ّّ ١ٮبق٢ٝؽ ت٤خ٦ ٣ تلاي ٣اىف٫ اق و٫٤ ٨١بؼ٧اب٫ فٚٞا٬   تطَٮَبت٬ ث٦ خ٤اٝـ مٮفت
ؼـ وغص ّلاٟ ٣ ٝنػّّٮ٠ ٣ ٝطََٮ٠ ؼـ واغص ا١يافاؼ٫ اوات. اق ا٭ا٠ ـ٣، تجاؽ٭٘ ٣      
تفخٞ٪ فٜٚ ١ؾف٫ ث٦ فٜٚ ّبـثفؼ٫ ٦ّ خ٤اٝـ ٝفث٤عا٦ مٮفٝنػّاُ ٣ ٕاب٥ مٮففٚٞا٬     

٧اب٫ خ٤اٝاـ    مؽم٦تف٭٠ ؼ ثن٤ا٢١ؽ ث٦ ١ط٤ ٌب٭ب٬١ اق ١نب٭ح نٟ ث٨ف٥ ٕٮف١ؽ، ث٦ ٭٬ْ اق ٨ٜٝ
٧ب٫ تدبـ٫ ٣ تطَٮَبت٬ ١ٮك ث٦ ا٧ٞٮت ٣اىف  ٧ب ٣ ٌفّت تجؽ٭٘ ٌؽ٥ اوت. اٝف٣ق٥ وبقٝبٟ

٢ٌ٤ّؽ غ٤ؼ ـا ثب تنٮٮافات ٣   ا١ؽ ٣ ٬ٝ ٌبٟ پ٬ ثفؼ٥ ّبـثفؼ ؼا١ً خؽ٭ؽ ؼـ وبغنبـ وبقٝب٬١
ٟ  ٤١ن٣ـ٫   ٝاب٬ٙ،   ٧اب٫ ٝػنٚاو اٍنّابؼ٫،    ٧ب٫ خؽ٭ؽ ٣ىٌ ؼ٢٧ؽ تب ثؽ٭٠ ٣وٮ٦ٚ اق ثطافا

 (.٦١1،2019 ٣ مٮف٥ ؼـ اٝبٟ ثٞب٢١ؽ )٣اٙٮ٢ى٬ْى٢ب٣ـا

ىفا٭٢ؽ٫ اوت ٦ّ ثؽ٭٠ ٢ٝؾ٤ـ ٝقفى٬ ٌؽ٥ اوت. ا٭٠ ىفا٭٢ؽ ّا٦ ثا٦    2تطفُ ؼا١ً
٬ّ3.اٛ.ث٬اغنّبـ 

ٕٮف١ؽٕبٟ  ٤ٌؼ، ىفا٭٢ؽ اتّبٗ تطَٮَبت ؼا١ٍٖب٬٧ ث٦ تّٞٮٜ ١بٝٮؽ٥ ٬ٝ 

 

1. Valinsky 

2. Knowledge Mobilization 

3. KMb 
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٧اب٫   وٮبوتع٤ـ٫ ٦ّ ا٭٠ تطَٮَبت، فبٝ٘ تّٞٮٞبت ٝفث٤ط ث٦  مٮفؼا١ٍٖب٬٧ اوت؛ ث٦
ا٫ خؽ٭ؽ ٣ خبٝـ  (. تطفُ ؼا١ً پؽ٭ؽ٣2017٥ ٧ْٞبـاٟ،  1ا٫ ١٤ٌؽ )ثِٮ٬ٚ ف٬ٝ٤ٞ ٣ ضفى٦

٧ب٫ پم٬ٍ٧٣ ٣ پم٧٣ٍاٖفاٟ   اوت ٦ّ ٧ؽه ا٬ِٚ نٟ ٭بـ٫ ـوب١ؽٟ ث٦ ٝفاّك ٣ وبقٝبٟ
٧ب ثافا٫ ت٤ِاٮو    ٧ب ثفا٫ ا١نَبٗ ٣ اٌبف٦ ١نب٭ح تطَٮَبتٍبٟ اوت. ثىٮبـ٫ اق وبقٝبٟ نٟ

ً  ا٭٠ ىفن٭٢ؽ اق اِغ ً    2لاضبت ٝن٤٢ف٬ ٝب٢١ؽ تفخٞابٟ ؼا١ا اوانيبؼ٥   ٣3 ٭اب ا١نَابٗ ؼا١ا
٧ب٫ ؽف٭يا٬ ثاب    تف٭٠ ـ٣٭ْفؼ ؼـ ا٭٠ ض٤ق٥ اوت ٣ تيب٣ت ٢٢ّؽ اٝب تطفُ ؼا١ً خبٝـ ٬ٝ

 ٟ ٧اب ثاب    ـ٣٭ْفؼ٧ب٫ پٮٍٮ٠ ؼاـؼ )تقبـ٭و اِغلاضبت ٝفتجظ ثب تطفُ ؼا١ً ٣ تياب٣ت ن
٢ٝؾا٤ـ تجاؽ٭٘    ٭٠ ىفا٭٢اؽ ثا٦  نٝؽ٥ اوت(. ؼـ ا 1تطفُ ؼا١ً ث٦ ع٤ـ غلا٦ِ ؼـ خؽ٣ٗ 

ً   ؼا١ً ١ؾف٫ ث٦ ّبـثفؼ، ٝفاض٘ ٣ اٍؽاٝبت٬ لاقٛ اوت ٦ّ اونفاتم٫  ٧4ب٫ تطافُ ؼا١ا
 ٧ب٫ ٝنيب٣ت٬ ا١دبٛ ٕٮفؼ. ت٤ا١ؽ ث٦ ٌْ٘ ١٤ٌؽ. ا٭٠ اٍؽاٝبت ٬ٝ ١بٝٮؽ٥ ٬ٝ

پؿ٭ف٫ ٣ تطفُ ؼا١ً ٣  ٧ب٫ ؼونفن ٧ؽه ا٬ِٚ ا٭٠ پم٧٣ً، ٢ٌبوب٭٬ اونفاتم٫
٧ب اوت. تٞفّاك   ٧ب ثفا٫ و٤٨ٙت ؼونفو٬ ث٦ نٟ اق ا٭٠ اونفاتم٫ ٢ٝؽ اـائ٪ زبـز٤ث٬ ١ؾبٛ

٧ب٫ فٜٚ ثب٭ؽ ثف ثفٍفاـ٫ اـتجبط ثاب خبٝقا٦ ثاب ٧اؽه      ٧ب٫ پم٬ٍ٧٣ ؼـ ٧ٞ٪ ٌبغ٦ ٧ىن٦
٧ب٫ تطَٮَبت٬ ثبٌؽ. ثب ا٭٠ ضبٗ ٝغبٙقبت  پبوػ٤ٖ٭٬ ث٦ ١ٮبق٧ب٫ خبٝق٦ اق ـا٥ ا١دبٛ عفش

ٮؽ ؼا١ً ٣ اونيبؼ٥ اق نٟ ؼـ فٞ٘ ىب٦ِٚ ثٮ٠ ت٧ٙ٤ب٫ ٝػنٚو ف٤ٚٛ  ؼـ ض٤ق٥ ؼ٧ؽ ١ٍبٟ ٬ٝ
٧اب٫ تطافُ ؼا١اً     ا٫ اق اونفاتم٫ (. ٝقفى٬ ٝد٤ٞف2016٦، 5ق٭بؼ٫ ٣خ٤ؼ ؼاـؼ )ت٬ٝ٤

ت٤ا١ؽ زفاك ـا٥ پم٧٣ٍٖفاٟ ثبٌؽ ٣ ثبفث تفمٮت ن١بٟ ؼـ ـوب١ؽٟ ١نب٭ح تطَٮَابت ثا٦    ٬ٝ
٫ ٧اب  ٧اب ٣ ٍا٤ت   تا٤اٟ ضاقو   ٧ب٫ تطافُ ؼا١اً ٝا٬    ثب ثفـو٬ اونفاتم٫ّبـثفؼ ثبٌؽ. 

ٟ    وبقٝبٟ ٧اب ؼـ ثافا٫ ث٨جا٤ؼ     ٧ب ؼـ اٌبف٦ ٣ ا١نَبٗ ؼا١ً ث٦ خبٝقا٦ ـا ٢ٌبواب٭٬ ٣ ثا٦ ن
٧ب٫ تجبؼٗ ٣ اٌبف٦ ؼا١ً ٣ ١نب٭ح تطَٮَبتٍبٟ ِّٞ ّافؼ. ١ناب٭ح    ثػٍٮؽٟ ث٦ اونفاتم٫

وبق٫ ؼـ قٝٮ٢٪ ّبـثفؼ٫ ّافؼٟ ؼا١اً    ٧ب ٣ ىف٢٧ٔ ا٭٠ پم٧٣ً اق ١ؾف ا٭دبؼ ق٭فوبغت
ب ثفا٫ ـىـ ٍْٝلات ٣ ٝىبئ٘ ٣اٍق٬ خبٝق٦ ا٧ٞٮت ثىٮبـ٫ ٧ ١ؾف٫ ت٤ٙٮؽ ٌؽ٥ ؼـ وبقٝبٟ

 غ٤ا٧ؽ ؼاٌت.
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 پیشینۀ پژوهش

 نظشی ۀپیطین
پؿ٭ف٫ ٣ تطفُ ؼا١ً، تبـ٭ػس٦ ٣ ٌفش ٤ّتاب٬٧ اق ا٭ا٠    ث٦ ٢ٝؾ٤ـ ؼـُ ث٨نف ىفن٭٢ؽ ؼونفن

 ٤ٌؼ: ٝي٤٨ٛ ؼـ ق٭ف اـائ٦ ٬ٝ

 تحشک دانص

ا٫ اق  ٦ اوت ٣ ٝنٍْ٘ اق ٝد٤ٞفا٦ ا٫ اق ىفن٭٢ؽ٧ب٫ پٮسٮؽ٥ ٣ ث٦ ٧ٜ پٮ٤ون تطفُ ؼا١ً ٝد٤ٞف٦
ٟ   ا٫ اوت ٦ّ ثب اونيبؼ٥ اق نٟ ـٌن٦ ٧ب٫ ٝٮبٟ ٧ب ٣ اونفاتم٫ ـ٣ي ٧اب   ٧ب ؼا١ً ت٤ٙٮؽ ٌاؽ٥ ؼـ وابقٝب

(. ٧ٞس٢اٮ٠ ؼـ ىفا٭٢اؽ تطافُ    2008، 1ـواؽ )ٙا٤٭٠   ث٦ و٫٤ ّبـثفاٟ ضفّت ّفؼ٥ ٣ ث٦ ّبـثفؼ ٬ٝ
ٕفا٭ب٦١ اوات ٣ تاؽاثٮف ٣    ٧ب ٣اٍـٟ ؼا١ً ٝىٮف ـوٮؽٟ ١نب٭ح تطَٮَبت ف٬ٞٚ ث٦ ثغ٠ خ٤اٝـ ٣ وبقٝب

 ٧ب٭٬ ثفا٫ ا١نَبٗ ٣ تطفُ ث٨ٮ٦٢ ؼا١ً پٮ٨٢ٍبؼ ٌؽ٥ اوت. اونفاتم٫

ف ز٦ ا٭٠ پؽ٭ؽ٥ ١ػىنٮ٠ ثبـ ؼـ ا٣اغف ؼ٧٪  اـتْا٣٤٭ر    1990إ ٣  2ؼـ ض٤ق٩ ن٤ٝقي ٝقفىا٬ ٌاؽ )
 ،ٟ اـ ٟ ٧2016ْٞب ٟ، وابقٝب ب ث٦ ع٤ـ ف٬ٚٞ ع٬ ؼ٦٧ اغٮف ٤ٝـؼ ت٤خ٦ ٝطََب اـ ٝػنٚاو     ( اٝ ٧اب ٣ خ٤اٝ

ً  ٍفاـ ٕفىن٦ اوت. ٭٬ْ اق ٣٭م٬ٕ اـ اق ٝؽ٭ف٭ت ؼا١ا ، ا١نَابٗ ٭اب   ٧3ب٫ ثبـق ىفا٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً ٦ّ نٟ 
٬ ٭ب ـو٬ٞ ١ٮىت ثٚ تفخٞبٟ ؼا١ً ٝنيب٣ت ٬ٝ ٦ْ ٌابٝ٘  وبقؼ ا٭٠ اوت ٦ّ ت٨٢ب ٝطؽ٣ؼ ث٦ ؼا١ً فٞٚ

(. 2010، ٧4ب٫ ٣ة اخنٞبف٬ ١ٮاك اوات )ٝاب٭فق    ٧ب ٣ اغجبـ ٢ٝنٍفٌؽ٥ ؼـ ٌج٦ْ ؼا١ً مٮفـو٬ٞ، ـ٣ا٭ت
ف٣ق٥ ّبـ٢ٝاؽا٬١ اوانػؽاٛ ٝا٬    ٧ب٫ پم٬ٍ٧٣ ٣ ؼا١ٍٖب٥ وبقٝبٟ ٧اب٫   ٢٢ّاؽ تاب اق عف٭اٌ ٌاج٦ْ     ٧ب اٝ

ي ث٦ قثبٟ فبٝٮب٦١ ٣ ا١نٍبـ نٟ ٟ، ت٨    اخنٞبف٬، ٤١ٌن٠ ٕكاـ ،ـ   ٧ب ثاف ـ٫٣ ٣ة واب٭ت وابقٝب ٮا٦ ثف٣ٌا٤
اـ ٕىنفي ؼاؼ٥ ٣ ث٦ قثبٟ فبٝٮب١ا٦ ٣   ٫ ّبـٕب٥ ن٤ٝق٬ٌ ٣ وٞٮ٢بـ ٣ مٮف٥ ثن٤ا٢١ؽ ؼا١ً ت٤ٙٮؽ ٌؽ٥  ثفٕكاـ

٦٢ ا٫ ٕىنفؼ٥ اق ٝفؼٛ ثن٤ا٢١اؽ اق نٟ ؼا١اً ٣ اعلافابت     وبؼ٥ ث٦ خبٝق٦ ا١نَبٗ ؼ٢٧ؽ تب ثؽ٭٠ تفتٮت ؼاٝ
ٟ 2014 ،5اونيبؼ٥ ٢٢ّؽ )٤ّپف ىفن٭٢اؽ تطافُ    (2012) 7ىٮاپه  (. ثا٦ ٕينا٦  2009 ،6؛ ىٮپه ٣ ٌبپىا٤

ثف ـوب١ؽٟ تأثٮف تطَٮَبت ثا٦   ؼا١ً ٬ٝ اـ ىقبٗ ٢ّؽ. ا٭٠ ىفن٭٢ؽ ثب ٧ؽه ث٦ ضؽاّ ت٤ا١ؽ ٤١ن٣ـ٫ اخنٞبف٬ 
اـئ٦ غؽٝبت ث٨نف ث٦ ٨ٌف١٣ؽاٟ ؼـ واغص خ٨ابٟ ٢ٌبواب٭٬ ٌاؽ٥ اوات )ثػاً        ١يـ تنٮٮف وٮبوت ٣ ا

٫ تطَٮَبت ؼا١ٍٖب٥ ٣٭٢ٮپٔ ّب١بؼا  (.2020، 8تطفُ ؼا١ً ٣ اثفٕؿاـ
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 هبی تحشک دانص استشاتژی

اٟ ف٬ٞٚ ٣ ٝطََبٟ ـ٣ي ع٬ وبٙٮبٟ اغٮف وبقٝبٟ ٧ب٫ ٝػنٚي٬ ثافا٫   ٧ب ٣ اونفاتم٫ ٧ب، وٮبونٖؿاـ
٧اب٫ ٤ٝخا٤ؼ ثافا٫ تىا٨ٮ٘ اٝاف       ا١ؽ. ٧ٞ٪ اونفاتم٫ پٮٍجفؼ تطفُ ؼا١ً ٢ٌبوب٭٬ ٣ ٝقفى٬ ّفؼ٥
ثا٦    ٌا٢ؽ. اق ا٭ا٠ ـ٣،  ٧ب٫ ؼا١ً ٭ب ّبـثفاٟ ؼا١اً ١جب  تطفُ ؼا١ً ٠ْٞٝ اوت ٢ٝبوت ٧ٞ٪ ض٤ق٥

٧ب٫ ق٭ف پبوع ؼاؼ٥ ٌا١٤ؽ تاب    ٧ب٫ ٝن٢بوت لاقٛ اوت پفوً ّبـٕٮف٫ ٭ب ت٤وق٪ اونفاتم٫ ٢ٝؾ٤ـ ث٦
٧ب٫ ث٨ٮ٦٢ ٣ ّبـا عفاض٬ ٣ ٤ٝـؼ اونيبؼ٥ ٍفاـ ٕٮف١ؽ: پم٧٣ً ٤ٝـؼ ١ؾف ز٦ ٤١ؿ ؼا١ٍا٬ ـا   اونفاتم٫
اٟ نٟ ز٦ ّىب٬١ ٧ىان٢ؽ؟ ثا٦ فجاب ـ   ت٤ٙٮؽ ٬ٝ ت ؼ٭ٖاف ؼا١اً ثافا٫ زا٦     ٢ّؽ؟ ٝػبعجبٟ ٣ ّبـٕكاـ

ت٤ا١ؽ ٝيٮؽ ثبٌاؽ؟   ّىب٬١ ٣ ت٤وظ ز٦ ّىب٬١ ت٤ٙٮؽ ٌؽ٥ اوت؟ ؼا١ً ت٤ٙٮؽٌؽ٥ ثفا٫ ز٦ ّىب٬١ ٬ٝ
ز٦ ّىب٬١ ٣ ز٦١٤ٖ اق ا٭٠ ؼا١ً اونيبؼ٥ غ٤ا٢٧ؽ ّفؼ؟ ز٦١٤ٖ ٣ تب زا٦ ضاؽ ا٭ا٠ اىافاؼ ٭اب خ٤اٝاـ       

ائ٦ پم٧٣ً ٍٝبـّت ؼاٌن٦ ثب٢ٌؽ؟ ٝب٭٘ ً ت٤ٙٮؽٌاؽ٥ زا٦ تنٮٮاف٫    ؼا١  ا١ؽ ٦ّ ؼـ ىفا٭٢ؽ عفاض٬ ٣ اـ
تجابط ثاب ٧اف       ت٤ا١ؽ ث٦ ٣خ٤ؼ ن٣ـؼ؟ ٬ٝ ؼ؟ ٝاإثفتف٭٠ ـا٥ اـ ز٦ ّى٬ ت٤ا١ب٭٬ اخفا٫ ا٭٠ تنٮٮفات ـا ؼاـ

ؼ؟ پام٧٣ً   ٭ِ اق ٝػبعجٮ٠ زٮىت؟ تب ز٦ ضؽ ىقبٙٮت ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ث٦ ١ٮبق ٝػبعجبٟ ـثظ ؼاـ
، 1ـّن٬ ٣ ثابقنىف٭٬٢ ٧اب٫ ٍٝاب   ٢ّاؽ؟ تاب زا٦ ضاؽ اق ـ٣ي     ؼـ ؼوت ا١دبٛ ز٦ ٧ؽى٬ ـا ؼ١جبٗ ٝا٬ 

 ٤ٌؼ؟ ٝط٤ـ ؼـ خف٭بٟ ا١دبٛ پم٧٣ً اونيبؼ٥ ٬ٝ ٝط٤ـ ٣ نٕب٬٧ پم٧٣ً
٢٢ّؽ. ؼـ  ٧ب خ٨ت ىفا٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً ـا تقٮٮ٠ ٣ ث٦ ٤ٝىَٮت نٟ ِّٞ ٬ٝ ا٭٠ پفوً

٣اٍـ إف تطفُ ؼا١ً ـا ٝنٍْ٘ اق ز٨بـ ف٢ّف ا٬ِٚ ؼونٮبث٬، ـثاظ، اـتجابط ٣ ١نٮدا٦ ؼـ    
ث٦ « ؼونٮبث٬»١٤ٌؽ.  ٧ب ث٦ ٭٬ْ اق ا٭٠ خ٤ا١ت ٝفث٤ط ٬ٝ فو١ًؾف ثٖٮف٭ٜ ٧ف ٭ِ اق ا٭٠ پ

ا٭٠ پفوً اٌبـ٥ ؼاـؼ ٦ّ ؼا١ً ت٤ٙٮؽ ٌؽ٥ ثفا٫ ز٦ ّىب٬١ ت٤ٙٮؽ ٌؽ٥ اوات ٣ ثافا٫ زا٦    
ث٦ ا٭ا٠ پفواً اٌابـ٥ ؼاـؼ ّا٦ تاب زا٦ ضاؽ        « ـثظ»ت٤ا١ؽ ٝيٮؽ ثبٌؽ؟ ٭ب ف٢ّف  ّىب٬١ ٬ٝ

٣ٍنا٬ ثا٦ ؼ١جابٗ ٝاإثفتف٭٠     ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ث٦ ١ٮبق ٝػبعجابٟ ٝفثا٤ط اوات؟ ٣     ىقبٙٮت
تطفُ ؼا١ً ا٧ٞٮات  « اـتجبط»٧ب٫ ثفٍفاـ٫ اـتجبط ثب ٝػبعجٮ٠ ٧ىنٮٜ، ؼـ ٣اٍـ خ٢ج٦  ـا٥
تا٤اٟ اٝٮاؽ٣اـ    ٭بثؽ. ز٢ب١س٦ و٦ ف٢ّف ؼونٮبث٬، ـثظ ٣ اـتجبط ث٦ ؼـون٬ ا١دبٛ ١٤ٌؽ ٬ٝ ٬ٝ

اوات   ضبِ٘ اق ىفا٭٢ؽ ٦ّ ؼـ اِ٘ ا٭دبؼ تنٮٮف ٣ تيب٣ت ؼـ واغص خبٝقا٦  « ١نٮد٦»ث٤ؼ ٦ّ 
 (.2020  ،2نٝٮك غ٤ا٧ؽ ث٤ؼ )ـ٭ىفذ ا٭ٞپْت ٤ٝىَٮت
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٤ٌؼ ٕب٬٧ ٝنفاؼه ثب تطافُ   ١بٝٮؽ٥ ٬ٝ ٦ّ2 ث٦ اغنّبـ ٬ّ.اٛ 1اِغلاش ٝؽ٭ف٭ت ؼا١ً
٤ٌؼ. اِغلاضبت ٝػنٚو ؼـ ا٭٠ ض٤ق٥ ٝب٢١ؽ ٝؽ٭ف٭ت ؼا١ً، تفخٞابٟ   ؼا١ً ؼـ ١ؾف ٕفىن٦ ٬ٝ

٧ب ثاب تطافُ ؼا١اً     تيب٣ت نٟ ٝف٣ـ ٌؽ٥ ٣ 1ؼا١ً ٣ ا١نَبٗ ؼا١ً ث٦ ع٤ـ غلا٦ِ ؼـ خؽ٣ٗ 
 ٤ٝـؼ ثطث ٣ ثفـو٬ ٍفاـ ٕفىن٦ اوت.

3هحوس-هبی ثین اصطلاحبت دانص . هقبیسه تعبسیف، هفبهین و تفبوت1جذول 
 

 تيب٣ت ثب تطفُ ؼا١ً تقف٭و ٝي٤٨ٛ

ٝؽ٭ف٭ت 
 ؼا١ً

خٞـ ن٣ـ٫، پبلا٭ً ٣ ؼون٦ ث٢ؽ٫ اعلافابت ٣ تدابـة   
ات ٝطناا٤ا٫     ٌػّا٬ ٣ ضفىا٦   ا٫ ّبـ٢ّابٟ ّا٦ ؼـ ٍبٙ

بٗ ٬ٝ ٤ق٬ٌ ٣ ؼـو٬، ث٦ وب٭ف افضب٫ وبقٝبٟ ا١نَ  ٭بثؽ نٝ

 ،ٟ اـ ٤ع٬ ٣ ٧ْٞب بو٬ٞ پٮف ثٚ ٧ؽه اق ٝؽ٭ف٭ت  (.1398ٍ)
ثّف وبق٫ ١فظ ثبقٍٕت وفٝب٭٦  ً فجبـت اوت اق ضؽا ؼا١

 ،ٟ اـ  (.1397ث٦ وبقٝبٟ )ؼ٧َب٬١ ٣ ٧ْٞب

ٝطاؽ٣ؼ٭ت وابقٝب٬١ ٭اب ٌافّن٬      ٝؽ٭ف٭ت ؼا١ً:
٣  خف٭ابٟ اخنٞابف٬  تطافُ ؼا١اً:    .ؼا١ً اوت

 (.2011  ،4)ٕف٥٣ ٬ّ.اٛ.ث٬ّ.٬.ف٬ٝ٤ٞ ؼا١ً 

ا١نَبٗ 
 ؼا١ً

٧ااب ٭ااب  ؼـ ٝٮاابٟ اىاافاؼ، ٕااف٥٣ ٧5ف١٤ٕاا٦ تجاابؼٗ ؼا١ااً
٧ب٫ ؼاغ٘ ٭ب غبـج اق ٝفق٧ب٫ خنفاىٮاب٭٬ ٭اِ    وبقٝبٟ

 ،ٟ اـ بٗ ؼا١ً(. ٤ٍّ1396ـ اوت )ىنطٮبٟ ٣ ٧ْٞب ث٦  ا١نَ
ثـفاٟ  ٟ ١نب٭ح نٟ ث٦ ّب ٌ ٣ ـوب١ؽ ٮَ ٟ تط ٮٝب  ٜ ٮَ اـثغ٦ ٝىن

ؼ ٨١ب٭٬ بـ٥ ؼاـ ٮٌَ ثؽ٣ٟ اٌ ً، ١نب٭ح ٭ِ تط ٗ ؼا١ ب  ـا١نَ . ؼ
ثـف  ٮَٜ ث٦ ؼوت ّب ٧ٮر ٣اوغ٦ ٣ تنٮٮف٫ ث٦ ٤ِـت ٝىن

اـ ٣ لاٝبـ٫ ٨١ب٭٬ ٬ٝ ب  (.2001، 6ـوؽ )لا١ؽـ٫، نٝ

ا٫ ٦ّ ؼـ ا١نَبٗ ؼا١اً ٣خا٤ؼ    ٝب٧ٮت ٭ِ عفى٦
ؼاـؼ ٤ٝـؼ ا١نَبؼ اوات زافا ّا٦ ِافه ثا٦ ّابـ       

١ٮىت  ٕفىن٠ ؼا١ً ت٤وظ ّبـثفاٟ ث٦ ا٭٠ ٝق٬٢
٤ٌؼ. ؼـ ٣اٍـ ا١نَبٗ  ٦ّ اق ؼا١ً ضنٞبً اونيبؼ٥ ٬ٝ

ؼا١ً ث٦ ٤ِـت مٮفىقبٗ، ثف ث٦ ّبـٕٮف٫ نٟ ؼـ 
٢٢ّؽ٥ اونيبؼ٥ فٞٚا٬ ١ٮىات )ٕا٘     فٞ٘ تضٞٮ٠

 (.1392ٝطٞؽ٫، 

تفخٞبٟ 
 ؼا١ً

طٮص ؼا١اً اق ١ؾاف اغلاٍا٬     ت٤ٮٙؽ، تجبؼٗ ٣ ث٦ ٮٕف٫ِ  بـّ
ب٦١ٝ ٦ ؼـ وب ٮٝبٟ  اوتّ   ٢ًّ پم٧٣ٍٖفاٟ ٣ ا٫ پٮسٮؽ٥ اق 

اـئا٦      اب والاٝت، ا تَـ ٢ٝدف ثا٦ ا بٟٕ پم٧٣ً  ٢٢ّؽ فه  ّٝ
جٍاات     فا  ٝٛ ٤٭اات ١ؾاب اإثفتف ٣ تَ طّاا٤لاتٝ  بٝت ٣ٝ  غاؽ

٬ ن٬ٌٝ  داؽقاؼ٥،   ث٨ؽا تفخٞا٦   (.٤ٌ1388ؼ )٭كؼ٫ قاؼ٥ ٣ٝ 
ا٦       افؼٟ نٟ زٮاك٫ اواتّ  ثـفؼ٫ّ  اب ق٢ب٫ّ  ؼا١ً ث٦ٝ 

٬ّ،  ٬ٝ ن٬ٞ ا١بـ ٬ ٣ ١ق ١َـ ٜ )پ٤  (.1393ؼا١ٮ

٦ ن٭ب ١نب٭ح ث٦ ؼوات نٝاؽ٥ اق   ؼـ تفخٞبٟ ؼا١ً ث٦ ا٭٠ ّ
ثـف ٨١اب٭٬ اوات    ٮٌَ ٣ ؼا١ً ت٤ٮٙؽٌؽ٥، ٤ٝـؼ ١ٮبق ّب تط

ا٬  ٮٞت ز٢ؽا٬١ ؼاؼ٥ ١ٞ (. 2006، 7ٌا٤ؼ )ّاٮ٠   ٭ب غٮف، ا٧
اابٗ ؼا١ااً ؼـ ضاا٤ق٥ فٚاا٤ٛ  ثٮٍاانف خ٨اات تىاا٨ٮ٘ ا١نَ

اـئا٦ ٌاؽ٥    ٟ،   8)ؼ٭ا٤٭ه پك٬ٌْ ا اـ ؼـ ( ٣2003 ٧ْٞاب
٦ّ تطفُ ؼا١اً ١ػىانٮ٠ ثابـ ؼـ ضا٤ق٥ فٚا٤ٛ       ضب٬ٙ
بف٬ ٝقفى٬ ٌؽ٥ اوت.ا١ىب١  ٬ ٣ اخنٞ

 

1. Knowledge Management 

2. KM 

3. Knowledge-based terms 

4. KMBKTeam 

5. Knowledge exchange 

6. Landry, Amara & Lamari 

7. Keen 

8. Davis 
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ااـ ٛ.ثاا٬( ٬ّ1.تاا٬ا١نَاابٗ ؼا١ااً ) ؼـ ٣اٍ (، تفخٞاابٟ ؼا١ااً  ٬ّ.تاا٬( ٣ تطاافُ ؼا١ااً )٬ّ.ا
اـ ؼـ فٞاا٘ ٣ ؼـ       ااغلاضبت٬ ٧ىاان٢ؽ ّاا٦ ىفا٭٢ااؽ تجااؽ٭٘ ٣ ا١نَاابٗ ؼا١ااً ٣ تطَٮااٌ ١ؾااف٫  اِ

٫ ٛ ٤ٌؼ ث٦ ٢ٝؾ٤ـ  ٢٢ّؽ ٣ ث٦ ٧ٞٮ٠ ؼٙٮ٘ پٮ٨٢ٍبؼ ٬ٝ ٧ب٫ ٝػنٚو ت٤ِٮو ٬ٝ وٮبونٖؿاـ قؼا٭ا٬ اق   اث٨اب
غلاضبت ٝػنٚو اق  ث٦ بـ٥ ث٦ ٭ِ ىفا٭٢ؽ ثب ٧ؽه ٍٝبث٦ اونيبؼ٥ ٤ٌؼ. ثاب   *«٬ّ2»ّبـٕٮف٫ اِ ثفا٫ اٌ

اغلاض٬   ن٭ؽ تطفُ ؼا١ً خبٝـ ثب ا٭٠ ٣خ٤ؼ ث٦ ١ؾف ٬ٝ تف٭٠ ـ٣٭ْفؼ ؼـ ا٭٠ ض٤ق٥ اوت ٣ ث٦ ف٤٢اٟ اِ
اـ ١ٮك ؼـ ثف ٬ٝ بف٦، تجبؼٗ ٭ب تفخٞبٟ ؼا١ً  ٗ، اٌ  ٕٮفؼ. خبٝـ ىفا٭٢ؽ٧ب٫ ا١نَب

 پیطینۀ تجشثی
٧اب٫   ا٫ خبٝـ ٣ ّبٝ٘ ّا٦ ٧ٞا٪ اوانفاتم٫    ؼ٧ؽ ٦ّ تب٤٢ّٟ ٝغبٙق٦ ٝف٣ـ ٝغبٙقبت پٮٍٮ٠ ١ٍبٟ ٬ٝ

تطفُ ؼا١ً ـا ٢ٌبوب٭٬ ٣ ى٨فوت ّفؼ٥ ثبٌؽ ا١دابٛ ١ٍاؽ٥ ٣ تقاؽاؼ٫ اق پم٧٣ٍاٖفاٟ غابـج اق      
٢ؽ٥ ز٢ؽ ٧ب ث٦ ثفـو٬ پفؼاغن٦ ٤ٍّـ ١ٮك ٦ّ ؼـ قٝٮ٦٢ اونفاتم٫ ٭٠ ٤ٝـؼ ـا ٝقفىا٬  ا١ؽ، ث٦ ٤ِـت پفاّ

 ا١ؽ ٦ّ ث٦ ٤ِـت خؽ٣ٗ ؼـ اؼا٦ٝ ن٣ـؼ٥ ٌؽ٥ اوت. ّفؼ٥ ٣ ٤ٝـؼ ثفـو٬ ٍفاـ ؼاؼ٥

 پیطینه تجشثی پژوهص .2جذول 

 ١بٛ ٤١٭ى٢ؽ٥ ٌؽ٥ ٧ب٫ اونػفاج اونفاتم٫ ٢ٝجـ

 2006ّٮ٠،  ٤ٍٝـت ثب ّبـثفاٟ ٨١ب٭٬ اعلافبت 1

2 
٧اب٫   تػّّا٬. ا١دٞا٠  تفخ٦ٞ ؼا١ً ث٦ قثبٟ وبؼ٥ ٣ غ٤ؼؼاـ٫ اق اِغلاضبت 

 ٧ب٫ ت٤ٍ٭٬َ ث٦ ٝطََبٟ تطَٮَبت٬. ِّٞ ٧ك٭٦٢

ىٮپه ٣ ٌبپى٤ٟ، 
2009 

3 

نٌفاُ َٝبلات ٣ ٍفاـ ؼاؼٟ ٭بىن٦ ٮٌَ ؼـ ٣ة واب٭ت  ا ُ،      ٧ب٫ تط ٧اب، تا٤٭ٮنف، ىاٮه ثا٤
ف٥٣ ٧ب ٣ ٭٤تٮ٤ة. ثطث ٮ٢ْٙؽ٭٠، ٣ثلآ ف٬٧٣ ٣ٕ  ً    ٧ب٫ٕ  قابت٬ ٣ ثػا ٧اب٭٬   ٧اب٫ ٝغبٙ

اب٥    ٦ّ ثب ٧ْٞبـ٫ ٧ٜ ث٦ پم٧٣ً ٬ٝ ٫ ؼا١ً خؽ٭ؽ ثب ٝػبعات نٕ ؿاـ  ٕ نٌفاُ پفؼاق١ؽ. ا
اـئ٦ پ٤ونف ٣... پـ٤٭٢ت، ا ٢ّيفا١ه ٣ ٧ٞب٭ً ثب اونيبؼ٥ اق پب٣ ٤ق٬ٌ اق عف٭ٌ   ث٦ ـ٣ي نٝ

 2010اـخ٢ٞؽ، 

4 

اْؽ٥    ِّٞ ٮاك٥ ثافا٫ ؼا١ٍ بت٬. ا٭دبؼ ا١ٖ ٮََ ك تط ٧اب. ت٤واق٦ پام٧٣ً     ٧ب٫ ٝب٬ٙ ث٦ ٝفاّ
اْؽ٥ ٧ب٫  ٝطٮظ جٝن٬٢ ثف خبٝق٦. ا١د٠ٞ ١ؾبـت ثف ٮٝؽا٬١ ؼـ ؼا١ٍ بت  ٮََ ٤ق٬ٌ. تط ٧اب.   نٝ

ؼاؼ٫ ؼـ غبـج اق ٤ٝوى٦. ؼـغ٤اوت ٧اب ثا٦ ف٢ا٤اٟ     ا٫ )خىند٫٤ نٟ ٧ب٫ ـوب٦١ ّبـ ٍفاـ
بـ ؼـ غجف١ب٦ٝ ٢ٌبن(. ا١نٍ ي ّبـ كاـ ٧ب٫ وبقٝب٬١ ّا٦   ٧ب، ـ٣٭ؽاؼ٧ب ٣ مٮف٥. ٣ة وب٭ت ٧ب.ٕ 

اـ ؼـ ؼونفن ف٤ٞٛ ٍفا بت  ٮََ ن٠ٝ ّبٝ٘ تط ب٬٧  اـ ى٨فوت ٣ٕ  بت  ٮََ  ؼ٢٧ؽ. ـ ٬ٝتط

٣ ٧ْٞبـاٟ،  3٭٬١٤
 ٧2011ْٞبـاٟ، 

 ٤ّ2014پف، ٧ب ٣ غلاِا٦ تطَٮَابت. اـائا٦ ى٨فوات ٢ٝابثـ ٣ ٝفاخاـ ؼـ ضا٤ق٥ نٝا٤قي.          ٕكاـي 5

 

1. KT 

2. K* 

3. Younie 
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 ١بٛ ٤١٭ى٢ؽ٥ ٌؽ٥ ٧ب٫ اونػفاج اونفاتم٫ ٢ٝجـ

ٌ. نٝا٤قي ن١لا٭ا٠. غاؽٝبت     ٧ب٫ ٤ٝىَٮت. ٣ال٥ ١ب٦ٝ ؼاونبٟ ٧ب. وإالات ٝنؽا٣ٗ تطَٮ
٧اب٫ ن٤ٝقٌا٬. خا٤ا٭ك ٣     پٍنٮجب٬١ تطَٮَبت٬. ٕكاـي وبلا٦١. خٚىبت وبلا٦١. ّبـٕاب٥ 

٧اب٫ ن١لا٭ا٠. ا١نٍابـ اق عف٭اٌ ٝغج٤فابت، ـ٣ق١بٝا٦، ـاؼ٭ا٤،         تى٨ٮلات. ا١د٠ٞ اـائ٦
٧ب٫ ٝغبٙق٦. ن٤ٝقي. ٌج٦ْ  ٧ب. ٕف٥٣ ٧ب ٣ ّبـٕب٥ ت٤ٚ٭ك٭٤ٟ، ٣ثلآ، ٝؿاّفات، ٢ّيفا١ه

نف١٣ٮ٬ْ، ٣ة وب٭ت. ٍٝب٣ـ٥ ٧ب٫ اخنٞبف٬. غجف١ب٦ٝ وبق٫ ؼـ ـوب٦١  ٧ب٫ اْٙ

6 

اـتجابط ٝطََابٟ ٣ ؾ٭٢يقابٟ ثافا٫ اٌانفاُ      اٌبف٦ ؼا١ً ضبِ٘ اق پم٧٣ً:  -
ٕؿاـ٫ ؼا١ً. ؼـ ؼونفن ٣ ٝافتجظ وابغن٠ ؼا١اً. ٤١ٌان٠ َٝابلات وٮبوات       
ٕؿاـ٫ ت٤وظ ٝطََبٟ. ؼونفو٬ ث٦ ؼا١ً ضبِ٘ اق پم٧٣ً: ؼـ ؼونفن ٝافؼٛ  

ا٫. اخفا٫ ؼا١ً  ٣ ٝػبعجبٟ غبَ ٍفاـ ؼاؼٟ تطَٮَبت اق عف٭ٌ اـتجبعبت ـوب٦١
ت ٣ ضٞب٭ت وبقٝب٬١ اق ٝطََبٟ ثفا٫ ٌافّت  ضبِ٘ اق پم٧٣ً ؼـ فٞ٘: ا٤ٙ٣٭

 ا٫ ؼـ ىفن٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً. ضٞب٭ت اخنٞبف٬ ؼـ ّبـ ثفا٫ اىفاؼ ضفى٦

، 1ا٭٠ٖ٢ ٣ نـ٭٤
2015 

7 

٧ب٫ ّابـ٫ ٣   ث٦ ٤ِـت ضض٤ـ٫. ٕف٥٣« ١ب٧بـ ٣ ٭بؼٕٮف٫»٧ب٫ ن٤ٝق٬ٌ  ّبـٕب٥
٧ب٫ تجبؼٗ ؼا١اً اق   ٧ب٫ ا٬ِٚ. ٕف٥٣ ٣ثٮ٢بـ٧ب ثب ٍٝػُ ّفؼٟ ا٧ؽاه ٣ ؼـن

 عف٭ٌ خٚىبت ـو٬ٞ ٭ب مٮف ـو٬ٞ ثب خبٝق٦ ّبـثفاٟ ؼا١ً

ؼىنف ٝقب١٣ت 
پم٧٣ً ٣ ٤١ن٣ـ٫ 

ؼا١ٍٖب٥ 
 2016، 2ـا٭فو٤ٟ

8 
اونيبؼ٥ اق تطَٮَبت ٤ٝخ٤ؼ. ٌج٦ْ وبق٫. ّبـٕكاـ٫ تطَٮٌ. ثبقؼ٭اؽ ٣ ؼفا٤ت اق   

 ٌؽ٥ ثفا٫ اٌنفاُ ٕؿاـ٫ تطَٮَبت ٝطََبٟ ٢ٌبغن٦

٣  3ثف٭ى٤ْ
 ،ٟ اـ بْ ٞ٧2015 

 ٧ب٫ تقب٬ٚٝ ٧ْٞبـاٟ. تفخ٦ٞ ٣ غلا٦ِ تطَٮٌ. ٣٭ؽئ٧٤ب. ٣ة وب٭تاـتجبط ثب  9
٤ّپف، ّٚٮ٢ٖف ٣ ِٝ 

 2017، 4ا٭ؽ٫

 ؼونفو٬ ث٦ تطَٮٌ. ث٦ اٌنفاُ ٕؿاـ٫ ؼا١ً ت٤وظ ٝقٚٞبٟ / ٌج٦ْ وبق٫ 10
، 5لا٣ٗ ٣ ى٤ٚـن

2018 

11 
ً    6ٕب٭ؽ ًٝ نٝا٤قاٟ /   ٣ غلا٦ِ تطَٮَبت ثب ٧ْٞبـ٫ ٝطََابٟ، ٝقٚٞابٟ ٣ ؼا١ا

 وبق٫ ٌج٦ْ

٬١ ٣ ٧ْٞبـاٟ، ٭٤
2018 

 ثبقنىف٭٬٢ 12
، 7ثنٮٖب ٣ وٮ٤ٙ٤ْ

2019 

 2020، 2ـ٭نكٟ 1ؼونفو٬ نقاؼ ث٦ اعلافبت ٣ ا١نٍبـات ف٬ٞٚ 13

 

1. Ingen & Ariew 
2. Office of Vice-President, Research & Innovation 
3. Briscoe  
4. Cooper, Klinger & McAdie 
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6. MESHGuide 
7. Bettiga & Ciccullo 
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٧ب٫ تطافُ ؼا١اً    ٧ب ٣ اونفاتم٫ ث٦ ثفـو٬ ـ٣ي  2018ؼـ وبٗ  3ـ٣ؼ٫٣ ٣ ـ٭ؽ  ٤ّپف،
ٕٮف١ؽ، پفؼاغن٢اؽ. ١ناب٭ح ا٭ا٠     ٦ّ ت٤وظ ٝطََبٟ ض٤ق٥ ن٤ٝقي ؼـ ّب١بؼا ٤ٝـؼ اونيبؼ٥ ٍفاـ ٬ٝ

٧اب٫   ٢٢ّؽ تب ثن٤ا٢١ؽ اونفاتم٫ ٧ب ز٢ؽاٟ اق پم٧٣ٍٖفاٟ ضٞب٭ت ٬ٞ١ پم٧٣ً ١ٍبٟ ؼاؼ ؼا١ٍٖب٥
ا٭٢ؽ تجبؼٗ ٣ ا١نَبٗ ؼا١ً ث٦ خبٝق٦ ـا و٤٨ٙت ثػٍا٢ؽ.  تطفُ ؼا١ً ـا پٮبؼ٥ وبق٫ ٢٢ّؽ ٣ ىف

ؼـِاؽ قٝابٟ    ٧10ب٫ ضبِ٘ اق ا٭٠ پم٧٣ً، ٝطََابٟ ضا٤ق٥ نٝا٤قي ت٨٢اب      ثف اوبن ٭بىن٦
پفؼاق١ؽ. ؼـ ا٭ا٠ ثاٮ٠    تطَٮٌ غ٤ؼ ـا ث٦ ٕىنفي ؼونفو٬ ٣ اٌبف٦ ؼا١ً ٣ اعلافبت غ٤ؼ ٬ٝ

بٟ ثٮٍنف٫ ث٦ ا١نَبٗ ٣ اٌابف٦  قٝ  تف ٧ىن٢ؽ، پم٧٣ٍٖفا٬١ ٦ّ ؼـ ض٤ق٥ تطَٮٌ ٣ پم٧٣ً ىقبٗ
 ؼ٢٧ؽ. ؼا١ً غ٤ؼ ث٦ غبـج اق ٝطٮظ نّبؼٝٮِ اغنّبَ ٬ٝ

اـونب، ؼـ وبٗ  اٟـ ث٦ ثفـو٬ تأثٮف ٣ ا٧ٞٮت ـوب٦١ 4لا١ٔ 2019ؼـ ٧ٞٮ٠  ٧ب٫ اخنٞابف٬   ٣ ٧ْٞب
ثاؽ٭٠  ا١ؽ.  ٧ب٫ تٚي٠ ٧ٞفا٥ ؼـ زٮ٠ پفؼاغن٦ ؼـ پٮٍجفؼ ىفا٭٢ؽ ثبقنىف٭٬٢ ؼـ ز٢ؽ ٌفّت ت٤وق٦ اپٚٮْٮ٠ٍ

،ـ اق عف٭ٌ پفو٢ٍب٦ٝ ثب ٝ ابن ٕفىنا٦ ٌاؽ ٣ ١ؾافات ا٭ٍابٟ ؼـ       ّبـ٢ٝؽ ؼـ ا٭٠ ٌفّت ٢149ؾ٤ ٧ب تٞ
ثـفاٟ ٨١ب٭٬ ؼـ عافش  غ٤َّ ا٧ٞٮت ٌج٦ْ ٧اب٫ ٌافّت    ٧اب ٣ پاف٣ل٥   ٧ب٫ اخنٞبف٬ ؼـ ٍٝبـّت ّب

ق٦ ١ٍبٟ ؼاؼ ٌج٦ْ ٧ب٫ اخنٞبف٬ ْٝب١ٮكٛ ثىٮبـ ٝإثف٫  ٝفث٤ع٦ ٤ٝـؼ ثفـو٬ ٍفاـ ٕفىت. ١نب٭ح ا٭٠ ٝغبٙ
٧اب٫    ٧بوت. ٧ٞس٢ٮ٠ ثب ث٨ف٥ ت پٮٍجفؼ ىفا٭٢ؽ ثبقنىف٭٬٢ ٣ ث٨ج٤ؼ فْٞٚفؼ ٌفّتخ٨ ٕٮف٫ اق ا٭ا٠ اثكاـ

بف٦ ؼا١ً ٝإثفتف ٣ ث٨ٮ٦٢  ٕٮفؼ. تف ا١دبٛ ٬ٝ ٝجن٬٢ ثف ى٢ب٣ـ٫ ـ٣ق ىفا٭٢ؽ ا١نَبٗ ٣ اٌ
ا١اؽ ؼا١اً ت٤ٙٮاؽ     ٧ب ث٦ خك ؼ٣ ٧ؽه ن٤ٝقي ٣ تطَٮاٌ ٤ٝؽاو   ٤ٕ٭ؽ ؼا١ٍٖب٥ ( 2020٬ٝ) ـ٭نكٟ

ٟ، ا١نَابٗ ٣     ٌؽ٥ غ٤ؼ  ٬ ا١نَبٗ ؼ٢٧ؽ. ثف اوابن تطَٮَابت ـ٭ناك ٬ ٣ ٕب٥ مٮففٞٚ ـ فٞٚ اـ ث٦ ؼ٭ٖف خ٤اٝ
بف٦ ؼا١ً ؼـ ٌفّت ٜ     اٌ ٣٭ا٬ ٣ پكٌا٬ْ، زٍا اً       ٧اب٫ ؼاـ نف١٣ٮاِ ٣ ى٢اب٣ـ٫ ١اب٤١ ١َ پكٌا٬ْ، اْٙ

ان٦ اوات. ٫٣    وكا٭٬ ا٭يب ٬ٝ ث٦ ثـفؼ٫ ١ؽاٌ ف ت٤ٙٮؽ ٤ٝاؼ ٌٮٞٮب٭٬ ٣ ىٚك٫ ز٢ؽاٟ ّب ٦ ؼـ اٝ ٢ّؽ، ضبٗ ن١ْ
ف ا١نَبٗ ؼا١ً ثؽ٣ٟ ٧ْٞبـ٫ ؼ٣ٙت، ؽ ٬ٝتأّٮ ً      ٧ب، ؼا١ٍٖب٥  ٢ّؽ اٝ ٧اب٫   فٞا٤ٛ ٝافؼٛ خبٝقا٦ ٣ ثػا

    ُ ٮ٠، ثافا٣ٟ ٣ تف٣ثىاٮب ْبٟ پؿ٭ف ١ػ٤ا٧ؽ ث٤ؼ. پم٧٣ً ؼ٭ٖف٫ ٦ّ ت٤واظ ٝابٙ ( 2020) 5 غ٬ِ٤ّ اٝ
ق٪ تطفُ ؼا١ً ٣ ا٧ٞٮت ٣اوغ٦ ٧ب٫ ؼا١ً ؼـ ا٭٠ ىفا٭٢ؽ پفؼاغن٦ اوت. ١ناب٭ح   ا١دبٛ ٌؽ٥ ١ٮك ث٦ ٝغبٙ

اـ١ا٦ ٝب٢١اؽ ٌاج٦ْ     ٧اب ثىاٮبـ اق ـ٣ي   ٧ب ١ٍبٟ ؼاؼ ا٭٠ ٣اوغ٦ فـو٬ نٟث ٧اب٫ اخنٞابف٬ ٭اب     ٧اب٫ ٤١ن٣
ف تطفُ ؼا١ً اونيبؼ٥ ٬ٝ ـوب٦١  ٢٢ّؽ. ٧ب٫ ت٤ّ٭ف٫ ٣ ٣٭ؽئ٤٭٬ خ٨ت تى٨ٮ٘ اٝ
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٧اب٫ ٝاإثف خ٨ات ا١نَابٗ      ( ١ٮك ؼـ ٝغبٙق٦ غ٤ؼ ث٦ ثفـو٬ ـواب٦١ ٣2020 ٧ْٞبـاٟ ) 1ٙئ٤
ا١ؽ ٣ ث٦ ا٭٠ ١نٮد٦ ؼوت ٭بىن٢ؽ ٦ّ ٧ٮر ٭اِ   ٧ب ث٦ وب٭ف خ٤اٝـ پفؼاغن٦ ث٨ٮ٦٢ ؼا١ً اق وبقٝبٟ

٧ب٫ ٝإثف ؼـ ا١نَبٗ ٣ اٌبف٦ ؼا١اً ١پفؼاغنا٦    اق اؼثٮبت پٮٍٮ٠ ث٦ ثفـو٬ ٣ عج٦َ ث٢ؽ٫ ـوب٦١
ا٫ ـا ٦ّ ؼـ ؼونفن ثبٌؽ ا١نػبة ّفؼ٥، ضبٗ نٟ ٦ّ  ٧ب ٧ف ٤١ؿ ـوب٦١ وبقٝبٟاوت. اق ا٭٠ ـ٣ 

٠ْٞٝ اوت نٟ ـوب٦١ ث٨نف٭٠ ٝطٞ٘ خ٨ت ا١نَبٗ ؼا١ً ١جبٌؽ ٣ ٧ك٭٢ا٦ ثىاٮبـ٫ ١ٮاك ثافا٫     
٧ب٫ ٝإثف، ؼـ ٭اِ ٝغبٙقا٦    ٧ب په اق ٢ٌبوب٭٬ ٣ ثفـو٬ ثفغ٬ ـوب٦١ وبقٝبٟ ؼاٌن٦ ثبٌؽ. نٟ

ٟ     و٬ع٤ـ ّبـثفؼ٫ ١نب٭ح ثفـ ٤ٝـؼ٫ ث٦ ٧اب ١ٍابٟ ؼاؼ ّا٦     ٌابٟ ـا نق٤ٝؼ١اؽ. ١ناب٭ح ثفـوا٬ ن
 ٧ب٫ ٣وٮـ ا١نَبٗ ؼا١ً ثىٮبـ ٤ٝىٌ فٞ٘ ٢٢ّؽ. ت٤ا٢١ؽ ؼـ پف٣ل٥ ٌؽ٥ ٬ٝ ٧ب٫ ٢ٌبوب٭٬ ـوب٦١

٧ب٫ ث٬ٝ٤ تطفُ ؼا١اً   ؼـ ؼاغ٘ ا٭فاٟ ا٭٠ ىفا٭٢ؽ ّٞنف ٤ٝـؼ ثفـو٬ ٍفاـ ٕفىن٦ ٣ اونفاتم٫
٧ب٫ ٝػنٚاو   ٝطََبٟ ٣ ؼا٢ٍٞ١ؽاٟ ا٭فا٬١ ؼـ ض٤ق٥ ا١ؽ. ا٭٠ ؼـ ضب٬ٙ اوت ٦ّ ثفـو٬ ٣ ٝقفى٬ ١ٍؽ٥

ٟ  ف٤ٚٛ، ىقبلا٦١ ؼـ ضبٗ پم٧٣ً ٣ ثفـو٬ ٧ىن٢ؽ ٣ ١نب٭ح ثىٮبـ٫ اق پم٧٣ً ٧اب ؼـ   ٧ب ٣ ٝغبٙقابت ن
٬ٚٚ ثبقؼ٭ؽ ٌؽ٥ ٣ ٤ٝـؼ تأ٭ٮؽ ٍفاـ ٕفىن٦ اوت. ٨ٜٝ وغص ثٮ٠ تف اق نٟ ا٭ا٠ ّا٦ ٧ك٭٢ا٦ ٢٧ٖينا٬      اٞٙ

اٛ ٝطََبٟ ٣ ؼا٢ٍٞ١ؽاٟ، ت٨ٮ٦ اثكاـ ٣ تد٨ٮكات پام٧٣ً  ٧ب٫ تطَٮَبت٬، اونػؽ خ٨ت پٮٍجفؼ پف٣ل٥
(. ز٢بٟ زا٦ ا٭ا٠   1398اق و٫٤ ؼ٣ٙت ِفه ٌؽ٥ اوت )ٝفّك پم٬ٍ٧٣ ٝغبٙقبت ـا٧جفؼ٫ ت٤وق٦، 

٧ب٫ ٝػنٚو خبٝق٦ ا١نَبٗ ؼاؼ٥ ٤ٍ١ؼ،  ٧ب٫ اعلافبت٬ ٝط٤ّـ ثٞب١ؽ ٣ ث٦ ثػً ؼا١ً م٬٢ ؼـ پب٭ٖب٥
 ـ٣ؼ. نؾبـ ٬ٞ١پٮٍفىن٬ ؼـ خبٝق٦ ٣ خ٤ا١ت ٝػنٚو نٟ ١ٮك ا١

٤ٌؼ ٦ّ ٝغبٙقابت غابـخ٬ ؼـ ضا٤ق٥ تطافُ      ٧ب٫ پم٧٣ً ٍٝػُ ٬ٝ اق ثفـو٬ پٮٍٮ٦٢
ت٤ا١اؽ ا٭ا٠    ؼا١ً ىفإٮف ١ٮىن٢ؽ ٣ ؼـ اّثف ٤ٝاـؼ ٝطؽ٣ؼ ث٦ ض٤ق٥ ن٤ٝقي ٧ىن٢ؽ ٦ّ ؼٙٮ٘ نٟ ٬ٝ

ؼـ ض٤ق٥ ن٤ٝقي ٝقفى٬ ٌاؽ. ثا٦    1990ثبٌؽ ٦ّ ىفا٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً ١ػىنٮ٠ ثبـ ؼـ ا٣اغف ؼ٦٧ 
٧ب٭٬ ثفا٫  تقؽاؼ ٝطؽ٣ؼ٫ اق ٝغبٙقبت غبـخ٬ ث٦ ٤ِـت پفا٢ّؽ٥ ـا٧جفؼ٧ب ٣ اونفاتم٫ ع٤ـ ٬ّٚ،

غلأ ز٢ٮ٠ تطَٮَابت٬ ثا٦ ِا٤ـت ّبٝا٘      ا١ؽ ٣ ؼـ ؼاغ٘ ٤ٍّـ ىفا٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً ٝقفى٬ ّفؼ٥
٤ٌؼ. اق ا٭٠ ـ٣ ٝغبٙق٪ ضبضف ؼـِؽؼ اوت ٦ّ زابـز٤ث٬ ثا٦ ١ىاجت ّبٝا٘ اق ّٚٮا٦       اضىبن ٬ٝ

ا١اؽ اـائا٦    ٧ب٫ وفاوف ؼ١ٮب ث٦ ّبـ ٕفىن٦ ٌاؽ٥  ٦ّ تب٤٢ّٟ ؼـ وبقٝب٧ٟب٫ تطفُ ؼا١ً  اونفاتم٫
٧ب، ٝطََابٟ   ا١ؽ ث٦ وبقٝبٟ ٧ب٭٬ ٦ّ اق ٍٜٚ اىنبؼ٥ ٣ اق ١ٖب٥ ؼ٣ـ ٝب١ؽ٥ ؼ٧ؽ تب ثؽ٭٠ تفتٮت اونفاتم٫

 ا١ؽـّبـاٟ اٝف ا١نَبٗ ٣ تطفُ ؼا١ً ٝقفى٬ ١٤ٌؽ. ٣ ؼوت

 

1. Liu 
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 شناسی پژوهش روش
ٛ      پم٧٣ً ضبضف ثب ت٤خ٦ ث٦ ٧ؽه، اق ١ا٤ؿ  ٢ٝاؽ ثاب ـ٣ي    ّابـثفؼ٫ ٣ ١ا٤ف٬ ٝغبٙقا٪ ٝاف٣ـ٫ ١ؾاب

٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ٤ٝـؼ اونيبؼ٥ ؼـ ١َبط ٝػنٚو خ٨بٟ ـا ث٦ ِا٤ـت   اوت ٦ّ اونفاتم٫ 1ىفاتفّٮت
٢ٝااؽ  ّٮياا٬ ٝاا٤ـؼ تطَااٌ ٣ ثفـواا٬ ٍاافاـ ؼاؼ٥ اواات. ـ٣ي ىفاتفّٮاات، ٝغبٙقاا٦ ٣ ثفـواا٬ ١ؾاابٛ

٧اب٫   وت ّا٦ اق اعلافابت ٣ ٭بىنا٦   ٧ب٫ ٕؿٌن٦ اوت ٣ ث٦ ع٤ـ ٬ّٚ، ٤١ف٬ ٝغبٙق٦ ّٮي٬ ا پم٧٣ً
٢ّؽ. ؼـ ٣اٍـ ـ٣ي ىفاتفّٮات   اونػفاج ٌؽ٥ اق ٝغبٙقبت ؼ٭ٖف ثب ٤ٝض٤ؿ ٝفتجظ ٣ ٍٝبث٦ اونيبؼ٥ ٬ٝ

        ٛ ٢ٝاؽ   ىَظ غلا٦ِ ّبٝ٘ ٣ خبٝق٬ اق ٝغبٙقابت ٝافتجظ پٮٍاٮ٠ ١ٮىات ثْٚا٦ ٧اؽه تفّٮات ١ؾاب
ٟ    ٭بىن٦ و٢ؽ٣٤ٙوا٬ْ ٣  (. 2006، ٧2بوات )ق٭ٞاف   ٧ب٫ پٮٍٮ٠ ٣ ث٦ ؼوات ن٣ـؼٟ ؼا١ٍا٬ خؽ٭اؽ اق ن

ثا٦ ٢ٝؾا٤ـ     ا١ؽ. ؼـ ا٭٠ ٝغبٙق٦، ٧يت ٕبٛ ثفا٫ پٮبؼ٥ وبق٫ ا٭٠ ـ٣ي عفاض٬ ّفؼ٥( 2007) 3ثبـ٣ن
اق ا٭٠ ٧يات ٕابٛ ثافا٫      ٕٮف٫ اق تطَٮَبت پٮٍٮ٠، ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ثب ث٨ف٥ ؼون٦ ث٢ؽ٫ اونفاتم٫

 وبق٫ ـ٣ي ىفاتفّٮت اونيبؼ٥ ٌؽ ٦ّ ث٦ ٌفش ؾ٭٘ ٧ىن٢ؽ: پٮبؼ٥

 ین پشسص )هبی( پژوهصگبم اول: تعی
 ثب ت٤خ٦ ث٦ ا٧ؽاه ا٭٠ ٝغبٙق٦، ؼ٣ پفوً ق٭ف تقف٭و ٣ ثفـو٬ ٌؽ١ؽ:

٧اب٫ ٝػنٚاو ؼاغٚا٬ ٣ غابـخ٬ ٝا٤ـؼ       ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ٦ّ ؼـ وبقٝبٟ اونفاتم٫ .1
 ا١ؽ ّؽا٢ٝؽ؟ اونيبؼ٥ ٍفاـ ٕفىن٦

 ٧ب زٮىت؟ زبـز٤ة ٢ٝبوت ثفا٫ ؼون٦ ث٢ؽ٫ ا٭٠ اونفاتم٫ .2

 پیطین هنذ ادثیبت گبم دوم: هشوس نظبم
ثـبـ٥ اونفاتم٫ قبت ٝفتجظ پٮٍٮ٠ ؼ ً، خىاند٤٭٬   ث٦ ٢ٝؾ٤ـ ٢ٌبوب٭٬ ٣ اونػفاج ٝغبٙ ٧ب٫ تطفُ ؼا١

ٚٮىا٬ )اوانفاتم٫   ّبٝ٘ ثف اوبن ّٚٮؽ ٣ال٥ ً،     ٧ب٫ ٍٝػُ ٌؽ٥ ث٦ ىبـو٬ ٣ ا١ٖ ٧اب٫ تطافُ ؼا١ا
ا٬ خ٨ابؼ      ( ؼـ ثب٣١ِ تفخٞبٟ ؼا١ً تجبؼٗ ؼا١ً ٣ ا١نَبٗ ؼا١ً  ٧ب٫ اعلافابت٬ ٝفّاك اعلافابت فٞٚ

٧اب٫ اعلافابت٬ غابـخ٬ ٣ة ن٣     ٣ ٧ٞس٢ٮ٠ پب٭ٖب٥ 7، وبٝب٦١ ثفّت6، ا٭فا١ؽا5ُ، ٝٔ ا٭فا4ٟؼا١ٍٖب٬٧
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ف2، او٤ْپ٤ن1وب٭٢ه پف٭٢ٖف3، ٤ٝت٤ـ ّب٣ي ٕف ٤ٕٕ٘ اوْبٙ ا١دابٛ ٕفىنا٦    ٣5 وب٭٢ه ؼا٭فّات  4، اٌ
٦ اق وبٗ  ٦ّ14 ٭ِ ثبق٥ قٝب٬١   ٕٮف١ؽ. اـ ؼـ ثف ٬ٝ 2020تب  2006وبٙ

 بت هشتجط و هنبستگبم سوم: انتخبة ادثی
ق٭بث٬ ا١نَبؼ٫ )ّىپ( ث٦ ٢ٝؾ٤ـ ٢ٌبوب٭٬ َٝبلات ٝفتجظ اق ثف١ب٦ٝ ٨ٝبـت اوانيبؼ٥ ٌاؽ ّا٦     ٧6ب٫ اـ

ق٭بث٬ ّٮيٮت اؼثٮبت ٤ٝخ٤ؼ ؼـ پم٧٣ً ٫ ثفا٫ اـ ٧ب٫ ّٮي٬ اوت. ؼـ ا٭ا٠ ـ٣ي وا٦ پفواً     اثكاـ
ب٭ح ا٭ا٠ تطَٮاٌ   ٤ٌؼ: ن٭ب ا٭٠ تطَٮٌ ٝقنجف اوت؟ ١ن ٬ّٚ ؼـ ٤ٝـؼ ٝغبٙقبت ٤ٝـؼ ثفـو٬ ٝغفش ٬ٝ

ً   ٧ب٫ ّٚا٬،  زٮىت؟ ٣ ن٭ب ١نب٭ح تطَٮٌ ٝيٮؽ ٣ ّبـثفؼ٫ ٧ىن٢ؽ؟ ؼـ ٍبٙت ا٭٠ پفوً ٧اب٫   پفوا
ؼ٢٧اؽ: ا٧اؽاه تطَٮاٌ، ـ٣ي     ١٤ٌؽ ٦ّ ا٭٠ ف٢بِف ـا ٤ٝـؼ ثفـو٬ ٍافاـ ٝا٬   تف٫ پفوٮؽ٥ ٬ٝ خكئ٬

 ٧ب، عافش تطَٮاٌ، ٝلاضؾابت اغلاٍا٬ تطَٮاٌ، ؼٍات       ٕٮف٫ ٣ ٕفؼن٣ـ٫ ؼاؼ٥ ـ٣ي ٦١٤ٞ١  تطَٮٌ،
قي ٣ ا٧ٞٮت تطَٮٌ. ٧ب، ثٮبٟ ـ٠ٌ٣ ١نب٭ح ٣ ٭بىن٦ تدك٭٦ ٣ تطٚٮ٘ ؼاؼ٥  ٧ب٫ تطَٮٌ، ٣ اـ

٢ٝجـ ث٤ؼ١ؽ ٦ّ ؼـ ٝفض٦ٚ ١ػىت ثف  ٢ٝ1290بثـ اونػفاج ٌؽ٥ اق ٝغبٙقبت غبـخ٬ پٮٍٮ٠ 
ضؿه ٌؽ١ؽ. وپه ثب ث٨ف٥ ٕٮف٫ اق اثكاـ ّىپ ٣ ٝغبٙق٦ زْٮؽ٥  1250اوبن ف٤٢اٟ ٢ٝبثـ تقؽاؼ 

َٝب٦ٙ ٣ ّنبة ث٦ ؼوت نٝؽ ٦ّ ز٤ٟ  ٢ٝ25جـ ١ٮك ضؿه ٌؽ١ؽ. ؼـ ٨١ب٭ت تقؽاؼ  15ٝغبٙقبت، تقؽاؼ 
٧ب٫  ٧ب ثفـو٬ ٌؽ ٣ ؼ٣ثبـ٥ پفوً ٧ب ا١ؽُ ث٤ؼ ٝن٠ ّبٝ٘ َٝبلات ؼا٤ٚ١ؼ ٣ ٝطن٤ا٫ نٟ تقؽاؼ نٟ

٧ب  ٧ب٫ اـق٭بث٬ ا١نَبؼ٫ ٤ٝـؼ ثفـو٬ ٍفاـ ٕفىت. ٧ٞس٢ٮ٠ زْٮؽ٥ ٣ غلا٦ِ ّنبة ثف١ب٦ٝ ٨ٝبـت
٧ب٫ ثف١ب٦ٝ  و٬ ٍفاـ ٕفىت. وپه، َٝبلات٬ ٦ّ ١ٞف٥ پب٭ٮ٬٢ ؼـ پبوع ث٦ پفوًؼ٣ثبـ٥ ٤ٝـؼ ثفـ

٧ب٫ اـق٭بث٬ ا١نَبؼ٫ ث٦ ؼوت ن٣ـؼ١ؽ، ضؿه ٌؽ١ؽ ٦ّ ؼـ ٣اٍـ ٝغبٙقبت٬ ث٤ؼ١ؽ ٦ّ ث٦ ع٤ـ  ٨ٝبـت
ؼ ٧ٞپ٤ٌب٬١ ؼاٌن٢ؽ. ؼـ ٨١ب٭ت، ت٨٢ب  اغُ اونفاتم٫ ٢ٝجـ  ٧13ب ـا ٝقفى٬ ١ْفؼ٥ ٣ ٭ب ثب ثَٮ٦ ٤ٝاـ

 ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ٤ٝـؼ اونيبؼ٥ ٍفاـ ٕفىت. اونػفاج اونفاتم٫ٝفتجظ ثفا٫ 

 گبم چهبسم: استخشاج هحتوای هطبلعبت پیطین
په اق تفخ٦ٞ َٝبلات ٝفتجظ، ٧ف ٭ِ ز٢ؽ ثبـ ت٤وظ ٝطٌَ ٝف٣ـ ٌاؽ١ؽ ٣ ىاٮً ثافؼاـ٫ اق    

٧اب٫ تطافُ ؼا١اً پفؼاغنا٦ ث٤ؼ١اؽ       ٧ب ٤ِـت ٕفىت. ِيطبت ا٬ِٚ ٦ّ ثا٦ اوانفاتم٫   نٟ
 ثفؼاـ٫ ٌؽ١ؽ. ٍٝػُ ٣ ٭بؼؼاٌت

 

1. Web of science 

2. Scopus 

3. Google scholar 

4. Springer 

5. Science direct 

6. Critical Appraisal Skills Program (CASP) 
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 هبی کیفی گبم پنجن: تشکیت یبفته
٧ب٭ٍابٟ ؼـ   ثف اوبن ٌجب٧ت ٣٭م٬ٕ  ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً اق ٝن٤ٟ پٮٍٮ٠، په اق اونػفاج اونفاتم٫

٭ِ زبـز٤ة ٦ّ ٝنٍاْ٘ اق وا٦ ٤َٝٙا٦ اِا٬ٚ ٣ ٌاً ٤َٝٙا٦ ىففا٬ اوات ٍافاـ ؼاؼ٥ ٌاؽ١ؽ.           
ا٫ اث٨بٛ ٣ ١ٮبق٢ٝؽ ت٤ضٮطبت تْٞٮ٬ٚ ث٤ اونفاتم٫ ؼ١ؽ ثب اوانيبؼ٥ اق واب٭ف ٢ٝابثـ ٝقنجاف     ٧ب٭٬ ٦ّ ؼاـ

 ١٤ٌؽ. ٧ٞفا٥ ثب ؾّف ٝثبٗ ؼـ ثػً ثطث ٣ ١نٮد٦ ٕٮف٫، ٌيبه ٣ ٣اضص وبق٫ ٬ٝ

 گبم ضطن: کنتشل کیفی هشاحل انجبم کبس
٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ثا٦ ٙطابػ ّٮيا٬ ثا٦      ٝفاض٘ ثفـو٬ ٝغبٙقبت پٮٍٮ٠ ٣ اونػفاج اونفاتم٫

ؾا٤ـ ٢ٌبواب٭٬ ٝنا٤ٟ ٝافتجظ اق ثف١بٝا٦      ٕفىات. ثا٦ ٢ٝ   ع٤ـ ٝفتت ٤ٝـؼ ثابق١ٖف٫ ٍافاـ ٝا٬   
ٌؽ٥ ز٢ؽ ثبـ ٝف٣ـ ٣ ثفـو٬ ٌؽ١ؽ.  ٧ب٫ اـق٭بث٬ ا١نَبؼ٫ اونيبؼ٥ ٌؽ ٣ َٝبلات ٢ٌبوب٭٬ ٨ٝبـت

٧ب ثب و٦ ٤َٝٙا٦ اِا٬ٚ ٣ ٌاً     ٧ٞس٢ٮ٠، ـ٣ا٭٬ ٣ پب٭ب٭٬ زبـز٤ة ث٦ ؼوت نٝؽ٥ اق اونفاتم٫
ٌؽ٥ ث٦ ؼ٣ تا٠   ز٤ة عفاض٬زبـ  ٦ٙ٤َٝ ىفف٬ ٤ٝـؼ ثفـو٬ ٍفاـ ٕفىت. ث٦ ٢ٝؾ٤ـ تقٮٮ٠ ـ٣ا٭٬،

اق ٝنػّّٮ٠ ض٤ق٥ ٝؽ٭ف٭ت ٣ ف٤ٚٛ تفثٮن٬ ٣ ٧ٞس٢ٮ٠ ؼ٣ ١يف اق ٝطََبٟ ض٤ق٥ فٜٚ اعلافبت 
 ٢ٌبو٬ اـائ٦ ٌؽ ٣ ٤ٝـؼ تأ٭ٮؽ ّبٝ٘ ٧ف ز٨بـ ١ػج٦ ٍفاـ ٕفىت. ٣ ؼا١ً

 2ت٤وظ خب٤ّة ّا٠٧٤  ٦ّ1960 ؼـ وبٗ  1ث٦ ٢ٝؾ٤ـ و٢دً پب٭ب٭٬ اق ٌبغُ ّبپب

(. اق ا٭٠ ٌبغُ ث٦ ٢ٝؾ٤ـ و٢دً ؼـِؽ ت٤اىٌ 1960)٠٧٤ّ، ٝقفى٬ ٌؽ٥، اونيبؼ٥ ٌؽ 
٤ٌؼ. ا٭٠ ٌبغُ ثٮ٠ ِيف ٣ ٭ِ ٍفاـ ؼاـؼ ٣ ٧ف ز٦ ث٦  ٝٮبٟ ؼ٣ ٍٝب٧ؽ٥ ٕف اونيبؼ٥ ٬ٝ

٧ب ت٤واظ   ؼ٧ؽ. زبـز٤ة اونفاتم٫ تف ثبٌؽ ؼـِؽ ت٤اىٌ ثبلاتف٫ ـا ١ٍبٟ ٬ٝ ِيف ١كؼ٭ِ
٣ ٍٝب٧ؽات ا٭ٍبٟ ثجت ٭ِ ت٠ اق ٝنػّّٮ٠ فٜٚ اعلافبت ٣ ؼا١ً ٢ٌبو٬ ثفـو٬ ٌؽ 

ٌؽ. َٝب٭ى٦ ؼون٦ ث٢ؽ٫ ا٭ٍبٟ ثب ؼون٦ ث٢ؽ٫ ا١دبٛ ٌؽ٥ ت٤وظ ٝطََٮ٠ ١ٍابٟ ؼاؼ ّا٦   
ا١اؽ ثاؽ٭٠ ِا٤ـت ّا٦      ا٭ٍبٟ ث٦ خب٫ ًٌ ٦ٙ٤َٝ ىففا٬، پا٢ح ٤َٝٙا٦ پٮٍا٨٢بؼ ّافؼ٥     

ا١ؽ؛ اٝب ١ؾفات  ث٢ؽ٫ ّفؼ٥ ٝط٤ـ ـا ؼـ ت٨٢ب ؼـ ٍبٙت ٭ِ ٕف٥٣ ؼون٦ ٧ب٫ ن٤ٝقي اونفاتم٫
ز٨بـ ٦ٙ٤َٝ ؼ٭ٖف ؼـ ت٤اىٌ ثب ١ؾف ٝطََٮ٠ ث٤ؼ. ثب اونيبؼ٥ اق ىف٤ٝٗ ّبپب،  ا٭ٍبٟ ؼـ ٤ٝـؼ

ٌؽ٥ ثفا٫ ٌبغُ ّبپب َٝؽاـ ثٮ٠  ٧ب٫ تقف٭و ٝطبوج٦ ٌؽ ٦ّ ث٢ب ثف ؼا٦٢ٝ 83/0َٝؽاـ ّبپب 
 ٤ٌؼ. ؼـِؽ ت٤اىٌ ؼـ وغص فب٬ٙ ت٬َٚ ٬ٝ 1تب  81/0

 

1. Kappa 

2. Jacob Cohen 
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 دیگش فشد و پژوهطگش توسط هفبهین ثه کذهب تجذیل وضعیت .3جذول 

 ١ؾف ٝطٌَ
 

 ث٦ٚ غٮف ٝد٤ٞؿ

 ١ؾف غٮف 5اٙو; 0ة; 5
 غجف٥
 ؼ٭ٖف

 ث٦ٚ 1ج; 0ؼ; 1

 ٝد٤ٞؿ 6 0 6ّ٘;

 هب استخشاج و اسائه یبفته  گبم هفتن:
اونفاتم٫ تطفُ ؼا١ً  ١٤ٌ47ؽ.  ٧ب٫ پٮٍٮ٠ ؼـ ا٭٠ ٝفض٦ٚ اـائ٦ ٬ٝ ١نب٭ح ضبِ٘ اق ٕبٛ

٧اب ا١دابٛ ٌاؽ. پاه اق افٞابٗ ١ؾاف        ٢ٝجـ ا١نػبة ٌؽ٥، ٢ٌبوب٭٬ ٣ تفّٮت ٭بىنا٦  13اق 
  ٧ااب٫ ٝااؽ٭ف٭ت ٣ فٚااٜ اعلافاابت ٣ ؼا١ااً ٢ٌبواا٬،  ٝنػّّااٮ٠ ؼا١ٍااٖب٬٧ اق ضاا٤ق٥

ؼون٦ ىفف٬ ٍفاـ ؼاؼ٥ ٌؽ١ؽ ّا٦ ؼـ ثػاً ثقاؽ٫ ثا٦      6ؼون٦ ا٬ِٚ ٣  ٧3ب ؼـ  اونفاتم٫
 تيّٮ٘ ٌفش ؼاؼ٥ غ٤ا٢٧ؽ ٌؽ.

 های پژوهش یافته
٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ث٦ ـٌؽ ؼا١ً ٣ ث٦ ت٤ا٢ٞ١ؽوبق٫ ٝفؼٛ ثفا٫ اونيبؼ٥ اق  ٥ اق اونفاتم٫اونيبؼ

 ٢ّؽ. ٌبٟ ِّٞ ٬ٝ اعلافبت ثفا٫ پفؼاغن٠ ث٦ ٍْٝلات ق١ؽ٬ٕ ٣اٍق٬
ٝغبٙقابت ٝافتجظ     ٧اب٫ تطافُ ؼا١اً،    ثفا٫ ٢ٌبوب٭٬ اونفاتم٫  ع٤ـ ٦ّ ٕين٦ ٌؽ، ٧ٞبٟ

ىفا٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً ثٮٍنف ع٬ ؼ٧٪ اغٮف ٝا٤ـؼ  پٮٍٮ٠ ثبق٭بث٬ ٣ ثفـو٬ ٌؽ١ؽ. ثب ت٤خ٦ ث٦ ا٭٦ْ٢ 
ٝغبٙقبت ز٢ؽا٬١ ؼـ ا٭٠ ضا٤ق٥ ؼـ ؼوانفن ١ٮىات. اق ٢ٝابثـ ثبق٭ابث٬        اونَجبٗ ٍفاـ ٕفىن٦ اوت،

اوانفاتم٫ اق   47ا١اؽ ٣   ٧ب٫ تطفُ ؼا١ً پفؼاغن٦ ٢ٝجـ ث٦ ع٤ـ اغُ ث٦ اونفاتم٫ 13ت٨٢ب   ٌؽ٥،
وابٗ ٣ ١ابٛ ٤١٭ىا٢ؽٕبٟ ٣ ٧ٞس٢اٮ٠     ا٭٠ ٢ٝبثـ ث٦ ؼوت نٝؽ. ى٨فوت ا٭ا٠ ٢ٝابثـ ثا٦ تيْٮاِ     

 ا١ؽ: ن٣ـؼ٥ ٌؽ٥ ٧4ب اونػفاج ٌؽ٥، ؼـ خؽ٣ٗ  ٧ب٭٬ ٦ّ اق نٟ اونفاتم٫
٧ب٫ تطفُ ؼا١ً، ؼـ ا٭٠ َٝب٦ٙ ثفا٫ ١ػىانٮ٠ ثابـ    ث٦ ٢ٝؾ٤ـ و٤٨ٙت ؼونفو٬ ث٦ اونفاتم٫

ائ٦ ٬ٝ ٧ب٫ اونفاتم٫ ثف اوبن ٌجب٧ت ٝٮبٟ ٣٭م٬ٕ ٟ  ٧ب٫ ٢ٌبوب٭٬ ٌؽ٥ زبـز٤ث٬ اـ ٧اب   ٤ٌؼ ّا٦ ن
ٝطا٤ـ ؼوان٦ ث٢اؽ٫     ٝط٤ـ ٣ ن٤ٝقي ٝط٤ـ، ٍٝبـّت ا ثف پب٭٦ ٤ٝض٤ؿ، ؼـ و٦ ٤َٝٙ٪ ا٬ِٚ پم٧٣ًـ

نٝا٤قي ٣    ٢ّؽ. ث٦ ع٤ـ ٬ّٚ ؼـ ىفا٭٢ؽ تطفُ ؼا١اً، وا٦ ف٢ّاف ؼا١اً )١نٮدا٦ تطَٮَابت(،       ٬ٝ
١ؽ ٣ ٧ؽه ىفا٭٢ؽ اتّبٗ ا٭٠ وا٦ ف٢ّاف    ٍٝبـّت ثٮ٠ خ٤اٝـ ٣ ٣اضؽ٧ب٫ ٝػنٚو ١ًَ اوبو٬ ؼاـ

 فا٫ ت٤وق٦ ٣ ثَب٫ ٧ف ف٢ّف تؽاثٮف٫ ١ٮبق اوت تب ىفا٭٢ؽ ث٦ ١نٮد٦ ٝغ٤ٚة ثفوؽ.ث٦ ٭ْؽ٭ٖف اوت. ث
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 هبی تحشک دانص ثب رکش سبل و نبم نویسنذگبن . استشاتژی4جذول 

 ـؼ٭و اونفاتم٫ ٢ٝجـ

 1 ٧ب٫ ٝب٬ٙ ث٦ ٝفاّك تطَٮَبت٬ ِّٞ 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

 2 ٧ب٫ ت٤ٍ٭٬َ ث٦ ٝطََبٟ ِّٞ ٧ك٭٦٢ 2009ىٮپه ٣ ٌبپى٤ٟ،

 3 ا٫ ضٞب٭ت اخنٞبف٬ ؼـ ّبـ ثفا٫ اىفاؼ ضفى٦ 2015ا٭٠ٖ٢ ٣ نـ٭٤، 

 4 ٧ب ا٭دبؼ ا١ٖٮك٥ ثفا٫ ؼا١ٍْؽ٥ 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

 5 ت٤وق٦ پم٧٣ً ٝجن٬٢ ثف خبٝق٦ 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

 6 ٧ب ت٤وق٦ تطَٮَبت ٝٮؽا٬١ ؼـ ؼا١ٍْؽ٥ 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

 7 ٣ ٝفاخـ تطَٮَبت٬اـائ٦ ى٨فوت ٢ٝبثـ  ٤ّ2014پف،

 8 غؽٝبت پٍنٮجب٬١ تطَٮَبت٬ ٤ّ2014پف،

 9 خ٤ا٭ك ٣ اـائ٦ تى٨ٮلات ٤ّ2014پف،

 10 ٍٝب٣ـ٥ ٤ّ2014پف،

 11 ت٤ٍ٭ٌ ٤١ٌن٠ َٝبلات وٮبوت ٕؿاـ٫ ت٤وظ ٝطََبٟ 2015ا٭٠ٖ٢ ٣ نـ٭٤، 

 12 ّبـٕكاـ٫ تطَٮٌ ٣2017 ٧ْٞبـاٟ،  1ّٞپج٘

 13 ٧ب٫ تطَٮَبت٬ ا١د٠ٞضٞب٭ت اق  2015ا٭٠ٖ٢ ٣ نـ٭٤، 

 ،ٟ بٌپى٤  2009ىٮپه ٣ 

 ٤ّ2014پف، 
ِ ا٭ؽ٫،  فٖ ٣ٝ  ٮ٢ٚ  ٤ّ2017پف،ّ 

 14 تفخ٦ٞ ؼا١ً ث٦ قثبٟ وبؼ٥ ٣ غ٤ؼؼاـ٫ اق اِغلاضبت تػ٬ّّ

 2015ا٭٠ٖ٢ ٣ نـ٭٤، 
 ـ  ٘ اق پام٧٣ً ٣ ؼ فتجظ وبغن٠ ؼا١ً ٣ ؼونفو٬ ث٦ ؼا١ً ضبِ ؼـ ؼونفن ٣ٝ 

 ـؼاؼٟ فا  ٍَ ٟ غب ػبعجب  ٝ٣ ٛ فؼ وب٦١ ؼونفنٝ  تـجبعبت ـ ٌ ا بَت اق عف٭ ٮَ  ا٫ تط
15 

 2018لا٣ٗ ٣ ى٤ٚـن، 

 2017ّٞپج٘ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 
 16 ؼونفو٬ ث٦ تطَٮَبت ٣ اونيبؼ٥ اق تطَٮَبت ٤ٝخ٤ؼ

 2020خ٤قه ـ٭نكٟ، 
ؼونفو٬ نقاؼ ث٦ اعلافبت ٣ ا١نٍبـات فٚٞا٬ ٣ ىافا٧ٜ وابق٫ اْٝابٟ     

 ٧ب ٧ب ثفا٫ اىفاؼ ٣ وبقٝبٟ ؼونفو٬ ث٦ ١نب٭ح پم٧٣ً
17 

ِ ا٭ؽ٫،  فٖ ٣ٝ  ٮ٢ٚ ٤ّپف،ّ 
2017 

 ،ٟ اـ بْ  2018٭٬١٤ ٣ ٧ٞ

 18 ؼـ ؼونفن وبغن٠ ٕكاـٌبت ٣ غلا٦ِ تطَٮَبت

 2015ا٭٠ٖ٢ ٣ نـ٭٤، 
اخفا٫ ؼا١ً ضبِ٘ اق پم٧٣ً ؼـ فٞ٘ اق عف٭اٌ ا٤ٙ٣٭ات ٣ ضٞب٭ات    

 وبقٝب٬١ اق ٝطََبٟ ثفا٫ ٌفّت ؼـ ىفن٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً
19 

٧ب٫ وبقٝب٬١ ٦ّ تطَٮَبت ـا ى٨فوت ٣ ٕب٧اب ٝان٠ ّبٝا٘     ٣ة وب٭ت 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ،  20 

 

1. Campbell 
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 ـؼ٭و اونفاتم٫ ٢ٝجـ

 ؼ٢٧ؽ تطَٮَبت ـا ؼـ ؼونفن ف٤ٞٛ ٍفاـ ٬ٝ

 21 ٤ٍٝـت ثب ّبـثفاٟ ٨١ب٭٬ اعلافبت 2006ّٮ٠، 

 2010اـخ٢ٞؽ، 

 ٤ّ2014پف، 

٧ب٭٬ ٦ّ ثب ٧ْٞابـ٫   ٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ٣ ثػً ٧ب٫ ٕف٬٧٣ ٣ ٕف٥٣ ثطث
 پفؼاق١ؽ ٧ٜ ث٦ پم٧٣ً ٬ٝ

22 

 2015ا٭٠ٖ٢ ٣ نـ٭٤، 
اٌبف٦ ؼا١ً ضبِا٘ اق پام٧٣ً: اـتجابط ٝطََابٟ ٣ ؾ٭٢يقابٟ ثافا٫       

 اٌنفاُ ٕؿاـ٫ ؼا١ً
23 

 24 ثبقؼ٭ؽ ٣ ؼف٤ت اق ٝطََبٟ ٢ٌبغن٦ ٌؽ٥ ثفا٫ اٌنفاُ ٕؿاـ٫ 2017ّٞپج٘ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

ِ ا٭ؽ٫،  فٖ ٣ٝ  ٮ٢ٚ ٤ّپف،ّ 
2017 

 25 اـتجبط ثب ٧ْٞبـاٟ

 26 ٬ثبق نىف٭٢ 2019ثنٮٖب ٣ وٮ٤ٙ٤ْ، 

ؼىنف ٝقب١٣ت پم٧٣ً ٣ 
 ،ٟ اـ٭فو٤ ٖب٥  ٤١ن٣ـ٫، ؼا١ٍ

2016 

 27 ٧ب٫ ا٬ِٚ ٧ب٫ ّبـ٫ ثب ٍٝػُ ّفؼٟ ا٧ؽاه ٣ ؼـن ٕف٥٣

ؼىنف ٝقب١٣ت پم٧٣ً ٣ 
 ،ٟ اـ٭فو٤ ٖب٥  ٤١ن٣ـ٫، ؼا١ٍ

2016 

ثـفاٟ ٕف٥٣ بّ ق٦  و٬ٞ ثب خبٝ و٬ٞ ٭ب مٮف ـ ٌ خٚىبت ـ ً اق عف٭ ٗ ؼا١  28 ٧ب٫ تجبؼ

 29 خٚىبت وبلا٦١ ٤ّ2014پف، 

 30 ّبـ ٍفاـؼاؼ٫ ٣ ٧ْٞبـ٫ ؼـ غبـج اق وبقٝبٟ 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

 2018لا٣ٗ ٣ ى٤ٚـن، 

 2018٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 
 2017ّٞپج٘ ٣ ٧ْٞبـاٟ ، 

 ٤ّ2014پف، 
 2017ثف٭ى٤ْ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

 31 ٧ب٫ اخنٞبف٬ ٌج٦ْ وبق٫ ؼـ ـوب٦١

٫  2018٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ،  بـْ بَت ثب ٧ٞ ٮَ بٕ٭ؽ ٣ غلا٦ِ تط  ً ٤قاٟٝ ً نٝ ٟ ٣ ؼا١ بٞ قٚ  ٝ،ٟ بَ طَ  ٟٝ  32 ٮٝب

٤ّپف، ّٚٮ٢ٖف ٣ ِٝ ا٭ؽ٫، 
2017 

 33 ٧ب٫ تقب٬ٚٝ ٣٭ؽئ٧٤ب ٣ ٣ة وب٭ت

 34 ٧ب٫ ن١لا٭٠ ا١د٠ٞ ٤ّ2014پف، 

 35 ٧ب ث٦ ف٤٢اٟ ّبـ٢ٌبن( ا٫ )خىند٫٤ نٟ ٧ب٫ ـوب٦١ ؼـغ٤اوت 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

 ،٫ ً ٣ ٤١ن٣ـ قٝب١٣ت پم٧٣ ؼىنف 
 ،ٟ اـ٭فو٤ ب٥ٖ   2016ؼا١ٍ

 36 ٧ب٫ ا٬ِٚ ثفٕكاـ٫ ٣ثٮ٢بـ٧ب ثب ٍٝػُ ّفؼٟ ا٧ؽاه ٣ ؼـن

 37 ٧ب٫ ن٤ٝق٬ٌ ٝطٮظ ا١د٠ٞ ١ؾبـت ثف 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 

 38 ن٤ٝقي ن١لا٭٠ ٣ نىلا٭٠ ٤ّ2014پف، 
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 ـؼ٭و اونفاتم٫ ٢ٝجـ

 39 ٧ب٫ ن٤ٝق٬ٌ ّبـٕب٥ ٤ّ2014پف، 

 ،٫ ً ٣ ٤١ن٣ـ قٝب١٣ت پم٧٣ ؼىنف 
 ،ٟ اـ٭فو٤ ب٥ٖ   2016ؼا١ٍ

 40 ث٦ ٤ِـت ضض٤ـ٫« ١ب٧بـ ٣ ٭بؼٕٮف٫»٧ب٫ ن٤ٝق٬ٌ  ّبـٕب٥

 2010اـخ٢ٞؽ، 

٧اب ٣   ٧اب٫ تطَٮاٌ ؼـ ٣ة واب٭ت    اٌنفاُ َٝبلات ٣ ٍفاـ ؼاؼٟ ٭بىنا٦ 
ٓ    ـوب٦١ ٧اب ٣   ٧ب٫ اخنٞبف٬ ٝب٢١ؽ ت٤٭ٮنف، ىٮه ثا٤ُ، ٙٮ٢ْاؽ٭٠، ٣ثالا

 ٭٤تٮ٤ة ثب ٧ؽه نٕب٬٧ ـوب٬١ ٣ ا٭دبؼ تنٮٮف ؼـ خبٝق٦

41 

 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 
٧ب، ـ٣٭ؽاؼ٧ب، ٝغج٤فبت، ـاؼ٭٤، ت٤ٚ٭ك٭ا٤ٟ،   ٧ب، ٕكاـي غجف١ب٦ٝا١نٍبـ ؼـ 

 ٧ب. ٧ب ٣ ّبـٕب٥ ٣ثلآ، ٝؿاّفات، ٢ّيفا١ه
42 

 2011٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ، 
اٌنفاُ ٕؿاـ٫ ؼا١ً خؽ٭ؽ ثاب ٝػبعات نٕاب٥ اق عف٭اٌ ٢ّيافا١ه ٣      

 ٧ٞب٭ً ثب اونيبؼ٥ اق پب٣ـپ٤٭٢ت، اـائ٦ پ٤ونف ٣ ...
43 

 44 َٮت٧ب٫ ٤ٝى ؼاونبٟ ٤ّ2014پف، 

 45 ٧ب ٣ال٥ ١ب٦ٝ ٤ّ2014پف، 

 46 وإالات ٝنؽا٣ٗ تطَٮٌ ٤ّ2014پف، 

 47 ٕكاـٌبت وبلا٦١ ٤ّ2014پف، 

 ٝط٤ـ ؼ٣ ٝىئ٦ٚ ا٬ِٚ ٝغفش اوت: ؼـ ٦ٙ٤َٝ پم٧٣ً
٧ب٫ ّابـثفؼ٫: ا٭ا٠    ٧ب٫ پم٬ٍ٧٣ ٣ ت٤ٍ٭ٌ ٝطََبٟ ث٦ ا١دبٛ پم٧٣ً ت٤وق٦ عفش .1

٧ب٫ پم٬ٍ٧٣ اوات ؼـ   ٣ وبقٝبٟ ٧ب ٝفض٦ٚ ٦ّ ٝىئ٤ٙٮت ا٬ِٚ نٟ ثف ف٨ؽ٥ ؼا١ٍٖب٥
٣اٍـ ١َغ٪ ٌف٣ؿ ىفا٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً اوت. ٤ٝىَٮت ا٭٠ ىفا٭٢ؽ ث٦ ٝٮكاٟ ق٭بؼ٫ ثا٦  

٧اب٭٬ ١ٮابق    فْٞٚفؼ ٝإوىبت ت٤ٙٮؽ٢٢ّؽ٩ ؼا١ً ثىن٬ٖ ؼاـؼ. اق ا٭ا٠ ـ٣، اوانفاتم٫  
 اوت تب ١ػىنٮ٠ ٕبٛ ىفا٭٢ؽ تطفُ ؼا١ً ث٦ ع٤ـ ٝغ٤ٚث٬ ا١دبٛ ٕٮفؼ.

ن٠ ١نب٭ح پام٧٣ً: ؼـ ٝفضٚا٦ ثقاؽ، ؼا١اً ت٤ٙٮؽٌاؽ٥      اٌبف٦ ٣ ؼونفن پؿ٭ف وبغ .2
ثب٭ىن٬ ؼـ ؼونفن وب٭ف اىفاؼ ٣ خ٤اٝـ ٍفاـ ٕٮفؼ، ؼـ مٮف ا٭٠ ٤ِـت ث٬ اونيبؼ٥ 

 ٤ٌؼ. ٝب١ؽ٥ ٣ ٢ٝدف ث٦ تنٮٮف٫ ؼـ خبٝق٦ ٬ٞ١
 ٝط٤ـ اٍؽاٝبت٬ لاقٛ اوت تب: ٧ب٫ ٍٝبـّت ؼـ ٦ٙ٤َٝ اونفاتم٫

م٧٣ٍٖفاٟ ثب ٭ْؽ٭ٖف ٭اب ثاب واب٭ف    تقبٝلات ٝٮبٟ ّبـثفاٟ ٨١ب٭٬ ثب پم٧٣ٍٖفاٟ، پ .1
 ٧ب ٣ خ٤اٝـ ؾ٭٢يـ تى٨ٮ٘ ٤ٌؼ. ٕف٥٣

اف٣ق٥ ٣ة ٣ ٌاج٦ْ     اق ى٢ب٣ـ٫ ـ٣ق ثفا٫ ا١دبٛ ٧ْٞبـ٫ .2 ٧اب٫   ٧ب٫ ٝإثف اوانيبؼ٥ ٌا٤ؼ. اٝ
تـجبعابت ٣ ٧ْٞابـ٫   لاث٬ فؾٮٜ ؼـ فف٦ِ ا ٧اب ا٭دابؼ ّافؼ٥ ٣ ثىاٮبـ٫ اق      اخنٞبف٬ ا١َ

٬ ثب ث٨ ٝطؽ٣ؼ٭ت  ا١ؽ. ٧ب اق ثٮ٠ ـىن٦ ٕٮف٫ اق ا٭٠ ى٢ب٣ـ٫ ف٧٥ب٫ خنفاىٮب٭٬، قٝب٬١ ٣ ضن٬ ٝبٙ
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ا١ؽ ٦ّ ؼا١اً   ٧ب٭٬ ٙطبػ ٌؽ٥ ٝط٤ـ اونفاتم٫ ٧ب٫ ن٤ٝقي ؼـ ٨١ب٭ت، ؼـ ٤َٝٙ٪ اونفاتم٫
 ٧ب: ؼ٢٧ؽ ٣ ثؽ٭٠ ٢ٝؾ٤ـ لاقٛ اوت ا٭٠ اونفاتم٫ ـا ث٦ ـ٣ي ن٤ٝقي اٌبف٦ ٣ ا١نَبٗ ٬ٝ

 ث٦ غٌٚ ٣ ت٤وق٦ ن٤ٝقي ثپفؼاق١ؽ. .1
 ٝف نٕب٬٧ ـوب٬١ ثپفؼاق١ؽ.٧ب٫ ٝػنٚو ث٦ ا اق عف٭ٌ ٝطٞ٘ .2

٧ب زبـز٤ث٬ ضبِ٘ ٌؽ ٦ّ ٌبٝ٘ ًٌ ٦ٙ٤َٝ ىفف٬  اق ٝد٤ٞؿ ا٭٠ اونفاتم٫  ؼـ ١نٮد٦،
 ؼ٧ؽ: ا٭٠ زبـز٤ة ـا ث٦ ـ٬٢ٌ٣ ١ٍبٟ ٬ٝ ٣5 و٦ ٦ٙ٤َٝ ا٬ِٚ اوت. خؽ٣ٗ 

 هبی تحشک دانص ثش پبیه چبسچوة هوضوعی . استشاتژی5جذول 

 اونفاتم٫ ٦ٙ٤َٝ ىفف٬ ٦ٙ٤َٝ ا٬ِٚ

 ٧ب٫ اونفاتم٫
 ٝط٤ـ پم٧٣ً

٧ب٫  اونفاتم٫
ت٤وق٦ ٣ پٮٍجفؼ 

تطَٮٌ ٣ 
 ٧ب٫ پم٬ٍ٧٣ عفش

٧اب٫   ّٞاِ ٧ك٭٢ا٦  -٧2ب٫ ٝب٬ٙ ث٦ ٝفاّاك تطَٮَابت٬.    ِّٞ-1
ضٞب٭ات اخنٞابف٬ ؼـ ّابـ ثافا٫ اىافاؼ      -3ت٤ٍ٭٬َ ث٦ ٝطََابٟ.  

ت٤واق٦ پام٧٣ً    -٧5اب.   ا٭دبؼ ا١ٖٮك٥ ثفا٫ ؼا١ٍْؽ٥-4ا٫.  ضفى٦
-٧7اب.   ٦ تطَٮَبت ٝٮؽا٬١ ؼـ ؼا١ٍاْؽ٥ ت٤وق -6ٝجن٬٢ ثف خبٝق٦. 

غاؽٝبت پٍانٮجب٬١   -8اـائ٦ ى٨فوات ٢ٝابثـ ٣ ٝفاخاـ تطَٮَابت٬.     
تٍا٤٭ٌ   -11ٍٝاب٣ـ٥.  -10خ٤ا٭ك ٣ اـائ٦ تى٨ٮلات. -9تطَٮَبت٬. 

ّابـٕكاـ٫  -٤١12ٌن٠ َٝبلات وٮبوت ٕاؿاـ٫ ت٤واظ ٝطََابٟ.    
 ٧ب٫ تطَٮَبت٬. ضٞب٭ت اق ا١د٠ٞ-13تطَٮٌ. 

٧ب٫  اونفاتم٫
ؼونفن اٌبف٦ ٣ 

پؿ٭ف وبغن٠ ١نب٭ح 
 پم٧٣ً

 تفخ٦ٞ ؼا١ً ث٦ قثبٟ وبؼ٥ ٣ غ٤ؼؼاـ٫ اق اِاغلاضبت تػّّا٬.  -1

ؼـ ؼونفن ٣ ٝفتجظ وبغن٠ ؼا١ً ٣ ؼونفو٬ ث٦ ؼا١ً ضبِا٘ اق  -2
پم٧٣ً ٣ ؼـ ؼونفن ٝفؼٛ ٣ ٝػبعجبٟ غبَ ٍفاـ ؼاؼٟ تطَٮَابت اق  

ؼونفوا٬ ثا٦ تطَٮَابت ٣ اوانيبؼ٥ اق     -3ا٫.  عف٭ٌ اـتجبعابت ـواب٦١  
ؼونفو٬ نقاؼ ث٦ اعلافابت ٣ ا١نٍابـات فٚٞا٬ ٣    -4ٮَبت ٤ٝخ٤ؼ. تطَ

    ً ٧اب ثافا٫ اىافاؼ ٣     ىفا٧ٜ وبق٫ اْٝبٟ ؼونفوا٬ ثا٦ ١ناب٭ح پام٧٣
-6 ؼـ ؼونفن وبغن٠ ٕكاـٌبت ٣ غلاِا٦ تطَٮَابت.  -5 .٧ب وبقٝبٟ

اخفا٫ ؼا١ً ضبِ٘ اق پم٧٣ً ؼـ فٞ٘ اق عف٭اٌ ا٤ٙ٣٭ات ٣ ضٞب٭ات    
٣ة  -7 ؽ تطافُ ؼا١اً.  وبقٝب٬١ اق ٝطََبٟ ثفا٫ ٌافّت ؼـ ىفن٭٢ا  

٧ب٫ وابقٝب٬١ ّا٦ تطَٮَابت ـا ى٨فوات ٣ ٕب٧اب ٝان٠ ّبٝا٘         وب٭ت

 .ؼ٢٧ؽ تطَٮَبت ـا ؼـ ؼونفن ف٤ٞٛ ٍفاـ ٬ٝ
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 اونفاتم٫ ٦ٙ٤َٝ ىفف٬ ٦ٙ٤َٝ ا٬ِٚ

 ٧ب٫ اونفاتم٫
ٍٝبـّت 

 ٝط٤ـ

٧ب٫  اونفاتم٫
 ٍٝبـّت تقب٬ٚٝ

٧اب٫ ٕف٧٣ا٬ ٣    ثطاث -٤ٍٝ2ـت ثاب ّابـثفاٟ ٨١اب٭٬ اعلافابت.     -1
٧ْٞابـ٫ ٧اٜ ثا٦ پام٧٣ً     ٧ب٭٬ ٦ّ ثاب   ٧ب٫ ٝغبٙقبت٬ ٣ ثػً ٕف٥٣
اٌابف٦ ؼا١اً ضبِا٘ اق پام٧٣ً: اـتجابط ٝطََابٟ ٣       -3پفؼاق١ؽ.  ٬ٝ

ثبقؼ٭اؽ ٣ ؼفا٤ت اق ٝطََابٟ    -4ؾ٭٢يقبٟ ثفا٫ اٌنفاُ ٕؿاـ٫ ؼا١ً. 
ثابق  -6اـتجابط ثاب ٧ْٞابـاٟ.    -٢ٌ5بغن٦ ٌؽ٥ ثفا٫ اٌانفاُ ٕاؿاـ٫.   

٧اب٫   ٧ب٫ ّبـ٫ ثب ٍٝاػُ ّافؼٟ ا٧اؽاه ٣ ؼـن    ٕف٥٣-7نىف٭٬٢. 
٧ب٫ تجبؼٗ ؼا١ً اق عف٭ٌ خٚىبت ـو٬ٞ ٭ب مٮف ـو٬ٞ  ٕف٥٣-8ا٬ِٚ. 

ّبـ ٍفاـؼاؼ٫ ٣ ٧ْٞبـ٫ ؼـ -10خٚىبت وبلا٦١. -9ثب خبٝق٦ ّبـثفاٟ. 
 غبـج اق وبقٝبٟ.

٧ب٫  اونفاتم٫
ٍٝبـّت ٝجن٬٢ ثف 

 ى٢ب٣ـ٫

ٝاً ٕب٭اؽ ٣ غلاِا٦    -٧2اب٫ اخنٞابف٬.    ٌج٦ْ وبق٫ ؼـ ـواب٦١ -1
-3ؼا١اً نٝا٤قاٟ   تطَٮَبت ثب ٧ْٞابـ٫ ٝٮابٟ ٝطََابٟ، ٝقٚٞابٟ ٣     

-٧5ااب٫ ن١لا٭اا٠.  ا١دٞاا٠-٧4ااب٫ تقااب٬ٚٝ.  ٣٭ااؽئ٧٤ب ٣ ٣ة وااب٭ت
-٧6ب ثا٦ ف٢ا٤اٟ ّبـٌا٢بن(.     ا٫ )خىند٫٤ نٟ ٧ب٫ ـوب٦١ ؼـغ٤اوت

 ٧ب٫ ا٬ِٚ. ثفٕكاـ٫ ٣ثٮ٢بـ٧ب ثب ٍٝػُ ّفؼٟ ا٧ؽاه ٣ ؼـن

 ٧ب٫ اونفاتم٫
 ن٤ٝقي ٝط٤ـ

٧ب٫  اونفاتم٫
غٌٚ ٣ ت٤وق٦ 

 ن٤ٝقي

ن٤ٝقي ن١لا٭٠ ٣ نىلا٭٠. -2ن٤ٝق٬ٌ. ٧ب٫  ٝطٮظ ا١د٠ٞ ١ؾبـت ثف-1
ث٦ « ١ب٧بـ ٣ ٭بؼٕٮف٫»٧ب٫ ن٤ٝق٬ٌ  ّبـٕب٥-٧4ب٫ ن٤ٝق٬ٌ.  ّبـٕب٥-3

 ٤ِـت ضض٤ـ٫.

٧ب٫  اونفاتم٫
 نٕب٬٧ ـوبٟ

٧ااب٫ تطَٮااٌ ؼـ ٣ة  اٌاانفاُ َٝاابلات ٣ ٍاافاـ ؼاؼٟ ٭بىناا٦-1
٧اب٫ اخنٞابف٬ ٝب٢١اؽ تا٤٭ٮنف، ىاٮه ثا٤ُ،        ٧ب ٣ ـواب٦١  وب٭ت

٭٤تٮ٤ة ثب ٧اؽه نٕاب٬٧ ـواب٬١ ٣ ا٭دابؼ     ٧ب ٣  ٙٮ٢ْؽ٭٠، ٣ثلآ
٧اب، ـ٣٭اؽاؼ٧ب،    ٧ب، ٕكاـي ا١نٍبـ ؼـ غجف١ب٦ٝ-2تنٮٮف ؼـ خبٝق٦. 

٧اب ٣   ٝغج٤فبت، ـاؼ٭٤، ت٤ٚ٭ك٭٤ٟ، ٣ثالآ، ٝاؿاّفات، ٢ّيافا١ه   
اٌنفاُ ٕؿاـ٫ ؼا١ً خؽ٭اؽ ثاب ٝػبعات نٕاب٥ اق     -٧3ب.  ّبـٕب٥

وانف  عف٭ٌ ٢ّيفا١ه ٣ ٧ٞب٭ً ثب اونيبؼ٥ اق پب٣ـپ٤٭٢ت، اـائ٦ پ٤
وإالات ٝنؽا٣ٗ -٧6ب.  ٣ال٥ ١ب٦ٝ-٧5ب٫ ٤ٝىَٮت.  ؼاونبٟ -٣4... 

 ٕكاـٌبت وبلا٦١.-7تطَٮٌ. 
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 گیری بحث و نتیجه
نفاُ ٫ ؼا١ً ٭٬ْ اق ا٧فٛ اٌ اـ ؼـ غ٤ؼ ت٤َ٭ت ٢٢ّاؽ.   ٕؿاـ ـ ثب٭ؽ ا٭٠ ا٧فٛ  ٧ب٫ ٨ٜٝ ـٌؽ اوت ٣ خ٤اٝ

ـ ؼا١ً ٤١ف٬ ٤ًٍٝ ف٬ٝ٤ٞ اوت ٣ ثب٭ؽ ؼـ اغنٮبـ ٧ٞ٪ اىفاؼ  ٗ، ثا٦ ٢ٝؾا٤ـ   ؼـ ٣اٍ خبٝق٦ ٍفاـ ٕٮفؼ. ضب
اـ        ا١نَبٗ ث٨ٮ٢٪ ؼا١ً ٦ّ ث٦ ـٌؽ ٣ ت٤وق٦ خبٝق٦ ثٮب١دبٝؽ، اوانفاتم٫  اف ا١نَابٗ  ٧اب٭٬ ١ٮابق اوات تاب اٝ

اـ تضٞٮ٠ ٢ّؽ. ث٦ ع٤ـ ٬ّٚ، ٫ ـٌؽ ٣ ت٤وق٦ ؼـ خبٝق٦  ٍبـ ٭اِ خبٝقا٦    تى٨ٮ٘ ٣ پب٭ؽاـ قٝب٬١ ٧ٞ٪ اٍ
اـ ثاب اوانيبؼ٥ اق ؼا١اً )٣ ١ا٦ ثاب       ف١ؽ ّا٦ ث٨اف٥  ٧ب٭٬ ث٦ ّبـ ٕٮ ١٤ٌؽ ٦ّ اونفاتم٫ ث٢ٮبٟ ٬ٝ ؼا١ً ٣ـ٫ 

قابت پٮٍاٮ٠ ؼـ ضا٤ق٥ تطافُ ؼا١اً ١ٍابٟ        اىكا٭ً وفٝب٭٦ ٭ب ١ٮف٫٣ ّبـ( اىكا٭ً ؼ٢٧ؽ. ٝف٣ـ ٝغبٙ
٧ب٭٬ ّا٦ ثا٦    ٧ب٫ ن٤ٝقي ٣ پك٬ٌْ، اونفاتم٫ ٧ب٫ ٝػنٚو ث٦ ٣٭م٥ ؼـ ض٤ق٥ ؼ٧ؽ ٝطََبٟ ؼـ ض٤ق٥ ٬ٝ

بف٦ ؼا١ً ٝإثف١ؽ ٢ٌبوب٭ ا١ؽ. ز٢بٟ ز٦ ؼـ پٮٍاٮ٦٢   ٬ ٭ب ثفا٫ ١ػىنٮ٠ ثبـ ٝقفى٬ ّفؼ٢ٝ٥ؾ٤ـ ا١نَبٗ ٣ اٌ
ثف ا٭٠ اونفاتم٫  ٧ب ثف پب٭٦ ى٢ب٣ـ٫ ٣ ٤١ن٣ـ٫ ـ٣ق ٧ىن٢ؽ. ٕين٦ ٌؽ٥ اوت اّ

٧اب ؼـ ا١نَابٗ    ٭ْا٬ اق ٝاإثفتف٭٠ اوانفاتم٫   « وبق٫ ٝن٤ٟ ف٬ٞٚ تػ٬ّّ وبؼ٥»اونفاتم٫ 
٤وظ ١ٍف٭بت ض٤ق٩ پكٌا٬ْ  ٧ب٫ اغٮف ت ؼا١ً تػ٬ّّ ث٦ ف٤ٞٛ خبٝق٦ اوت. ا٭٠ ٝجطث، ؼـ وبٗ

ا٫ ٤ّتب٥ ث٦ قثبٟ فبٝٮب٦١ اق َٝبٙا٦   غ٤ا٢٧ؽ ٦ّ غلا٦ِ ٤ٝـؼ اونَجبٗ ٍفاـ ٕفىن٦ ٦ّ اق ٤١٭ى٢ؽٕبٟ ٬ٝ
وبٗ ٢٢ّؽ )ٌٮٚك ا٫ ثبٌؽ ٦ّ ثافا٫ ٝػبعجابٟ    (. ا٭٠ غلا٦ِ ثب٭ؽ ث٦ 2017٦١٤ٕ ،1غ٤ؼ ـا ث٦ ١ٍف٭٦ اـ

ٟ مٮف ٝنػُّ، ٍبث٘ ى٨ٜ ٣ ؼـُ ثبٌؽ. ٧اؽه اق ا٭ا٠ ٍاب٤١ٟ، ن    وابق٫ ٣ ٍبثا٘ ى٨اٜ ّافؼٟ      واب
٧اب ثب٭اؽ نٟ ز٢ابٟ     ٧ب٫ ٝػنٚو اوت. ٝن٠، وبغنبـ ٣ عفاضا٬ غلاِا٦   ٧ب٫ تطَٮَبت ث٦ قثبٟ ٭بىن٦

ؼ پٮاؽا ٢ّاؽ، ن١سا٦ ـا پٮاؽا        ٣اضص ثبٌؽ ٦ّ ٝػبعت ٤ٝـؼ ١ؾف ثن٤ا١ؽ ث٦ ـاضن٬ ن١سا٦ ـا ّا٦ لاقٛ ؼاـ
وابق٫   . ث٦ تقف٭و ؼ٭ٖف، وابؼ٥ ٢ّؽ ؼـُ ٢ّؽ ٣ ؼـ ٨١ب٭ت اق اعلافبت ث٦ ؼوت نٝؽ٥ اونيبؼ٥ ٢ّؽ ٬ٝ

تجبع٬ اوت ٦ّ ثبفث ٬ٝ ٫ اـ ٤ٌؼ ٝػبعت ثن٤ا١ؽ ا٣ٙٮ٠ ثبـ ٦ّ ٝن٠ ٤ٝـؼ ١ؾاف   ٝن٤ٟ تػ٬ّّ، اثكاـ
٧ب٫ ١بن٢ٌب ثب٭اؽ ثا٦ وابؼ٬ٕ تقف٭او      وبق٫ ٝن٤ٟ، ٣ال٥ ٤٢ٌؼ ؼـُ ٢ّؽ. ؼـ وبؼ٥ غ٤ا١ؽ ٣ ٭ب ٬ٝ ـا ٬ٝ

ائ٦ ؼ وابق٫ ثا٦ قثابٟ وابؼ٥      ٢٧ؽ. غلاِا٦ ١٤ٌؽ ٣ اعلافبت ـا ث٦ وج٬ْ ؼ٣ونب٦١ ٣ تى٨ٮ٘ ٢٢ّؽ٥ اـ
ؼ ٦ّ فجبـت ( ٍبثا٘ ٧ضاٜ   2( اىكا٭ً و٤اؼ تطَٮَبت٬ ٣ ٍٝبـّت ؼـ تطَٮَابت؛  1ا١ؽ اق:  ى٤ا٭ؽ٫ ؼاـ

اٟ ٣ وٮبوات   ّفؼٟ تطَٮَبت ثافا٫ وافٝب٭٦   اٟ ٣   ٕاؿاـ ٟ 3ٕاؿاـ ٧اب٫   تاف ّافؼٟ ٧ْٞابـ٫    ( نواب
 (.2018 ،2ا٫ )ث٢ٮبؼ تطَٮَبت ولاٝت ٝب٭ْ٘ اوٞٮت ـٌن٦ ٝٮبٟ
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اونفاتم٫ ٝإثف ؼ٭ٖف٫ اوت ٦ّ ثاف وابق٣ّبـ٧ب٫ ٍٝابـّن٬ ٝب٢١اؽ     « ثبقنىف٭٬٢»
عفاض٬ ٍٝنفُ، ت٤ٙٮؽ ٍٝنفُ، ٍٝبـّت ّٝافه ٢٢ّاؽ٥، ١ا٤ن٣ـ٫ ّابـثف، ٍٝابـّت      

٧اب٫ تطَٮَابت٬، ّابـثفاٟ     ٍٝنف٫ ٣ ٤١ن٣ـ٫ ٍٝنفُ تٞفّك ؼاـؼ. ؼـ ثفغا٬ اق پاف٣ل٥  
١٤ٌؽ ٦ّ  ت ٬ٕٝٮف١ؽ ٣ ٭ب ؼا٣عٚ ٧ب٫ تطَٮٌ ـا ثف ف٨ؽ٥ ٬ٝ ٝىئ٤ٙٮت پػً پفو٢ٍب٦ٝ

٧ب ا١دبٛ ٕٮفؼ. ؼـ اِ٘، ا٭٠ ٝي٤٨ٛ ٤١ف٬ اثنْبـ فٞا٘ ٭اب    نقٝب٭ٍبت ف٬ٞٚ ثف ـ٫٣ نٟ
ا٫ ثب اـقي  ن٣ـؼ تب ١نٮد٦ ٧ب٫ ٝػنٚو ـا ٕفؼ ٧ٜ ٬ٝ ٝؽ٭ف٭ت اونفاتم٭ِ اوت ٦ّ ٕف٥٣

، 2(. ث٦ ٕين٪ ٧ابىٮ٢ٖن٤ٟ پىات  ٣2016 ٧ْٞبـاٟ،  1ٝنَبث٘ ث٦ ؼوت ن٭ؽ )ٝبـتٮ٢كّب١ٮه
ؼ٢٧ؽ ثفا٫ ثبقغ٤ـؼ  ا٫ اـائ٦ ٬ٝ ٧ب٫ ٤ٝىٌ ؼ١ٮب ٦ّ غؽٝبت ثفخىن٦ ؼـِؽ اق ٌفّت 70

 4(. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ، ن٭ْٮب2019، ٣3 ١ؾفات ٍٝنف٫ ا٧ٞٮت ىفا٣ا٬١ ٍبئ٘ ٧ىن٢ؽ )ٝٮٚجفات
٧ب٫ ق٭ابؼ٫ ؼـ   ٭ِ ٌفّت و٤ئؽ٫ ت٤ٙٮؽ ٢٢ّؽ٩ ٤ٙاقٛ ؼاغ٬ٚ ٢ٝكٗ اوت ٣ ٌقج٦ 4ن٭ْٮب

ً ـا ثفا٫ ت٤وق٦ ٝطّا٤لات  ١َبط ٝػنٚو ؼ١ٮب ؼاـؼ. ا٭٠ ٌفّت ٍٝنف٭بٟ ٣ عفىؽاـا١
٢ّؽ. ٧ٞس٢ٮ٠  ٧ب٭ٍبٟ اونَجبٗ ٬ٝ ٧ب٫ ٍٝنف٭بٟ ٣ ا٭ؽ٥ خؽ٭ؽ تفمٮت ّفؼ٥ ٣ اق پٮ٨٢ٍبؼ

٧اب٫ ت٤ٙٮاؽ ٝطّا٤ٗ     ٧ب٫ ٝػنٚو ؼـ ٤ٝـؼ ـا٥ ض٘ ا٭٠ ٌفّت ثب ؼا١ٍد٤٭بٟ ؼا١ٍٖب٥
٧اب٫ ١ا٤ن٣ـ٫ ؼـ وفاواف خ٨ابٟ ؼـ اـتجابط اوات.        ٧ْٞبـ٫ ؼاـؼ ٣ ضن٬ ثب نقٝب٭ٍٖب٥

٧ب٭ٍبٟ، ٣اخؽ ٌفا٭ظ ؼـ٭بىت پبؼاي ٧ىن٢ؽ.  ٕبٟ ؼـ ٤ِـت ا١نػبة ا٭ؽ٥پٮ٨٢ٍبؼ ؼ٢٧ؽ
تف  ٤ٌؼ ٣ ٨ٜٝ ثف اوبن ا٭٠ وٮبوت، غفؼ خٞق٬ ؼـ ٤١ن٣ـ٫ ٝط٤ّٗ ث٦ ّبـ ٕفىن٦ ٬ٝ

ا٫ اق ٍٝانف٭بٟ ّٞاِ    ا٭٦ْ٢ ٝكا٭ب٫ ق٭بؼ٫ ثفا٫ ٌفّت ؼاـؼ ٣ ٧ٞس٢اٮ٠ ثا٦ خبٝقا٦   
، 7، ؼ٫.اذ.ا6ٗ، ٖٙا٤ 5٭٬١٤ ٙا٤ ـ ٢ّؽ. فلا٥٣ ثف ن٭ْٮب، ثف١ؽ٧ب٫ ٝقف٣ه ؼ٭ٖف اق خ٦ٚٞ ٬ٝ

١ٍبٟ ؼ٢٧ؽ٥ ٍاؽـت ٧ْٞابـ٫ ثاب ّابـثفاٟ ٣ ٍٝانف٭بٟ       …٣ 9، ٤ّّب٤ّلا8ث٬.اٛ.ؼثٚٮ٤
، 10فؼـِاؽ اىاكا٭ً ٭بثاؽ )ىا٤ـ١ٮ     ٧80ىن٢ؽ ٦ّ ٤ٝخت ٌؽ٥ ـضب٭ت ٍٝنف٫ ثاٮً اق  

2019.) 
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ثطث٬ ٨ٜٝ ؼـ فف٦ِ ا١نَبٗ ٣ تطافُ   ١ٮك« ؼونفو٬ نقاؼ ث٦ اعلافبت ٣ ا١نٍبـات ف٬ٞٚ»
ؼـ ث٤ؼاپىت ث٦ ع٤ـ ـو٬ٞ اـائ٦ ٌاؽ   2002ؼا١ً اوت. خ٢جً ؼونفو٬ نقاؼ ٦ّ ؼـ وبٗ فٜٚ ٣ 

پؿ٭ف٫ فٚاٜ اوات ّا٦ ثاف ؼونفوا٬ ـا٭ٖابٟ ثا٦ ؼا١اً ـ٣ق ٣          ١َغ٦ فغي٬ ؼـ فف٦ِ ؼونفن
ٟ     غف٣خ٬ (. ثاب خ٢اجً   2002  ٣ ؼ٭ٖافاٟ،  ٧1ب٫ تطَٮٌ ؼـ ٧ف قٝابٟ ٣ ْٝاب٬١ تأّٮاؽ ؼاـؼ )زاب

٤ٌؼ. َٝبلات  پؿ٭ف ٬ٝ ونيبؼ٥ ٝدؽؼ اق ١نب٭ح تطَٮَبت اْٝبٟؼونفو٬ نقاؼ، ٤ٝا١ـ ّپ٬ ثفعفه ٣ ا
تطَٮَبت٬ ٢ٝنٍفٌؽ٥ ؼـ ٝدالات ثاب ؼونفوا٬ نقاؼ ثلاىبِا٦ٚ ثافا٫ غ٤ا١اؽٟ، ثابـٕٮف٫ ٣ ثا٦         

ت٤ا١ؽ ٍؽٛ ثكـٕا٬ ؼـ تىا٨ٮ٘ اٌابف٦ ٣     ٕٮف١ؽ ٣ ا٭٠ ٬ٝ ٕؿاـ٫ ؼـ ؼونفن ف٤ٞٛ ٍفاـ ٬ٝ اٌنفاُ
خبٝق٦ ثبٌؽ. ٝدالات ؼونفوا٬ نقاؼ ثاب ٧اؽه      ٧ب ٣ ٝفاّك پم٬ٍ٧٣ ث٦ تطفُ ؼا١ً اق ؼا١ٍٖب٥

ا٭دبؼ ثىنف ٍبث٘ افنٞبؼ ٣ ىفا٧ٜ ّفؼٟ ؼونفو٬ ١بٝطؽ٣ؼ ث٦ اؼثٮبت ف٬ٞٚ ثفا٫ ا١نٍبـ وف٭ـ ثا٦  
ت٤ا٢١اؽ   ا١ؽ. غ٤ا٢١ؽٕبٟ ٬ٝ ٧ب٫ ٝػنٚو ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ـ٫ ث٦ ٣خ٤ؼ نٝؽ٥ ٧ب٫ اغٮف ؼـ ـٌن٦ ـ٣ق ـوب٬١

٢ٝؽ ٌا١٤ؽ   ؼاٌن٦ ثب٢ٌؽ ٣ اق ا٭٠ تى٨ٮلات ث٨ف٥ا٫ ث٦ تطَٮَبت ث٦ ـ٣ق ؼونفو٬  ثؽ٣ٟ ٧ٮر ٧ك٭٦٢
تب ؼـُ ف٬ٞٚ غ٤ؼ ـا ؼـ ٝجبضث ٝفث٤ع٦ م٬٢ وبق١ؽ. اق ٝطََبٟ پم٬ٍ٧٣، افضب٫ ٧ٮئت فٚٞا٬  

٧اب٫   ٧ب٫ ٝػنٚو ؼف٤ت ٌؽ٥ اوت تب ٍٝبـّت خؽ٭ؽ غ٤ؼ ـا ؼـ ٍبٙت ١ىػ٦ ٣ ؼا١ٍٖب٧ٮبٟ ـٌن٦
٧اب تطات ثفـوا٬ ّٮيا٬ ٍافاـ       ت نٟغغ٬ ا٬ِٚ اـائ٦ ؼ٢٧ؽ. ٍج٘ اق تأ٭ٮؽ ثفا٫ ا١نٍابـ، تطَٮَاب  

ٕٮف١ؽ. وپه ١بٌف ثب پٮف٫٣ اق ن٭ٮ٠ ١ب٦ٝ ؼونفو٬ نقاؼ، َٝبلات ٢ٝنٍفٌؽ٥ ؼـ وفاواف خ٨ابٟ    ٬ٝ
٢ّؽ. ا٭٠ ثىنف ت٨٢اب ثاب ٧اؽه اـائا٦ اعلافابت       ٧ب٫ ٝػنٚو اخنٞبف٬ تجٚٮل ٬ٝ ـا اق عف٭ٌ ـوب٦١

ؽ٥ اوات. ٌاقبـ ٝدالات    ٝقنجف ف٬ٞٚ ثفا٫ پٍنٮجب٬١ اق نغف٭٠ اثنْابـات فٚٞا٬ ـا٥ ا١اؽاق٫ ٌا    
٧اب٫ تطَٮاٌ ثاب ضياؼ      ؼونفو٬ نقاؼ، تف٣٭ح ث٬ عفىب٦١ ٣ ث٬ فٮات ٣ ١َاُ اعلافابت ٣ ؼاؼ٥   

 (.2020 ،2ا٬ٚٚٞٙ اوت )ٝدلات ؼونفو٬ نقاؼ ثٮٍنف٭٠ ٌيبىٮت ٣ پٮف٫٣ اق اونب١ؽاـؼ ا١نٍبـ ثٮ٠

٬ٞ اق عف٭ٌ خٚىبت ـوا  ت٤ا١ؽ ٬ٝ اونفاتم٫ ؼ٭ٖف٫ اوت ٦ّ« ٧ب٫ تجبؼٗ ؼا١ً ا٭دبؼ ٕف٥٣»
٫ خٚىابت ؼـ واب٠ٙ    ٧اب٫   ٭ب مٮفـو٬ٞ ثب خبٝق٦ ّبـثفاٟ ؼا١ً اق ٍجٮ٘ اخنٞبفبت ف٬ٚٞ ٣ ثفٕاكاـ

٧ب اخفا ٤ٌؼ. ث٦ ٤ِـت٬ ٦ّ ؼـ ٧ٞ٪ ٝفاضا٘ تطَٮاٌ ؼـٕٮاف ٕينٖا٤ ٣ ا٭دابؼ ـاثغا٦ ٣        ٨ٌف ٣ ّبى٦
 ا٫ اق خبٝق٦ ٣ ؼ٣ٙات ّا٦   وبق٫ ثفا٫ ا١نٍبـ ؼا١ً ثب٢ٌؽ. ٢ٌبوب٭٬ ٣ ا١نػبة ١ٞب٭٢ؽٕبٟ ضفى٦ ٌج٦ْ

٧ب٫ ا١نػبث٬ ِّٞ ٢٢ّؽ ١ٮك ثب٭ؽ ٝاؽ ١ؾاف ٍافاـ ٕٮافؼ )ؼىناف       ت٤ا٢١ؽ ث٦ ا١نٍبـ تطَٮَبت ؼـ ض٤ق٥ ٬ٝ
 (.2016ٝقب١٣ت پم٧٣ً ٣ ٤١ن٣ـ٫ ؼا١ٍٖب٥ ـا٭فو٤ٟ، 
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ا٫ اق ؼا١اً   ٭ب ـا٢٧ٞب٫ ًٝ، ث٦ ٝق٢اب٫ ؼونفوا٬ واف٭ـ ثا٦ غلاِا٦     « ًٝ ٕب٭ؽ»ـ٣ي 
ا٫ ٝقٚٞبٟ ٣ ٝؽـوابٟ ثاب    ٧ب٫ ضفى٦ تػ٬ّّ ٝجن٬٢ ثف تطَٮَبت ٝطََبٟ ٣ ضن٬ تدبـة ٣ ؼا٣ـ٫

٧ب٫ ٕفاىٮ٬ْ اوت. ا٭ا٠ اوانفاتم٫ ثاب     ٣٭ؽ٭٧٤ب، ،٧1ب اونيبؼ٥ اق پبؼّىت ٧ب٫ ؼ٭دٮنبٗ ٣ ٤ٞ١ؼاـ اثكاـ
٧ب٫ ؼ٭دٮنبٗ، ث٦ خٞـ ٬ٚٚ اق ٝفثٮبٟ ثفا٫ ٧ْٞابـ٫ ٍٝانفُ ؼـ    ٧ب٫ ثٮ٠ ن٣ـ٫ ٌج٦ْ ِّٞ اثكاـ اٞٙ

 (.٢ّ2018ؽ )٭٬١٤ ٣ ٧ْٞبـاٟ،  غٌٚ ؼا١ً خؽ٭ؽ ِّٞ ٬ٝ
٤١ف٬ خٚى٦ ن٤ٝق٬ٌ و٬ تب «٧ب٫ ن٤ٝق٬ٌ ١ب٧بـ ٣ ٭بؼٕٮف٫ ّبـٕب٥»ونفاتم٫ ؼ٭ٖف ا

٤ٌؼ. ا٭٠ خٚىا٦   ا٫ اوت ٦ّ ؼـ وبفت ١ب٧بـ ت٤وظ وبقٝبٟ ثفٕكاـ ٬ٝ ز٨٘ ٣ پ٢ح ؼٍٮ٦َ
ت٤ا١ؽ ؼـ ٭ِ ّبى٦ تف٭ب ٭ب ـون٤ـاٟ، وب٠ٙ اخنٞبفبت ٭ب ضن٬ ؼـ اتبً ٢ّيفا١ه تٍْٮ٘  ٬ٝ

٢ّؽ، ؼونفو٬ ٣ وبغنبـ مٮفـو٬ٞ ا٭٠  ٧ب خؽا ٬ٝ ف ثف١ب٤ٌ٦ٝؼ. ن١س٦ ا٭٠ ٝي٤٨ٛ ـا اق وب٭
ت٤ا١ؽ ١ب٧بـ ـا ت٨ٮ٦ ٢ّؽ. ؼـ  ـ٣٭ْفؼ اوت. ثفا٫ ا٭دبؼ ا١ٖٮك٥ ٣ ٍٝبـّت ثٮٍنف، وبقٝبٟ ٬ٝ

ت٤اٟ اق ٌفّت ٢٢ّؽٕبٟ ؼف٤ت ّفؼ تب ١ب٧ابـ ثاب غا٤ؼ     ٤ِـت ٝٮىف ١ج٤ؼٟ ا٭٠ اٍؽاٛ، ٬ٝ
٦ ٣ ا٭دبؼ ا١ٖٮك٥ ؼـ ٍٝبـّت ٢٢ّؽٕبٟ ؼـ ثٮب٣ـ١ؽ. ١ب٧بـ ٣ ٭بؼٕٮف٫ ـا٬٧ نوبٟ ثفا٫ ت٤وق

ضٮ٠ ا٭دبؼ ٭ِ ٝط٘ اـتجبع٬، ٧ْٞبـ٫ ٣ ٭بؼٕٮف٫ اوت. ا٭٠ خٚىا٦ ٧ٞس٢اٮ٠ ْٝٞا٠    
اوت ٤ٝض٤فبت ٬ٞ٨ٝ ـا پ٤ًٌ ؼ٧ؽ ٣ ثىنف ثبق اعلافابت٬ ـا ثافا٫ اىافاؼ ا٭دابؼ ٢ّاؽ      

 (.2013، 2)و٢ٚؽ٫

٭اِ  ـ٣ي ٢ٝبوت ؼ٭ٖاف٫ ثافا٫ ا١نَابٗ ؼا١اً ى٢ا٬ اق      « َٝبلات وٮبونٖؿاـ٫»
٧ب  ١٤ٌؽ ٣ ثٮب١ٮ٦ وبقٝبٟ ث٦ وبقٝبٟ ؼ٭ٖف اوت. ا٭٠ َٝبلات ت٤وظ پم٧٣ٍٖفاٟ ٤١ٌن٦ ٬ٝ

ؼ٢٧اؽ.   ا٫ اـائ٦ ٝا٬  ا٫ ثفا٫ اٍؽاٝبت ف٬ٚٞ لاقٛ ؼـ ٧ف فف٦ِ ٧ب٫ ٍبعقب٦١ ٣ ؼون٤ـاٙقٞ٘
ثب٭ؽ اٍاؽاٝبت   Xٌفّت ٭ب وبقٝبٟ »٢ّؽ ٦ّ  ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ، پم٧٣ٍٖف ٍبعقب٦١ افلاٛ ٬ٝ

ٟ   2002 ،3)٣٤ٕٚـ« …ق٭ف ـا ؼـ پٮً ٕٮفؼ:  وابق٫   (. ٭٬ْ اق اثكاـ٧ب٫ ـا٭اح ثافا٫ نواب
اوت ٦ّ ؼـ نٟ واإالات٬  « وإالات ٝنؽا٣ٗ تطَٮٌ»ـوب٬١ ٣ ا١نَبٗ ؼا١ً، ِيط٦  اعلاؿ

٧ب ث٦ ع٤ـ غلا٦ِ  ٦ّ ث٦ ع٤ـ ٝنؽا٣ٗ ت٤وظ ّبـثفاٟ پفوٮؽ٥ ٌؽ٥ اوت، ٧ٞفا٥ ثب پبوع نٟ
٧اب ّابـثفاٟ ـا ١ىاجت ثا٦      ٤ٌؼ. ا٭٠ پفوً ٣ة وب٭ت وبقٝبٟ اـائ٦ ٬ٝ ٣ ٌيبه ثف ـ٫٣

(. 2018، 4وبقؼ )٣٭ٚى٤ٟ تف نٕب٥ ٬ٝ ٤ٝا١ق٬ ٦ّ ؼـ ؾ٢٧ٍبٟ ؼـثبـ٥ ٝطن٤ا پٮً نٝؽ٥ وف٭ـ
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٧ب٫  ؼاونبٟ»اثكاـ٧ب٫ ٢ٝبوج٬ ثفا٫ تيىٮف قثبٟ تػ٬ّّ َٝبلات ٧ىن٢ؽ. « ٧ب ١ب٦ٝ ٣ال٥»
ت٤ا٢١اؽ ٝيٮاؽ ثبٌا٢ؽ     كا٭ب٫ تطفُ ؼا١اً ٝا٬  ١ٮك ثفا٫ تى٨ٮ٘ ٣ ١ٍبٟ ؼاؼٟ ٝ« ٤ٝىَٮت
٧ب٫ تطفُ ؼا١ً  ثفا٫ پٮٖٮف٫ ىقبٙٮت« ٧ب ا٭دبؼ ا١ٖٮك٥ ثفا٫ ؼا١ٍْؽ٥(. »2014  )٤ّپف،

ت٤ا١ؽ ا٭٠ ٦١٤ٕ ـظ ؼ٧ؽ ٦ّ ٝقٮبـ٧ب٫ تّؽ٫ ٣ اـتَاب   ٧بوت ٣ ٬ٝ ٭٬ْ ؼ٭ٖف اق اونفاتم٫
ٚاٌ ٕٮافؼ )٭ا٬١٤ ٣    ٧ب٫ تطفُ ؼا١اً تق  ٧ب تنٮٮف ٭بىن٦ ٭ب خ٤ا٭ك٫ ث٦ ىقبٙٮت ؼـ ؼا١ٍٖب٥
ث٦ ا٭٠ ٤ِـت اوت ٦ّ ٭ِ ١ياف  « ّبـ ٍفاـؼاؼ٫ ؼـ غبـج اق وبقٝبٟ(. »٧2011ْٞبـاٟ، 

اق ٭ِ وبقٝبٟ ث٦ غبـج اق وبقٝبٟ ٭ب ٭ِ وبقٝبٟ ؼ٭ٖف ثاف٣ؼ ٣ ّابـ ٢ّاؽ ٣ ثقاؽ ١ناب٭ح      
غ٤ؼ ٣ ؼا١ً خؽ٭ؽ٫ ٦ّ ٭بؼ ٕفىن٦ ـا ث٦ وبقٝبٟ ا٬ٙ٣ ٦ّ ؼـ نٟ ٍٝان٤ٗ ثا٤ؼ٥     ٧ْٞبـ٫

ؼ٣ ؼون٦ ٧ىان٢ؽ: ٍٝاب٣ـ٥   « غؽٝبت ٍٝب٣ـ٥«  (؛ ٣ ؼـ ٨١ب٭ت،٣2015 نـ٭٤،  ثٮب٣ـؼ )ا٭٠ٖ٢
ؼـ٣ٟ وبقٝب٬١ ٣ ثف٣ٟ وبقٝب٬١. ٢ٝؾ٤ـ اق ٍٝب٣ـ٥ ؼـ٣ٟ وبقٝب٬١ ا٭٠ اوت ّا٦ ٭ْا٬ اق   
افضب٫ وبقٝبٟ، ٝىئ٤ٙٮت ٝؽ٭ف٭ت تطفُ ؼا١ً ـا ؼـ ؼاغ٘ وبقٝبٟ ثف ف٨ؽ٥ ٕفىن٦ ٣ ث٦ 

 ٌا٤ؼ ّا٦   وبقٝب٬١ ثا٦ غاؽٝبت٬ ٕينا٦ ٝا٬    ٟ ٍٝب٣ـ٥ ثف٣ ؼ٧ؽ. ؼ٭ٖف ٧ْٞبـاٟ ٍٝب٣ـ٥ ٬ٝ

ٟ  ٝط٤ـ ثفا٫ ٕىنفي تأثٮف پم٧٣ً وبقٝبٟ ؼا١ً ٧اب٫ ّابـثف اـائا٦     ٧ب٫ غ٤ؼ ث٦ وابقٝب
٭ا٬١٤ ٣  ن٣ـؼ ) ٧ب٫ ثٮ٠ وبقٝب٬١ ـا ؼـ ن٭٢اؽ٥ ىافا٧ٜ ٝا٬    ؼ٧ؽ ٦ّ غ٤ؼ قٝٮ٦٢ ٧ْٞبـ٫ ٬ٝ

 (.2011، ٧ْٞبـاٟ

٧اب٫ تطافُ    اتم٫ؼـ ا٭٠ َٝب٦ٙ ثفا٫ ١ػىنٮ٠ ثبـ، ثفا٫ ؼونفو٬ نوابٟ ثا٦ اوانف   
٧ب٫ ٢ٌبوب٭٬ ٌؽ٥، اـائ٦ ٌؽ ٦ّ  ٧ب٫ اونفاتم٫ ؼا١ً، زبـز٤ث٬ ثف اوبن ٌجب٧ت ٣٭م٬ٕ

ٝط٤ـ ٣ ن٤ٝقي ٝط٤ـ  ٝط٤ـ، ٍٝبـّت ٧ب ـا ثف پب٭٦ ٤ٝض٤ؿ ؼـ و٦ ٦ٙ٤َٝ ا٬ِٚ پم٧٣ً نٟ
ث٢ٮبٟ ٣ وٮبونٖؿاـاٟ اٝاف ثاب    ٧ب ٣ ٝإوىبت پم٬ٍ٧٣ ٣ ؼا١ً ٢ّؽ. وبقٝبٟ ث٢ؽ٫ ٬ٝ ؼون٦
ت٤ا٢١ؽ ثفا٫ ّبـثفؼ٫ ّفؼٟ ؼا١ً ٝطض ٣ اٌابف٦ نٟ   ٧ب ٬ٝ ق ا٭٠ اونفاتم٫ٕٮف٫ ا ث٨ف٥

٧ب ٠ْٞٝ اوت ؼـ وغص ّلاٟ ّبـثفؼ  تف اٍؽاٛ ٢٢ّؽ. ثفغ٬ اق ا٭٠ اونفاتم٫ ؼـ وغص ٣وٮـ
٧اب٫   ٧ب ثبٌؽ. ثا٦ ف٢ا٤اٟ ٝثابٗ ثفغا٬ اق ٌاج٦ْ      ١ؽاٌن٦ ثب٢ٌؽ ٣ ١ٮبق ث٦ ث٬ٝ٤ وبق٫ نٟ
فغ٬ ٤ٍّـ٧ب اق خ٦ٚٞ ا٭فاٟ ٍبث٘ ؼونفو٬ ١ٮىن٢ؽ. اخنٞبف٬ ٝب٢١ؽ ىٮىج٤ُ ٭ب ت٤٭ٮنف ؼـ ث

٧ب٫ ث٬ٝ٤ ٢ٌبوب٭٬ ٣ اونيبؼ٥ ١٤ٌؽ. اٝٮؽ اوت  ٧ب ٣ ـوب٦١ ١ٮبق اوت ٌج٦ْ  ؼـ ا٭٠ ٤ِـت،
٧ب٫ تطفُ ؼا١ً ثن٤ا١ؽ ؼـ قٝٮ٦٢ ٝاؽ٭ف٭ت   ا٭٠ پم٧٣ً ثب ٕفؼن٣ـ٫ ٣ ٝقفى٬ اونفاتم٫

٧ب ؼـ ؼاغ٘ ٤ٍّـ ٝإثف  ٧ً٧ب ٣ ث٨ف٥ ثفؼاـ٫ ث٨ٮ٦٢ اق ؼا١ً ضبِ٘ اق پم٣ ٝإثفتف پم٧٣ً
ا٫ ث٦ اوانقٞبٗ ا٭ا٠    ٧ب ٣ ٝإوىبت تطَٮَبت٬ ٣ پم٬ٍ٧٣، ت٤خ٦ ٣٭م٥ ٣اٍـ ٤ٌؼ ٣ وبقٝبٟ

 ٧ب ثفا٫ پٮٍفىت ٣ ت٤وق٦ غ٤٭ً ٣ خبٝق٦ ؼاٌن٦ ثب٢ٌؽ. اونفاتم٫
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ض٤ق٥ تطفُ ؼا١اً ّا٦ ثا٦ ثفـوا٬      ٝف٣ـ ٝغبٙقبت پٮٍٮ٠ ١ٍبٟ ؼاؼ َٝبلات ؼاغ٬ٚ ؼـ
پؿ٭ف٫ ؼا١ً پفؼاغنا٦ ثبٌا٢ؽ ٣خا٤ؼ ١اؽاـؼ. اق ا٭ا٠ ـ٣، ٧ٞا٪        ن٧ب٫ ا١نَبٗ ٣ ؼونف اونفاتم٫
ً  اونفاتم٫ ٧اب٫ ا١دابٛ ٌاؽ٥ ؼـ غابـج اق      ٧ب٫ ٢ٌبوب٭٬ ٌؽ٥ ؼـ ا٭٠ پم٧٣ً ضبِ٘ پام٧٣

٧ب ؼـ ؼاغ٘ ٤ٍّـ ٧ٞػ٤ا٬١ ١ؽاٌن٦ ثب٢ٌؽ.  ٤ٍّـ اوت ٦ّ ٠ْٞٝ اوت ثب ٌفا٭ظ ث٬ٝ٤ وبقٝبٟ
٧ب پفؼاغن٦ ٌا٤ؼ.   وبق٫ ا٭٠ اونفاتم٫ ث٬ٝ٤تف ث٦  ٤ٌؼ ؼـ پم٬ٍ٧٣ خبٝـ پٮ٨٢ٍبؼ ٬ٝ  اق ا٭٠ ـ٣،

٧ب٫ ؽف٭او   ٧ب٫ نت٬، ث٦ ٤ِـت خبٝـ ٣ ٝيّ٘ تيب٣ت ٤ٌؼ ؼـ پم٧٣ً ٧ٞس٢ٮ٠ پٮ٨٢ٍبؼ ٬ٝ
٧ب٫ ٝػنٚو ؼاغ٘  ٝط٤ـ تٍف٭ص ٤ٌؼ. ثفـو٬ تطفُ ؼا١ً ؼـ وبقٝبٟ ٝٮبٟ اِغلاضبت ؼا١ً

  ٟ ؿاـ٫ ؼا١اً  ٧اب ثافا٫ ثا٦ اٌانفاُ ٕا      ٧اب اق اوانفاتم٫   ٤ٍّـ ٣ ٝٮكاٟ اونيبؼ٥ ا٭ا٠ وابقٝب
 ٧ب٫ ثقؽ٫ ثبٌؽ. ت٤ا١ؽ ف٤٢ا٬١ ؼ٭ٖف ثفا٫ پم٧٣ً ٌبٟ ١ٮك ٬ٝ وبقٝب٬١

 منابع
، وابٗ  ٝغبٙقبت ؼا١ً ٢ٌبو٬( ـ١٣ؽ پم٧٣ً ؼـ ض٤ق٥ تفخٞبٟ ؼا١ً، 1393پ٤ـ٬َ١، ـؤ٭ب. ١قٞن٬ ا١بـ٬ّ، ٙٮلا )
 93ا٣ٗ، ٌٞبـ٥ ٭ِ، قٝىنبٟ 

( وٮف تجؽ٭٘ ا٭ؽ٥ ث٦ پؽ٭ؽ٥ ؼـ ف٤ٚٛ ا١ىب٬١ 1395تبج اٙؽ٭٬٢، ا٣ـا٤١ن. افؾ٬ٞ، ٝطٞؽ. وبؼات ٤ٝو٫٤، ف٬ٚ ) 
 104-83(، 4) 27، ٝغبٙقبت ٬ٚٝ ّنبثؽاـ٫ ٣ وبقٝب١ؽ٬٧ اعلافبتا٭فاٟ، 

( اـائ٦ ٝؽٗ خابٝـ ف٤اٝا٘ ٝاإثف ثاف     1397ؼ٧َب٬١، ٝىق٤ؼ. ٭ق٤َث٬، ٤١ـٝطٞؽ. ٤ٝم٬ٚ، فٚٮفضب. ٣ؽٮي٦، ق٧فا ) 
، وبٗ ؼ٧ٜ، پم٬ٍ٧٣ ـ٧ٮبىن٬ ٤١ ؼـ ٝؽ٭ف٭ت ن٤ٝق٬ٌ –ى٢ّٚب٦ٝ ف٬ٞٚاونَفاـ اثفثػً ٝؽ٭ف٭ت ؼا١ً، 

 ، پٮبپ98٬، ث٨بـ 1ٌٞبـ٥ 

( ثفـوا٬ تغجٮَا٬ تاأٝٮ٠ ٢ٝابثـ ٝاب٬ٙ      1395ّٚثا٤ٛ )  ـىٮق٬، ٝطى٠. ١بئٮ٬٢، ٝدٮؽ. ملاٝٮبٟ، وٮٞب. ثابٍف٫،  
٧اب٫ ١ا٤٭٠ ؼـ ضا٤ق٥     ا٣ٙٮ٠ ٢ّيفا١ه ثٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ پم٧ً٧٣ب ؼـ ا٭فاٟ ٣ وب٭ف ٤ٍّـ٧ب٫ خ٨بٟ،  ؼا١ٍٖب٥

 ، ٍٜ، ؼثٮفغب٦١ ؼائ٬ٞ ٢ّيفا١هف٤ٚٛ تفثٮن٬ ٣ ـ٣ا٢ٍ١بو٬ ٣ ٝغبٙقبت اخنٞبف٬ ا٭فاٟ

( اـق٭ابث٬  ٠1392. ٨ٝاؽ٣٭بٟ، فٚٮفضاب )  قاـف٬ ٝط٤ٞؼنثبؼ٫، ٝطٞؽ. عطبـ٫ ٨ٝفخافؼ٫، ٝطٞؽضىاٮ   
، ٝدٚا٦ ٝاؽ٭ف٭ت ِا٢قن٬   ٧اب.   ٧ب٫ تطَٮٌ ٣ ت٤وق٦ ؼـ ا٭فاٟ: ـ٣٭ْفؼ تطٚٮ٘ پ٬ٌٍ٤ ؼاؼ٥ ىقبٙٮت

 93، ث٨بـ 1، ٌٞبـ6٥ؼ٣ـ٥

( ف٤اٝ٘ ٝإثف ثف ىفن٭٢ؽ ا١نَبٗ ؼا١اً ت٤واظ ا٭فا١ٮابٟ    1396ىنطٮبٟ، ٝطٞؽ. ٌيٮقب، ٝطٞؽف٬ٚ. اٝدؽ٫، ا٭كؼ ) 
 ، پب٭ٮك2ؼ٣ـ٥ پ٢دٜ، ٌٞبـ٥ ى٢ّٚب٦ٝ ٝؽ٭ف٭ت ت٤وق٦ ى٢ب٣ـ٫، ب٫ ت٤وق٦ ٭بىن٦، ؼا١ً ن٤ٝغن٦ ؼـ ٤ٍّـ٧

( ٝاؽ٭ف٭ت ؼا١اً ؼـ   1398ٍبو٬ٞ پٮاف ثٚا٤ع٬، اّجاف. اٝٮاف٫، ا٭ا٤ة. ٝطٞاؽقاؼ٥ ٢٨ٝا٦، ضٞٮؽـضاب )        
. وابٗ  ى٢ّٚب٦ٝ فٚٞا٬ تف٣٭دا٬ ٝغبٙقابت ٝاؽ٭ف٭ت ثاف نٝا٤قي ا١نؾاب٬ٝ       ٧ب٫ اٝف٣ق٫،  وبقٝبٟ

 1398، پب٭ٮك 47ؼ٣اقؼ٧ٜ، ٌٞبـ٥ 
 4، ٌٞبـ٥ 4، ؼ٣ـ٥ ٝد٦ٚ ت٤ّ٭ف ولاٝت( ا١نَبٗ ؼا١ً ولاٝت، 1392ٕ٘ ٝطٞؽ٫، ق٧فا )
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( تفخٞبٟ ؼا١ً ٣ ّبـثفؼ٫ ّافؼٟ تطَٮَابت،   ٨ٝ1391ىن٬ خ٤٭جبـ٫، ٙٮلا. ث٢ب٤ٕ، اّفٛ. ٭٤وي٬ پ٤ـ، ٝطؽث٦ ) 
ٝدٚا٦ تطَٮَابت ّٮيا٬ ؼـ فٚا٤ٛ     ـا٧ْبـ٫ خ٨ت اىكا٭ً فْٞٚفؼ پم٬ٍ٧٣ ؼا١ٍد٤٭بٟ ف٤ٚٛ پك٬ٌْ، 

 ث٨بـ، 1، ٌٞبـ٥ 1 ، وبٗولاٝت

( ا٫٤ٖٙ ١1393قٮٞب٭٬ فب٬ٙ، ٭٤وو. ضى٠ پ٤ـ، ضىٮ٢ق٬ٚ. ٝنبٟ، ٨ٝؽ٫. ٝٞجٮ٬٢، خ٨ب١جػً. اٝبٝٮبٟ، و٨ٮ٘ ) 
ىّا٢ٚب٦ٝ  تفخ٦ٞ ؼا١ً اق تطَٮَبت تب ٢ِقت ٝغبٙق٦ ٤ٝـؼ٫: ٭٬ْ اق ٝفاّه تطَٮَبت٬ ٢ِب٭ـ ؼىابف٬،  

 1393، پب٭ٮك 40، وبٗ ؼ٧ٜ، ٌٞبـ٥ ـٌؽ ى٢ب٣ـ٫

ت٤اٟ ث٨اف٥ ثافؼاـ٫ ؼا١اً ضبِا٘ اق      ( ٝف٣ـ٫ ٤ّتب٥: ز٦١٤ٖ ٫1388٬ٝ قاؼ٥، ث٨بـ٥. ٝدؽقاؼ٥، وٮؽـضب )٭كؼ 
، ؼا١ٍاٖب٥  ١ٍف٭٦ ؼا١ٍْؽ٥ پفوانبـ٫ ٣ ٝبٝاب٭٬  پم٧٣ً ـا اق عف٭ٌ ٝدلات ف٤ٚٛ پك٬ٌْ اىكا٭ً ؼاؼ؟، 

 95-94، َ 1388، ؼ٫ ٝب٥ 61، ٌٞبـ22٥ف٤ٚٛ پك٬ٌْ ا٭فاٟ )١ٍف٭٦ پفونبـ٫ ا٭فاٟ(، ؼ٣ـ٥

  ىف٣ـؼ٭٠. ثبق٭بث٬ ٌؽ٥ اق: 31(. فٜٚ نٟ و٫٤ ضجبة وبق٫ ٧ب. 1398فّك پم٬ٍ٧٣ ٝغبٙقبت ـا٧جفؼ٫ ت٤وق٦ )ٝ
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