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 چکیدٌ
اق عفیق قبثلیت  ّب وبقهبىکبـآففیٌی ٍ ًَآٍـی اوبن ٍ ثىتفوبق تغییف ٍ تطَل ٍ ؼگفگًَی اوت. 

ٍ ثف اوبن آى ثِ  کٌٌؽهٍتفیبى غَؼ ـا ٌٌبوبیی  ّبی غَاوتًِیبقّب ٍ  تَاًٌؽ هییبؼگیفی ثبقاـ 
ثفـوی  ّؽف اق پمًٍّ ضبضفثٌبثفایي، ؛ پفؼاقًؽ هیکبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی ؼـ هطَّلات غَؼ 

ٌٌبوی پمًٍّ اق  . ـٍياوتکبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی  ثبـاثغِ ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ 
 یّب هؽیفاى ٌفکتًفف اق  100خبهؼِ آهبـی ایي پمًٍّ ٌبهل اوت.  ّوجىتگی -ًَع تَِیفی

ًفف ثِ ػٌَاى  80خؽٍل هَـگبى تؼؽاؼ  کِ ثب اوتفبؼُ اق اوتوٌگ، هؼبؼى ٍ ٌِبیغ ٍاثىتِ اِفْبى 
ـگفویَى اوتفبؼُ ٌؽُ اوت. ًتبیح پمًٍّ  ىاق آقهَ ّب ؼاؼُؼـ تدكیِ ٍ تطلیل ًوًَِ اًتػبة ٌؽًؽ. 

ضبکی اق آى اوت کِ ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ـاثغِ هؼٌبؼاـ ٍ 
هبًی ًیك ـاثغِ غغی ٍ هؼٌبؼاـ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ. ّوسٌیي ثیي کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبق

 هٍبّؽُ ٌؽُ اوت.
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 مقدمه
ًفؼثبى تفقی ّىتٌؽ  یّب اهفٍق، غلاقیت ٍ ًَآٍـی ٍ کبـآففیٌی ّف کؽام ثِ هثبثِ پلِ یّب وبقهبىای ثف 

(. ثب پیسیدؽگی ٍ ـقبثدت ـٍ ثدِ    1387کِ ثبیؽ ثب آگبّی کبهل ٍ هَفقیت عی ٌَؼ )ففٌّگی ٍ ِففقاؼُ، 

. ًدَآٍـی ثدِ هؼٌدبی    ٌدَؼ  یّب هطىَة ه اِلی وبقهبى ّبی یتگىتفي، ًَآٍـی ثِ ػٌَاى یکی اق هك

ایدبؼ ٍ ثْفُ »ًَآٍـی ـا ثِ ػٌَاى  (،1988. کبًتف )اوتیب ـفتبـّبی خؽیؽ  ّب یؽُایدبؼ، تَوؼِ ٍ اخفای ا

 (.2002، 1کٌؽ )ّبـگبؼٍى یتؼفیف ه «ًَیي ّبی یؽُثفؼاـی اق ا

ّب ثبیؽ تب ضؽ اهکبى اق  ًَآٍـی هٌَط ثِ ٌٌبوبیی ٌکبف ثبقاـ اوت ٍ ایي ثؽاى هؼٌبوت کِ ٌفکت

ؼـ اثتدؽا لاقم  ـظ ؼّدؽ،   یًدَآٍ ـ یٌکِا یپه ثفا(. 2008، 2)ثبـؼى ثبقاـ آگبّی ؼاٌتِ ثبٌٌؽ یّب ففِت

قدفاـ   یفکدِ هسوىدِ ـا تطدت تد       یٍ غبـخ یلاقم ؼـ غََّ ػَاهل ؼاغل اق ؼاًً یفاىاوت کِ هؽ

آقاؼاًِ ؼـ  یىتی، ؼاًً ثبیبً بً -ثبٌؽ ثْتف اوت یٍتفّفزِ ؼاًً ٍ تٌَع آى ث-، ثفغَـؼاـ ثبٌٌؽؼٌّؽ یه

اففاؼ  یفااوت ق یٍتفث یًَآٍـّفزِ اًتٍبـ ؼاًً ثْتف َِـت پؿیفؼ اضتوبل -یبثؽ یبىوفاوف وبقهبى خف

کدِ ثدب    گیفًدؽ  یقفاـ هد  یؽیهػتلف وبقهبى ؼـ هؼفْ ؼاًً خؽ یدفؼـ وغدَش هػتلف ٍ ؼٍا یٍتفیث

 پبودػگَ ثبٌدؽ. ؼ ـ  یوبقهبى ًَآٍـ ثبیدؽ ودبقهبً   یک یٌکِوفاًدبم ا -ًوبیؽ یآًبى تؼبهل ه یؼاًً فؼل

تف ثبٌؽ اضتوبلاً ًدَآٍـتف   وػگَتف ٍ زبثکّفزِ وبقهبى پب یيثٌبثفا؛ پبوع اوت یغَؼ ًَػ یٍاقغ، ًَآٍـ

 (.2005، 3)ؼاـٍذاوت 

کِ ثفای ٌدفکت، خؽیدؽ ّىدتٌؽ ٍ اـقي افدكٍؼُ ـا ثدِ عدَـ        ّبیی یؽًَُآٍـی ثِ ػٌَاى کبـثفؼ ا

ٍ ِفف ًظف اق خؽیؽ ثَؼى ٍ  کٌؽ یهىتقین ثفای هسوىِ یب ثِ عَـ غیف هىتقین ثفای هٍتفیبى ایدبؼ ه

طَّلات، ففایٌؽّب، کبـ وبقهبى یدب هدؽیفیت ٍ ویىدتن ثبقاـیدبثی ّىدتٌؽ،      اـقي افكٍؼُ ؼـ ثفگیفًؽُ ه

ثبقاـهطَـ کبـآففیٌی ثِ عَـ فؼبلاًدِ تغییدف تفخیطدبت هٍدتفی ٍ      یّب . ؼـ ٍاقغ ٌفکتٌَؼ یتؼفیف ه

)ؼّقدبى ٍ  کٌٌؽ  یاـقي افكٍؼُ ٌفکت اؼغبم ه ّبی یتٍ ؼاًً ثبقاـ ـا ثب فؼبل گیفًؽ یـفتبـ ـقیت ـا یبؼ ه

 (.1391، ّوکبـاى
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کدِ   ییّب ٌفکت ؼّؽ یًٍبى ه غََّ گفایً کبـآففیٌبًِ ٍ ًَآٍـیًتبیح تطقیقبت گًَبگَى ؼـ 

پیَوتِ ٍ خىَـاًِ ؼـ هطَّلات ٍ غؽهبت  هطبفظِ کبـ یّب گفایً کبـآففیٌبًِ ؼاـًؽ ثف غلاف ٌفکت

 کٌٌدؽ  یغَؼ ًَآٍـی ایدبؼ کفؼُ ٍ ـیىک قبثل تَخْی ؼـ اوتفاتمی هطّدَل ٍ ثدبقاـ غدَؼ اػودبل هد     

ّب ـا قبؼـ ثدِ ٌٌبودبیی ًیبقّدبی     ّب آى (. اتػبؾ کبـآففیٌی اق وَی وبقهبى1391)هؽٌَّی ٍ ّوکبـاى، 

، 1)اودلاتف ٍ ًدبـٍ ـ  ودبقؼ  یًَآٍـاًِ ثِ هٌظَـ ـویؽگی ثِ ًیبقّبی هَخدَؼ هد   یّب پٌْبى هٍتفیبى ٍ ـاُ

آففیٌی ؼـ یک وبقهبى ـثِ ًَآٍـی ٍ ـٌؽ، ضفظ یب اوتقفاـ ـٍضیِ کب یبثی ثِ ّف ضبل ثفای ؼوت (.1994

 (.2002، 2)ّىیفیر ٍ پیتفق هْن ثبٌؽ

تَاًدؽ   یهد ثف تَاًبیی اؼغبم اعلاػبت ثبقاـ ثب ؼاًً ػولی کِ هدؽیفیت   ـهطَقبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ

ی هدكایی ّب وبقَُآٍـی کٌؽ. یبؼگیفی ٍ ً یهتوفکك  ثبقاـّبی ثیي الوللی اوتفبؼُ کٌؽثفای اّؽافً ؼـ 

کٌٌؽ کدِ گدفایً یدبؼگیفی ثدِ عدَـ هىدتقین ثدب         یه. اولاتف ٍ ًبـٍـ ثیبى اًؽ ٍاثىتِّىتٌؽ کِ ثِ ّن 

 (.1391هَفقیت هطَّل خؽیؽ هفتجظ اوت )ؼّقبى ٍ ّوکبـاى، 

 یثبقاـ آى هٌجدغ غدَث   اق یبؼگیفی یٌِوبقهبى ؼـ قه یتاًدبم ٌؽُ اوت کِ قبثل یهتؼؽؼ یّب ثطث

 یکثبودت  یدلا ٍگبثف(. اق عففی 1391)ًّف اِفْبًی ٍ غفبـی،  اوت یـقبثت ّبی یتٍ هك یآٍـًَ یثفا

 یکِ ثِ ؼًجدبل اودتفاتم   ییّب وبقهبى یهتوفکك ثف ثبقاـ ثفا یبؼگیفی ییتَاًبًیك ثیبى کفؼًؽ کِ ( 2007)

 اوت. یبتیّىتٌؽ، ض یثف ًَآٍـ یهجتٌ یـقبثت

. ؼـ ایدي  کٌٌدؽ  هدی ثبقاـگفایی، ًَآٍـی وبقهبًی ـا تىدْیل   گَیٌؽ هی( ًیك 1998) ّبى ٍ ّوکبـاى

( ًٍبى ؼاؼ ثبقاـگفایی ثِ ػٌَاى یک ففٌّگ ًَآٍـی ؼـ ًظدف  1998ـاوتب، ًتبیح هغبلؼِ َّـلی ٍ ّبلت )

ًیدك  ( 1999ٍ ًَآٍـی اوت. ثیکف ٍ ویٌکَلا ) ٌَؼ کِ هفتجظ ثب ظففیت ثیٍتفی ثفای پؿیفي یهگففتِ 

ؼـ ایدبؼ یک هطیظ هغلَة ثفای ًَآٍـی ضفٍـی اوت. )کدبظوی ٍ ّوکدبـاى،   ًٍبى ؼاؼًؽ ثبقاـگفایی 

 (. 2001، 3)آیفلٌؽ ٍ ّوکبـاى آیؽ یهیبؼگیفی ثِ ٍخَؼ  ثىتِ اق عففی، ـفتبـ کبـآففیٌبًِ ؼـ یک (.1390

 

 

1. Slater & Narver 
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( ًٍبى ؼاؼًؽ کِ کبـآففیٌی توبیل اػضدبی ودبقهبى ٍ تَاًدبیی اًددبم     2002هبتىًََ ٍ ّوکبـاى )

یبؼگیفی ثبقاـ ـا ثب ثِ ـوویت ٌٌبغتي ًیبقّب ثفای کبًّ ػؽم اعویٌبى ٍ هطبوجِ ـیىک، ّبی  یتفؼبل

(. 1390ٌَؼ. )کبظوی ٍ ّوکبـاى،  یهثػٍؽ. ثؽیي تفتیت، ثبقاـگفایی ثب ٌؽت ثیٍتفی تفٍیح  یهٌؽت 

ى ثدب  اهدفٍق ٍ اـتجدبط تٌگبتٌدگ آ    یـقبثت یبیٍ ًَآٍـاًِ ؼـ ؼً یؽهطَّلات خؽ یدبؼا یتثب تَخِ ثِ اّو

 ّدبی  یًٍ ّوسٌیي اّویدت گدفا   ثبقاـ ـاّجف یّب وبقهبى یكهتوب یتثبقاـ ثِ ػٌَاى قبثل یبؼگیفی یتقبثل

 ـ  یيکبـآففیٌبًِ ثف ًَآٍـی ؼـ ا ٍ  2ٍ کدبـآففیٌی ودبقهبًی   1هقبلِ، ثِ ثفـوی ـاثغِ قبثلیت یدبؼگیفی ثدبقا

 .پفؼاقین یه 3ًَآٍـی وبقهبًی

 پژوهش مبانی نظری

 ببسارقببلیت یبدگیزی 

 ٌبى ًیدك ٍ تقلیؽ ًٌَؽ یّب ؼـ یک ٌِؼت غبَ ه ّىتٌؽ کِ وجت تفبٍت ٌفکت ّبیی یتفؼبل ّب یتقبثل

ودبقهبى ٍ اقدؽاهبت    ّدبی  یدت )هبًٌؽ الگدَی تؼدبهلات( ٍ فؼبل  کبـ ـٍقهفُ ّوبى  ّب یتؼٌَاـًؽ. ایي قبثل

ٍ  ؼٌّدؽ  یَؼ ـا ًٍدبى هد  ٍ اقؽاهبت وبقهبًی غد کبـ ـٍقهفُ ؼـ ؼـٍى  ّب یتقبثل ثٌبثفایي؛ وبقهبًی ّىتٌؽ

ّف ودبقهبًی اق   ّبی یتضفٍـتبً پیسیؽگی ٍ اثْبم ؼاـًؽ ٍ ثفای تقلیؽ ٍ اًتقبل ؼٌَاـ ّىتٌؽ. ؼـ ٍاقغ قبثل

)ضویدؽی   ًٌَؽ یٍ غَؼ اوبن ایدبؼ هكیت ـقبثتی ه آیٌؽ یاق هٌبثغ وبقهبى پؽیؽ ه ای یكُیک هٌجغ یب آه

 (.1385 قاؼُ ٍ ضىیي قاؼُ ٌْفی،

لٍیي اففاؼی ثَؼًؽ کِ اق هفَْم قبثلیت1990) 4تیه ٍ ّوکبـاى ٍ آى ـا ثدِ ػٌدَاى    کفؼًدؽ اودتفبؼُ   5( ا

ِ 6لئًَبـؼ ثبـتَى ثِ کبـ ثفؼًؽ. ّب یییک هفَْم ػوَهی اق هٌبثغ ٍ تَاًب  7ٌبیىدتگی  ، ًیك آى ـا ؼـ تؼجیفی هٍدبث

ـقدبثتی ـا ایددبؼ ٍ   ، هدوَػِ ؼاًٍی اوت کِ یک هكیت 8کِ قبثلیت هطَـی کٌؽ یکبـ گففت. ٍی ثیبى هِ ث

ـقًی ٍ اقؽوی، ٍ یک قبثلیت هطَـی، یک ویىتن ؼاًً ٍاثىتِ ثِ ّن اوت کٌؽ یهتوبیك ه  (.1384)ؼاٍ
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. ًبتَاًی ـقیجبى ثفای کپی اق گیفًؽ یوبقهبًی ثِ ػٌَاى یک هٌجغ هَـؼ ثبقًگفی قفاـ ه ّبی یتقبثل

ثِ ػٌَاى هٌجؼی کلیدؽی ثدفای    گیفؼ یـقبثتی ثف اوبن آى قفاـ ه ّبی یهوتبقی کِ اوتفاتم ّبی یتقبثل

ثبقاـ ـاّجدف ؼـ   یّب ؼٍ قبثلیت ثفای وبقهبى 1994اق وبل (. 2003، 1)ٍیفاٍاـؼًب اوتهكیت ـقبثتی پبیؽاـ 

ًظف گففتِ ٌؽ: قبثلیت پیًَؽ ثب هٍتفی ٍ قبثلیت ؼـک ثبقاـ. قبثلیت پیًَؽ ثب هٍتفی ٌبهل ثِ کدبـگیفی  

تب اق تفکیت ایي هٌدبثغ، پدفؼاقي ٍ پیکفثٌدؽی هددؽؼ هٌدبثغ ٍ       َؼٌ یهٌبثغ هبلی، فیكیکی ٍ وبقهبًی ه

 -هطىَن ٍ ًبهطىَن وبقهبى، ثىتفی هٌبوت ثدفای اـتجدبط ثدب هٍدتفی ایددبؼ ٌدَؼ       ّبی یِوفهب

ثىتفی ٌبهل ؼـک ًیبقّبی هٍتفی، پبوع ثِ ایي ًیبقّب ٍ ّوسٌیي ایدبؼ ًیبق ثفای هٍدتفی. ؼـ ؼیدؽ   

پیًَؽ ثب هٍتفی کل ثدبقاـ ٌدبهل ـقجدب، ّوکدبـاى، ػَاهدل       ثف قبثلیتتف، قبثلیت ؼـک ثبقاـ ػلاٍُ  کلاى

تطدت   2000اق وبل  ّب یت. ایي قبثلگیفؼ یاقتّبؼی، اختوبػی ٍ ویبوی ت  یف گؿاـ ثف ثبقاـ ـا ًیك ؼـ ثف ه

 (.1387لَای قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ هغفش ٌؽُ اوت )ًبِف ثػت ٍ الجؽٍی، 

کدِ   کٌؽ یه یدبةـقبثت، ا یبیؼً یبؼق یّب هؽاٍم ٍ زبلً ییف، تغیت، ػؽم قغؼیغیهط یٌبىػؽم اعو

اًغجدب  ؼٌّدؽ ٍ ثدِ هَقدغ ثدِ       یغ، ثتَاًٌدؽ غدَؼ ـا ثدب تطدَلات ودف     یدبؼگیفی تَاى  یًّب ثب افكا وبقهبى

غدَؼ   یدبت ٍ قًدؽُ ثدِ ض   یبگىتفؼُ ثِ ٌکل پَ یپبوع ؼٌّؽ ٍ ثب کىت ؼاًً ٍ آگبّ یغیهط یّب هطفک

 تَاًدؽ  یهطَـ ثف تَاًبیی اؼغبم اعلاػبت ثبقاـ ثب ؼاًً ػولی کِ هؽیفیت هثبقاـؼاهِ ؼٌّؽ. قبثلیت یبؼگیفی ا

 (.2007کٌؽ )ٍیفاٍاـؼًب ٍ ّوکبـاى،  یاوتفبؼُ کٌؽ، توفکك ه الوللی یيثفای اّؽافً ؼـ ثبقاـّبی ث

 کبرآفزیىی سبسمبوی

 اغیف، هَضَع کبـآففیٌی، تَخِ قیبؼی ـا ؼـ ثػدً ؼٍلتدی ثدِ غدَؼ خلدت کدفؼُ اودت.        ی عی زٌؽ ؼِّ

ػَاهل پیٍدففت کٍدَـّبی اهدفٍقی     یيتف کبـآففیي، اق هْن یّب وبقهبًی ٍ ثِ تجغ آى وبقهبى یٌیکبـآفف

ِ هؼتقؽ اوت کبـآففیٌی ػبهلی اوت کِ  2. خبى ثبتیىت ویٌَؼ یهطىَة ه اثدكاـ تَلیدؽ ـا تفکیدت     ّود

ثْفُ ٍ  اـقي ؼوتوكؼّب، ،گیفؼ یـا کِ ثِ کبـ ه ای یِثبقیبفت کل وفهب ٍ هىئَلیت اـقٌی تَلیؽات، کٌؽ یه

ثدِ عدَـ کلدی     .(6: 1378 )اضوؽ پَـؼاـیدبًی، گیفؼ  یٍ ًیك وَؼ ضبِلِ ـا ثف ػْؽُ ه پفؼاقؼ یکِ ه یا اخبـُ

 کِ ػجبـتٌؽ اق: گیفؼ یؼـ وِ قهیٌِ یب قبلت ٌکل ه یٌیکِ کبـآفف ؼّؽ یًٍبى ه یٌیکبـآفف یبتاؼث
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کبـآففیٌی اق ایي ؼیؽگبُ ػجبـت اوت اق ففایٌؽ ایدبؼ اـقي اق ـاُ تٍدکیل   مستقل: یىیکبرآفز

(. 35: 1386ففٌّگی ٍ ِفف قاؼُ،) ّب هدوَػِ هٌطّف ثِ ففؼی اق هٌبثغ ثِ هٌظَـ ثْفُ گیفی اق ففِت

ًَپبی غَؼ اضتیبج هجفهی ثدِ  کَزک ٍ  یّب کبـآففیٌبى هىتقل ثفای ت ویه، ـٌؽ یب تَوؼِ ؼـ ٌفکت

هبلی وفهبیِ گؿاـاى ؼاـًؽ ٍ تْیِ ًقٍِ کدبـی خدبهغ ٍ ؼـودت ؼـ کىدت ت ییدؽ ودفهبیِ        ّبی یتضوب

 .کٌؽ یگؿاـاى ٍ ثِ ػجبـت ؼیگف ؼـ هَفقیت کبـآففیٌبى هىتقل ًقً ضیبتی ایفب ه

کِ کبـآففیٌدبى  پیٌکبت کبـآففیٌی ؼـٍى وبقهبًی ففآیٌؽی اوت اق ًظف کبـآففیٌی ؼـٍى وبقهبًی: 

تقؽًدؽ کدِ کدبـآففیٌی ؼـٍى ودبقهبًی     ؼٍ کدَـى ٍ پدفلوي ه   ًٌَؽ یوبقهبًی اق عفیق آى وجت تغییف ه

خؽیدؽ ؼـ ودبقهبى ثدِ اخدفا گؿاٌدتِ       ّدبی  یدؽُ ٍ ا اوت کِ اق آى عفیق هطَّلات، ففایٌؽّب ففایٌؽی

 .یبثٌؽ یٍ تَوؼِ ه ٌَؼ یه

ِ ثؽٍى ؼـ ًظف گففتي هٌدبثغ هَخدَؼ ٍ   وبقهبى کبـآففیي وبقهبًی اوت ک سبسمبن کبرآفزیه:

، تؼْؽ قدَی ًىدجت ثدِ    وبقؼ یّب ـا پیگیفی کٌؽ. آًسِ یک وبقهبى ـا کبـآففیي ه تطت کٌتفل، ففِت

 (.1382)ِوؽ آقبیی،  ًَآٍـی هطَّل، ًَآٍـی تکٌَلَلیکی، ـیىک پؿیفی ٍ پیٍتبق ثَؼى اوت

َ  کدبـآففیٌ  ّدبی  یدت کبـ آففیٌی وبقهبًی ثف آى اوت تب اق قبثل ُ ود ی ثدفای ـٌدؽ ٍ ت ّدب ٍ   ؼِ ثٌگدب

هَخَؼ اوتفبؼُ کٌؽ. ایي هَضَع اق ػَاهل هْوی اوت کدِ ؼـ ثقدب، کىدت ودَؼ، ـٌدؽ ٍ       یّب وبقهبى

ثدب اتکدب ثدِ کدبـآففیٌی      ثبیدؽ هَفقیدت،   . یک ثٌگبُ ثدفای کٌؽ یّب ًقً کلیؽی ثبقی ه ًَوبقی وبقهبى

 یدلا (. آـ1389ـضدَاًی ٍ ّوکدبـاى،  خؽیؽ ّودت گودبـؼ )   ّبی یوبقهبًی ثف تَوؼِ هطَّلات ٍ فٌبٍـ

، تَودؼِ هطّدَلات،   یوِ ثؼؽ اوت کدِ ػجبـتٌدؽ اق: ًدَآٍ ـ   یؼاـا یوبقهبً یٌیهؼتقؽ اوت کِ کبـآفف

 (.24: 1384،یآثبؼ یلف یویهقؽم ٍ ـض قاؼُ یّبؼ) یفیپؿ یىکٍ ـ یؽخؽ یٌؽّبیففآ یبغؽهبت 

ی هػبعفُ آهیك یدک ٌدفکت ؼـ   ّب تلايکبـآففیٌی وبقهبًی ضبِل خوغ ًَآٍـی، غَؼًَوبقی ٍ 

 یٌیکدبـآفف  یدك ً یفٌٍدبپ (. 2013ّبی اقتّبؼی تؼفیدف ٌدؽُ اودت. )تدفٍ ٍ ّوکدبـاى،       یتفؼبلـاوتبی 

ؼـ  یهطّدَل، ًدَآٍ ـ  یوبقهبى ـا هتَخِ ًَآٍـ ّبی یتکِ فؼبل ؼاًؽ یه یزٌؽ ثؼؽ یـا هفَْه یوبقهبً

 (.166 :1382،یٍ ثػٍ ی)هؽٌَّ وبقؼ یه یٍگبهیٍ پ یفیپؿ یىک، ـیفٌبٍـ



 70/ سازهاًی تررسی راتطِ تیي قاتلیت یادگیری تازار ٍ کارآفریٌی سازهاًی ٍ ًَآٍری 

 .ؼاًدؽ  یًَآٍـی، پیً ًگدفی ٍ ـیىدک پدؿیفی هد     کبـآففیٌی وبقهبًی ـا ثِ هثبثِ (،1983) 1هیلف

کِ اًدبم ؼاؼًدؽ، ٍّدت ثؼدؽ ـا ثدفای کدبـآففیٌی       ّبیی ی( ثب تَخِ ثِ ثفـو2003) 2آًتًَیک ٍ ّیىفیر

کِ کبـآففیٌی وبقهبًی ثبیىتی ثِ ػٌدَاى هفْدَم زٌؽثؼدؽی،     اًؽ یؽُثف ایي ػق ّب آىوبقهبًی ثفٌوفؼًؽ. 

هتوبیك ٍ ؼـ ػیي ضبل هفتجظ ًگفیىتِ ٌَؼ. ایي اثؼبؼ ػجبـتٌدؽ اق: ٍاضدؽّب ٍ کىدت ٍ کبـّدبی خؽیدؽ،      

 ًَآٍـی ؼـ ففایٌؽ ٍ هطَّل/ غؽهبت، غَؼ تدؽیؽی، ـیىک پؿیفی، پیٍگبهی ٍ ـقبثت تْبخوی.

 وًآيری سبسمبوی

َیبی اهفٍق، ًَآٍـی ثِ ػٌَاى یک اثكاـ کلیؽی ثفای ایدبؼ هكیدت ـقدبثتی ثدَؼُ ٍ    ؼـ هطیظ پیسیؽُ ٍ پ

ّب ثفای  ّوِ وبقهبى(. 1985، 3ٌَؼ )پَـتف یّب هطىَة ه یکی اق اّؽاف اِلی ثفای ثىیبـی اق وبقهبى

ًدَ ٍ ثدؽیغ ّوسدَى ـٍضدی ؼـ کبلجدؽ ودبقهبى ؼهیدؽُ         ّبی یؽُّىتٌؽ. ا ًَ ٍ ثؽیغ ّبی یؽُثقب ًیبقهٌؽ ا

( ًَآٍـی ـا ثدِ  1986. ثؼضی هطققبى هبًٌؽ ٍاى ؼی ٍى )ؼّؽ یٍ آى ـا اق ًیىتی ٍ فٌب ًدبت ه ٌَؼ یه

اًدؽ. اق ًظدف ٍی    ػٌَاى فؼبلیتی ثفای تَوؼِ ایؽُ، اخفا، ٍاکًٌ ٍ تغییف آى ؼـ َِـت لكٍم تؼفیف کدفؼُ 

یدف ؼـ تَودؼِ ٍ اخدفا    ؼـگ ّبی یتففایٌؽ ًَآٍـی ثیً اق ایدبؼ ٍ یب اثؽاع ایؽُ خؽیؽ اوت کِ ٌبهل فؼبل

( ًَآٍـی اوتفبؼُ اق ؼاًً فٌی ٍ اخفایی خؽیؽ ثفای اـائِ هطَّل خؽیدؽ ٍ یدب   1998اوت. اق ًظف افبُ )

، ٌدَؼ  یّب هد  ٍ پفٍلُ ّب یبوتغؽهت ثِ هٍتفیبى کِ ٌبهل تدْیكات، هطَّلات، غؽهبت، ففایٌؽّب، و

 (.1391)زَپبًی ٍ ّوکبـاى،  اوت

 ّب یؽُخؽیؽ ثفای اوتفبؼُ اوت. ًَآٍـی وبقهبًی هىتلكم تجؽیل ا ًَآٍـی وبقهبًی ثِ هؼٌبی زیكی

ثِ اٌکبل قبثل اوتفبؼُ وبقهبًی اوت ٍ ایي ایؽُ ثفای پیٍجفؼ ػولکدفؼ ودبقهبًی هدَـؼ اودتفبؼُ قدفاـ      

ثؼضی اق هطققبى هبًٌؽ ٍاًی ؼی ٍى ًَآٍـی ـا ثِ ػٌَاى فؼدبلیتی   (.1390)ثْفاهی ٍ ّوکبـاى، گیفؼ یه

. اق ًظف ٍی، ففایٌدؽ ًدَآٍـی   اًؽ کفؼُُ، اخفا، ٍاکًٌ ٍ تغییف آى ؼـ َِـت لكٍم تؼفیف ثفای تَوؼِ ایؽ

ّبی ؼـگیف ؼـ تَوؼِ ٍ اخدفا اودت. ؼـ ٍاقدغ،     یتفؼبلیؽُ خؽیؽ اوت کِ ٌبهل اثیً اق ایدبؼ ٍ یب اثؽاع 

بؼل ثدب  ّبی خؽیؽ تَوظ اففاؼی کِ ؼـ عدَل قهدبى ؼـ تجد    یؽُاتَوؼِ ٍ اخفای  ػٌَاىففایٌؽ ًَآٍـی ثِ 

 (.1395. )هطوَؼی ٍ ّوکبـاى، اوتکٌٌؽ،  یهّبی ًْبؼی ٍ وبقهبًی هٍبـکت  یٌِقهؼیگفاى ؼـ تغییف 

 

1 . Miller 
2 . Antonic, B Hisrich 
3 . Porter 



 /74 /  09 97زهستاى  ،33ضوارُ  ّطتن،سال  ،هٌاتغ اًساًی هطالؼات فصلٌاهِ 

ًدَآٍـی ٌدبهل    ّدبی  یثب تَخِ ثِ یکی اق ـٍیکفؼّبی زٌؽ ثؼؽی ثِ ًَآٍـی، یکی اق عجقدِ ثٌدؽ  

(. 1999ي پَـ،)ؼاه ًَآٍـی ؼـ هطَّل، ًَآٍـی ؼـ غؽهبت، ًَآٍـی ؼـ ففایٌؽ تَلیؽ، ًَآٍـی اؼاـی اوت

ثِ ًَآٍـی ؼـ ثٌیبؼی، وفػت ؼـ ففایٌؽ ًَآٍـی ٍ ّوسٌیي تٌبٍة ًدَآٍـی ودبقهبى    ّب یّوسٌیي ًَآٍـ

(. 2002، 2؛ ثبـکودب ٍ ّوکدبـاى  2001، 1)آٍلًَیتی ٍ ّوکبـاى اًؽ ثِ ثبقاـ هتوبیك ٌؽُ ّب یؼـ اًتقبل ًَآٍـ

، لاقم اودت ؼـ اًدَاع هػتلدف ًدَآٍـی ودفهبیِ      اودت اگف وبقهبًی ثِ ؼًجبل ثقب ؼـ هطیظ هتغیف ٍ پَیب 

هتفبٍتی ودبقهبى ـا تطدت تد  یف قدفاـ ؼاؼُ ٍ      ّبی ـٍيگؿاـی ًوبیؽ، زفا کِ اًَاع هػتلف ًَآٍـی ثِ 

ثفغدی اق هغبلؼدبت هفثدَط ثدِ ًدَآٍـی ثدف اًدَاع ًدَآٍـی هبًٌدؽ           ؼـ ًتبیح هػتلفی ـا ثِ ؼًجدبل ؼاـؼ. 

 (.1390)ـضَاًی ٍ گفایلی ًماؼ، اًؽ کفؼُی توفکك /فٌی ٍ ثٌیبؼی/تؽـیدیاؼاـ هطَّل/ففایٌؽ،

ّن ثِ تغییفات ؼـ هطَّلات هَخَؼ وبقهبى ٍ ّن ثِ هطّدَلات خؽیدؽی    ًَآٍـی ؼـ هطَّل 

. ػَاهلی هثل قدؽـت، ؼٍام، ٍقى ٍ اًؼغدبف پدؿیفی ؼـ تَودؼِ     ٌَؼ هیاعلا   کٌؽ هیکِ وبقهبى تَلیؽ 

ِ  کبـثفؼ هطَّل هس ف اوت. ًَآٍـی ؼـ ففایٌؽ تَلیؽ کدِ   ّدبیی  تکٌَلدَلی تغییدفات ؼـ ففایٌدؽّب یدب     ثد

اٌبـُ ؼاـؼ کِ ایي تغییفات هٌدف ثدِ افدكایً    کٌؽ هیوبقهبى ثفای تَلیؽ هطَّلات ٍ غؽهبت اوتفبؼُ 

ثدِ   ًَآٍـی ثٌیبؼی(. 2002، 3ٌَؼ )ثبـکوب ٍ ّوکبـاى هیتَلیؽ  ّبی ّكیٌِوفػت ففایٌؽ تَلیؽ ٍ کبًّ 

ثٌیبؼی ثَؼى ثِ ٍویلِ هیكاى  هَخَؼ هتفبٍت اوت اٌبـُ ؼاـؼ. ّبی یيخبیگكضؽٍؼی کِ ًَآٍـی اق اًَاع 

ثدفای ثدِ ؼودت     .ٌدَؼ  هیایي ًَآٍـی هٌدف ثِ غلق ثبقاـّبی خؽیؽ  .ٌَؼ هیثَؼى آى اًؽاقُ گیفی  ًَ

 ّدبی  هْبـتٍ هىتوفی ثف ـٍی  وٌگیيؼـ ثبقاـ، ٌفکت ثبیؽ وفهبیِ گؿاـی  ّب ًَآٍـیآٍـؼى ایي قجیل 

 .(1385 )عبلجی، کبـکٌبى ٍ تدْیكات اًدبم ؼّؽ

 پیشینه پژوهش
اًؽ کِ قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ثف کبـآففیٌی ودبقهبًی ٍ ًدَآٍـی ودبقهبًی     تطقیقبت هتؼؽؼی اٌبـُ ؼاٌتِ

ت  یفگؿاـ اوت. اق عففی ؼـ قهیٌِ ـاثغِ کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ًیك تطقیقدبت هتؼدؽؼی   

 :کٌین یکِ ؼـ اؼاهِ ثِ ثفغی اق آًْب اٌبـُ ه َِـت گففتِ اوت
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ثدبقاـ ثدب    یدبؼگیفی  یدت ٍ قبثل یکاودتفاتم  ّبی یفیگ ـاثغِ خْت یثفـو( 1394ػجیبت، هفتضی )

ٌْفودتبى   یٌِؼت یّب ٌْفک یؽیتَل یّب )هَـؼ هغبلؼِ: ٌفکتی ٍ ػولکفؼ هبل یبثیثبقاـ ّبی یتقبثل

ِ ی. پبیبى ؼاًٍکؽُ ػلَم اختوبػ -زوفاى اَّاق  یؽْؼاًٍگبُ ٌ کبـٌٌبوی اـٌؽ، ًبهِ ، پبیبىاَّاق( ی ا ًبهد

ٍ  یدبثی ثبقاـ ّدبی  یتثبقاـ ثب قبثل یبؼگیفی یتٍ قبثل یکاوتفاتم ّبی یفیگ ـاثغِ خْت یثفـو»ثب ػٌَاى 

ـاثغددِ  یثفـودد یددقتطق یدديّددؽف اق ا( اًدددبم ٌددؽُ اوددت. 1394تَوددظ ػجیددبت )« یػولکددفؼ هددبل

 یّدب  ٌفکت یػولکفؼ هبل ٍ یبثیثبقاـ ّبی یتثبقاـ ثب قبثل یبؼگیفی یتٍ قبثل یکاوتفاتم ّبی یفیگ خْت

ٍ  یکاودتفاتم  ّبی یفیگ ًٍبى ؼاؼ کِ خْت یقتطق یح. ًتباوتٌْف اَّاق  یٌِؼت یّب ٌْفک یؽیتَل

 ّبی یتؼاـًؽ ٍ قبثل یـاثغِ هثجت ٍ هؼٌبؼاـ یٍ ػولکفؼ هبل یبثیثبقاـ ّبی یتثبقاـ ثب قبثل یبؼگیفی یتقبثل

 یيؼـ ـاثغدِ ثد   یدبثی ثبقاـ ّدبی  یدت ًٍبى ؼاؼُ ٌدؽ قبثل  یيهفتجظ اوت. ّوسٌ یثب ػولکفؼ هبل یبثیثبقاـ

ثبقاـ ٍ  یبؼگیفی یتقبثل یيؼاـؼ اهب ؼـ ـاثغِ ث یبًدیًقً ه یٍ ػولکفؼ هبل یکاوتفاتم ّبی یفیگ خْت

 ًؽاـؼ. یبًدیًقً ه یػولکفؼ هبل

ثدبقاـ ؼـ   یدبؼگیفی  ّدبی  یدت ًقدً قبثل هغبلؼدِ  »( پمٍٍّی ثدب ػٌدَاى   1391ًّف اِفْبًی ٍ غفبـی )

اق ثدبقاـ آى هٌجدغ    یدبؼگیفی  یٌِوبقهبى ؼـ قه یتکِ قبثلاًدبم ؼاؼًؽ. آًبى ثیبى ؼاٌتٌؽ « یـقبثت ّبی یاوتفاتم

و یٌِقه یيپمًٍّ ؼـ ا یبتاؼث یثِ عَـ کل. اوت یـقبثت ّبی یتٍ هك یًَآٍـ یثفا یغَث  یدت ًٍبى ؼٌّؽُ اّ

ق اى اـ ـٍ هقبلدِ ضبضدف ؼـِدؽؼ     یدي اودت اق ا  یـقدبثت  یتٍ کىت هك یوبقهبً یًَآٍـگىتفؼُ اثؼبؼ  یبثیففاٍ

 .اوت یًَآٍـ ثف یهجتٌ یوبقهبً یـقبثت یثبقاـ ؼـ اوتفاتم ثف یهجتٌ یبؼگیفی ّبی یتًقً قبثل یثفـو

ثفـوی ت  یف کبـآففیٌی ثف ًدَآٍـی ودبقهبى اق   »( ؼـ پمٍٍّی ثب ػٌَاى 1391قفثبًی ٍ ّوکبـاى )

ثِ ثفـوی ت  یف کبـآففیٌی ودبقهبًی ثدف هیدكاى ًدَآٍـی ودبقهبًی ؼـ       «ٍ ثبقاـ هطَـی ؼیؽگبُ یبؼگیفی

ػلوی ٍ تطقیقبتی اِفْبى پفؼاغتٌؽ. هتغیفّبی هیبًدی ؼـ ایي پمًٍّ یبؼگیفی ودبقهبًی   یّب ٌفکت

. ًتبیح ًٍبى ؼاؼُ کِ ـاثغدِ هثجدت ٍ غیفهىدتقیوی ثدیي کدبـآففیٌی ٍ هیدكاى       ثبٌٌؽ یٍ ثبقاـهطَـی ه

 .کٌٌدؽ  یی ٍخَؼ ؼاـؼ ٍ یبؼگیفی وبقهبًی ٍ ثبقاـهطَـی ثِ ػٌدَاى هتغیفّدبی هیدبًدی ػودل هد     ًَآٍـ

( ثِ ثفـوی ت  یف ثبقاـگفایی ٍ گفایً کبـآففیٌبًِ ثدف ًدَآٍـی ؼـ کىدت ٍ    1391هؽٌَّی ٍ ّوکبـاى )

پمًٍّ اـتقدبی ثدبقاـگفایی ّدن ثدِ ِدَـت       ّبی یبفتِکبـّبی کَزک ٍ هتَوظ پفؼاغتٌؽ. ثف اوبن 

اًدبهدؽ. اق ایدي ـٍ    قین ٍ ّن غیفهىتقین ثِ کوک هتغیف گفایً کبـآففیٌبًِ ثِ افكایً ًَآٍـی هیهىت

 .کٌؽ یگفایً کبـآففیٌبًِ ؼـ ـٍاثظ هیبى ثبقاـگفایی ٍ ًَآٍـی ًقً هیبًدی ـا ًیك ایفب ه
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( ثب اوتفبؼُ اق ـٍي تطقیق پیوبیٍدی ثدِ ثفـودی تد  یف کدبـآففیٌی ٍ      1391ّوکبـاى )کبظوی ٍ 

ٍ کبـ هطَـی ثف ًدَآٍـی ٍ اـقي هٍدتفی پفؼاغتٌدؽ. خبهؼدِ آهدبـی ایدي هغبلؼدِ هتٍدکل اق          کىت

ّدب ًٍدبى ؼاؼ کدِ     فؼبل ؼـ ٌِبیغ غؿایی ٌْف هٍْؽ ثَؼًؽ. ًتبیح ضبِدل اق پدفؼاقي ؼاؼُ   یّب ٌفکت

هؼٌبؼاـ ثف ًدَآٍـی ٍ اـقي هٍدتفی ّىدتٌؽ.     یّب هطفک یيتف کبـآففیٌی ٍ هؽیفیت هٌبثغ اًىبًی هْن

یدبؼگیفی، ًدَآٍـی ٍ    یّب تجییي ٍ آقهَى ـاّجفؼ تؼبهل» ( پمٍٍّی ثب ػٌَاى1391ى ٍ ّوکبـاى )ؼّقب

اًؽ. خبهؼِ آهبـی پمًٍّ، هؽیفاى ٍ کبـٌٌبوبى هدفتجظ ثدب ثبقاـیدبثی ٍ     اًدبم ؼاؼُ «هكیت ـقبثتی پبیؽاـ

ًّ ًٍبى ؼاؼ کِ پمٍ ّبی یبفتِ. ًتبیح اوتًفف  135ٌْف تْفاى ؼـ ضؽٍؼ  یّب ـٍاثظ ثب هٍتفیبى ثبًک

ثیي ؼٍ هتغیف قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ هكیت ـقبثتی پبیؽاـ ـاثغِ هؼٌدبؼاـی ٍخدَؼ ؼاـؼ. ًتدبیح ّوسٌدیي     

ًٍبى ؼاؼُ اوت کِ ثیي هتغیفّبی قبثلیت ثبقاـیبثی ٍ هكیدت ـقدبثتی پبیدؽاـ، قبثلیدت یدبؼگیفی ثدبقاـ ٍ       

یت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ قبثلیت ثبقاـیبثی، ًدَآٍـی  ًَآٍـی وبقهبًی، قبثلیت ثبقاـیبثی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی، قبثل

 ٍ هكیت ـقبثتی پبیؽاـ، ـاثغِ هؼٌبؼاـ ٍ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ. یوبقهبً

( ثب ثفـوی ًقً ففٌّگ وبقهبًی کبـآففیٌبًِ ثف ًَآٍـی ثِ ایدي ًتیددِ   1389عجفوب ٍ ّوکبـاى )

ثفای ثدبلا ثدفؼى    ٌَؼ یٌٍْبؼ هـویؽًؽ کِ ففٌّگ وبقهبًی کبـآففیٌبًِ ثف ًَآٍـی ت  یف هثجت ؼاـؼ ٍ پی

 (1385هٌتظدف ٍ ًبِدف ثػدت )    ـٍضیِ ـیىک پؿیفی، هطیغی ففاّن ٌَؼ تب ایي ٍیمگی تٍَیق ٌدَؼ. 

ِ »پمٍٍّی ثب ػٌَاى  اًددبم ؼاؼًدؽ. ؼـ    «ثفـوی ًقً قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ؼـ غلق هطَّلات ًَآٍـاًد

ثدب  ثلیت یبؼگیفی ثبقاـ تٍفیص ٌدؽُ ٍ  ایي پمًٍّ، ففایٌؽ غلق هطَّلات خؽیؽ ٍ ًَآٍـاًِ ثف هجٌبی قب

ایَاًگلیىتب ٍ ّوکدبـاى   .تجییي اخكای ایي ففایٌؽ، ا ف آى ؼـ غلق هطَّلات ًَآٍـاًِ ثفـوی ٌؽُ اوت

 یهغبلؼِ ثِ ثفـود  اًدبم ؼاؼًؽ. ایي« ثبقاـ یبؼگیفی آیٌؽّب ٍ پیبهؽّبی پیً»( پمٍٍّی ثب ػٌَاى 2012)

ؼـ . پدفؼاقؼ  یه یثبقاـ ٍ ػولکفؼ ِبؼـات یبؼگیفیثف  یبؼگیفی ییٍ تَاًب یوبقهبً یبؼگیفی یىنهکبً یفت  

 یهؼدبؼلات ودبغتب ـ  یودبق  ٌؽُ ٍ ثب اوتفبؼُ اق هؽلؼاؼُ  یٌٍْبؼپ یزبـزَة هفَْه ایي پمًٍّ، یک

 یفتد   اق  یضبک تبیحٌؽُ اوت. ً یًِبؼـ کٌٌؽُ آقهب یّب اق ٌفکت یا ثِ ؼوت آهؽُ اق ًوًَِ یّب ؼاؼُ

 یفثبقاـ اوت کِ ثِ ًَثِ غدَؼ تد     یبؼگیفیؼـ  یبؼگیفی ییٍ تَاًب یوبقهبً یبؼگیفی ّبی نیىهثجت هکبً

 ف اـتجدبط ( ثدب ّدؽ  2011ی تَوظ ًبوٌَدي ٍ ّوکدبـاى )  ا هقبلِ ثف ػولکفؼ ِبؼـات ؼاـؼ. یقبثل تَخْ

ی ٍ اـقي هٍدتف  یًدَآٍ ـ یثدفا  پیٍبیٌؽ یکٍ ثِ ػٌَاى  یبؼگیفی گفایًثبقاـ ٍ  گفایًثب  کبـآففیٌی

 اًدبم ؼاؼًؽ.
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ٍ اـقي  یًدَآٍ ـ یّدب  هطدفک  یيتدف  هْن یهٌبثغ اًىبً یفیتٍ هؽ یٌیکِ کبـآفف ؼاؼًٍبى  یحًتب 

ِ  یدفی ٍ خْدت گ  یٌیکدبـآفف  یيکِ تؼبهل ثد  ؼاؼًٍبى  ّوسٌیي یحّىتٌؽ. ًتب یهٍتف ثدبقاـ ٍ   یکپبـزد

گبثفیدلا ثبوتیک  ؼاـؼ. یهٍتف یثف اـقي ٍ ًَآٍـ یقبثل تَخْ یفت   یهٌبثغ اًىبً ّبی یٌَُ یيّوسٌ

 ـ یدبؼگیفی  ییٍ ًقً تَاًدب  یوبقهبً یکاوتفاتم یًاًَاع گفا»( پمٍٍّی ثب ػٌَاى 2007) اًددبم  « ثدبقا

 یّدب  هتفبٍت ّىدتٌؽ اؼـاک  یکاوتفاتم ّبی یًگفا یکِ ؼاـا ییّب وبقهبىثیبى کفؼًؽ کِ  ّب آىؼاؼًؽ. 

ّىدتٌؽ.   یدف ؼـگ یثدِ عدَـ هتفدبٍت    یوبقهبً ّبی یتؼـ تَوؼِ قبثل یيـا ؼاـًؽ ٍ ثٌبثفا یظاق هط یهػتلف

 یثدف ًدَآٍ ـ  یهجتٌد  یـقدبثت  یکِ ثِ ؼًجبل اوتفاتم ییّب وبقهبى یهتوفکك ثف ثبقاـ ثفا یبؼگیفی ییتَاًب

 یبؼگیفی ییکِ تَاًب ؼاؼًٍبى  یاولًٍَ یّب ؼـ وبقهبىآًبى  یتدفث یقبتتطق یحاوت. ًتب یبتیّىتٌؽ، ض

کِ ثِ ؼًجبل  ییّب ثب وبقهبى یىِؼـ هقب یثف ًَآٍـ یهجتٌ یـقبثت یاتمثف اوتف یهجتٌ یّب ثبقاـ ؼـ وبقهبى

 .یىتٌؽً ییّىتٌؽ، ؼـ وغص ثبلا یٌِّك یب یفیتثب ک یـقبثت یاوتفاتم

ـقدبثتی پفؼاغدت.    ّدبی  ی( ثِ ثفـوی ًقً قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ؼـ اوتفاتم2003خی ٍیفاٍاـؼًب )

تفالیب ثَؼًؽ. هتغیف ٍاثىتِ ؼـ پمًٍّ هكیت ـقبثتی ٌفکت ٌِؼتی ؼـ او 324خبهؼِ آهبـی ایي پمًٍّ 

پبیؽاـ ٍ هتغیفّبی ت  یفگؿاـ ٌبهل قؽـت کبـآففیٌی، قبثلیت یبؼگیفی ثدبقاـ ٍ قدؽـت ًدَآٍـی ودبقهبًی     

. ًتبیح پمًٍّ ًٍبى ؼاؼُ کِ ظففیت ٌفکت ثفای یبؼگیفی ثبقاـ غَؼ یک هٌجغ ًَآٍـی ٍ هكیدت  اوت

ؼـ ـاثغِ هیبى یبؼگیفی هطَـی ٍ ًدَآٍـی، هدؽلی اـائدِ ؼاؼًدؽ ٍ      (1998َّـلی ٍ ّبت ) ـقبثتی اوت.

( 1999) 1ثَودتبهبًت  -اًدؽ. ایدي ؼیدؽگبُ تَودظ پدفق      یبؼگیفی ـا ثِ ػٌَاى یکی اق اثؼبؼ ًَآٍـاًِ ؼاًىتِ

اق اخكای یبؼگیفی هطَـی تَِدیف ٌدؽُ ثدِ ػٌدَاى ـًٍدؽ       ای یدِضوبیت ٌؽ کِ ًٍبى ؼاؼ ًَآٍـی ًت

 (.1390اکتىبة، پفؼاقي، ؾغیفُ وبقی ٍ ثبقیبثی اعلاػبت اوت )کبظوی ٍ ّوکبـاى، 

 پژوهش های فرضیهمدل مفهومی و 
 ّدبی  یِپه اق اـائِ تفّیلی اؼثیبت ًظفی ٍ تدفثی هَضَع هَـؼ هغبلؼِ، زدبـزَة هفْدَهی ٍ ففضد    

ؼـ ایي پمًٍّ وِ هتغیف  ٌَؼ یگًَِ کِ ؼـ هؽل هفَْهی هٍبّؽُ ه . ّوبىٌَؼ یپمًٍّ ضبضف اـائِ ه

 قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ، کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی هَـؼ هغبلؼِ قفاـ گففتِ اوت.

 

1 . Perez-Bustamante 
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 مدل مفًُمی پژيَص .0ضکل 

 

 :ٌَؼ یپمًٍّ ثِ َِـت قیف اـائِ ه وسالاتثف اوبن هؽل هفَْهی، 

 : ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ کبـآففیٌی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ.1ففضیِ 

 : ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ.2ففضیِ 

 ثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ.: ثیي کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ـا3ففضیِ 

 پژوهش شناسی روش
 یّب ـٍي پمًٍّ اق ًَع پیوبیٍی ٍ ّوجىتگی اوت. خبهؼِ آهبـی ایي پمًٍّ ٌبهل هؽیفاى ٌفکت

 80خؽٍل هَـگبى تؼؽاؼ  کِ ثب اوتفبؼُ اق اوت ًفف 100ثِ تؼؽاؼ  وٌگ، هؼبؼى ٍ ٌِبیغ ٍاثىتِ اِفْبى

ٍ  ًفف ثِ ػٌَاى ًوًَِ اًتػبة ٌؽًؽ کِ پفوٌٍبهِ ثدیي آًْدب    پفوٍدٌبهِ   70اق ایدي تؼدؽاؼ    تَقیدغ ٌدؽ 

 ؛ ٍ( اودتفبؼُ ٌدؽ  2003ثفای اـقیبثی قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ اق پفوٍدٌبهِ ٍیفاٍاـؼاًدب )  ثبقگٍت ؼاؼُ ٌؽ. 

ثفای اًؽاقُ گیفی کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی اق پفوٌٍبهِ هطقق وبغتِ اوتفبؼُ ٌؽ. خْت 

َـی ٍ اػوبل ًظف هتػّّبى اوتفبؼُ گفؼیؽُ اوت. خْت تؼیدیي  ّب اق ـٍایی ِ تؼییي ـٍایی پفوٌٍبهِ

هقؽاـ آى ثفای قبثلیت یدبؼگیفی ثدبقاـ،    ّب ًیك اق ضفیت آلفبی کفًٍجبظ اوتفبؼُ ٌؽ کِ پبیبیی پفوٌٍبهِ

ایدي هقدبؼیف    ؛ کِاوت 0.854ٍ  0.759، 0.783کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ثِ تفتیت ثفاثف ثب 

یدب ـؼ   ییدؽ ت ٍ ـگفویَى غغی خْدت   spssپبیبیی پفوٌٍبهِ قبثل قجَل اوت. اق ًفم افكاـ  ییؽت خْت 

 پمًٍّ اوتفبؼُ ٌؽُ اوت. ّبی یِففض

 قابلیت یادگیری بازار

 نوآوری سازمانی

 کارآفرینی سازمانی



 77/ سازهاًی تررسی راتطِ تیي قاتلیت یادگیری تازار ٍ کارآفریٌی سازهاًی ٍ ًَآٍری 

 پژوهش های یافته
ثِ هٌظَـ تؼییي ـاثغِ غغی ثیي هتغیفّبی هىتقل ٍ ًیك پدیً ثیٌدی تغییدفات هتغیدف ٍاثىدتِ اق ـٍی      

فبؼُ ٌؽُ اوت. ًتبیح ضبِل اق ایي آقهَى ؼـ اؼاهدِ آٍـؼُ  تغییفات هتغیف هىتقل اق آقهَى ـگفویَى اوت

 : ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ کبـآففیٌی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ.1ففضیِ  ٌؽُ اوت.

 رابطٍ قببلیت یبدگیزی ببسار ي کبرآفزیىی سبسمبوی -آسمًن رگزسیًن خطی تک متغیزٌ .0جديل 

 ANOVAخؽٍل  خؽٍل هؼبؼلِ ـگفویَى

ضفیت 
 تؼییي

وغص 
 هؼٌبؼاـی

T B 
ػفْ 
 اق هجؽأ

وغص 
 هؼٌبؼاـی

F 
ؼـخِ 
 آقاؼی

هتغیف 
 ٍاثىتِ

هتغیف 
 هىتقل

132/0 002/0 217/3 384/0 282/2 002/0 348/10 1 
کبـآففیٌی 
 وبقهبًی

قبثلیت 
یبؼگیفی 
 ثبقاـ

 

تدف   کَزدک  0.05آًبلیك ٍاـیبًه کِ اق وغص هؼٌدبؼاـی   Fثب تَخِ ثِ هقبؼیف ثِ ؼوت آهؽُ آقهَى 

اوت، ففْ ِفف ـؼ ٌؽُ ٍ اوتفبؼُ اق آقهَى ـگفویَى غغی ثفای ثفـوی ـاثغِ غغی هتغیف هىتقل ثب 

هتغیف ٍاثىتِ ثلاهبًغ اوت. ثب تَخِ ثِ غفٍخی ثِ ؼوت آهؽُ اق خؽٍل هؼبؼلدِ ـگفودیَى، اق آًددب کدِ     

ًتیدِ گففدت کدِ ثدیي قبثلیدت یدبؼگیفی ثدبقاـ ٍ        تَاى یٌبثفایي هث اوت 0.05وغص هؼٌبؼاـی کوتف اق 

 کبـآففیٌی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ ٍ ثٌبثفایي ـاثغِ غغی ثِ َِـت قیف ثفقفاـ اوت:

 کبـآففیٌی وبقهبًی ; 2.282+ 0.384 )قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ(

 13لیت یبؼگیفی ثدبقاـ ضدؽٍؼ   اوت قبث 0.132ّوسٌیي ثب تَخِ ثِ ایٌکِ هقؽاـ ضفیت تؼییي ثفاثف 

 کٌؽ. یؼـِؽ اق ٍاـیبًه کبـآففیٌی وبقهبًی ـا تجییي ه

 : ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ.2ففضیِ 

 سبسمبوی وًآيریرابطٍ قببلیت یبدگیزی ببسار ي  -آسمًن رگزسیًن خطی تک متغیزٌ .5جديل 

 ANOVAخؽٍل  خؽٍل هؼبؼلِ ـگفویَى
ضفیت 
 تؼییي

وغص 
 هؼٌبؼاـی

T B 
ػفْ 
 اق هجؽأ

وغص 
 F هؼٌبؼاـی

ؼـخِ 
 آقاؼی

هتغیف 
 ٍاثىتِ

 هتغیف هىتقل

064/0 034/0 162/2 305/0 771/2 034/0 674/4 1 
ًَآٍـی 
 وبقهبًی

قبثلیت 
 یبؼگیفی ثبقاـ
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ثٌبثفایي  اوت 0.05ضبِل اق خؽٍل فَ ، اق آًدب کِ وغص هؼٌبؼاـی کوتف اق  ّبی یبفتِثب تَخِ ثِ 

ًتیدِ گففت کِ ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ ٍ ثٌبثفایي  تَاى یه

 ـاثغِ غغی ثِ َِـت قیف ثفقفاـ اوت:

 ;ًَآٍـی وبقهبًی 2.771+0.305)قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ(

 7یدبؼگیفی ثدبقاـ ضدؽٍؼ    اوت قبثلیت  0.064ّوسٌیي ثب تَخِ ثِ ایٌکِ هقؽاـ ضفیت تؼییي ثفاثف 

 کٌؽ. یؼـِؽ اق ٍاـیبًه ًَآٍـی وبقهبًی ـا تجییي ه

 

 ثیي کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ. :3ففضیِ 

 سبسمبوی وًآيریي  کبرآفزیىی سبسمبویرابطٍ  -آسمًن رگزسیًن خطی تک متغیزٌ .3جديل 

 ANOVAخؽٍل  خؽٍل هؼبؼلِ ـگفویَى

ضفیت 
 تؼییي

وغص 
 هؼٌبؼاـی

T B 
ػفْ 
 اق هجؽأ

وغص 
 هؼٌبؼاـی

F 
ؼـخِ 
 آقاؼی

هتغیف 
 ٍاثىتِ

هتغیف 
 هىتقل

214/0 000/0 308/4 528/0 992/1 000/0 560/18 1 
ًَآٍـی 
 وبقهبًی

کبـآففیٌی 
 وبقهبًی

 

ثٌدبثفایي   اوت 0.05ضبِل اق خؽٍل فَ ، اق آًدب کِ وغص هؼٌبؼاـی کوتف اق  ّبی یبفتِثب تَخِ ثِ 

ًتیدِ گففت کِ ثیي کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاـؼ ٍ ثٌدبثفایي   تَاى یه

 ـاثغِ غغی ثِ َِـت قیف ثفقفاـ اوت:

 ;ًَآٍـی وبقهبًی 1.992+0.528)کبـآففیٌی وبقهبًی(

 21ی ضدؽٍؼ  اوت کدبـآففیٌی ودبقهبً   0.463ّوسٌیي ثب تَخِ ثِ ایٌکِ هقؽاـ ضفیت تؼییي ثفاثف 

 .کٌؽ یؼـِؽ اق ٍاـیبًه ًَآٍـی وبقهبًی ـا تجییي ه

 گیری بحث و نتیجه
ّدب اهدفی ضدفٍـی     ؼـ ٌفایظ ًبپبیؽاـ ٍ ـقبثتی کًٌَی، کدبـآففیٌی ٍ ًدَآٍـی ثدفای هَفقیدت ودبقهبى     

. ٌؽت ـقبثت ؼـ ثبقاـّبی خْبًی، وفػت خْبًی ٌؽى ٍ ـٌؽ ودفیغ فٌدبٍـی ثبػدث    ٌَؼ یهطىَة ه

ّدب ًدِ تٌْدب     ٌؽُ اوت تب ًَآٍـی یک ضفٍـت اختٌبة ًبپؿیف ثفای ّف وبقهبى قلوؽاؼ ٌَؼ؛ لؿا وبقهبى



 636/ سازهاًی تررسی راتطِ تیي قاتلیت یادگیری تازار ٍ کارآفریٌی سازهاًی ٍ ًَآٍری 

خؽیدؽ   یّب ثِ هَفقیت ثبقاـ ٍ پبیؽاـی ؼـ هكیت ـقبثتی ثِ ؼًجبل کٍف ففِت یبثی ثبیؽ ثِ هٌظَـ ؼوت

ثلکِ ثبیؽ تَوؼِ هطَّلات خؽیؽ ـا ؼـ کبًَى تَخِ غَؼ قفاـ ؼٌّؽ. اق عففی کبـآففیٌی وبقهبًی  ثبٌٌؽ،

ثدب پیدؽایً    ًیك یکی اق ػَاهلی اوت کِ ثیٍتفیي ت  یف ـا ثف هَفقیت ٍ ـٌدؽ اقتّدبؼی ؼاٌدتِ اودت.    

ِ ٍظ ؼـِدؽؼ اًددبم   ای یٌدؽُ ّب ثِ عَـ فكا اقتّبؼ خْبًی ٍ افكایً آگبّی اق ـقبثت پؿیفی، ؼٍلت  ی یفد

 یّدب  ّدب ثبیدؽ ثدب تٍدػیُ ففِدت      ؼیگفی ّىتٌؽ یؼٌی پفٍـي ٍ تَوؼِ کبـآففیٌی. اهفٍقُ ودبقهبى 

کبـآففیٌبًِ ًِ تٌْب ثقب ثلکِ ـٌؽ غَؼ ـا تضویي ًوبیٌؽ. ثِ ؼلیل اّویت ًَآٍـی ٍ کدبـآففیٌی ودبقهبًی،   

 ٌی وبقهبًی پفؼاغتِ اوت.ًَآٍـی ٍ کبـآففی ثفـوی ـاثغِ ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ثب ایي پمًٍّ ثِ

ضبِل اق آقهَى ففضیِ اٍل ثیبًگف ـاثغِ غغی ثیي قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ ٍ کبـآففیٌی  ّبی یبفتِ

ّب  ًتیدِ گففت کِ ثب افكایً قبثلیت یبؼگیفی ثبقاـ، کبـآففیٌی ؼـ وبقهبى تَاى یثٌبثفایي ه؛ وبقهبًی ثَؼ

کبـآففیي ثِ عَـ فؼبلاًِ تغییف تفخیطبت هٍتفی ٍ ـفتدبـ ـقیدت ـا    یّب . ؼـ ٍاقغ وبقهبىیبثؽ یتَوؼِ ه

کدِ آیفلٌدؽ ٍ    عَـ ّوبى .کٌٌؽ یاـقي افكٍؼُ ٌفکت اؼغبم ه ّبی یتٍ ؼاًً ثبقاـ ـا ثب فؼبل گیفًؽ ییبؼ ه

ِ آیدؽ  یه( ثیبى ؼاٌتٌؽ ـفتبـ کبـآففیٌبًِ ؼـ زْبـزَة یبؼگیفی ثِ ٍخَؼ 2001ّوکبـاى ) ثدیي ایدي    ؛ کد

 ی ٍخَؼ ؼاـؼ.غَاً ّنّبی پمًٍّ ضبضف  یبفتِپمًٍّ ٍ 

ًتبیح ضبِل اق آقهَى ففضیِ ؼٍم ًٍبى ؼاؼ کدِ ثدیي هتغیدف قبثلیدت یدبؼگیفی ثدبقاـ ٍ ًدَآٍـی        

ّدَـلی ٍ ّدبت   ٍ  (2004) یتًبثب پمًٍّ ّبًت، ّبـلی ٍ  ؛ کِوبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخَؼ ؼاٌتِ اوت

 (2007) یکثبودت  یدلا ٍگدبثف ثدب پدمًٍّ    ّبی پدمًٍّ ضبضدف   ّوسٌیي یبفتِهغبثقت ؼاـؼ.  (1998)

کدِ ثدِ ؼًجدبل     ییّب وبقهبى یهتوفکك ثف ثبقاـ ثفا یبؼگیفی ییتَاًبهغبثقت ؼاـؼ. آًبى اظْبـ ؼاٌتٌؽ کِ 

ّب ثب افكایً قبثلیدت یدبؼگیفی    ثٌبثفایي وبقهبى؛ اوت یبتیّىتٌؽ، ض یثف ًَآٍـ یهجتٌ یـقبثت یاوتفاتم

اق عفیدق   تَاًٌدؽ  یّدب هد   ًَآٍـی ؼـ وبقهبى غَؼ ـا افكایً ؼٌّؽ. ؼـ ٍاقغ وبقهبى ّبی یتقبثل تَاًٌؽ یه

   ِ هٍدتفیبى غدَؼ ـا ٌٌبودبیی کدفؼُ ٍ ثدف اودبن آى ؼـ        یّدب  قبثلیت یبؼگیفی ثدبقاـ ًیبقّدب ٍ غَاودت

 هطَّلات غَؼ ًَآٍـی کٌٌؽ ٍ ثِ کىت هكیت ـقبثتی پبیؽاـ ؼوت یبثٌؽ.

یي کبـآففیٌی وبقهبًی ٍ ًَآٍـی وبقهبًی ـاثغِ غغی ٍخدَؼ  ؼـ ففضیِ وَم ًیك هغفش ٌؽُ ثَؼ کِ ث

پمًٍّ ًٍبى ؼاؼُ اوت ثیي ایي ؼٍ هتغیف ـاثغِ هؼٌی ؼاـ ٍ غغی هٍدبّؽُ   ّبی یبفتِعَـ کِ  ؼاـؼ. ّوبى

ّب تطقق کبـآففیٌی ثیٍتف ثبٌؽ، ًدَآٍـی   ًتیدِ گففت کِ ّف زِ ؼـ ٌفکت تَاى یـٍ، ه یياٌؽُ اوت. اق 

 ثٌبثفایي هؽیفاى ثبیؽ ثِ ت  یف کبـآففیٌی ثف ًَآٍـی تَخِ ؼاٌتِ ثبٌٌؽ.  ؛ ٌَؼ یف هّب ثیٍت ؼـ وبقهبى
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( هغبثقت ؼاـؼ. آًبى اظْدبـ ؼاٌدتٌؽ کدِ اتػدبؾ     1994اولاتف ٍ ًبـٍـ ) ًتبیح ثِ ؼوت آهؽُ ثب ًتبیح

ـاًدِ ثدِ   ًَآٍ یّب ّب ـا قبؼـ ثِ ٌٌبوبیی ًیبقّبی پٌْبى هٍتفیبى ٍ ـاُ ّب آى کبـآففیٌی اق وَی وبقهبى

هؽٌَّدی   یّب ضبِل ثب ًتبیح پمًٍّ ّبی یبفتِ. ّوسٌیي وبقؼ یهٌظَـ ـویؽگی ثِ ًیبقّبی هَخَؼ ه

 ( ًیك هغبثقت ؼاـؼ.1391(، کبظوی ٍ ّوکبـاى )1391ٍ ّوکبـاى )

اقتّدبؼی ـا   یّدب  اگف ثفًبهِ ـیكاى، تّوین گیفًؽگبى ٍ کبـکٌبى وبقهبى کبـآففیي ثبٌٌؽ، ففِت

 تدف  یغبؼـًؽ اق هٌبثغ هَخَؼ ثِ هٌظَـ ًَآٍـی اوتفبؼُ ثیٍتفی ًوبیٌؽ ٍ ؼـ ًتیدِ وفثْتف ؼـک کفؼُ ٍ ق

 ّدبی  یدت ثٌبثفایي ثِ هٌظَـ تطقدق ایدي اهدف ثبیدؽ فؼبل    ؛ ـٌؽ کفؼُ ٍ ؼـ ِطٌِ ـقبثت ثیٍتف ؼٍام آٍـًؽ

ّب تفٍیح ؼاؼ ٍ ـٍضیِ کبـآففیٌی ـا ؼـ تّدوین گیفًدؽگبى ٍ کبـکٌدبى ودبقهبى      کبـآففیٌبًِ ـا ؼـ وبقهبى

 پفٍـي ؼاؼ ٍ ؼـ ًْبیت هطیغی کبـآففیٌبًِ ـا ؼـ وبقهبى ضبکن گفؼاًیؽ.

ٍ ًدَآٍـی   ثدیي قبثلیدت یدبؼگیفی ثدبقاـ ٍ کدبـآففیٌی ودبقهبًی      پمًٍّ ًٍبى ؼاؼ کِ  ّبی یبفتِ

 ّبی یتقبثل ،ثب افكایً قبثلیت یبؼگیفی تَاًٌؽ یهّب  وبقهبى ٍ ّب ٌفکتغغی ٍخَؼ ؼاـؼ.  وبقهبًی ـاثغِ

 :گفؼؼ یهؼـ اؼاهِ پیٌٍْبؼاتی ثفای افكایً قبثلیت یبؼگیفی اـائِ  افكایً ؼٌّؽ.ٍ کبـآففیٌی ـا ًَآٍـی 

 ثػٍْبی وبقهبى ثب ّن ؼـ اـتجبط ثبٌٌؽ ٍ ثب یک ـٍي ّوبٌّگ کبـ کٌٌؽ.

 غَؼ ـا هغفش کٌٌؽ. ّبی یؽُاٍ  افکبـ اـُ اق عفیق گفتوبى ٍ هجبضثِ،کبـکٌبى ّوَ

ففٌّگی ضبکن ثف وبقهبى، کبـکٌبى ـا ثِ ضل هٍدبـکتی هٍدکلات قجدل اق ثدِ ثطدث       یّب اـقي

 گؿاٌتي آى ثب هؽیف تٍَیق ًوبیؽ.

 وبقهبى ّوَاـُ اق ؼیؽگبّْب ٍ پیٌٍْبؼّبی هتػّّیي ٍ هٍبٍـاى غبـخی اوتفبؼُ کٌٌؽ.

ثفای کبـکٌبى فدفاّن   ( ـایبؼگیفی ضیي کبـ) یبؼگیفیاهکبى ثْفُ هٌؽی اق ثْتفیي ٌیَُ  وبقهبى

 آٍـؼ.

 ـا ثفای اـتجبط ثب یکؽیگف تٍَیق کٌؽ. کبـکٌبى وبقهبى،

 غَؼ ـا ثب ثطث ٍ هٍَـت هیبى غَؼ اتػبؾ کٌٌؽ. ّبی ینتّوػقبیؽ ٍ ؼیؽگبّْب ٍ  ّب ینت

 یکؽیگف کبهلاًتَخِ کٌٌؽ.ٍ ؼیؽگبّْبی  ّب ًگفيؼـ وبقهبى اففاؼ ثِ 

 یيتد ه ٌفکت ثف اوبن ّؽف اِلی ٌفکت، یؼٌدی   ّبی یتفؼبل ی یِکلثفًبهِ ـیكی ٍ ّوبٌّگی 

 .گفؼؼ یهًیبقّبی هٍتفیبى تٌظین 
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 منابع
 ، تْراى: ضرکت پردیس.تؼاریف،ًظریات ٍ الگَّا-کارآفریٌی(. 1378احوذ پَرداریاًی، هحوَد. )

 یریتهاذ  یراتطاِ کارکردّاا   یایي (. تث1393. )یااری تخت یحساٌؼل  یٌی،آقاا حسا   یپَر، تق یحاج یذسَسي. سؼ ی،ْراهت

تحاَل، ساال    یریتاستاى اصفْاى. پژٍّص ًاهِ هاذ  یدٍلت ّای­در داًطگاُ یفٌ یٍ ًَآٍر یهٌاتغ اًساً یکاستراتژ

 .6سَم ضوارُ 

اجتوااػی ٍ کاارآفریٌی درٍى   تررسی راتطِ تیي سرهایِ (. 1385تسلیوی، هحوذ سؼیذ؛ هٌَریاى، ػثاس ٍ آضٌا، هصطفی.)

 .56-27، فرٌّگ هذیریت، سال چْارم، ضوارُ چْاردّن، صصسازهاًی

تررسای راتطاِ تایي سارهایِ فباری تاا       (. 1391چَپاًی، حیذر؛ زارع خلیلی، هجتثی؛ قاسوی، ػقیل ٍ غلام زادُ، حجت. )

 .28-58 صص، 1، اتتبار ٍ خلاقیت در ػلَم اًساًی، دٍرُ دٍم، ضوارُ ًَآٍری سازهاًی

 ّاای  قاتلیات  تؼیایي ٍ  ارزیااتی ، ضٌاساییهذل  طراحی(. 1385. )هؼصَهِضْری، زادُ  حسیي ٍ هحوذرضا ، زادُ حویذی

 .1-28، صص  4, ضوارُ   1دٍرُ  ایراى،  هذیریتفصلٌاهِ ػلَم ، خَدرٍ ایراىدر ضرکت  پژٍّطی: استراتژیک

، ساَهیي کٌفاراًس   یاادگیری تاا رٍیبارد ترییار ساازهاًی      هفَْم سازی قاتلیت(. 1384داٍرزًی، ّذی ٍ اقذسی، هحوذ. )

 الوللی هذیریت. یيت

ی یاادگیری، ًاَآٍری ٍ هسیات    ّاا  تؼاهال تثییي ٍ آزهَى راّثارد  (.  1391الِ؛ دّقاى، فاطوِ ٍ فتحی، صوذ. ) یًثدّقاى، 

 .133-155 صص،9، هطالؼات هذیریت راّثردی، ضوارُ رقاتتی پایذار

:    یرضاذ فٌااٍر  ، یساازهاً  یاًاَاع ًاَآٍر   یگًَاِ ضٌاسا   یترا ییارائِ الگَ(. 1393. )رزا ،ًژاد یلیگرا یذرضا ٍحو ی،رضَاً

 .21-26 صص ، 28, ضوارُ   7, دٍرُ   1393 ییسپا

، چاج دٍم، تْراى: اًتطارات هَسسِ ػالی آهَزش ٍ پژٍّص هاذیریت ٍ  ی کارآفریيّا سازهاى(. 1382صوذ آقایی، جلیل.)

 ترًاهِ ریسی.

، فرٌّگ هذیریت، سال چْارم، ضوارُ سیسدّن، صافحِ  ًَآٍری تذریجی در هقاتل ًَآٍری رادیبال(. 1385طالثی،کاهثیس. )

113-133. 

 تاثییر  تررسای (. 1389حویذرضاا. )  گیاَی،  اساواػیلی  ٍ هحوذرضا گیَی، اسواػیلی سیاهک؛ ،هحثَب غلاهؼلی؛ ،طثرسا

ٍ  رسااًی اطالاع   تحقیقاات  ،کطاَر  ػواَهی  ّای کتاتخاًِدر ًْاد  یًَآٍرٍ  خلاقیتتر  سازهاًی کارآفریٌاًِفرٌّگ 

 .5-22، صص ( 63 پیاپی) 1, ضوارُ   16( :   , دٍرُ  کتاتخاًِ پیام) ػوَهی ّای کتاتخاًِ

تْاراى: هسسساِ کاار ٍ     ٍ کارتردّا(. ّا هذلّا،  یًِظرکارآفریٌی )هفاّین، (. 1387فرٌّگی، ػلی اکثر ٍ صفرزادُ، حسیي. )

 تثهیي اجتواػی.

تررسی تثییر کارآفریٌی تار ًاَآٍری ساازهاى    (، 1391قرتاًی، حسي؛ دلَی، هحوذرضا؛ سلیواًی، افساًِ ٍ هطایخی، تٌْاز. )

، اٍلایي ّواایص   ی ضْرک ػلوی تحقیقاتی ضْر اصفْاىّا ضرکتاز دیذگاُ یادگیری ٍ تازار هحَری )هَرد هطالؼِ: 

 .کارآفریٌیهلی هذیریت ٍ 
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، تررسی تثییر کاارآفریٌی ٍ کساة ٍ کاار هحاَری تار ًاَآٍری ٍ ارزش هطاتری       (. 1391کاظوی، هصطفی ٍ پَر، سویرا. )

 .51-68 صص، 5پژٍّطی تحقیقات تازاریاتی ًَیي، سال دٍم، ضوارُ-فصلٌاهِ ػلوی

ِ   تررسی ًقص قاتلیت یاادگیری تاازار در خ  (. 1391هٌتظر، غلاهؼلی ٍ ًاصرتخت، ًرجس. ) ، داًاص  لا  هحصاَ ت ًَآٍراًا

 .135-123 صص، 3، ضوارُ 19هذیریت، دٍرُ 

تثییر تازارگرایی ٍ گرایص کارآفریٌاًاِ تار ًاَآٍری در    (.  1391هذَّضی، هْرداد؛ طیثی، هحوذرضا ٍ د ٍری، حویذرضا. )

 .115-136 صص، 65، فصلٌاهِ پژٍّطٌاهِ تازرگاًی، ضوارُ کسة ٍ کارّای کَچک ٍ هتَسط

فصل ًاهاِ پاژٍّص ٍ ترًاهاِ     تررسی هَاًغ کارآفریٌی در داًطگاُ هازًذراى، .(1382هْرداد ٍ تخطی غلاهرضا. ) هذَّضی،

 .28ٍ  27ی ّا ضوارُریسی در آهَزش ػالی، 

تررسی ٍ ارزیاتی راتطِ تیي یاادگیری ساازهاًی تاا    "(. 1395هحوَدی، هحوذتقی؛ افضل کَّی، فرٍزاى ٍ فرٍزًذُ، اػظن. )

ّای هاذیریت آهَزضای، ساال یاازدّن، ضاوارُ دٍم، صاص        ، ًَآٍری"سازهاًی کارضٌاساى داًطگاُ اصفْاىًَآٍری 

121-133. 

تررسی ًقص فٌاٍری اطلاػات در فرایٌذ ضابل گیاری قاتلیات یاادگیری تاازار      (. 1387ًاصرتخت، ًرجس ٍ الثذٍی، اهیر. )

 .1-6 صص،، ضریف، ضوارُ چْل ٍ پٌجن)زهیٌِ تحقی : صٌؼت تاًبذاری ایراى

 یياٍلا  ی،رقااتت  ّاای  اساتراتژی  رتاازار د  یاادگیری  ّاای  قاتلیات ، هطالؼاِ ًقاص   1391 ی،ٍ هحوذ غفار یًصراصفْاى, ػل

ًااَر اسااتاى خَزسااتاى،     یاااى قاان، داًطااگاُ پ  ی،هلاا  یااذ ٍ تَل یًااَآٍر یریت،هااذ  الوللاای  تاایي کٌفااراًس 

https://www.civilica.com/Paper-ICMINP01-ICMINP01_360.html 
 ، تْراى: ًطر جاًاى.کارآفریٌی سازهاًی(. 1384زادُ هقذم، اکرم؛ رحیوی فیل آتادی، فرج الله. ) ّادی
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