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Abstract 
One of the topics discussed in policy studies is the use of future-oriented 

approaches and the use of future research knowledge and tools. It is a matter of 

consensus that if policy studies are done without relying on future-oriented 

approaches, successive gaps and deficiencies in the policy cycle will become 

frequent. This issue is more important in cultural policymaking due to the 

importance of the category of culture and due to the layered nature of uncertainties 

and variables. However, there have always been challenges in the relationship 

between the knowledge of future research and policy making, which has made the 

platform for policy making use of future research unbalanced. The purpose of this 

article is to examine the challenges of using future research knowledge in the 

policy cycle, and the main question is what challenges are there in the process of 

using future research knowledge in the cultural policy cycle?To advance the 

research, the library method and the qualitative method of in-depth interviews and 

the data theory of the foundation have been used. This research has been written 

with a practical approach, based on its findings, the challenges of using futures 

research knowledge in the context of policymaking are more related to the lack of 

scientific institutionalization of futures research than it is related to the institutional 

and political levels, which is directly and indirectly related to the educational 

culture component It is related. 
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 چکیده

نگرانـه و  استفاده از رویکردهای آینده، یگذار سیاستمطرح در مطالعات  های کی از موضوعی

پژوهی است. این مبحث مورد اجماع است که اگـر مطالعـات   گیری از دانش و ابزار آیندهبهره

هـای  هـا و نقاـان  خـ  ، نگرانه صورت گیرنـد ی بدون تکیه بر رویکردهای آیندهگذار سیاست

ی فرهنگـی  گـذار  سیاسـت شود. ایـن مسـئله در   رتکرار میی پُگذار سیاستمتوالی بر چرخه 

هـا و متییرهـا   ای بـودن عـدق عطعیـت   واسطه اهمیت مقوله فرهنـ  و بـا توجـه بـه  یـه      به

ی همـواره  گـذار  سیاسـت پژوهـی و  حال در ارتباط بین دانـش آینـده   نیتر است؛ باا راهمیتپُ

پژوهـی را نـامتوازن   ی از آینـده گـذار  سیاسـت گیـری  هایی وجود داشته که بستر بهرهچالش

پژوهی در چرخه گیری از دانش آیندههای بهرهبررسی چالش، هدف این نوشتار ساخته است.

گیری از هایی در روند بهرهه چه چالشاصلی مطرح است ک سؤالی است و این گذار سیاست

ی فرهنگی وجود دارد؟ بـرای پیشـبرد پـژوهش از    گذار سیاستپژوهی در چرخه دانش آینده

این  بنیاد بهره گرفته شده است.و روش کیفی مااحبه عمیق و نظریه دادهای  روش کتابخانه

هـای  چـالش  ،هـای آن یافتـه  بـر اسـا   پژوهش با رویکرد کاربردی نگارش شده اسـت کـه   

ی بیش از آنکه مربوط به سطوح نهادی گذار سیاستپژوهی در بستر گیری از دانش آینده بهره

پژوهی است که مستقیم و غیرمسـتقیم  و سیاسی باشد مربوط به عدق نهادینگی علمی آینده
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مرتبط با فرهن  آموزشـی و   هایعبارتی موضوع به ه فرهن  آموزشی در ارتباط است.مؤلفبا 

پژوهـی در عرصـه   گیـری از دانـش آینـده   انگیزی را در روند بهرهیشترین سهم چالشعلمی ب

 ی فرهنگی را دارا هستند.گذار سیاست

 

 یگـذار  سیاسـت ، چـالش ، یگـذار  سیاستچرخه ، پژوهی ندهیآ، یگذار سیاست ها: کلیدواژه

 .ادیبن داده هینظر، یفرهنگ
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 مسئلهمقدمه و بیان 

 در بستر که ی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایرانگذار سیاست ویژه بهی و گذار سیاست

)شـریفی و   دارد یجایگـاه مهم ـ ، اسـت  تأکیدها مورد ها و توسعه آرمانحفظ ارزش، آن

 علمی عملیـاتی یـا علـم   ، یگذار سیاستکه حال ازآنجایی بااین .(15ص.  ،2032 ،فاضلی

 را تحـت کـه فراینـد آن   هـایی اسـت  مستعد چالش، سیاست در عمل تعریف شده است

ان و گـاه در عالـب چرخـه    گـذار  سیاسـت ها گاه از جانب دهند. این چالشعرار می تأثیر

عـدق  ، ان و نداشتن تسلط بر فرایند سیاستیگذار سیاستدهد. ناآگاهی سیاستی رخ می

ناکارامـدی بخـش اجـرای    ، بر چرخه سیاسـتی عدق عدرت نظارت ، لحاظ ارزیابی مسائل

تـداخل  ، بندی بـه موعـم مسـائل   عدق صورت، فقدان چابکی چرخه سیاستی، ها سیاست

گیـری صـحیچ چرخـه    مسـائل و عـدق شـکل    اندازه از بیشسازی  ساده، مسائل سیاستی

 های عابل ذکر است.  سیاستی از چالش

ی دچـار  گـذار  سیاستشدتی است که ماهیت فرایند  ها بهدر مواععی دامنه این چالش

ای همچـون  رشـته  ن بـودن رویکردهـای علـوق بـین    یشود. البته با توجه بـه نـو  نقاان می

جـا کـه سـخن از مسـائل     اما آن، معمول طبیعی است طور بهها ی این چالشگذار سیاست

صـحبت از اهمیـت رویکردهـای     ،شـود  مـی  هـای ناشـناخته  نوظهور و پیچیـدگی مسـئله  

ی گـذار  سیاسـت هـای حـوزه   پژوهی برای مهار چالشگیری از دانش آیندهنگر و بهره آینده

ای و بـه تعبیـری   رشته بینعلمی  عنوان بهپژوهی شود. درواعم دانش آیندهبسیار مطرح می

ن در اگـذار  سیاسـت که دارد عابلیت کمک بـه   های محتوایی و روشیای با ظرفیتفرارشته

. ص ،2033 ،عیوضـی ) های مختلف را دارا استبینی مسائل نوظهور و غلبه بر بحرانپیش

توانـد  های متناوبی را برای عرصه سیاسـتی مـی  پژوهی فرصتدانش آینده، عبارتی به. (10

 شـود. ی مرتفم مـی گذار سیاستهای چرخه ها و چالشخ فراهم کند که با توسل به آنها 

ی و گـذار  سیاسـت تـوان بـا همگرایـی بـین     اعتقـاد وجـود دارد کـه مـی    راستا ایـن   دراین

دهنده بین آنها و ایجاد ساختار محتـوایی همسـان و    سازی مفاهیم پیوندساده، پژوهی آینده

ایـن   ی را فراهم کرد.گذار سیاستنگرانه در روند زمینه تعمیق رویکردهای آینده، عابل فهم

مضـاعف  ، د انباشت موانـم و مسـائل عابـل بررسـی    ی فرهنگی با وجوگذار سیاستنکته در 

ی گـذار  سیاستگیری بیشتر عرصه های مختلفی برای پیوند و بهرهچالش، حال است. بااین

البته پرداختن به این موضـوع در ایـن نوشـتار در حـالی      ؛دپژوهی وجود داراز دانش آینده
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ی و گـذار  سیاسـت در عرصـه   پژوهی آینده گیری از دانشهای بهرهاست که تاکنون چالش

ه است؛ ضمن اینکـه حتـی در میـزان    شدی فرهنگی در ایران بررسی نگذار سیاست ویژه به

نظـر میـان برخـی نخبگـان      ی فرهنگی اتفاقگذار سیاستپژوهی در چرخه اثربخشی آینده

ی فرهنگـی در ایـران و لـزوق    گـذار  سیاسـت وجود ندارد. این در حالی اسـت کـه فراینـد    

ی گـذار  چراکـه سیاسـت   در چرخـه سیاسـتی بسـیار مهـم و اساسـی اسـت؛       پژوهی آینده

 ان فرهنگـی بـا محتـوای   گـذار  سیاسـت طلبـد کـه   فرهنگی فرایندی بلندمدت است و می

 انس علمی بیشتری داشته باشند. پژوهی آینده

کیفـی  ای و روش کتابخانـه گیری از روش در این نوشتار سعی داریم با بهره رو ازاین

بنـابراین   ؛هـا برـردازیم  به بررسی آن چـالش  ،بنیادو در عالب نظریه دادهمااحبه عمیق 

ــه اهمیــت بهــره  ــرداختن ب ــدهگیــری از فرصــتضــمن پ عرصــه  پژوهــی درهــای آین

هـایی در رونـد   اصـلی خـواهیم پرداخـت کـه چـه چـالش       سؤالی به این گذار سیاست

ی فرهنگی وجـود دارد؟ بـدیهی   گذار سیاستپژوهی در چرخه گیری از دانش آینده بهره

لزومـا   ی فرهنگـی اسـت و   گـذار  سیاستتمرکز بر ساختار و چرخه ، است در این نوشتار

مرتبط بـا آن مـدنظر عـرار نـدارد.      های ی فرهنگی و موضوعگذار سیاستند یماهیت فرا

گیـری  بر بهـره  تأکیدی برای توسعه فرهن  با گذار سیاست، در این نوشتار رویکرد کلی

 نگرانه است. و رویکردهای آینده پژوهی آینده نشاز دا

 پژوهشهدف و پرسش . 1

هـای  باشد. هدف اصلی پـژوهش نیـز بررسـی چـالش    این پژوهش از نوع کاربردی می

هـای  چـالش » ی فرهنگی است.گذار سیاستروند پژوهی در گیری از دانش آیندهبهره

پرسـش اصـلی   « چیست؟ ی فرهنگیگذار سیاستپژوهی در گیری از دانش آیندهبهره

و  «0فهم»، «1تبیین»، «2توصیف»پژوهش است. ضمن اینکه اهداف پژوهش در عالب 

تمرکز دارد. بدیهی است که زنجیره توصیف و تبیـین و در ادامـه   « 0تأثیربرآورد »نیز 

 گیرد کـه خـود  پژوهشی صورت می یفهم از موضوع بر بستر و مبنای روش و ابزارها

مرتبط در این حوزه باشد. در این نوشـتار   های و چینش موضوع تواند مولد واکاوی می

خبرگــانی بهــره گرفتــه شــده کــه  هــایاز ابزارهــای کیفــی پژوهشــی همچــون نظر

 یند تبیین و فهم از موضوع است. افرکننده  تکمیل

                                                           
1. Description 

2. Explanation 

3. Understanding 
4. Impact estimation 
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 پژوهشپیشینه . 0

نشـان   یگـذار  سیاستپژوهی و در حیطه دانش آیندهای بررسی روند مطالعات کتابخانه

ارتبـاط بـین ایـن دو علـم      کلـی بـه   صورت به تنها مطالعات صورت گرفته از آن دارد که

کـاوی بـه ایـن دو دانـش     اما تاکنون از منظر واکاوی و چـالش  ،اند پرداختهای رشته بین

 ی فرهنگی و از دریچه ایـن بسـتر سیاسـتی   گذار سیاستپرداخته نشده است. در حوزه 

نیز کمتر پرداخته شده است. در زمینه پردازش ارتبـاط بـین    پژوهی آینده به شاکله، نیز

هـای داخلـی   حوزه بررسـی مطالعـاتی پـژوهش    ،پژوهیی و آیندهگذار سیاستدو دانش 

کـاوی و تولیـد   چـالش ، بیشتر بر بسط مفاهیم و معرفـی ایـن دو علـم اسـت و واکـاوی     

منسجم انجاق نشده است. در حـوزه مطالعـات خـارجی نیـز      صورت بهمحتوای مشترک 

ی پـژوهش انجـاق شـده و    گـذار  سیاسـت پژوهی و شتر در حیطه اهمیت ارتباط آیندهیب

ی فرهنگی نیز پرداخته نشده است. درمجموع نگرش کلـی  گذار سیاستبه حوزه  ویژه به

کـز بـر معرفـی    ی در حوزه مطالعات داخلی و خارجی تمرگذار سیاستپژوهی و به آینده

پژوهـی و  دو دانـش آینـده   ازآنجاکـه البتـه   بیـان کلیـات اسـت.   صـرفا   این دو دانـش و  

های مطالعـاتی تمرکـز بـر اتاـال بـر      نگرش، شوندنوپدید محسوب می، یگذار سیاست

مفاهیم فناورانـه دارد و تمایـل بـه اتاـال پژوهشـی در حـوزه فرهنگـی کمتـر اسـت.          

 ی به همراه حسـین رفیـم در پژوهشـی تحـت عنـوان     مهدی رضایی عاد، نمونه عنوان به

بـا نگـاه کلـی تنهـا بـه       ،«ی عمـومی گـذار  سیاستدر  پژوهی آینده بررسی کاربردهای»

همچنـین   انـد. کـرده  تأکیـد ی گـذار  سیاستنگرانه در مسیر ضرورت توجه به نگاه آینده

می: ی عمـو گـذار  سیاسـت پژوهـی و  آینده» داوود غرایاق زندی در پژوهشی تحت عنوان

ی را روشـن  گـذار  سیاسـت پژوهـی و  کوشیده است دو ساحت آینده ،«هامفاهیم و روش

ن بـور  درکتـابی   یپژوهی در علم سیاست صحه گـذارد. کریسـت  کند و بر اهمیت آینده

کـنش  به بسـترهای تعامـل و بـرهم    ،«2پژوهی آینده مشارکت و تعامل در»تحت عنوان 

در پژوهشـی تحـت عنـوان    ، «پیتـر دلـون  » پـردازد.  مـی  پژوهـی ی و آیندهگذار سیاست

پژوهـی و  بـه بررسـی ارتبـاط بـین دانـش آینـده       ،«1یگـذار  سیاستمطالعات آینده و »

پژوهـی   آینده کارگیری به»پردازد. سایسا مائو درپژوهشی تحت عنوان ی میگذار سیاست

وهـی  پژپردازد که چگونه توجه و کاربرد آیندهبه این مسئله می ،«0هادر ترسیم سیاست

 گیری بیشتر کند.ان را در امر تامیمگذار سیاستتواند توانایی  می

                                                           

1. participation and intraction in foresight 

2. Future studies and policy 

3. Applying foresight to policy design 
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انـد یـا در   های کنونی یـا در بیـان کلیـات متوعـف شـده     بدیهی است که پژوهش

اند و در ارتباط با حوزه حکمرانی ورود کردهراهبردی ریزی های فناوری و برنامه حوزه

د. نکات عوت دیـده شـده در ایـن    انوارد مباحث زیرساختی اجتماعی و فرهنگی نشده

از نقـاط ضـعف ایـن     اسـت.  پژوهی آینده ی وگذار سیاستبر واژگان  تأکید، هاپژوهش

 تمرکز صرف پژوهشگران به محوریت بیان کلیات در این عرصه است. ، مطالعات

 نظری های ه. ملاحظ8

 . تعریف مفاهیم8-2

 عمـل اسـت؛   درتجلـی حکومـت   ، یگـذار  سیاسـت  ی فرهنگی:گذار سیاست .الف

حل یک مسئله ، گیری آنکه خمیرمایه شکل (05ص.  ،2033 ،)رضایی عادی و رفیم

ای فرایندی که مسـئله  (201-223ص. ص ،2030 دیگران،فرد و  )دانایی عمومی است

. (Sabatier, 1991, p. 144) دهـد حل میرا در عرصه عمومی شناسایی و برای آن راه

شود؛ فرایندی مشخص شکل دادن به عمل تعریف می ی شیوهگذار سیاست، نگاه ازاین

اجـرای سیاسـت و   ، گیری و تدوین سیاسـت تامیم، که در چهار مرحله طرح مسئله

ــت   ــم اس ــل تجمی ــت عاب ــابی سیاس ــاظمی ارزی ــن. (25ص.  ،2013 ،)ک ــتا  درای راس

 شـود. گیـری در حیطـه فرهنگـی محسـوب مـی     میی فرهنگی روند تامگذار سیاست

 ،)اجلالـی  توسعه فرهن  است، ی است که هدف و جهت آنهای اعداقدرواعم مجموعه 

نظاق  تأییدهای مورد ها و آرمانبدیهی است که این فرایند از ارزش .(05ص.  ،2013

 است.  تأکیدهای وا  و اصیل مورد رد و در جهت توسعه فرهن  و ارزشیگالهاق می

یـا کشـف سـنجش    ، ابـداع  علمی است که هدف آن، پژوهی آینده :پژوهی آینده .ب

. (Bell, 2011, p. 166) محتمـل و مـرجچ اسـت   ، ممکـن هـای   ارزیابی و طرح آینـده 

پژوهی یک علم کاربردی و عملگرا است که از دو مؤلفه متمایز توصـیفی  درواعم آینده

بـر  ، اکتشافی تشکیل شـده اسـت. وجـه توصـیفی آن     ـ  و تجویزی و رویکرد هنجاری

هـای  معرفـت  هـا و روندهای آینده بـا تکیـه بـر بهتـرین دانسـته     زنی در زمینه  گمانه

پژوهی در تلاش برای پاسخ بـه ایـن سـؤال    ای استوار است. وجه تجویزی آینده زمینه

حـاکی از  ، پژوهـی است کـه درآینـده چـه بایـد اتفـاق بیفتـد؟ ایـن جنبـه از آینـده         

است که بـر  « هاهاراد»و « نیازهای مشخص»، «هاارزش»، «مسائل»پذیری آن از تأثیر

تیییـر از   عناـر ، در این فرایند. (10ص.  ،2033 ،)عیوضی عنار تیییر متمرکز است

، مفاهیم راهبردی و از عمق معنایی با یی برخوردار است. بدیهی است که ونـدل بـل  
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بررسـی  ، هـای محتمـل  بررسی آینده، های ممکنرا بررسی آینده پژوهی آینده اهداف

هـای اخلاعـی   بررسی بنیان، پژوهیآینده های معرفتیبنیان بررسی، تاویرهای آینده

تلفیق دانش و ارزش برای طراحـی  ، پژوهی تفسیرگذشته و تعیین موععیت حالآینده

افزایش مشارکت مردمی در تاویرسـازی از آینـده و طراحـی آن و    ، حرکت اجتماعی

 .(Bell, 2011, p. 212) ترویج تاویری خاص از آینده و حمایت از آن دانسته است

 ارچوب مفهومیه. چ8-1

ی گـذار  سیاسـت پژوهی در چرخه گیری از آیندهکاوی بهرهبرای چالش، در این پژوهش

ارچوب مشتمل بر سه سطچ مهـم  هاین چ ه شده است.ئارچوبی تحلیلی اراهچ، فرهنگی

ی فرهنگـی در  گـذار  سیاسـت پژوهی در روند بر اهمیت آینده تأکیداست؛ سطچ نخست 

هـا و  خـ  بـر رفـم    تأکیـد ی فرهنگـی و  گـذار  سیاسـت تمرکز بر ، دارد؛ سطچ دوقایران 

کـاوی  ی فرهنگی دارد و سطچ سوق به معرفـی و چـالش  گذار سیاستهای چرخه نقاان

ــین دو دانــش  هــای خ در راســتای رفــم  پژوهــی آینــده ی وگــذار سیاســتارتبــاط ب

ی گـذار  سیاسـت  پـژوهش  البته در این ی فرهنگی در ایران اختااص دارد.گذار سیاست

ی دیگـر و البتـه   گـذار  سیاستساختار و روند سیاستی مشابه با سطوح  لحاظ بهفرهنگی 

 شود.ماهیت و موضوع مورد پردازش متفاوت تلقی می لحاظ به

نگـر در  پژوهی و مطالعـات آینـده  آینده، در توضیچ سه سطچ بیان شده باید افزود

مختاـات مهـم آن در ایـران دارای اهمیـت     ی فرهنگی با وجـود  گذار سیاستعرصه 

ی فرهنگی فرایندی بلندمـدت اسـت و ایـن    گذار سیاستطور معمول است؛ چراکه به

پژوهی همچون تاویرسـازی از آینـده   دانشی آینده یهامسئله اهمیت توجه به بنیان

بدیهی است کـه   کند.میسازها را بیشتر یادآوری ها و شگفتیعدق عطعیت، هاسیاست

توانـد چرخـه   ی فرهنگـی مـی  گـذار  سیاسـت نگـر در عرصـه   از مطالعات آینـده  غفلت

 ،)عیوضـی  کنترل کنـد  های نوظهور غیرعابلسازها و پدیدهسیاستی را درگیر شگفتی

دو بخش کلیدی باید مورد توجه عـرار  ، در بررسی موضوع رو ازاین. (231ص.  ،2033

ی فرهنگـی در  گـذار  سیاسـت پژوهی در چرخـه  بر اهمیت آینده تأکید :گیرد؛ نخست

در چرخـه   پژوهـی  آینـده  گیـری از دانـش  های عرصـه بهـره  کاوش چالش :ایران؛ دوق

است که  تأکیده راهبرد؛  زق به ئی فرهنگی با هدف تعمیق موضوع و اراگذار سیاست

 هـای  ی فرهنگی مورد نظر است و موضوعگذار سیاستچرخه و فرایند ، در این نوشتار

 عرار ندارد.  پژوهشمحوریت  مرتبط با فرهن  در
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 های محقق( منبم: )یافته

 پژوهشارچوب مفهومی ه(: چ1شکل )
 

 ی فرهنگیگذار سیاستدر چرخه  پژوهی آینده هایفرصت .8-0

سـت و  هاپژوهـی علـم مطالعـه تیییر   علـم آینـده  ، پژوهـان به تعبیر بسیاری از آینـده 

حیات خود را از علوق اجتماعی در بستر علوق انسـانی کـه عرصـه تقابـل      که ازآنجایی

در ارتبـاط علـوق دیگـر همچـون     طبیعتـا   ، (10 ص. ،2033 ،عیوضی) گیردمی، است

ارچوب هچ ازآنجاکهاما  ،ی نیز محل مجادله و بحث و کنکاش خواهد بودگذار سیاست

 پژوهـی  آینـده ، تدبیری است نیازمند لحاظ رویکردهای پیش، ی فرهنگیگذار سیاست

ی را مرتفم گذار سیاستهای خ تواند در دو سطچ گفتمان و محتوا و ابزار و روش می

هـای محـیط سـیال و    بـودن پدیـده   عدیاین اعتقاد وجود دارد که تنوع و چندبُ سازد.

ارتبـاط بـا    ی درگـذار  سیاسـت کند که  ی ایجاب میگذار سیاستچند بازیگری عرصه 

 ؛(15ص.  ،2035 ،)کمـالی  های ترکیبـی اسـتفاده کنـد   از ظرفیت روشپژوهی  آینده

ناپـذیر اسـت و    بینـی اتفـاعی و پـیش  ، ی محیطی پیچیـده گذار سیاستمحیط چراکه 

 ،2010 ،)مـولر  این است که این محیط نااطمینان را ثبـات دهـد   گذار سیاستچالش 

چـه  کـه  اسـت  ه سؤالی درصدد پاسخ به این گذار سیاستدرواعم مطالعات  .(13ص. 

هـا چگونـه   ایـن سیاسـت   ؟دهدعمومی را شکل میهای  کسی و با چه هدفی سیاست

ی بـا  گـذار  سیاستمعمول نیز  طور به در پی دارند؟ آثاریو  شوند و چه نتایجاجرا می

اجرا و  ،تدوین راهکار، بندی مسئلهدر چرخه صورت، های کاربردیوجود تعریف مدل

 باشد.ارزیابی عابل تعریف می
شـود کـه پدیـد    فرهنگی زمانی با مسئله مواجه می گذار سیاستبدیهی است که  

گیـری   شود. در نگاهی دیگر غافلگیری میدچار غافل گذار سیاستآمده است. درواعم 

 کـه  درحـالی شود. ی است و همواره چالش محسوب میگذار سیاستجزء ذات بینشی 

 یه راهکارهـا ئ ـظ شـود امکـان ارا  بینـی مسـائل لحـا   نگرانه در پیشاگر رویکرد آینده
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پژوهانـه بـه    پژوهـی و مطالعـات آینـده   آینـده ، تـوان گفـت  تر خواهـد شـد. مـی    بهینه

گرایـی  گرایی بیشتری خواهد داد که در کنار رویکرد ذهنـی عدرت عمل گذار سیاست

ق بـا  أگرایـی تـو  بتواند تجسم و تاور بهتری از آینده داشته باشد. ضمن اینکـه عمـل  

آینـده خواهـد    اثربخشی و موفقیـت در ، پژوهی موجب مطلوبیتآیندههوشمندی در 

شـرایط را بـه   ، ماهیـت ایـن علـم    لحـاظ  بهپژوهی گرایانه آیندهشد. پس ویژگی کنش

ان با هوشمندی به استقبال آینده بروند و مـانم  گذار سیاستای درخواهد آورد تا گونه

 .(Malaska, 2003, p. 13)های آینده شوند گیری و از دست دادن فرصتاز غافل

بـودن در   روز ر و بـه یی ـتی، خلاعیـت ، هایی همچون نوگراییکه ویژگیبدیهی است

آورد.  وجـود  بـه ی در چرخـه سیاسـتی   مـؤثر هـای  تواند فرصتپژوهی میدانش آینده

اجـرا و  ، تـدوین سیاسـت  ، پیدایی و طرح مسـئله ، اینکه در هر کداق از مراحل ویژه به

گـاه یـا   ، اسـتی یدر عرصـه س چراکه نگرانه اهمیت دارد؛ دید آیندهلحاظ افق ، ارزیابی

شـود؛ گـاه مسـائل کـلان و      نمـی  شناسـایی  درستی بها یبندی صورت خوبی بهمسئله 

ابزارهـای   درسـتی  بـه شـود و گـاه   همیشگی با مسائل آنی و نوظهور اشتباه گرفته می

 ندارند.های اجرا شده را ی عابلیت ارزیابی سیاستگذار سیاست

تـوان را در پیـدایی   ی را مـی گـذار  سیاستدر فرایند  های متاورعبارتی چالش به

ــابی ، مســئله ــا و ارزی ــدوین راهکاره ــه   ت ــاق طــول چرخ ــم در تم ــا دانســت. درواع ه

ا ی ـیا از درک آن غافل اسـت   گذار سیاستهایی وجود دارد که گاه خ ی گذار سیاست

هـای  اچوب طـرح بسـته  ه ـهـا در چ یگـذار  سیاست، نمونه عنوان به؛ کندتوجهی نمی

هـا  رو سیاستازاین ؛شوند که عطعیت کامل را مدنظر دارندسیاستی طوری تدوین می

هـا در نظـر گرفتـه    شود که عدق عطعیـت مبتنی بر داده هستند. این مسئله باعث می

شـود کـه از   به آینده عطعی و عطعیت کامل باعث می گذار سیاستنشود. درواعم نگاه 

 ،2030 ،)کوثری و رحمتـی  ممکن و باورپذیر غفلت شود، های محتملبه آینده توجه

معرفتـی  بنـدی   کـافی در شـناخت و دسـته   این مسئله به دلیل عدق دانـش . (13ص. 

 گونـه اسـت کـه ابـزار    ممکن و ناشناخته نیز هست؛ این، باورپذیر، محتملهای  آینده

ها نیست به عرصه عدق عطعیت ی عادر به ورودگذار سیاستسیاست در  وتحلیل تجزیه

 تواند ارتباط مناسب معرفتی با آن برعرار کند.یا نمی

تواند در چرخه سیاستی پژوهی در حوزه گفتمان و ابزار میدرمجموع دانش آینده

شـود  آنچه باعث مـی ، باشد. بدیهی است که در ابتدای چرخه سیاستی فرهنگی مؤثر

، هـا کلی و دستوری بـودن برنامـه   جمله:شناسایی نشود عواملی از خوبی بهکه مسئله 

 ـ بُ و نگرش تـک نظری ضعف ، شناسینبود روش پژوهـی   رف اسـت کـه آینـده   عـدی ص 
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پژوهـی بـه انعطـاف و    باشد. درواعم آینـده بُعدی  تکهای  تواند بستر تعدیل نگرش می

نگرانـه   آینـده کنـد. ضـمن اینکـه رویکـرد     ی فرهنگی کمک میگذار سیاستسیالیت 

هـا و حتـی   تـدوین سیاسـت  ، بنـدی مسـائل  ان را در صـورت گـذار  سیاسـت توانـد   می

پژوهـی در   ارچوب آیندههتوان گفت با وجود چکه می جاییکمک کند. تاسازی  اجرایی

هـا در مرحلـه اجـرا انباشـت     هـا و نقاـان  خـ  مطالعات و عملیات سیاسـتی تمـامی   

پژوهـی بـه تعمیـق و    آینـده چراکه شود؛ یل میها نیز تسهاستیشود و ارزیابی س نمی

 ،2031 دیگـران، )عرونـه و   کنـد نهادینگی مراحل پیش از ارزیابی سیاستی کمک می

   .(052ص. 

شناسـی  بسـتر روش  عنـوان  بهپژوهی کردن ابزارهای آینده بدیهی است که دخیل

، 2سیاسـتی همچـون: دلفـی   تواند راهگشا باشد. ابزارهاییی میگذار سیاستدر چرخه 

، 1اندازسـازی چشـم ، 0نگاشـت ره، 0تحلیـل سـاختاری و تحلیـل رونـد    ، 1سناریونگاری

افزارهـای   و نـرق  swot تحلیـل ، 1تشکیل آزمایشگاه اجتماعی و سیاستی، 5سازی شبیه

هـایی کـه از   راستا مورد مثال هستند. البته بـا وجـود تمـاق مزیـت     بررسی داده دراین

هـایی وجـود   ی بیان شد باز هم چـالش گذار سیاست و پژوهی آینده ارتباط بین دانش

 شود.دارد که مانم گسترش و نهادینگی این ارتباط می

 ،هـا را تکامـل بخشـد   یگذار سیاستتواند پژوهی میهای آیندهظرفیت، درمجموع

پژوهـان بـا آن   هایی است کـه آینـده  ترین چالشاما پیوند این دو دانش یکی از بزرگ

مواجه هستند. همین امر باعث شده که در زمینه ارتباط و پیوند این دو علم به بیـان  

ی مـانم  گـذار  سیاسـت های چرخـه  خ که بیان شد گاه طور  همانکلیات اکتفا شود. 

گـاه عـدق    شـوند و ی مـی گـذار  سیاسـت پژوهـی در بسـتر   گیری از دانش آینـده بهره

ایجادکننـده  ، هـای آن هـا و فرصـت  توجهی به ظرفیتیپژوهی و بگیری از آینده بهره

  های چرخه سیاستی است.خ نقاان و 

 . روش پژوهش5

کاربردی است. نوع پژوهش کیفـی  ، انجاق شده 2032گیری این پژوهش که در سال جهت

 بنیـاد اسـت.   گیری از نظریه دادهمااحبه از نوع عمیق و باز و بهره، هاو ابزار گردآوری داده
                                                           
1. Policy delphi 

2. Scenario writing 

3. Structural analysis and trend analysis 
4. Mapped the way  
5. Vision making 

6. Simulation 
7. Social and political laboratory 



 2330                  و دیگران     محمدرحیم عیوضی ♦ ...در چرخه یپژوه ندهیاز دانش آ یریگ بهره یکاو چالش

ی در عالـب  گـذار  سیاسـت پژوهـی و  نفر از خبرگان و اساتید حوزه آینده 21با ، راستا ایندر

در موضوع مورد نظر کسب اطـلاع شـد و درنهایـت در عالـب نظریـه      ، مااحبه عمیق و باز

هـایی   نظریه برگرفته از داده ،بنیاد بنیاد پیاده شد؛ بدیهی است که منظور از نظریه داده داده

اینکـه  جـای   بـه  اند. درواعـم مند گردآوری شدهنظاق صورت بهد پژوهش ینااست که طی فر

واکـاوی شـده احاـا    هـای   ای شروع شود از بطـن داده مطالعه از نظریه از پیش تاورشده

هـا را  این روش امکان مطالعه عمیـق پدیـده   .(Strauss & Corbin, 1998, p. 95) شود می

ای مفهـومی یـا ظهـور نظریـه     یارچوبهارائه چبه ، هاآزمون فرضیهجای  به کند وفراهم می

، بنیـاد  ای و دادهدرواعم نظریـه زمینـه   .(03ص.  ،2030 دیگران،منش و  )جابری انجامدمی

 شـده اسـت   وتحلیـل  تجزیـه آمـده و از راه پـژوهش    دسـت  ها به ای است که از دادهنظریه

   .(10ص.  ،2001 ،تراو  و کوربینس)ا

ی بـود کـه پـس از مطالعـه و     صورت به، این پژوهشکار در  روند، طبق این توضیچ

پژوهـی و  مندی از نظر مشاوران و افراد متخاـص حـوزه آینـده   بررسی فراوان و بهره

از خبرگـان انجـاق شـد؛ ماـاحبه بـا       21یند ماـاحبه عمیـق بـا    افر، یگذار سیاست

، تا جایی پیش رفت که پـس از گفتگـو بـا فـرد دهـم     ، هدفمند صورت بهگیری  نمونه

کردند.  شونده سخن جدیدی مطرح نمی ها به مرحله اشباع رسید و افراد مااحبه داده

مااحبه تا فرد دوازدهم ادامـه یافـت.   ، آمدهوجود بهحال برای اطمینان از اجماع  بااین

 وتحلیـل  تجزیـه هایی اسـت کـه حـین    ا و مقایسهه سؤال، گیری نظریراهنمای نمونه

خاوصـیات و  ، هـای مناسـب  ند و موجب کشف مقولهافتیها با افراد بروز میمااحبه

شـوندگان در جـدول    یات تعداد نمونه و س مَت هر یک از مااحبهئجز ابعاد آن شدند.

 شماره یک آمده است.

 سمَِت و تحصیلات، شونده (: مصاحبه1جدول )

 تحصیلات سِمَت شماره مصاحبه شونده

 پژوهی آینده دکترای سیمامدیر پژوهش در سازمان صدا و  2شونده شماره  مااحبه

 ی عمومیگذار سیاستدکترای  عضو هیئت علمی دانشگاه تهران 1 شونده شماره مااحبه

 ی توسعهگذار سیاستدکترای  عضو هیئت علمی دانشگاه تهران 0 شونده شماره مااحبه

 ی عمومیگذار سیاستدکتری  عضو هیئت علمی دانشگاه تهران 0 شونده شماره مااحبه

 1 شونده شماره مااحبه
نماینده سابق مجلس و عضو هیئت 

 علمی دانشگاه تهران
 ی توسعهگذار سیاستدکترای 

 پژوهی آینده دکترای استاد و پژوهشگر در دانشگاه دفاع ملی 5 شونده شماره مااحبه

 پژوهی آینده دکترای مطالعات عضو هیئت علمی دانشگاه تهران 1 شونده شماره مااحبه
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 تحصیلات سِمَت شماره مصاحبه شونده

 ی عمومیگذار سیاستدکترای  عضو هیئت علمی دانشگاه تهران 0 شمارهشونده  مااحبه

 راهبردی پژوهی آینده دکترای پژوهشگر ارشد در دانشگاه دفاع ملی 3 شونده شماره مااحبه

 راهبردی پژوهی آینده دکترای پژوهشگر ارشد در دانشگاه دفاع ملی 23 شونده شماره مااحبه

 پژوهی آینده دکترای ارشد در دانشگاه دفاع ملی پژوهشگر 22 شونده شماره مااحبه

 ی عمومیگذار سیاستدکترای  ی عمومیگذار سیاستپژوهشگر  21 شونده شماره مااحبه
 

 پژوهشهای  . یافته6

 پژوهش . سؤال6-2

ی گـذار  سیاسـت پژوهـی در چرخـه   گیری از دانش آیندههایی در روند بهرهچه چالش

 فرهنگی وجود دارد؟

های حاصل از مااحبه با خبرگان بـه  داده، پاسخ به پرسش اصلی پژوهشدر راستای 

هـا همزمـان بـا    اری دادهذکدگ ـ، که صورت این به دعت مورد تحلیل محتوا عرار گرفت.

شـده و   های انجاقمااحبه وتحلیل تجزیه منظور به، درواعم ها انجاق شد.گردآوری داده

شـد. سـرس    نوشتهواژه  به ها واژهاحبهتمامی ما، هاوتحلیل تجزیه یسنج با هدف دعت

بندی شـد. در ایـن عسـمت پایـایی و روایـی مطالـب توسـط        مفاهیم احااشده دسته

محتـوای  ، بنـدی مطالـب  که پـس از دسـته   صورت این . بهشد خبرگان دوباره بازبینی

، هـا احاا شده به خبرگان بازگردانده و مورد بازبینی عرار گرفت. سرس تماق مااحبه

جزء مرور شدند و درنهایت مفاهیم محوری از بطن آنها احاا شد کـه در   به جزءدوباره 

 گویند.می 2بنیاد به آن کدگذاری محوری نظریه داده

در مرحلـه کدگــذاری انتخـابی نیــز تمــامی مفـاهیم مــرتبط حـول یــک محــور      

هـا و  وبرگشـت میـان داده   فراینـد رفـت  ، بنیـاد  شدند. در روش نظریه دادهبندی  دست

شود و تا رسیدن به اشباع نظـری ادامـه دارد. همچنـین    تحلیل آنها پیوسته انجاق می

شونده بازگرانده شد تا بررسی و  شده به مااحبه نوشتهعبل از کدگذاری متن مااحبه 

نظـارت   روشهمچنـین از   کنـد.  تأییـد مفـاهیم را  ، مرور شـود و در صـورت صـحت   

مرکـب از شـریط    1ب مدل پارادایمیمتخاص استفاده شد. درنهایت کدگذاری در عال

ندها و پیامـدها حـول مقولـه مرکـزی     یفرا، گرشرایط علیّ و شرایط مداخله، ای زمینه

                                                           
1. Axial coding 

2. Paradigm model 
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گیـری از دانـش   هـای مـورد بحـث در بهـره    که درمجمـوع همـان چـالش    تدوین شد

بدیهی اسـت بیـان ریـز مـوارد     ی فرهنگی هستند. گذار سیاستپژوهی در روند  آینده

ها و منظم نمودن موارد و جهت نیاز به تلخیص داده همین به ،ستبیان شده ممکن نی

، اری بـاز ذحذف حواشی بود که در ادامه انجـاق شـده اسـت. در ادامـه جـدول کدگ ـ     

، بنیاد ارائه شده است. سـرس در عالـب نمـودار    محوری و انتخابی در عالب نظریه داده

ترسیم شـده و  ، این نظریهمااحبه بر مبنای های  مدل پارادایم منطقی حاصل از داده

 پرداخته شده است. ، های حاصلداده وتحلیل تجزیهدرنهایت به 

 محوری و انتخابی، کدگزاری باز (:2) جدول

کدگذاری 

 انتخابی

 کدگذاری 

 محوری
 کدگذاری باز

عوامل 

 ساز زمینه

 های  همؤلف

 گفتمانی

ان بـا اندیشـه تیییـر    گـذار  سیاسـت عدق تناسب دیدگاه و کنش 

نگـــر در  عـــدق اندیشـــه و گفتمـــان آینـــده، موجـــودوضـــم 

و مانـدن   نویندر بستری  پژوهی آینده گسترش، انگذار سیاست

گفتمـان سـنتی مـانم    ، ی در فضـای سـنتی  گذار سیاستشاکله 

گیـری   اندیشه حفظ وضم موجود مانم بهـره ، پژوهی آینده توسعه

، نگـر  ی آینـده گـذار  سیاسـت اندیشه تیییر  زمه ، پژوهی آینده از

مسـلط  هـای   تـوجهی گفتمـان   درپی و بی افزاری پی تحو ت نرق

 نگر   نبود نظاق معنایی و گفتمان آینده ،داخلی به این تحو ت

 های  همؤلف

 سیاسی

عـدق فهـم   ، انگاری بستر حکمرانی شبکه و منابم عـدرت آن  نادیده

ذهنیـت تقدیرگرایانـه   ، انگـذار  سیاسـت مشترک و اجماع سیاسی 

وجـود  ، حاکمیـت سیاسـی اعتـدارگرا   ، انگـذار  سیاسـت حاکم بـر  

نبـود تقسـیم کـار    ، گسـیختگی سیاسـی   ازهـم ، عدرتهای  چالش

پراکنـدگی مراجـم و منـابم    ، ابهاق در وظـایف سیاسـی  ، تخاای

، ناشی از ناهماهنگی حکمرانانها  یگذار سیاستتعارض در ، عدرت

 ای عدق وجود حکمرانی شبکه ،وجود حاکمیت چندگانه

 عوامل 

 بخش تداوق

 های  همؤلف

 نخبگانی

، انگـذار  سیاسـت و  پژوهی آینده فقدان حلقه اتاال بین نخبگان

، پژوهـی  آینـده  نظـری عدق تسلط نخبگان روی مسائل عملـی و  

عدق آشـنایی کـافی   ، پژوهی آینده توجهی و غفلت نخبگان به کم

 سا ری نبود نخبه، پژوهی آینده نخبگان علوق اجتماعی نسبت به

 های  همؤلف

 علمی و دانشگاهی

نظاق بروکراسی با نظاق علمـی و دانشـگاهی در    مؤثرعدق ارتباط 

عـدق اعتمـاد   ، پژوهـی  آینـده  نوپا بودن دانش، مسیر حل مسئله

عـدق  ، یافتـه  علمی بلـو   عنوان به پژوهی آینده ان بهگذار سیاست

، انگـذار  سیاسـت بـرای   پژوهـی  آینده وضوح ابعاد علمی و عملی
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کدگذاری 

 انتخابی

 کدگذاری 

 محوری
 کدگذاری باز

بنـدی مسـائل بـا     توانـایی نظـاق دانشـگاهی بـرای صـورت     عدق 

در  پژوهـی  آینـده  عـدق نهـادینگی دانـش   ، نگـر  آینـده های  روش

در فضـای   پژوهـی  آینـده  ی وگـذار  سیاستگسترش  ها، دانشگاه

عدق پیوستگی فضای دانشگاهی با فضـای سیاسـی و    ،غیرعلمی

نخبگـان در   کـارگیری  بـه عـدق تمهیـدات  زق بـرای    ، حکمرانی

فقدان متخااـان  ، پژوهی آینده ی وگذار سیاستهای یشکدهاند

عـدق تفکـر چنـد    ، یگـذار  سیاسـت و  پژوهـی  آینده ایرشته بین

 ـ یعدق پ، انگذار سیاستبعدی در بین  و  ین مراکـز فکـر  یونـد ب

عدق ادراک برخی نخبگـان دانشـگاهی   ، و اتاق فکرها یدانشگاه

 یگذار سیاستنسبت به حکمرانی و 

 عوامل 

 کننده تشدید

 های  همؤلف

 محیطی

فقدان محـیط مناسـب بـرای    ، ثباتی عدق اطمینان محیطی و بی

نگه داشـتن سـطوح انتظـارات    ، فردیهای  بروز و ظهور خلاعیت

ثبـاتی و بحـران محیطـی     بـی ، جامعه در سطچ نیازهای اساسـی 

 نگر آیندهی گذار سیاستمانم 

 های  همؤلف

 فرهنگی

ــذیری  ــدق باورپ ــتع ــذار سیاس ــه گ ــوزهان ب ــده ح ــی آین ، پژوه

ذهنیت ، پژوهی آینده رویکردهای ایدئولوژیک مانم گسترش علم

 ان مــانم گســترش علــمگــذار سیاســتتقدیرگرایانــه حــاکم بــر 

چنـد  های  ان برای تحلیلگذار سیاستحوصله  عدق، پژوهی آینده

تـلاش بـرای توسـعه    ، خطـی  تکهای  روایتی و تمایل به تحلیل

های  نبود ارزش، کشورهای توسعه یافتهخطی و تقلید از غرب و 

روزمرگـی و نبـود   ، پژوهی آینده اهمیت تأکیدفرهنگی نسبت به 

 نگـری در  سطحی، انگذار سیاستفرهن  مطالعه و فکر در میان 

 سـطچ بـا   ه مؤلفیک  عنوان به پژوهی آینده نگاه به، پژوهی آینده

 گیـری از  میفول و مهجـور بـودن فرهنـ  بهـره    ، علمی و اعتبار

نسبت به علوق  گذار سیاستعدق باورمندی مدیران ، پژوهی آینده

جذابیت دستاوردهای سیاستی کشـورهای بیگانـه   ، ای رشته بین

غلبـــه نگـــاه ســـنتی بـــه مقولـــه ، و احســـا  خـــودتحقیری

سانسور کـردن رویـدادها توسـط    ، پژوهی آینده ی وگذار سیاست

 دلیل تر  از بیان آینده ان بهگذار سیاست

 عوامل 

 آشکارساز

 های  همؤلف

 نهادی

انگـاری بسـتر    نادیـده ، سیسـتمی  ضعف فعالیـت نهـادی و درون  

ی بـا  بـه   گذار سیاسترواج ، حکمرانی شبکه و منابم عدرت آن

چنـدحاکمیتی در  ، ثباتی سیاسی و شکنندگی نهادی کم، پایین

ی و عـدق همـاهنگی   یعدق انسجاق و عدق همسو ،یگذار سیاست
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کدگذاری 

 انتخابی

 کدگذاری 

 محوری
 کدگذاری باز

ــای  ــتدر نهاده ــذار سیاس ــد   ، گ ــودن فراین ــته ب ــی و بس محفل

ــذار سیاســت ــازمان، یگ ــا  ناآشــنایی س ــات ه ــا ادبی ــا ب  و نهاده

 پژوهی آینده

 های خ 

 چرخه سیاستی

، ارزیـابی  ی در مرحلـه اجـرا و ارزیـابی و پـیش    گذار سیاست خ 

در پیـدا کـردن و حـل     خـ  ، غلـط گذشـته  های  توالی سیاست

ــذار سیاســتمســئله  ــده پیوســتنداشــتن ، یگ ــی آین در  پژوه

 پژوهـی  آینـده  مهجور و حتی ناشناخته بـودن  ها، یگذار سیاست

ــه  ــتدر عرصـ ــذار سیاسـ ــا   یگـ ــبت دادن آن بـ ــرد و نسـ خـ

 ی کلانگذار سیاست

 (های نگارنده یافته)منبم: 

 

 
 های نگارنده( یافته)منبم: 

پژوهی در  گیری از دانش آینده های بهره مدل کیفی چالش(: 2شکل )

 مدل گراندد تئوری بر اساسی گذار سیاست
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 ها  وتحلیل یافته تجزیه .6-1

 ساز عوامل زمینه .6-1-2

 گیری ازهای بهرهیکی از چالش، شوندگانبه نظر مااحبه: های گفتمانیهمؤلفالف. 

پژوهی ادراکات متفاوت نسبت به آینده، ی فرهنگیگذار سیاستدر بستر  پژوهی آینده

 لحـاظ  بهان گذار سیاستی برخورد عبارت بهان و حکمرانان است؛ گذار سیاستاز جانب 

پژوهــی در چنــد حالــت اســت؛ نخســت اینکــه برخــی  گفتمــانی نســبت بــه آینــده

ان بـه  گـذار  سیاسـت نگر را عبول ندارند؛ دیگر اینکه برخـی  ندهیان تفکر آگذار سیاست

اما اعتقـادی بـه عملکـرد و کـارکرد آن در چرخـه       ،پژوهی واعف هستندمفهوق آینده

و  پژوهـی  آینـده  ارچوب ارتبـاطی ه ـشـود کـه چ   می سیاستی ندارند؛ همین امر باعث

هـای  گیرد کـه ایجادکننـده چـالش   در دوگانه گفتمانی شکل فرهنگی یگذار سیاست

 ان بـاور بـه نظـاق گفتمـانی    گـذار  سیاستپیوند بین این دو علم خواهد بود. درواعم یا 

ورزنـد.  غفلت مـی  پژوهی آینده پیوند با ندارند یا از ایجاد نظاق معنایی هم پژوهی آینده

ی همـواره مـانم تفکـر جدیـد و نوگرایانـه اسـت؛       گذار سیاستدرواعم گفتمان سنتی 

بلکه منظـور  ، ایدئولوژیک یا مذهبی نیست، منظور از سنّت در اینجا مفاهیم اعتقادی

، شـده  تعیـین  یـک برنامـه ازپـیش    بر اسا ها ه سالای است کشاکله عدیمی و کهنه

را  پژوهـی  آینـده  نیز هستند کـه  فرهنگی انگذار سیاستنویسد. برخی از سیاست می

اما سعی دارند که به آن نگاهی ابزاری و نه رویکردی داشـته باشـند. ایـن     ،پذیرندمی

نهـادی یـا   اندیشی یا فضـای سیسـتم   ای ناشی از تعاب یا دگُمچالش فکری و زمینه

هـای فرهنگـی اسـت کـه     یگذار سیاستهای نیز ناهمترازی های حکمرانی وضرورت

 برانگیز باشد. عمیقی چالش صورت بهتواند  می

 یانگـار نادیـده ، کننده در مااحبهبه اعتقاد نخبگان شرکت: های سیاسیهؤلفب. م

حیطـه   ساز درنگری آنها از عوامل مهم زمینهنگری و بخشیحکمرانان نسبت به آینده

ان گـذار  سیاسـت های سیاسی است. نبود رویکرد مشارکتی و عدق انسجاق بین چالش

فرهنگی و سیاستمداران نیز به تبعیت از این غفلـت خـود مزیـد علـت شـده اسـت؛       

پژوهی بیشتر بر خرد جمعـی  گیرد که آیندهعرار می تأکیداین مسئله مورد  که تاجایی

ان و گـذار  سیاسـت  هـای  دارد و ایـن مختاـات بـا تمایـل     تأکیـد و رویکرد مشارکتی 

عـدق   ،متناسب نیست. در کنار این مسـئله ، حکمرانانی که از کار گروهی هرا  دارند

توانـد ناشـی   سازی است که میپژوهی خود عامل زمینهدرک مناسب سیاسی از آینده

ن باشد؛ اگذار سیاستاز عوامل زیرساختی دیگری همچون نبود همگنی سیاسی میان 
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ــاور بســیاری از  ــه ب ــه دلیــل عــدق نخبــه نظــر صــاحبب ســا ری و ان ایــن مســئله ب

گسـیختگی سیاسـی و ابهـاق در وظـایف      سا ری است که خـود باعـث ازهـم    شایسته

هـای سـنتی و   هـای عـدرت و برخـی ذهنیـت    شود. وجـود چـالش   می انگذار سیاست

نگاه سنتی و تقدیرگرایانه به شود. این پژوهانه می تقدیرگرا مانم پذیرش رویکرد آینده

توانـد در بسـیاری از   مـی  فرهنگـی  یگذار سیاستان حوزه نظر صاحببسیاری از  باور

سا ری نیـز وجـود داشـته باشـد. دلیـل      های اعتدارگرا و حتی طرفدار مردقحاکمیت

رویکردهـای   تواند این نگاه سنتی و تقدیرگرایانه را تقویت کنـد ای دیگر که میزمینه

گسیختگی سیاسی را  ثباتی محیطی نوعی ازهمرف است که در عین بیوژیک ص ایدئول

شود. درواعم رویکردهای تقدیرگرایانه اجازه ورود عناصـر نـوگرا بـه مباحـث      می منتج

خود در بسـتر   ،روز و نوگرا است به پژوهی آینده علم که ازآنجاییدهد.  نمی سیاستی را

شود کـه بسـیاری    می د. همین امر باعثشواین تقدیرگرایی نوعی بدعت محسوب می

یا توجهی بـه ایـن دانـش نکننـد یـا آن را       گذار سیاستمداران و مسئو ن از سیاست

 جدی نگیرند.

 بخش عوامل تداوم .6-1-1

در عرصـه نخبگـانی هنـوز    ، شـوندگان به اعتقاد ماـاحبه : های نخبگانیهمؤلفالف. 

پژوهی شکل نگرفته و درنتیجه به گمراهی نخبگانی دامـن زده  تاویر روشنی از آینده

ان گـذار  سیاسـت است. همین امر باعث شده است که حلقه ارتباطی مستحکمی بـین  

تسلط نخبگـان روی مسـائل عملـی و    ، پژوهان شکل نگیرد. درنتیجه فرهنگی و آینده

مباحـث  بـه   تـوجهی  کـم دلیـل   پژوهی کمتر شود. این عدق تسلط هم بـه آینده نظری

بـا مفـاهیم و    فرهنگـی  یگـذار  سیاستدلیل عدق آشنایی نخبگان  پژوهی هم بهآینده

است. ضمن اینکـه بسـیاری از نخبگـان دانشـگاهی بـا مقـو ت        پژوهی آینده گفتمان

آشـنایی کـافی   ای  رشته بینپژوهی و درمجموع علوق آینده، یگذار سیاست، حکمرانی

ی گـذار  سیاستی بین نخبگان عرصه مؤثرشود که ارتباط  می ندارند. همین امر باعث

نـوعی بسـتر رعـابتی در شـاکله     ، ی پـیش نیایـد. ضـمن اینکـه    نگـر  آینـده و  فرهنگی

و جدیـد همچـون   ای  رشـته  بـین دانشگاهی و در مـورد علـوق مـادر و پایـه بـا علـوق       

 یجلـوگیر ای  رشته بینوجود دارد که از گسترش علوق  پژوهی آینده ی وگذار سیاست

آمده  وجود بهدلیل تر  از به حاشیه رفتن علوق مادر نیز  کند؛ این بستر رعابتی به می

عـدرت بـروز و ظهـور در    ، ای رشتهمفاهیم کاربردی در حیطه علوق بین رو ازایناست. 

برخـی نخبگـان   ، نمونـه  عنوان به؛ اندعرصه دانشگاهی را به مانند علوق پایه پیدا نکرده
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گیـری و اسـتفاده از مفـاهیم    ظران دانشگاهی تمایلی به بهـره ن علوق سیاسی و صاحب

شـود کـه در مراحـل بـا تر و     ی ندارند. این امر باعث مـی گذار سیاستپژوهی و آینده

آیـد.   وجـود  بـه گیری از علـوق کـاربردی و اثرگـذار    نسبت به بهره خ سیاستی نوعی 

تیییـر در رفتـار نخبگـان    توجهی و غفلت و تـر  از   بی، ای از ناآگاهیدرواعم زنجیره

گیـری از دانـش   عامل میانجی در مسیر بهـره  عنوان بهتواند  می سایه افکنده است که

 برانگیز باشد. ارچوب سیاستی چالشهچ پژوهی درآینده

 های علمی و دانشگاهیهمؤلفب. 

از جانب نخبگـان   پژوهی آینده متفاوت از مفاهیم و میزان اثرگذاری دانش های ادراک

های مهم در بستر دانشگاهی است. نخبگان بر این اعتقاد هستند علمی یکی از چالش

ایـن  ، هـا پژوهی و کمبود محتوای درخور دانشـگاه که فقر منابم علمی در حوزه آینده

 پژوهـی  آینـده  مسئله را تشدید کرده است. این امر البته به دلیل جدید و نوپـا بـودن  

اعتاـادی و مـدیریت   ، ی است کـه برگرفتـه از علـوق سیاسـی    ذارگ سیاستنسبت به 

ای اسـت  رشته که علمی میان پژوهی آینده باشد. همین مسئله باعث شده است که می

ی گـذار  سیاسـت نتواند در بین دانشگاهیان شـناخته شـود. ضـمن اینکـه در حیطـه      

این دو علـم در   ها زمینه پیوند این دو علم برعرار نشده است. اگرآموزشی در دانشگاه

علمـی داشـته باشـند متخااـان چندجانبـه تربیـت        مـؤثر فضای دانشگاهی پیونـد  

بخشـند. بـدیهی اسـت زمـانی کـه      نگر را تحقق میی آیندهگذار سیاستشوند که  می

زمینه پیوند این دو علم در عرصه دانشـگاهی فـراهم شـود نظـاق دانشـگاهی عـدرت       

عطعا  کند. این شاکله پیدا می نگر آیندهای ه بندی مسائل با روشوافرتری برای صورت

عرصــه طبیعتــا  و  توانــد عابــل نفــوذ بــه فضــای حکمرانــی و اجرایــی نیــز باشــد مــی

 شود.   می متأثری فرهنگی از آن گذار سیاست

 کننده عوامل تشدید .6-1-0

شوندگان وجود دارد که بـرای  این اعتقاد از جانب مااحبه: محیطیهای  همؤلفالف. 

نگر باشد و با افق ی فرهنگی نیازمند مختاات سیاستی هستیم که آیندهگذار سیاست

نیز دانشی است که بسـتر   پژوهی آینده نگاری کند؛ بدیهی است که ساله برنامه چندین

 تواند فراهم کند.ی مینگر آیندهاین مختاات سیاستی با وجود دربرگیرندگی مفاهیم 

گـر سیاسـتی کـه    از ایجاد و تداوق چنین محیط آیندهنیپیش، البته به اعتقاد خبرگان

محیط متناسب و باثبـات اسـت.   ، بستر ظهور و بروز خلاعیت و نوآوری سیاستی است

هـای   ثبات اسـت یـا بحـران    که محیط اجتماعی و سیاسی بی خبرگان معتقدند زمانی
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ی هـا  یگـذار  سیاسـت طبیعتـا    ،سیاسـی و بـین المللـی وجـود دارد    ، پیاپی اجتماعی

 گیرند.  الشعاع عرار می نیز تحت فرهنگی

پژوهـی از  باورپذیری بـه دانـش آینـده   عدق، به اعتقاد نخبگان: فرهنگیهای  همؤلفب. 

توانـد رویکردهـای   هـای فرهنگـی اسـت کـه مـی     ان ناشی از زمینـه گذار سیاستجانب 

ن یا گرایی نیز درآن دخیل باشد. حتی ذهنیت تقدیرگرایانه حکمراناایدئولوژیک و سنت

ا مسـتقیم برگرفتـه از بطـن    ی ـهای فرهنگی است که ان نیز ناشی از زمینهگذار سیاست

های نـاهموار و ناهمسـویی اسـت کـه از ابتـدای      ا ناشی از تلقینیفرهن  سیاسی است 

در بسـتر  شناسی  جامعه لحاظ بهاند. این فرهن  سیاسی محدود که رشد و نمو فراگرفته

سـاز ذهنیتـی اسـت کـه عرصـه      زمینـه ، شـکل گرفتـه   مـدت  گـذار و کوتـاه   جامعه روبه

کنـد. ایـن ذهنیـت زودبـازده بـا       مـی  مدت و زودبازده فـرض  ی را نیز کوتاهگذار سیاست

تواند عرابـت  نمی ،که بر دوراندیشی و تفکر بلندمدت متمرکز است پژوهی آینده محتوای

-هـای بهـره  لششود که بررسـی چـا  طرح این دیدگاه مهم دانسته می رو ازاینپیدا کند. 
در مختاات سیاستی نبایـد بسـتر سیاسـی یـا دانشـگاهی       پژوهی آینده گیری از دانش

عاملیت انجاق امور سیاسـی در   عنوان بهان گذار سیاستملاک عضاوت باشد که نیاز است 

مـل در ایـن   أشناسی سیاسی مورد ارزیابی عرار گیرند. هـر چنـد بـه نظـر ت     گستره روان

هـا  تواند مسیری را برای حل چـالش اما می ،نظر برسد ثمر به بیجه و ینترویکرد کمی بی

بـاز کنـد. درواعـم     پژوهی آینده های توسعه دانشها و ظرفیتو در مقابل افزایش فرصت

گفتمـانی و سیاسـی در   ، نخبگـانی ، های علمـی و دانشـگاهی  تماق عوامل ازجمله چالش

هـای   بـازخورد آن در بخـش  گیرند که درنهایت های فرهنگی شکل میبستری از چالش

کننده همدیگر ا تقویتیها خود مکمل شود. ضمن اینکه این چالشذکر شده نمایان می

تلقـین  ، نگـر  آینـده ان در کاربرد رویکردهـای  گذار سیاستحوصلگی در کممثلا  هستند؛ 

-هـای کوتـاه  محوری و زودبازده بودن اهداف اهمیت دارد. درواعم همین ذهنیـت  نتیجه
انه است کـه مـانم   گذار سیاستمحورانه ناشی از فرهن  سیاسی  زودبازده و سلیقه، مدت

 ی فرهنگی شده است. گذار سیاستدر  نگر آیندهتفکر 

تـوان  ، پـذیرد محـوری را مـی   خطـی و تـک   درواعم این فرهن  سیاسی که نگـاه تـک  

کـه   فرهنگـی  یگذار سیاستسناریومحوری را در ، این نگاه، یعبارت بهچندروایتی را ندارد. 

پـذیرد. ایـن کـنش ناشـی از تفکـر محـدود و       متشکل از رویکرد چند روایتی است را نمی

حاـول بـه نتیجـه سـریم را مطلـوب فـرض        ازآنجاکهزودبازده در عرصه سیاستی است و 

ی گـذار  سیاسـت و  پژوهـی  آینـده  ورزی در عرصـه اندیشـی و کـنش   آینده رو ازاینکند  می

   کند. نمی ی در عالب آن ترسیممؤثرداند و مطلوبیت  می را بیهوده نگر آینده
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 عوامل آشکارساز  .6-1-8

که بستر نهادی ضعیف باشد یا سیستم عـدرت نتوانـد    زمانی: های نهادیهمؤلفالف. 

ــی   ــد نم ــته باش ــتی داش ــه سیاس ــابکی  زق را در عرص ــه  چ ــت ک ــم داش ــوان توع ت

هـا و  با جدیت فعالیت کنند. ضمن اینکه اگـر دسـتگاه   عرصه فرهن  انگذار سیاست

ای را در محور باشند و نقش حکمرانـی محلـی و شـبکه   نهادها در عرصه سیاستی تک

)کمیجـانی و   گیـرد نوعی عدرت یکرارچـه شـکل مـی   لزوما  دستور کار نداشته باشند 

ر هـا د که پذیرای هیچ علم و دانشی نیسـت. ایـن سیسـتم    (01ص.  ،2033 ،عیوضی

هـای  هـا و بحـران  دلیل حجـم چـالش   بهچراکه بینند؛ تر آسیب میدنیای امروز سریم

شوند. شکنندگی نهادها خـود باعـث   شکننده می رو ازایننوظهور توان مقابله ندارند و 

شود که در بسـتر عـدرت رو بـه زوال شـکل گرفتـه اسـت.       نظمی نهادی می نوعی بی

ثبـاتی   شوند که ارمیان آن بی می نظمی مواجه یگونه نهادها با نوعی نظم ب درواعم این

ثباتی نهـادی عابـل اشـاعه سـریم بـه بدنـه       سیاسی است. بدیهی است که زنجیره بی

گیرد و درنهایت تنها سیاستی است و البته که توان و عدرت دور اندیشی را از آنها می

 شوند.تفاوت میآیند یا روزمره یا بییدر جهت حل بحران بر م

هـای   چالشکننده  آشکاترین عواملی که منعکس: یگذار سیاستهای چرخه خلأب. 

هـای  خـ  مربوط بـه   ،ی فرهنگی استگذار سیاستدر  پژوهی آینده از دانشگیری  بهره

چرخه سیاستی در بستر نهادی است. آنچه درباره چرخـه سیاسـتی بایـد بیشـتر مـورد      

سـازی بـرای   بسـتر مـانم  توانـد   مـی  غلـط اسـت کـه   هـای   نقش سیاست، بحث عرار داد

هـای غلـط گذشـته ناشـی از     نگرانه باشد. توالی سیاسـت جلوگیری از رویکردهای آینده

توانـد نـوعی   بـر رویکردهـای ناصـحیچ گذشـته مـی      تأکیـد تکرار رونـدهای اشـتباه یـا    

گرایـی باعـث   را تقویـت کنـد. گذشـته    ی فرهنگـی هـا یگـذار  سیاست گرایی در گذشته

جای رجوع به آینـده و  ، کمتر و باورهای اشتباه و دور از ذهن شود که توجه به آینده می

گرایی مانم جدی در مسـیر پیـدا    همین گذشته بسترسازی برای ساختن آینده را بگیرد.

گرایـی و تـوالی   جانبـه  تـک ، گرایـی  کردن مسئله و حتـی حـل مسـئله اسـت. گذشـته     

 انگـذار  سیاستود که شچراکه باعث می ها بسیار نامطلوب است؛پنداری از سیاست غلط

 بگیرند. ها کمتر انس بگیرند و در فضایی اشتباه عراربا واععیت عرصه فرهن 

 ندها ی. فرا6-1-1

بسترسازی و ، که در سیر پدیده مورد نظر و فعالی هستندهای اثرگذار همؤلفندها یفرا
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مجموعه ، در مدل داده بنیادکنونی. (55ص.  ،2000 ،)فراستخواه کنند می سازیروان

گیـری  های بهـره ارچوب چالشهتحت چ، یگر و علّ میانجی و مداخله، ایعوامل زمینه

نـد  ینمـو و تشـدید فرا  ، باعث نضـج ، ی فرهنگیگذار سیاستپژوهی در از دانش آینده

شـوند. بـه اعتقـاد نخبگـان     مـی  پژوهـی  آینـده  چندنگرشی و چنـدادراکی بـه دانـش   

ی گذار سیاستهر چه دامنه ارتباط و همگرایی بین دانش ، در این موضوع نظر صاحب

میـزان شـناخت از    ،هـا و مسـائل مختلـف کمتـر شـود     تحـت چـالش   پژوهی آینده و

شـود  نهادینه نمیچراکه شود؛  می شتریپژوهی کمتر و دامنه تعاریف این دانش ب آینده

کـه  شـود  گیـرد. ایـن مسـئله باعـث مـی     و محل برداشت و تعاریف مختلف عرار مـی 

های عامیانه آن گسترش بیایـد.  ارچوبهنسبت به این علم فزونی بگیرد و چها  دیدگاه

 مطلـوب تلقـی   رویکردی منفی اسـت و اصـلا    پژوهی آینده این مسئله در توسعه علم

غایت ، غالب، نگر آیندهی فرهنگی رویکرد گذار سیاستشود. درواعم اگر در چرخه  نمی

 خـوبی  بـه بحـران را بـا غیربحـران     تفـاوت تواند  ینم حوزه سیاستی ،ده نباشد و جهت

امکـان   فرهنگـی  انگـذار  سیاسـت ، دهندمسائل وعتی رخ میمعمو   تشخیص دهد و 

این شرایط بسیار غافلگیرکننده بـرای آنهـا خواهـد بـود.     طبیعتا  کنند و ورود پیدا می

تنهـا بـه    نـه توانـد  در عالب گفتمان و مفاهیم و ابزارهـا مـی   پژوهی آینده که درصورتی

از شـرایط و  بنـدی   تناسب شرایط الگویی عابل فهم و بومی ارائـه دهـد کـه بـا طبقـه     

، 2های مفهـومی همچـون عطعیـت   مطلوب و محتمل و زیرمجموعه، های ممکن آینده

و...  1هـای نوظهـور  پدیـده ، 0های ضعیف و عـوی سیگنال، 0سازشگفتی، 1عدق عطعیت

عابـل تحلیـل و فهـم کنـد. البتـه بـا وجـود         انگـذار  سیاستتواند شرایط را برای می

وضوح گفت که بیشترین  توان به نمی و میانجی مطرح شده یعلّ، ایهای زمینه چالش

 بگیرند. پژوهی آینده توانند از می انگذار سیاستبهره را 

 پیامدها   .6-1-0

ص.  ،2001 ،)بازرگـان  شـوند ندها پدیـدار مـی  ینتایجی هستند که در اثر فرا، پیامدها

 ـ، ای یندهای مولد که ناشی از عوامل زمینهاواعم فردر .(232 و میـانجی هسـتند    یعلّ

و نقاـان   خـ  نـد  یی فرهنگی را تداوق دهد. فراگذار سیاستتوانند چرخه معیوب می

ی نیـز  گذار سیاست هایتأثیررود که مزایا و در چرخه سیاستی نیز تا جایی پیش می
                                                           
1. Certainty 
2. Uncertainty 

3. Surprising 

4. Weak and strong signal 
5. Emerging phenomena 
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ایران هنوز در اوایل  ی نیز درگذار سیاستدانش  نجاکهازآعبارتی رود. بهمی سؤالزیر 

در جریان سیاسـتی   خ در صورت معیوب بودن چرخه و  ،توسعه و عبول علمی است

هـای مختلـف   شود. اگر شـرایطی را تاـور کنـیم کـه چـالش     متهم به ناکارآمدی می

محیطی و علمی و نخبگانی وجود نداشته باشـند  ، فرهنگی، گفتمانی، نهادی، سیاسی

آن  ،داشـته باشـند   پژوهـی  آینده ی وگذار سیاستیا اثرگذاری کمتری در ارتباط بین 

گیـری   تر در ارتباط و بهرههای بازگو شده را گستردهها و ظرفیتتوان فرصتزمان می

های م چالشتوضیچ داد؛ برعکس اگر راهکاری برای رف پژوهی آینده ی ازگذار سیاست

نهایـت آنچـه منـتج    ای برای اجـرای راهکارهـا نباشـد در   بازگو شده ارائه نداد یا اراده

ی گـذار  سیاستگیری  ای از چالش است که در مسیر ارتباط و بهرهخواهد شد زنجیره

تواند مانم ایجـاد زنجیـره   آید. این زنجیره چالش می می وجود به پژوهی آینده از دانش

دو عرصه مورد بحث باشد. بدیهی است که جریان سیاستی کارآمـد  ارتباطی بین این 

 ای اسـت کـه در صـورت زنجیـره چالشـی بـه ناکارآمـدی       نگرانهنیازمند دریچه آینده

ی و گـذار  سیاسـت بـرای   پژوهـی  آینـده  هایی کـه گراید. باید در نظر گرفت فرصت می

ی را گـذار  سیاسـت ه های عرصخ تواند عطم می طور بهان به همراه دارد گذار سیاست

نگر نگری و رویکردهای آیندهضمن اینکه آینده .(Hilbert, 2009, p. 880) کاهش دهد

، ی فرهنگـی گـذار  سیاستدر عرصه ، بینی و تاویرسازی از آینده متکثرتواند با پیشمی

ی فرهنگـی عرصـه   گـذار  سیاسـت عرصـه  ، معمـول  طـور  بـه زیرساخت پویا ایجاد کنـد.  

نگـر نـوعی تجمیـم    است که با لحـاظ رویکـرد آینـده    2کننده و رها گرهای کنترل سلیقه

ان این عرصه در جهت پیشـبرد و توسـعه   گذار سیاستنظر بهتر در جامعه  سلیقه و اتفاق

 گیرد.  فرهن  مطلوب شکل می

 گیری نتیجه

در عرصـه   پژوهـی  آینـده  گیـری از دانـش  در این نوشتار ابتدا به بیـان اهمیـت بهـره   

تواند بـرای چرخـه   پژوهی میهایی که آیندهسرس به بررسی فرصت ی وگذار سیاست

، بنیـاد  سرس با رویکـرد داده . پرداختیم ،ی فرهنگی به همراه داشته باشدگذار سیاست

ی گذار سیاستپژوهی در گیری از دانش آیندههایی که در مسیر بهرهبه بررسی چالش

گیـری از  های بهرهچالش، ندگانشوبه اعتقاد مااحبه .پرداختیم ،فرهنگی وجود دارد

ازآنکه مربوط به سـطوح نهـادی و   ی فرهنگی بیشگذار سیاستپژوهی در بستر آینده

پژوهـی اسـت کـه مسـتقیم و     مربوط به عدق نهـادینگی علمـی آینـده    ،سیاسی باشد
                                                           
1. Controlling and releasing tastes 
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 ـا، هـا ه فرهن  آموزشی در ارتباط است. بیان این گفتهمؤلفغیرمستقیم با  ه مؤلف ـن ی

کند که بیشترین چالشی که بـر سـر راه اسـتفاده از دانـش     تقویت می ذهنی را بسیار

فرهنـ   ، پژوهی در حوزه سیاستی است مربوط بـه مقولـه فرهنگـی مسـئو ن    آینده

 صـورت  بـه ی فرهنگـی و آموزشـی   گـذار  سیاسـت ها و عـدق  آموزشی غالب بر دانشگاه

هـای   فرصـت شـماری   آنچـه باعـث انـدک    دیگـر  بیـان  بـه ها اسـت؛  مان در دانشگاهأتو

غلبـه  ، شـود ی محسـوب مـی  گـذار  سیاستپژوهی در محور گیری از دانش آینده بهره

پنـداری عرصـه    گونـه  شـماری و بحـران  سبک، فرهنگی است که مشخاات آن غفلت

ی فرهنگـی و آموزشـی تـاکنون    گـذار  سیاسـت ی اسـت؛ ضـمن اینکـه    گـذار  سیاست

دلیـل   همـین  یرا باشـد. بـه  را پـذ ای  رشـته ی نبوده است که علوق کارآمد بـین صورت به

 منظـور  بـه ی فرهنگـی  گـذار  سیاسـت نخبگان راهکارهایی ازجملـه: شناسـایی بسـتر    

های آن؛ تقویت کارنهـادی و درون  خ در راستای رفم خطاها و  پژوهی آینده کاربست

هــای ان؛ ارتبــاط بیشــتر کــانونگــذار سیاســتپژوهــان و سیســتمی از جانــب آینــده

پژوهـی و پیـرو آن همگـامی و نظـارت     های آیندهندیشکدهی با مراکز و اگذار سیاست

کـارگیری افـراد بـا     ی؛ شناسـایی و بـه  گذار سیاستبر فرایند  پژوهی آینده متخااان

های فرهنگی بـه داشـتن   یگذار سیاستالزاق ، محوریعدی و تفکر چندذهنیت چندبُ

ی دنیا گذار سیاستگیری از افراد بادانش و باتجربه از مراکز بهره، پژوهیپیوست آینده

ای هـای دوره ایجـاد و توسـعه آمـوزش   ، نگاری آموزش دیده باشـند که در حوزه آینده

در  علمـی  هایهـا و تولیـد  انجاق پژوهش، کشور پژوهی در نظاق اداری و اجراییآینده

 اند.ی را پیشنهاد دادهگذار سیاستپژوهی و باب ارتباط و تعامل دانش آینده

بـه  لزوما  پژوهی که نباید در عرصه آموزش آینده شده استپیشنهاد  ضمن اینکه 

، پژوهـی  آینـده  هـای راستا یکـی از آفـت   دراین .های این رشته توجه شودابزار و روش

حضور افرادی است که صرف داشتن مطالعات فنـی و مهندسـی در جهـت گسـترش     

اسـت معرفـی   کننـد. بـدیهی   مـی  تأکیـد  افزارهای ابزار و روش و مبتنی بر نرقکارگاه

شـود.   مـی  نوعی ضدتبلیغ برای این دانش محسوب، عنوان روشبهصرفا  پژوهی آینده

تواند آفت جدی و مهم در فهـم مسـائل   صرف بر روش می تأکیدباید توجه داشت که 

طور  همانشود و پژوهی میدر عرصه سیاسی تلقی ابزارگونه از آیندهچراکه  نیز باشد؛

ی نهادینـه  گـذار  سیاسـت بسـتر   درصـورت عمیـق   بـه ش که توضیچ داده شد این دان

شـود  پژوهـی مـی  سـازی دانـش آینـده   علاوه اینکه زمانی سخن از بـومی  به ؛شود نمی

این دانش در سطوح دانشگاهی است تا به این  مؤثرایجاد و گسترش  مسئلهترین  مهم

 گیری شود. حکمرانی عابل بهره وسیله در عرصه اجرایی



 2031 پاییز ♦ 00 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 21سال                                                             2235

 پیوست شماره یک

 
 

 فهرست منابع

 تهران: نشر آن. .ریزی فرهنگی در ایران ی و برنامهگذار سیاست .(2013) پرویز، اجلالی

اصول روش تحقیق کیفی نظریه مبنـایی   .(2001جولیت )، آنسلم و کوربین، استرا 
تهـران: پژوهشـگاه علـوق انسـانی و     ، ترجمـه بیـوک محمـدی    .هـا  و شیوهها  رویه

 مطالعات فرهنگی.

 تهران: نشر دیدار. .تحقیق کیفی و آمیختههای  بر روشای  مقدمه .(2001) عبا ، ازرگانب

صمیمت سازمانی با استفاده از گیری  فهم شکل .(2030)دیگران عذرا و ، منش جابری

 (.1)1، های دولتی مجله مدیریت سازمان .روش داده بنیاد

 .(2030الله ) رحمـت ، پـور  آذر و علـی ، عـادل  ؛محمدمهدی، حیدری ؛حسن، فرد دانایی

 .بنیـاد  پژوهشی بر مبنای نظریه داده، های عمومی در ایرانفهم خاتمه خط مشی



 2231                  و دیگران     محمدرحیم عیوضی ♦ ...در چرخه یپژوه ندهیاز دانش آ یریگ بهره یکاو چالش

 .201 -223 ،(2)3، اندیشه مدیریت راهبردی

در  پژوهـی  آینـده  بررسـی کاربردهـای   .(2033) حسین، مهدی و رفیم، رضایی عادی

 .05-12، (11)0، سرهر سیاست .ی عمومیگذار سیاست

ی فرهنگـی در  گـذار  سیاسـت واکـاوی  . (2032) عبدالرضـا ، فاضلیو  علیرضا، شریفی

 (.53)23، مجلس و راهبرد. جمهوری اسلامی ایران

 .213-203 ،(13)11، فالنامه راهبرد .پژوهی سیاسی آینده .(2033) عیوضی، محمدرحیم

 تهران: دانشگاه شاهد. .پژوهی آینده مبانی .(2033محمدرحیم )، عیوضی

 . تهران: دانشگاه شاهد.پژوهی اسلامی آینده(. 2033محمدرحیم )عیوضی، 

 .ارزیابی کیفیت آموزش عالی کاربردی از نظریه مبنـایی  .(2000) مسعود، فراستخواه

 ریزی آموزش عالی.   سسه پژوهش و برنامهؤتهران: م

 ابزارهای پیش ارزیابی سیاست با رویکردبندی  طبقه .(2031)دیگران حسن و ، عرونه

 (.1)1، ی عمومیگذار سیاستفالنامه  .پژوهی آینده

 دفتر نشر اسلامی.تهران:  .مشی دولتیمدیریت سیاسی و خط .(2013) اصیر علی، کاظمی

ی گــذار سیاســتشناســی فراترکیــب و کــاربرد آن در روش .(2035) یحیــی، کمــالی

 .15-11، (0)01، فالنامه سیاست .عمومی

 .سیمای حکمرانی مطلـوب در ایـران   .(2033) محمدرحیم، عیوضی و علی، کمیجانی

 .03-51، (233)03، فالنامه راهبرد

مطالعـات آینـده و نقـش آن در     .(2030) سـادات ال فاطمـه ، رحمتـی  و سحر، کوثری

 ،(1)22، مه سیاسـت علـم و فنـاوری   فالنا .فناوری و نوآوری، ی علمگذار سیاست

00-13. 

 تهران: دادگستر. ،ترجمه حمیدرضا ملک محمدی .ی عمومیگذار سیاست .(2010) پیر، مولر
 

Bell, W. (2011). Foundations of Futures Studies: Human Science for a 

New Era: Values, Objectivity, and the Good Society, London and New 

Brunswick: Transaction Publishers. 

Hilbert, Martin (2009). foresight for policy making. Technological 

forecasting and social change, 76(7). 

Leitner, markus (2018). foresight for policy and decision- makers. 

institutional strengthening. 

Malaska, Pentti (2003). Futures and Penetration to the Futures. Acta 

Futura Fennica, Helsinki. 

Sabatier, Paul (1991). Towards Better Theories of the Policy Process. 

Political Science and Politics June. 
Strauss, A. L. & Corbin, Juliet (1998). Basic of Qualitative Research: 

Techniques and Procedures for Developing Grounded Theory. london: sage. 



 2031 پاییز ♦ 00 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 21سال                                                             2230

References 
Bazargan, abbas (2009). An introduction to qualitative and mixed research 

methods,Tehran: didar publication. 
Bell, W. (2011). Foundations of Futures Studies: Human Science for a 

New Era: Values, Objectivity, and the Good Society, London and New 
Brunswick: Transaction Publishers. 

Danaei fard.H., heidari. M.adel azar & gholi por rahmatollah (2016) 
Understanding the termination of public policies in Iran, a research based 
on foundational data theory. Strategic management thought, 9(1), 110-132. 

Ejlali, parviz (2001). Policy making and cultural planning in Iran. Tehran: 
An publication. 

Eyvazi, mohammad Rahim (2017). Political future research. Strategy 
Quarterly, 25(79), 150-139. 

Ferasatkhah, Masood (2010). Evaluation of the quality of applied higher 
education from the basic theory. Tehran: Higher Education Research 
and Planning Institute. 

Gharone, hasan et al. (2017). Classification of policy pre-evaluation tools 
with a future research approach. Public Policy Quarterly, 2(2), 880-861. 

Hilbert, martin (2009). Foresight for policy making. Technological 
forecasting and social change, 76(7), 22-60. 

Jabri Manesh, Ezra et al. (2020). Understanding the formation of 
organizational intimacy using the foundation data method. 
Management Journal of Government Organizations, 7(2), 80-50. 

Kamali, yahya (2018). Metacomposite methodology and its application in 
public policy. Politics Quarterly, 47(3), 52-76. 

Kazemi, Aliasghar (2001). Political management and government policy. 
Tehran, Islamic publication office. 

Komijani, ali & eyvazi, mahammdRahim (2020). The appearance of 
desirable governance in Iran. Strategy Quarterly, 30(100), 65-89. 

Kosari, s. & Rahmati, F. (2020). Future studies and its role in science, 
technology and innovation policies. Science and Technology Policy 
Quarterly, 11(2), 50-33. 

Malaska, Pentti (2003). Futures and Penetration to the Futures. Acta 
Futura Fennica, Helsinki. 

Moler, pier (2000). Public policy, Translation by hamidreza 
malekmahammadi. Dadgostar publication. 

Rezaei Ghadi, Mehdi & Rafi, Hossein (2022). Examining the applications of 
future research in public policy. The domain of politics, 8(27), 46-21. 

Sabatier, Paul (1991). Towards Better Theories of the Policy Process , 
Political Science and Politics June. 

Strauss, A. L. & Corbin, Juliet (1998). Basic of Qualitative Research: 
Techniques and Procedures for Developing Grounded Theory. london: sage. 

Strauss, Anselm & Corbin, Juliet (2009). The principles of qualitative 
research method. The basic theory of procedures and practices, 
Translated by Buyuk Mohammadi, Tehran: Research Institute of 
Humanities and Cultural Studies. 

 




