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Introduction: 

In the last two decades, empowerment practices have gained recognition as effective approaches for organizations to enhance 

positive work outcomes by fostering employees' sense of competence, self-determination, meaningfulness, and influence (Maynard 

et al., 2014). Empowerment theory suggests that leaders play a crucial role in empowering employees (Maynard et al., 2012). Leaders 

have the ability to create an environment conducive to employees taking ownership of their tasks and surroundings (Stander & Coxen, 

2017). Consequently, organizations must establish environments that enable individuals to maximize their potential and contribute 

value to the organization (Stander & Rothmann, 2009). Employees require leaders, who understand the importance of ownership and 

empowerment for their emotional and intellectual growth (Bhatnagar, 2005). Several studies have highlighted the significant role of 

work in psychological ownership, including research by Kim & Beehr (2018) and Knapp et al. (2014). Studies by Su & Ng (2019) 

and Yıldız et al. (2015) have explored the impact of participation in decision-making on psychological ownership. Additionally, 

Olckers & Enslin (2016) have demonstrated the role of trust in fostering psychological ownership, while Cheng et al. (2021) and 

Yıldız et al. (2015) have examined the influence of providing independence on psychological ownership. These studies indicate that 

empowering leadership behaviors are associated with followers' psychological ownership. Therefore, the present research aimed to 

investigate the role of empowering leadership dimensions exhibited by school principals in teachers' psychological ownership. 

Specifically, we sought to determine whether the empowering leadership dimensions of school principals significantly impacted 

teachers' psychological ownership and identify which dimensions had the greatest and least significant effects on psychological 

ownership. 

 

Materials & Methods 

The present study adopted a quantitative research approach, 

aligning with the research philosophy and the applied nature 

of the study. In terms of data collection and analysis, a 

descriptive method was employed, specifically utilizing 

correlation studies and structural equation modeling. The 

research population comprised all primary school teachers in 

Qorve City, totaling 548 individuals (350 women and 198 

men). A sample of 225 participants (144 women and 81 men) 

was selected by using proportional stratified random 
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sampling based on Morgan's table. The research methodology 

employed was correlation analysis. 

Discussion of Results & Conclusion 

The findings of the current study indicated that the 

dimensions of empowering leadership exhibited by the school 

principals had a significant and positive impact on the 

teachers' psychological ownership. The effects of these 

dimensions ranged from 0.13 to 0.24, with participation in 

decision-making and significance having the greatest and 

least effects, respectively. Collectively, the 4 dimensions of 

empowering leadership could explain 33% of the variance in 

the teachers' psychological ownership. The Importance-

Performance Matrix Analysis (IPMA) conducted to 

determine the relative importance of the structures in the 

structural model revealed that all the four dimensions of 

empowering leadership exhibited high importance and high 

performance, falling within the consolidation area. Based on 

these findings, several suggestions were proposed to 

strengthen the effects of the empowering leadership 

dimensions of school principals on teachers' psychological 

ownership: 

1) Clarifying the role of teachers in societal growth and 

development, emphasizing their impact on the society 

2) Providing necessary support and resources to enhance 

teachers' professional development 

3) Fostering a safe and supportive environment in schools 

that encourages teachers to express their opinions on school-

related matters 

4) Empowering teachers with collaborative decision-

making skills 

5) Encouraging participation through the establishment of 

quality circles within the school 

6) Analyzing the fit between teachers and their assigned 

tasks 

7) Clearly defining the levels of independence and 

authority teachers have in their assigned tasks 

8) Gradually delegating authority to teachers in solving 

school problems 

9) Promoting transparency and honesty in the speech and 

actions of school principals 

10) Institutionalizing a culture of positive and 

developmental responsibility within the school 

It could be concluded that the creation, growth, and 

strengthening of teachers' psychological ownership were 

influenced by the school principals and their leadership. 

Therefore, the active application of empowering leadership 

with a focus on its dimensions could have positive effects on 

teachers' psychological ownership. To collect data, the 

researchers utilized the enabling leadership questionnaires 

developed by Ahearne et al. (2005) and the psychological 

ownership questionnaire developed by Olckers (2011). The 

descriptive analysis involved the use of frequency 

distribution tables, mean, and standard deviation. To test the 

research hypotheses, statistical techniques, such as the 

Pearson correlation matrix and structural equation modeling, 

were employed using the statistical software of SPSSv.25 and 

LISRELv.10.30. Additionally, the relative importance of the 

structures in the model was determined through the use of an 

IPMA. 
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  مقاله پژوهشی

 شناختی معلمان ساز مدیران مدارس در مالکیت روان نقش ابعاد رهبری توانمند
 

 همدان، نا،يس یبوعل دانشگاه ،یانسان علوم ۀدانشکد ،یتيگروه علوم ترب ،یآموزش تیریمد یدکتر ۀآموخت دانش، جمال عبدالملکی

 رانیا

abdolmaleki1984@gmail.com 

 رانیا همدان، نا،يس یبوعل دانشگاه ،یانسان علوم ۀدانشکد ،یتيگروه علوم ترب استاد ، ∗سیروس قنبری

s.ghanbari@basu.ac.ir 

می اسلا زادآ دانشگاه انسانی، ۀ علومشناسی، دانشکد شناسی تربيتی، گروه روان ارشد روان کارشناسی، معصومه محبوبی ابراهیمی

 ، ایرانتهران، تهران مرکزواحد 
s.abdolmalaki@gmail.com 

 اسلامشهر، واحد یاسلام آزاد دانشگاه ،یانسان علوم ۀدانشکد ،یتيگروه علوم ترب ،یدرس یزیر برنامه یدکتر یدانشجو، فائزه اسدی

 رانیا اسلامشهر،

asadif906@gmail.com 
 

  چکیده

 يۀپژوهش کل ۀ. جامعشناختی معلمان بود ساز مدیران مدارس در مالکيت روان ابعاد رهبری توانمند نقشیابی  ، مدلپژوهش حاضر هدف

جدول  یو بر مبنا نسبتی ای ی طبقهگيری تصادف جامعه با روش نمونه نیبودند که از ا نفر 248معلمان دورۀ ابتدایی شهرستان قروه، به تعداد 

 استفاده   نامه پرسش ها از برای گردآوری داده بود. یهمبستگ کمی و از نوع ،پژوهش د. روشنفر انتخاب ش 112به حجم  یا نمونه ،مورگان

ابعاد رهبری   نتایج نشان دادند کهاستفاده شد.  Lisrel v. 10.20افزار  نرم با یابی معادلات ساختاری مدلها از  داده ليتحل شد. برای

ساز مدیران مدارس  شناختی معلمان دارند و دامنۀ اثر ابعاد رهبری توانمند مالکيت روان ساز مدیران مدارس اثر مثبت و معناداری بر توانمند

گيری و کمترین اثر مربوط به بعد معناداری است. ابعاد چهارگانۀ رهبری  است که بيشترین اثر مربوط به بعد مشارکت در تصميم 14/4تا  11/4

ها در  طور معنادارند. برای تعيين اهميت نسبی سازه شناختی معلمان به اریانس مالکيت رواندرصد و11ساز مدیران مدارس قادر به تبيين  توانمند

عملکرد  -دارای اهميت  ساز چهارگانۀ رهبری توانمند ابعاد  عملکرد استفاده شد. نتایج نشان داد –الگوی ساختاری، از تحليل ماتریس اهميت 

شناختی معلمان تحت تأثيرات مدیران مدارس و رهبری  راین ایجاد، رشد و تقویت مالکيت رواناند و در ناحيۀ تحکيم قرار دارند؛ بناب بالایی

تأثيرات مثبتی بر مالکيت   وسيلۀ مدیران مدارس با تأکيد بر کاربست فعال ابعاد آن، ساز به گيری از رهبری توانمند آنان قرار دارد؛ پس بهره

 شناختی معلمان دارد.  روان

 .عملکرد -تياهم سیماتر معلمان، یشناخت روان تيمالک ران،یمد ساز توانمند یرهبر ابعاد :كلیدی های واژه

                                                      
 نویسنده مسؤول ∗

هاای راهباردی    پاژوهش . شناختی معلماان  ساز مدیران مدارس در مالکيت روان نقش ابعاد رهبری توانمند(. 1441. )ف ی،اسدی، م. و محبوبی ابراهيمي، س.؛ قنبری ج.؛ ،عبدالملکی

 .21-11(، 1)11، مسائل اجتماعی ایران
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 مقدمه و بیان مسئله

بار نقاش    شاتر يب ،یرهبار  قاتيدر تحق دیجد یها یريگ جهت

نظاار،  نیااهااا متمرکااز اساات. از ا مثباات در سااازمان یرهباار

 ردساتان یز یو توانمندسااز  تیریرهبران در ماد  یتوانمندساز

 ینقاش رهبار   نيهمچن. ) ,.2018Rayan et al(مهم است  اريبس

توجاه   یتازگبه ،مدرسه ۀو توسع یمدارس در اثربخش رانیمد

 یبارا  ؛پژوهش به خود جلب کارده اسات   ۀنيشيرا در پ یادیز

 (.2017) 1میلدری و تیکر و( 2022) 1مونيل مثال

عناوان   باه  یتوانمندسااز  یهاا  وهيگذشاته، شا   ۀدر دو ده

 تیا اند تا باا تقو  ها ظاهرشده سازمان یبرا یمؤثر یکردهایرو

 نفااو و  یدار یمعناا ،یگاار نييخااودتع ،یسااتگیاحساااس شا

 .) ,.2014Maynard et al (مثبت کار را ارتقا دهند جینتا ،کارکنان

در  یکه رهبران نقش مهم کند یم شنهاديپ یتوانمندساز یتئور

رهبر  رایز ؛) ,.2012Maynard et al( دارندکارکنان  یتوانمندساز

 یبارا  و کناد  فاا یا طيمحا  جااد یدر ا ی رانقاش مهما   تواند یم

 ) & Standerشدبا خود مساعد طيو مح فیوظا، انجام کارمندان

Coxen, 2017)کنند کاه در   جادیرا ا ییها طيمح دیها با . سازمان

کنند و به ساازمان ارزش   نهيخود را به ليآن افراد بتوانند پتانس

باه   کارکناان بناابراین  ؛ ) ,2009Stander & Rothmann( ناد یفزايب

رشاد   یبرا که تا آنها را درک کنند و بدانند دارند ازين یرهبران

 ازيااان یو توانمندسااااز تياااباااه مالک ی،و فکااار یعااااطف

  .) ,2005Bhatnagar (دارند

 ییرفتارهاا  ،سااز  توانمناد  یرهبار در مطالعات مختلاف،  

ر اهاداف،  تفویض اختيار، ترغيب و تشاوی،، تمرکاز با     شامل

همااااهنگی، الگوساااازی، راهنماااایی، حمایااات از توساااعه  

 (Amundsen & Martinsen, 2014) ، ،تفااااویض اختيااااار

گيااری، اشااتراک دانااش، توسااعۀ   پااذیری، تصااميم مساائوليت

، (Limon, 2022) گری برای عملکارد نوآوراناه    ها، مربی مهارت

معناااداری کااار، تفااویض اختيااار و اسااتقلال، مشااارکت در   

 Zhang & Bartol, 2010 & Ahearne)گيری، ایجاد اعتماد  تصميم

                                                      
1 Limon 
2 Cerit & Yıldırım 

et al, 2005) .تعریف شده است 

 اینکاه کارکناان   پاذیرش باا   سااز  توانمناد رهبران بنابراین 

کننااد،  اهمياات مشااارکت در کارآماادی سااازمان را درک ماای 

کارمند را باه   ،دهند افزایش می انکار را برای کارمند معناداری

و   چگاونگی انجاام کاار خاود تشاوی،     ۀ گياری درباار   تصميم

 در بسااتر اعتماااد بااه او و اختيااار لازم را اسااتقلالدرنهایاات 

 هبا توجاه با   .) ,2018Audenaert & Decramer( کنند تفویض می

 یرهبار ایان ناوع   سااز،   رهبار توانمناد   یرفتارها یها یژگیو

 باه  رایا ز ؛مطلوب کارکنان هماراه اسات   یها احتمالاً با واکنش

  و دهنااد شیرا افاازا یدروناا ۀزيااانگ کنااد یکارکنااان کماا  ماا

به سازمان داشاته باشاند.    شناختی نسبت احساس مالکيت روان

 و نیا داون یشاناخت  روان تيا مالک یاسااس تئاور   برين همچن

به ساازمان احسااس    که کارکنان نسبت هنگامی(، 2004) 1رکيپ

محااافو و مساائول و  بااه آن وابسااته شااتريدارنااد، ب تياامالک

سااز   های آن را رهبری توانمناد  علت محققان یکی از .شوند می

ساز سابب   توانمندرهبران  اند که کرده بيان و در تبيين آن اعلام

شوند،  و مسئوليت بيشتر به کارکنان می قدرت استقلال،اعطای 

طوری که هدایت زیردستان باا افازایش احسااس شایساتگی،     

معنادارکردن کار و افزایش مشارکت کارکناان در اماور، سابب    

به ساازمان خاود احسااس مالکيات      شود که کارکنان نسبت می

 ,Amundsen & Martinsen)الایی داشاته باشاند   شناختی با  روان

2014 ; Zhang & Bartol , 2010). 

شاامل پانج    وشناختی ی  مفهوم چندبُعدی  روان مالکيت

، احساس تعل،، مسئوليت شخصیعنصر خودکارآمدی، هویت 

 مالکياات منشااأ. (Avey et al., 2009) اساات یاایگرا و قلماارو

است کاه بار جواناب مالکيات      هایی پژوهش شناختی در روان

، هاا  پاژوهش در ایان    ). ,.2017Dawkins et al(دارناد تمرکاز  

 احساس مالکيت معمولاً با انواع مختلف تجارب هماراه اسات  

در آن افرادی که زمان و  :: )الف( تمل  فرایندد ازان که عبارت

تاالاش خااود را در طراحاای یااا ایجاااد یاا  فراینااد یااا شاای  

کنناد   احساس مالکيات پيادا مای   به آن اند،  گذاری کرده سرمایه

                                                      
3 Van Dyne & Pierce 
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 (Shmueli et al., 2012) در آن افرادی که  :وسيله  )ب( تمل  به؛

احسااس  باه آن  ی ی  محصاول شارکت دارناد،    در تأمين مال

منفعت  تيو )ج( مالک   ,.Yim et al)2018( کنند پيدا می مالکيت

 ایا از ضارر   یريباه جلاوگ   لیا کاه ما  یدر آن افاراد  ی:شخص

ضارر و  یا  شای  مارتبط باا ایان      باه  ند، ا به پاداش یابيدست

 (Shell & Moussa, 2007)کنند پيدا می  احساس مالکيتپاداش، 

، رفتار رهبار  سازتوانمند رهبری ،در اصطلاح کلیهرچند 

هاا توصايف    به اشتراک گذاشتن قدرت خود با زیرمجموعهدر 

رویکردی در نظار     یا ) ,2014Amundsen & Martinsen(شود  می

شود که برای توزیع و استفاده از قادرت باه رهباران     میگرفته 

باا   ، بناابراین ) ,.2010Vecchio et al( دهد دستورالعملی ارائه می

 پاس   ). ,2019Hassi(دارد  نزدیکی ارتباط یمفهوم توانمندساز

 گاران یبار د  یرگاذار يتأث ناد یعناوان فرآ  به یرهبرکه   هنگامی

جاای تأثيرگاذاری بار     رهبری توانمندساز باه  ود،ش یم فیتعر

 ،، توانمندسازی زیردستان برای تأثيرگذاری در نتاایج زیردستان

  (Knezovic & Musrati, 2018) .شود  می سازی مفهوم

معناای ایجااد    در مدارس، به ساز توانمند یرهبر بنابراین،

ساااختارهای مشااترک  ۀاحساااس اعتماااد در معلمااان، توسااع 

ماادیریت، اطمينااان از مشااارکت معلمااان در حاال مسااائل و  

گيری، تسهيل اساتقلال معلماان، تشاوی،     های تصميم مکانيسم

 ۀدادن، ارائاا نااوآوری، خلاقياات و پااذیرفتن ریساا ، پاااداش 

 و تصادی،  فکاری،  ۀحمایت، واگاذاری اختياار، ایجااد انگياز    

 احتارام  همکااری،  روابط تشوی، انداز، چشم ی  ایجاد تشکر،

 از باارداری بهااره باارای منااابع ارائااۀ معلمااان، هااای ایااده بااه

نمایش صفات شخصيتی مانند علاقه، سرزندگی،  آموزان، دانش

) ,Konan & Çelik اسات معتمدبودن ی و یگو اميدواری، راست

2018; Lee & Nie, 2013).  با توجه به اینکه مدرسه ی  سازمان

اجتماعی است که عوامل مذکور در سطوح رهبری و کارکناان  

اند، امکان بررسی و کااوش نقاش رهباری     آن نيز قابليت یافته

پذیر و درخور توجاه   های کارکنان آن امکان مدارس در ویژگی

ی  نوع مهارت رهباری مادیران     محققان است. توانمندسازی

شاناختی کارکناان مدرساه،     مدارس است و باه مالکيات روان  

سااز   توانمناد  یرهبار زیارا  شاود؛   ویژه معلمان آن منجر مای  به

باه کارکناان    دیا جد یزهاا يچ یريادگیا  یبارا  را هایی فرصت

 ، (Tuckey et al., 2012)کناد  می ديخود تأک ۀدهد و بر توسع می

 مالکيات  باه  منجار  تعلا،  احساس آنها شود می باعث همچنين

 دارناد  علاقاه  افراد اینکه به توجه با. باشند داشته شناختی روان

 احسااس  باشاند،  مطلاوب  اجتمااعی  هاای  گاروه  از بخشی تا

تا حس  کند می کم  کارکنان به کار، طری،از ها گروه با ارتباط

 « تعلا، جمعای  »با عنوان  را نگرایمشترک با د تیاز هو یمثبت

 ) . ,.Kahn, 2010Rosso et al ;2007(کنند تجربه 

سااز   رفتارهای رهباری توانمناد   مدیران مدارس،همچنين 

مبتنی بر ایجاد هویت در مدارس را عامال مهمای در ایجااد و    

ویاژه معلماان    ختی کارکنان مدرسه، بهشنا تقویت مالکيت روان

 انيا ب و فیمنظور تعر به تيافراد از احساس مالکدانند؛ زیرا  می

. ) ,.2001Pierce et al( کنناد  استفاده مای  گرانیخود به د تیهو

ادراک  شیاحتمالاً به افزا ساز رهبری توانمند یرفتارهاواقع  در

 یهاای کاار   افاراد در محايط   زیارا  ؛کند میخود کم   تیهو

 ،یا طر را از یروانا  تيا احسااس مالک  ،دارناد  تیبه هو لیتما

و ایان تجربياات    دهناد  توساعه مای   خاود با سازمان  اتيتجرب

 نهاسات  شاناختی آ  دهندۀ هویت و احساس مالکيت روان شکل

)2014Brown et al., (. 

 باودن وظيفاه و   مدیران مدارس بر معناداربنابراین چنانچه 

های  گيری مشارکتی در مدرسه اقدام کنند، معلمان زمينه تصميم

شاناختی را ایجااد    گياری احسااس مالکيات روان    اصلی شکل

 و گاذارد  بر کارکنان تأثير مای  ساز کنند؛ زیرا رهبری توانمند  می

ارکت کنند، مش می ديبودن کار تأک دار رهبران بر معنیاین  چون

کننااد، اعتمااد بااه   مای  تیااتقوتشاوی، و  گيااری را  در تصاميم 

هاااای  و اساااتقلال از محااادودیت  عملکااارد باااالا را منتقااال

) ,Zhang & Bartolکنناد  فراهم میبرای کارکنان را   يبوروکرات

2010; Ahearne et al., 2005). 
بار ادراک   یادیتا حد ز سازتوانمند یرفتار رهبرين همچن

کاه رهباران     گاذارد. هنگاامی   کار تأثير مای  طيکارکنان در مح

  شاتر يب یساتگ یکنناد، احسااس شا   کارکنان خود را توانمند می

 یرگاذار يتأث و کنناده(   (، کنتارل )خاود تعياين   ی)خودکارآمد
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خواهنااد داشاات و در کااار خااود معنااا را تجربااه خواهنااد    

ی رهباری  رفتارها نیابنابراین  ؛) ,2017Stander & Coxen( کرد

باه ساازمان    شاود کاه کارکناان نسابت     ساز باعاث مای   توانمند

 کنند. یشناخت روان تياحساس مالک

 و (2018) 1بهار  و ميک مطالعات جینتا به توجه با نيهمچن

 در کاار  یمعناادار  نقاش  بار  یمبنا  (2014) 1مکارانه و کناپ

 و( 2019) 1یجاا ان و سااو مطالعااات ،یشااناختروان تياامالک

 در مشاااارکت ريتاااأث ۀدرباااار (2015) 4همکااااران و زیلااادی

اولکاارز و  ۀمطالعاا ،یشااناختروان تيااباار مالک یريااگ ميتصاام

روان تيمالک در اعتماد جادیا نقش انگريب که( 2016) 2نيانسل

 زیلاد ی و (2021) 0همکاران و چنگ مطالعات و است یشناخت

 تياستقلال در مالک ۀارائ بعد نقش بر یمبن (2015) همکاران و

توانمند یرهبر یرفتارها نیکه ا رسدیمنظر  به ،یشناختروان

در پاژوهش   مرتبط اسات.  روانيپ یشناخت روان تيبا مالک ساز

 رانیماد  سااز توانمناد  ینقش ابعاد رهبر یابیمدلحاضر قصد 

شاناختی معلماان را داریام. درواقاع      مالکيات روان  در مدارس

سااز مادیران    است که آیا ابعااد رهباری توانمناد    مسئلۀ ما این

شناختی معلمان دارند  نقش معناداری در مالکيت روان مدارس، 

سااز مادیران    ی  از ابعاد رهباری توانمناد   و اینکه کدام  یا خير

ماادارس، بيشااترین و کمتاارین اثاار معنااادار را باار مالکياات    

 شناختی معلمان دارند؟ روان

 

  هشمبانی نظری و پیشینۀ پژو

 شناختی مالکیت روان

 تيمالک ۀساز ۀبود که شالود یکس نيولا (1890)سال  رد 7جم

 ی رامهم اريکلمات او نقش بس و کرد یزیر یرا پ یشناختروان

 یزيا مرد مجموع تماام آن چ   یخود »نوشت:  . اوکردند فایا

 یتنها بادن و قاوا   نهتواند وجود داشته باشد. او را  یاست که م

                                                      
1 Kim & Beehr 
2 Knapp et al. 
3 Su & Ng 
4 Yıldız et al. 
5 Olckers & Enslin 
6 Cheng et al. 
7 James 

اش، همسار و فرزنادانش،    هاا و خاناه   بلکه لبااس  اش، یروح

 یحیتفر ،یو قا نياجداد و دوستانش، شهرت و شغلش، سرزم

 شاناختی را  روان تيمالک«. ديصدا بزناو را  اش یو حساب بانک

شاامل عناصار عااطفی و شاناختی      و شاده  تجربه یروانۀ دیپد

 احساس به هدفی خاص مندکار  یدر آن کنند که  تعریف می

در  فارد  ی، افکاار و باورهاا  یکه تحت تأثير آگاه کند می تعل،

 در ساازمان  حالت، اهداف نیدر امذکور است. رابطه با هدف 

 ,Van Dyne & Pierce) نامحسوس خواهند باود  ایملموس و / 

2004: 439; Pierce et al., 2003: 86; Pierce et al., 2001) واقع  . در

شای    نگارش و بخشای   ، بخشای  آفرینش دوگانه »مالکيت ی  

« اساات؛ بنااابراین بخشاای در  هاان و بخشاای واقعاای اساات  

(Etzioni, 1991: 466)شاامل   یحاد تا  شناختی . مالکيت روان

 یشاناخت  یابیا به هدف است کاه از ارز  یعاطف یبستگ دل  ی

 مادنظر هادف  و  ) ,.2017Dawkins et al( رود هدف فراتار مای  

. (Mayhew et al., 2007)باشد سازمان  ایشغل  بر یتواند مبتن می

 برناده یاا بازدارندهاسات.    پيششناختی  روان تيمالک  همچنين

تمرکاز  آرزوهاا   ایا  دهايا ام کردن برآورده برندگی بر جنبۀ پيش

از مجاازات و   یريبر جلاوگ  جنبۀ بازدارندگیکه  درحالی دارد،

 . (Alok, 2014) است متمرکز ها الاجل ضرب تیرعا

ساط    ۀپدیاد عناوان یا     نياز باه    شاناختی  روان مالکيت

کاه اعااای یا      شاود  مطرح می در جایی وبررسی  گروهی 

 «مال آنهاا »طور مشترک  ی  شی  به  کنند جمعيت احساس می

باه    این حاس مالکيات گروهای   . ) ,.2017Dawkins et al(است 

)مانناد   یرمااد يغ ی( و نياز اشايا  محل کارمادی )مانند  یاشيا

 . )2018et al.,  Pierce(  کندیمه شغل( توج

، آیاد  هماه درمای   تيمالک به طور مشترک به که  یش  ی

بودن است تا اجازه و چندجانبه یدسترس تي)الف( قابل ازمندين

افاراد مختلاف باا آن ارتبااط برقارار کننااد؛ )ب( ارزش      دهاد  

وه جاذاب باشاد و   برای اعااای گار   واجتماعی مثبت داشته 

؛ شاود   پاذیر و مشاترک   کااری مشااهده   ۀی  رابطا شامل )ج( 

طریاا، پویاسااازی  شااناختی گروهاای از مالکياات روانبنااابراین 

بااه یاا   هنياات افااراد در آن  و  آیااد تعاااملی بااه وجااود ماای
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باه یا     احساس مالکيت نسبت بارۀفرد و مشترک در منحصربه

در ایان   .) ,.2010Pierce & Jussila(810 :رساند  شی  خاص مای 

و مشاترک مالکيات   ۀ احساس تجرب بهاعاای گروه  ،وضعيت

در تحليال  .  )2018et al.,  Pierce(نيااز دارناد   از آن بودن جزئی

 ریا شناختی شامل ماوارد ز  روان تيمالک ابعاد نظریات مختلف،

 تیا ( هو1به هادف )تعلا،( )   ، نسبت( احساس تعل1است: )

( 1(؛ )یشخصااا تیاااباااا هااادف )هو  ی داشاااتنشخصااا

باه   نسابت  تيپذیری در قبال هدف و احساس مسئول مسئوليت

پااذیری و  افتااد )مساائوليت  هاادف اتفااا  ماای  یآنچااه باارا 

هاادف  بااه نساابت داشااتن نفااس ( اعتمادبااه4) ؛(پاسااخگویی

هااادف  باااه خاااودتنظيمی نسااابت ( 2(؛ )ی)خودکارآماااد

که پنج بعد اول مرتبط با   ( قلمرو یا امنيت0و ) (ی)خودمختار

برنده و بعد ششم مرتبط با جنبۀ بازدارندگی مالکيت  جنبۀ پيش

 ,.Olckers & Du Plessis, 2012; Avey et al)شناختی اسات  روان

2009; Pierce et al., 2003). 

 

 سازرهبری توانمند

 & 1989) 1سيمز وبار مانز  يناولساز را رهبری توانمندمفهوم 

 1یعناوان ابار رهبار    مفهوم را به نی. محققان اکرد ارائه  (1991

. ( Knezovic & Musrati, 2018; Liu, 2015) ناد ا هکارد  فیا تعر

رفتاار    یا   سااز  توانمناد  یرهبار اناد کاه    محققانی بيان کرده

 یرهبار  یشاود و رفتارهاا   مای در نظار گرفتاه    زیمتما یرهبر

 ی وتعاامل  دساتوری،  یرهبار  یرفتارها ساز، متمایز از توانمند

 ،دهای  شاامل ساازمان   یدستور یرهبراست؛ زیرا آفرین  تحول

رساانی و   هاا و اهاداف، اطالاع    سازی نقاش  حل مسئله، شفاف

 و دادن و پااداش  ییشناساا دربردارندۀ  تعاملی یرهبر ،نظارت

بخااش و  الهااام زه،يااانگ جااادیا شااامل آفاارین تحااول یرهباار

شاامل مشااوره،    سااز  اماا رهباری توانمناد    است؛ سازی شبکه

تعارض و  تیری، مدییتوسعه، راهنما ت،یحما ار،ياخت ضیتفو

 .(Pearce et al., 2003)است یساز ميت

                                                      
1 Manz & Sims 
2 Super leadership 

 یرهبار را بارا   یدساته از رفتارهاا   شته (2000) 1آرنولد

انااد از:  کااه عبااارت اساات  هکاارد ییتوانمنااد شناسااا هااای يمتاا

نشاان  ی،رسان اطلاع ی،مشارکت گيری يممتص ی،،تشو يگری،مرب

 گروه. یریتو مد يمتعامل با ت ی،دادن نگران

 کاه کردناد   گذاری نام( سه سازه را 2002) 4سيمز و پيرک

طلباناه و   به عمل مساتقل، تفکار فرصات    ی،از: تشو اند عبارت

 را ساز توانمند رهبری( 2005) 2و همکاران آهرن .خود توسعۀ

 یجاد، اگيری يم، مشارکت در تصمیقالب چهار بعد معنادار در

 يال توجاه باه تحل   باا . اناد   کارده  یاستقلال معرف ۀاعتماد و ارائ

 سااز  توانمند یرهبر ابعاد مدرسه، حوزۀدر  شده انجاممطالعات 

در معلماان،  حاس اعتمااد    یجاداز: ا اند عبارتمدارس  یرانمد

از مشاارکت   يناان مشاترک، اطم  یریتماد  یسااختارها  ۀتوسع

 گيااری، يمتصاام هااای يسااممعلمااان در حاال مساائله و مکان 

و  يات خلاق ی،ناوآور  ی،استقلال معلماان، تشاو   یتوانمندساز

 ياار، اخت یضتفاو  يبانی،پشات  ۀدادن، ارائا پاداش پذیری، یس ر

 ی،شاو ت يانش، ب یجااد ا ی،و قادردان  أیيدت ی،محرک فکر یجادا

بودن منابع، الگو يناحترام به نظرات معلم، تأم ی،روابط مشارکت

مشاتا ،   ی،مناد  مانناد علاقاه   يتیشخصا  های یژگیو یشو نما

) ,Konan & Çelik باودن دساترس    درو  صاداقت  ينای، ب خوش

2018; Lee & Nie, 2013; Blase & Blasé, 1996; Bastian; 1995; 

Reitzug, 1994). 
 

 شرناختی  روان مالکیرت  در توانمندسراز  یابعاد رهبرر  نقش

 كاركنان

بار   مثبت یرهبر یکردرو ی   یتوانمندساز ینکهتوجه به ا ابا

تا با رهبار   دده می یخود انرژ يروانبه پ ،متمرکز است یرهبر

رفتار رهبار   ینبنابرا ؛کنند همکاری یندهانداز آ چشم ترسيم در

است و  يروانبه پ يتو مسئول ياراخت یضساز شامل تفوتوانمند

و  باه کارمنادان مشاخ     ياار اخت یضبا تفو يشترب یژگیو ینا

 Hakimi et) شود ین مدر سازما يرمتمرکزغ گيری يمتصم حاصل

al., 2010) يمتقساا یناد از فرآ یزینااوع متماا  ياار اخت یض. تفاو 

                                                      
3 Arnold et al. 
4 �Pearce & Sims  
5 Ahearne et al. 
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کامال داده   ياار موجاب آن باه کارمناد اخت     قدرت است که به

طورمعماول در ساط     را اتخا  کند که به يماتیتا تصم شود یم

باه   ياراخت یضو تفو یاگر توانمندساز. شود یانجام م یریتمد

 ،مسئله یندارد و ا یا بالقوه یایمناسب انجام شود، مزا ای يوهش

 پياروان را  يشاتر و تعهد ب بخشد یرا بهبود م يماتتصم يفيتک

 آن، پياماادهای و  دارد بااردر   يماتمااؤثر تصاام یاجاارا یباارا

و بهباود   شاناختی  روان مالکيت احساس بيشتر، یشغل یترضا

کاه   ی. کارکناان (Yukl, 2006)کارکناان اسات    یعملکارد شاغل  

کار خود  یریتمد برای يشتریب پذیری يتو مسئول یکاف ياراخت

 راحتای  احسااس  ،شاوند  مادیریت مداوم  ینکها یجابه ،دارند

مهم اسات کاه باه     ینبنابرا کنند؛ می یو نوآور کار در بيشتری

عمال کنناد   طاور مساتقل    به وظایفدر انجام  يمها اجازه دهنآ

(Pertusa-Ortega et al., 2010) .مجدد  یعبر توز پذیری يتمسئول

 تمرکاز ان کنا کار رایبا  روشناهداف  کردن مشخ قدرت و 

آن  يلۀوسا  کاه باه   کند یرا فراهم م یابزار حال  يندر ع و دارد

.  (Hakimi et al., 2010) باشاند پاساخگو   یجنتاا  قباال  درافاراد  

عمال   یآزاد ۀو باه آنهاا اجااز    یابناد  میان توسعه کنکار یوقت

نسبت ییپاسخگو یبرا يشتریب یلآنها تما دهند، یمستقل را م

 پاذیری  يتاساتقلال و مسائول   بناابراین  دهند؛ ینشان م یجبه نتا

خواهاد باود    سااز  توانمناد  یرفتاار رهبار   يرتأث تحت يماًمستق

(Olckers, 2013) .را تجرباه   یشاناخت  روان يتکه مالک یکارکنان

و  یپارداز یاده ها، ا فرصت ییبه شناسا يشتریب یلتما کنند، یم

رهباران   یکه وقتا  شود یفرض م بنابراین د؛دارن پذیری یس ر

 را يات احسااس مالک  دهند، یم گيری يمتصم ۀبه کارمندان اجاز

 اطلاعاات، اشاتراک  . (Mustafa et al., 2016) کنناد  مای  رباه جت

اطلاعات و دانش را به اشتراک بگذارند  کند یرهبران را ملزم م

 ،ساازمان  یباه عملکارد کلا    دهاد  یاجاازه ما   یردساتان و به ز

؛ (Dierendonck & Dijkstra, 2012) يفزاینااد افاازوده ب  ارزش

اطلاعاات و داناش خاود را باا      ،سااز رهبران توانمناد  بنابراین

تا آنهاا را قاادر باه مشاارکت      گذارند یبه اشتراک م يروانشانپ

 Hakimi)سازمان کنند  یارزشمند برا های گيری يمکامل و تصم

et al., 2010) . تاا  کناد  یکارکنان کما  ما  اشتراک اطلاعات به 

را درک کنناد، اعتمااد و رواباط متقابال را      کااری  های فعاليت

 ,Si & Wei)داشاته باشاند   یریتیماد  خود يلبرقرار کنند و پتانس

 وکااه وقاات خااود را صاارف توسااعه      یرانی. مااد (2012

ا باه  آنها  ۀو علاق کارکناناستقلال  کنند، یافراد م یتوانمندساز

و باه احسااس    (May et al., 2004) دهناد  یم یشکارشان را افزا

 اینکاه  باه  توجاه  با. شوند ی( منجر مخودمختاریبودن ) مصمم

 رهبری ،است رشد افراد یاصل و یینها یجاز نتا یی،بهبود توانا

 توسعۀو  یجاددر ا ینقش مهم خود، های ویژگی با ساز توانمند

 ییها و رهبران، آدم یرانمد .دارد کارکنان شناختی روان مالکيت

بلکاه   يساتند، ن یاژه و هاای  یخااص و توانمناد   های یژگیبا و

کاه   یرانیماد  بنابراینکنند.  میرا توانمند  یگراند ند کها یکسان

 کنناد،  یافاراد ما   یتوانمندسااز  ووقت خود را صرف توساعه  

 دهناد  یما  یشافازا  کارشانبه  راآنها  ۀو علاق کارکناناستقلال 

(May et al., 2004) دارای اختيار بودن در کارکنان به احساس   و

 و یینها یجاز نتا ییتوانا بهبود نکهیا به توجه باشوند.  می منجر

 ،خود های ویژگی با سازتوانمند رهبری ،رشد افراد است یاصل

 کارکناان  شاناختی  روان مالکيت توسعۀ و ایجاد در مهمی نقش

را  یخودکارآماد  اینفس  اعتمادبه ی،توانمندسازين . همچندارد

باه   ازيا ن ایا  دیا تا بادون ترد  دکن یو کارکنان را قادر م  تیتقو

 یاا ببرناد و )کنتارل(    شيپا  یطور مؤثر را به ها تيموقع ،يدأیت

 ،یکارکناان را تشاو   ساز ؛ بنابراین رهبری توانمندکنند تیریمد

را توساعه   یرهبار  و خاود  یتیریمد خود یها ییتا توانا کند یم

 تا احسااس  دکن یو آنها را قادر م (Pearce & Sims, 2002)دهند

نقااش  ساااز بنااابراین ابعاااد رهبااری توانمناادکنتاارل کننااد؛  را

  .شناختی کارکنان دارند تأثيرگذاری در مالکيت روان
 

  پیشینۀ تحقیق

شناختی به  سازی خود از مالکيت روان ( در مدل2021) 1مورج

شناختی، در قالب رهباری   عوامل بيرونی مؤثر بر مالکيت روان

گرا اشاره کارده اسات. او در رهباری     گرا و رهبری منفی مثبت

 عناوان  گرا باه  ساز، اخلاقی و تحول گرا به رهبری توانمند مثبت

                                                      
1 Morewedge  
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شاناختی   هاای رهباری ماؤثر بار تقویات مالکيات روان       سب 

به نقش و اثر  گرا، های رهبری منفی کارکنان و در تحليل سب 

های رهبری زهرآگين، رهبری خودکاماه و تباادلی    منفی سب 

کارده اسات.     شناختی کارکناان اشااره   در نابودی مالکيت روان

کنند که چه زمانی و چرا  بررسی می (2021) چنگ و همکاران

رهبری توانمندسازی، رفتار طرفدار محيطی کارکناان را ارتقاا   

شاناختی و   باا ترکياب نظریاۀ مالکيات روان      دهد؛ بناابراین  می

سااز   نظریۀ هویت نقش، آنان پيشنهاد دادند که رهبری توانمند

رد و گذا طور مثبت بر رفتار طرفدار محيطی کارکنان تأثير می به

شاود. عالاوه بار     شناختی واسطه می این رابطه با مالکيت روان

این، هویت توانمند نقش و خود هویت محيطی در این رابطه، 

رهباری   گار نياز دارناد. نتاایج مطالعاه نشاان داد        نقش تعدیل

طور مثبت با رفتار طرفدار محيطای کارکناان مارتبط     توانمند به

یان رابطاه را واساطه    شناختی کارکناان ا  است و مالکيت روان

کند. علاوه بر این، هویت توانمناد در رابطاۀ باين رهباری      می

شاااناختی کارکناااان نقاااش  توانمندساااازی و مالکيااات روان

گری معنادار دارد، طوری که وقتی هویت توانمند نقاش   تعدیل

بالا باشد، رابطه مثبت و معنادار اسات، اماا زماانی کاه پاایين      

کنايم کاه خاود     مشااهده مای  باشد، معنادار نيست. درنهایات،  

شاناختی کارکناان و    هویت محيطی، رابطۀ باين مالکيات روان  

 جای  ان و. سو کند را تعدیل می رفتار طرفدار محيطی کارکنان

دو عامال   باا  را یجمعا  شاناختی  روان يتمالک الگوی (2019)

 و طراحاای مشااترک آوری تااابمشااترک و  گيااری تصااميم

در  دوعااملی  وتحليل تجزیه داد نشان نتایج. کردند نجیاعتبارس

 یدرونا  یداشت. ساازگار  يتمقبول تأیيدیو  یاکتشاف یکردرو

 دوعااملی سااختار   یشاد، بارا   یاابی کرونباا  ارز  آلفای با که

 همبساتگی  یا، طر ازبود. اعتبار همگرا و واگارا   بخش یترضا

 يبانیتمورد انتظار پشا  های جهتدر  سنجیاعتبار های مقياسبا 

دو عامل خااص   ی،جمع شناختی روان يتمالک یشد. عامل کل

مشاترک ناام داشات     یمشاترک و تحمال ساخت    گيری تصميم

 (.گيری تصميمو  مشارکت)

سااز و  توانمند یرهبر يوند( پ2019) 1همکاران و جيانگ

 يااتمالک گااری ميااانجینقااش  ی،سااازمان یرفتااار شااهروند

 174 باين  را یناده زماان آ  یادگاه د گاری یلو تعد یناختش روان

اثار   سااز  توانمند یرهبر داد نشان نتایجکردند.  یکارمند بررس

دارد.  شااناختی روان يااتباار مالک یمثباات و معنااادار يم،مسااتق

بار رفتاار    شاناختی  روان مالکيات  واسطۀ به ساز توانمند رهبری

دارد و  مثباات و معنااادار يرمسااتقيم،اثاار غ یشااهروند سااازمان

 یبا رفتار شهروند سازمان شناختی روان مالکيت رابطۀ درنهایت

 بهار  و يم. کا شاود  می یلتعد یندهزمان آ یدگاهد متغير وسيلۀ به

 ،یدرونا  يزشحفو منابع و اصول انگ یاساس تئوربر (2018)

و  یمثبات و منفا   یبار رفتارهاا   راساز توانمند یرهبر يراتتأث

و  ینفاس ساازمان   عازت  يانجیدو م ی،طراز ،کارکنان یستیبهز

 یسااز  حاصال از مادل   یجکردناد. نتاا   یکاار بررسا   یمعنادار

طاور مثبات    ساز بهتوانمند یرهبر داد اننش یمعادلات ساختار

کاار مارتبط اسات.     یبر سازمان و معناادار  ینفس مبتن با عزت

و  يشاتر ب ینساازما  یشهروند یبه رفتارها ینفس سازمان عزت

باه ساطوح    نيزکار  معناداریکمتر و ادراک  یانحراف یرفتارها

 یاز زنادگ  یتو ساطوح باالاتر رضاا    یعاطف یخستگ تر یينپا

را  یشاناخت  نقاش مهام دو حالات روان    ها یافته ین. اشد منجر

سااز باه   توانمناد  یکاه چارا رهبار    دهناد  یما  ي و توض نشان

کارکناان   یناختشا  روان یساتی مطلاوب و بهز  یکاار  یرفتارها

 رهباری  ۀباالقو  يراتتاأث  (2017) بهار  و يم. کا کناد  یکم  ما 

 یو رفتارهاا  ياروان پ ینقشا را بار عملکارد درون   سااز  توانمند

در را  شاناختی  روان يات و مالک یخودکارآمد ی،طراز یانحراف

وقات   کارمناد تماام   133از  یا در نموناه   یا هفتاه  1 ۀدور ی 

 یساز حاصل از مدل یجکرد. نتا یبررس متحده یالاتغل در اشا

طاور   باه  سااز  توانمناد  رهبرینشان داد که  یمعادلات ساختار

مرتبط است کاه   یشناخت روان يتو مالک یمثبت با خودکارآمد

دارناد.   یانحرافا  یبا رفتارهاا  یمنف ۀخود هر دو رابط سهم هب

 يرو تااأثهاار د ی،انااداز و راه یگزینماادل جااا  هااای یسااهمقا

 أیياد را ت یشاناخت  روان يات مالک و یخودکارآماد  گری يانجیم

                                                      
1 Jiang et al. 
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 ی،خودکارآماد  یعنی يانجی،از دو م یکیتنها  حال ینکردند. باا

 هاا  یافتاه  یان ا .در عملکرد نقش داشات  يروانبا پ یمثبت ۀرابط

را  یشااناخت روان يااتو مالک یباااهم، نقااش مهاام خودکارآمااد

 ساز توانمند رهبریچرا که  دهند یم ي و توض کنند یبرجسته م

 1کاکسن ومنجر شود. استندر  يروانپ یممکن است به رفتارها

 رهبااری انااواع روابااط سيسااتماتي ، ای مطالعااه در (2017)

 بيانگر نتایج. کردند بررسی شناختی روان مالکيت با را گرا مثبت

 اخلاقی، تحولی،) گرا مثبت رهبری انواع معنادار و مثبت رابطۀ

 های رهبری همچنين. بود شناختی روان مالکيت با( ساز توانمند

 بار  را مثبات  تاأثيرات  بيشاترین  آفارین  تحاول  و سااز  توانمند

 (2016) 1همکااران  و ی. مصاطف داشاتند  شناختی روان مالکيت

و  احسااااس کنتااارل شاااناختی، روان ياااتمالک ينبااا رابطاااۀ

 کنناد  مای  ياان ب نهاآکردند.  یرا بررس ینانهکارآفر گيری تصميم

باه   يشاتری ب یال تما کنناد،  مای را تجرباه   يتکه مالک یکارکنان

خواهناد   پاذیری  ریسا  و  هاا  ایده توسعۀ ها، فرصت ییشناسا

 ۀوقتی رهبران به کارکنان اجاز که شود می فرض ينداشت. چن

کنناد.   میت را تجربه احساس مالکي آنها دهند، میگيری  تصميم

 يات اعتماد محل کار، مالک ينب ۀرابط2016) ) انسلين و اولکرز

 جینتااا را بررساای کردنااد. و قصااد تاارک شااغل یشااناخت روان

 تيا که مالک دادنشان  یمعادلات ساختار یساز حاصل از مدل

 بطۀ منفای باا  و رااعتماد محل کار  رابطۀ مثبتی با  شناختی روان

 نقاش شاناختی   روان تيمالکهمچنين . داشت قصد ترک شغل

اعتماد محال کاار و قصاد     نيب ۀرابط ی معنادار را درگريانجيم

کاه اعتمااد در    یکاار  یهاا  طيمحا  داشت؛ بنابراینترک شغل 

 یشاناخت  روان يات ساط  مالک  کنناد،  یما  تیا محل کار را تقو

 یان را بارا کارمناد  دبه سهم خاود، قصا   و یشکارکنان را افزا

 (2015) همکااران  و یلدیز. دهند یترک محل کارشان کاهش م

 یبار رفتاار انحرافا    ماؤثر عوامل  الگوی ی،مرور ای مطالعه در

 يات مالک ياانجی توجاه باه نقاش م    بارا  کار يطسازنده در مح

. کردناد  طراحای  مؤثر یرفتارها شناسایی برایو  شناختی روان

                                                      
1 Stander & Coxen 
2 Mustafa et al. 

تناسب  ی،مشارکت گيری يمهمچون تصم یعوامل داد نشان ایجنت

 اساتقلال  و اختياار  ،ادراک عادالت  یدئاليسام، فرد با سازمان، ا

 اخلاقای،  رهباری  و خودمدیریتی کار، محيط ساختار کارکنان،

 یان از ا و دارندکارکنان  شناختی روان يتبر مالک یمثبت تأثيرات

. گذارناد  مای  تأثيرکار  يطسازنده در مح یطر  بر رفتار انحراف

 يوندهایکردن نقش پمنظور روشن به )2014( همکاران وکناپ 

شاده،  درک یساازمان  یتعااو  یدر چارچوب نظار  یا رابطه

شاده،  درک یدرونا  يتزمان وضع هم بينی يشپ و یزاعتبار متما

 یج. نتادکردن بررسیرا  سازمانی هویتو  یشناخت روان يتمالک

 ی،شاناخت  روان يات شده و مالکدرک یدرون يتوضع دادنشان 

و  یشاغل  یترضاا  یبارا  یتاوجه   درخاور  های کننده بينی يشپ

و قصاد   ساازمانی  یات  هو ينب ۀرابط وقصد ترک شغل بودند 

و  یخود ۀشد ادراک يتوضع طری، از ،طور کامل ترک شغل به

باا   (2010) 1باارتول  و ناگ ا. ژشاود  یواسطه م یروان يتمالک

 یمدل نظار  ی  يت،ساز و خلاقتوانمند یرهبر نظریۀ يبترک

 ینچناد  یا، طراز یکه رهبر یطور ند،کرد یشو آزما یجادرا ا

. دهاد  یما  يوناد پ يترا با خلاق یتوانمندساز ،گر مداخله يرمتغ

باار  یمثبتاا يرساااز تااأثتوانمنااد ینشااان داد کااه رهباار نتااایج

 يازۀ بار انگ  ،خاود  سهم به وداشت  یشناخت روان یانمندسازتو

دو  یان ساسس ا  ؛گذاشات  يرخلا  تاأث  یندو تعامل فرآ یدرون

 يوندنقش، پ یتداشتند. هو يتبر خلاق یمثبت يرتأث ير،اخ يرمتغ

را  شااناختی روان یو توانمندساااز یتوانمندساااز بااریره ينباا

ارتبااط   ،يات رهبر به خلاق ی،که تشو  یدر حال کند، یم یلتعد

 یلخالا  را تعااد  یناادو فرآ یشاناخت  روان یتوانمندساااز ينبا 

 گياری  يماثر تصم( 1444و همکاران ) یپور نصرت قنبر. کند یم

و  ياانجی بازخورد با نقش م یجوو را بر رفتار جست یمشارکت

اثر  نشان داد ي،تحق یجکردند. نتا یبررس یشناخت روان يتمالک

باازخورد و   یجاو و بار رفتاار جسات    یمشاارکت  گيری يمتصم

 ينمثبات و معناادار اسات. همچنا     یاثر یشناخت روان يتمالک

مثباات و معنااادار باار رفتااار    یاثاار یشااناخت روان يااتمالک

دست   به ۀبازخورد داشت. با توجه به مقدار آمار یجوو جست

                                                      
3 Zhang & Bartol 
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 یاختشن روان يتمالک يرمتغ يانجینقش م ،آمده از آزمون سوبل 

 یجاو و بر رفتار جست یمشارکت گيری يمتصم يرمستقيمو اثر غ

و  يشاایندها ( پ1133و همکاران ) يرید شد. حصأیيبازخورد ت

 ختندشانا   یهاا  در سازمان را یشناخت روان يتمالک ایندهایپس

 -تناساب فارد   يرهایمتغ داد نشان نتایجکردند.  يينتب را آنها و

و کنتارل   گارا  تحاول  یرهبر گيری، تصميمشغل، مشارکت در 

. اناد  شاناختی  روان يات بار مالک  ماؤثر  يشاایندهای پ شده، درک

-شاهروندی  رفتاار  ی،شاغل  یترضا سازمانی، تعهد يرهایمتغ

 يتبر مالک مؤثر یندهایپسا عنوان به کاری، انگيزش و سازمانی

 ير( تاأث 1137) ییباباا  آقاا و  يمای شدند. رح تأیيد شناختی روان

کارکنااان  یشااناخت روان يااتباار مالک راگاازار خاادمت یرهباار

شاده   ادراک یساازمان  یات حما ياانجی دانشگاه کاشان: نقاش م 

کاه کارکناان باا آن مواجاه      یسازمان در مواقع بحران واکنش)

 اثار  گزارخدمت یرهبر داد نشان نتایجکردند.  ی( بررسشوند می

 یساازمان  یات و حما شاناختی  روان يتبر مالک یو مثبت مستقيم

 حمایات  واسطۀ به خدمتگزار یرهبر يندارد. همچن شده ادراک

بار   یمثبات و معناادار   غيرمساتقيم،  اثار  شاده،  ادراک یسازمان

 دارد. شناختی روان يتمالک

  انجامو مطالعات  ینظر یمبان پژوهش، مسئلۀبه  یتعنا با

 شارح  باه  فرضيه چهارحاضر  در پژوهش یناست؛ بنابرا شده

 :شود می آزموده و بررسی زیر

 بار  مادارس  یرانماد  ساز توانمند رهبری یمعنادار بعد (1

 دارد؛معلمان اثر  شناختی روان مالکيت

 سااز  توانمناد  یرهبار  گياری  تصاميم مشارکت در  بعد (1

 ؛معلمان اثر دارد شناختی روان يتبر مالک ،مدارس یرانمد

ارس بر مد یرانمد ساز نمندتوا یاعتماد رهبر یجادا بعد (1

 شناختی معلمان اثر دارد؛ مالکيت روان

ساز مادیران مادارس    بعد ارائۀ استقلال رهبری توانمند (4

 شناختی معلمان اثر دارد. بر مالکيت روان

 

  شناسی مطالعه روش

باا   ،یپژوهش، پاژوهش کما   ۀپژوهش حاضر با توجه به فلسف

 ەٴزلحاا  شايو  و ا  یتوجه به هادف از ناوع مطالعاات کااربرد    

 -دارای رویکارد توصايف  هاا و تحليال آنهاا،     آوری داده جمع

طااور خاااص،  و از نااوع مطالعااات همبسااتگی و بااهاسااتنباط 

 ياۀ کل ،پاژوهش  ۀجامعا  .سااختاری اسات   لاتیابی معااد  مدل

 بودناد  نفار  248معلمان دورۀ ابتدایی شهرستان قروه به تعداد 

ا روش جامعااه باا نیااکااه از ا نفاار( 138نفاار و ماارد 124)زن

 81نفار و مارد   144نسابتی )زن   ای ی، طبقهگيری تصادف نمونه

نفار   112باه حجام    یا نمونه ،جدول مورگان یو بر مبنا نفر(

 یگاردآور  باود. بارای   یانتخاب شد. روش پژوهش همبساتگ 

 همکااران  وآهرن  ساز رهبری توانمند یها نامه ها از پرسش داده

اساتفاده شاد    (2011) 1اولکرز شناختی روان مالکيتو  (2005)

 . شوندمی داده شرح ادامه در که

 (2005)   همکاران و آهرن ساز توانمند رهبری نامۀ پرسش

، مشااارکت در ی)معنااادار بعااد چهااارکااه  داردسااؤال  دوازده

 ياافاسااتقلال( را در ط ۀاعتماااد و ارائاا یجاااد، ایگياار يمتصاام

پرسش روایی تعيين برای. کند میسنجش  یا درجه پنج يکرتل

 شاد؛  اساتفاده  دوم مرتباۀ  تأیيدی عاملی تحليل تکني  از نامه

 مرتباۀ  یيادی تأ یعاامل  يلبرازش در تحل های شاخ  بنابراین

 قادار م: اناد از  عبارت توانمندساز رهبری  نامۀپرسش برای دوم

 درجاۀ دو بر  ی(، نسبت خ24) یآزاد درجۀ(، 11/71دو ) یخ

 و RMSEA(0.040)،CFI(0.97)،GFI(0.94)،( 40/1) یآزاد

AGFI(0.93)، اسات.   مذکور نامۀ پرسشمطلوب  ییروا يانگرکه ب

 آلفاای  روش از هاا  ناماه  پرساش  پایاایی  تعياين  برای ينهمچن

 آن شادۀ  ارشگز کرونبا  آلفای مقادیر که شد استفاده کرونبا 

 و( 34/4) سااز  توانمند رهبری: از اند عبارت  حاضر پژوهش در

 ،(88/4) گياری  تصميم در مشارکت ،(80/4) معناداری آن ابعاد

 از ابازار  بنابراین ؛(31/4) استقلال ارائۀ و( 31/4) اعتماد ایجاد

 .است برخوردار مناسبی پایایی ویژگی

 شاامل  (2011)اولکارز   شاناختی  روان مالکيت نامۀ پرسش

 يااابی،هفاات بعااد )خودکام کااه اسااتسااؤال  چهااار و  پنجاااه

و  يااااراخت یااای،قلمروگرا یی،تعلااا،، پاساااخگو ی،همانناااد

                                                      
1 Olckers 
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مای  سنجش یا درجه پنج يکرتل يفط در را( پذیری يتمسئول

 عااملی  تحليال  تکنيا   از ناماه پرسش روایی تعيين برای. کند

بارازش   هاای  شااخ   بنابراین شد؛ استفاده مدو مرتبۀ تأیيدی

 ی: مقدار خاند از عبارت شناختی روان مالکيت نامۀ پرسش یبرا

 درجاۀ  بار  دو خای  نسبت(، 143) یآزاد درجۀ(، 73/111دو )

 و RMSEA(0.046)،CFI(0.96)،GFI(0.92)،(30/1) یآزاد

AGFI(0.90) ماذکور  ناماۀ  پرساش مناساب   یای روا يانگرب که 

روش آلفای  از ها نامه پرسش پایایی تعيين رایب يناست. همچن

شادۀ آن   گزارش کرونبا استفاده شد که مقادیر آلفای  کرونبا 

( 31/4) یشاناخت  اند از: مالکيت روان عبارت  در پژوهش حاضر

، تعلاا، (83/4) ی، هماننااد(34/4) یابيااخودکامو ابعاااد آن 

 ارياا، اخت(87/4) یاای، قلمروگرا(31/4) یی، پاسااخگو(34/4)

نامۀ ماذکور از   (؛ پس پرسش80/4) یریپذ و مسئوليت (34/4)

هاا از   پایایی مناسبی برخوردار است. در تحليال توصايفی داده  

جداول توزیع فراوانی، ميانگين و انحراف معياار و در آزماون   

هاای آمااری مااتریس همبساتگی      فرضيات پژوهش از تکني 

ز یااابی معااادلات ساااختاری بااا اسااتفاده ا   پيرسااون و ماادل 

و  LISRELv.10.30 و SPSSv.25افزارهاااای آمااااری   نااارم

هااا در الگااوی  باارای تعيااين اهمياات نساابی سااازه  درنهایاات

 عملکرد استفاده شد. –ساختاری، از تحليل ماتریس اهميت 

 

  های پژوهش یافته

درصااد از اعاااای نمونااه را مااردان و   10 توصررین نمونرره:

لات تحصااي  درصااد 0/02درصااد را زنااان تشااکيل دادنااد،  14

تحصايلات فاو  ليساانس و      درصد 4/14تر و  ليسانس و پایين

 7ساابقۀ خادمت کمتار از      درصد اعاای نمونه 1/13بالاترند. 

ساابقۀ     درصاد  1/14ساال و   12تاا   7سابقۀ   درصد 8/10سال، 

 سال دارند.  12خدمت بيش از 

 

 شناختی معلمان مالکیت روانساز مدیران مدارس با  ماتریس همبستگی ابعاد رهبری توانمند -1جدول 

Table 1- Correlation matrix and descriptive status of empowering leadership dimensions of school principals and 

psychological ownership of teachers 
 2 4 1 1 1 متغير 

 - - - - 1 معناداری 1

 - - - 1 *672/0 گيری مشارکت در تصميم 1

 - - 1 *226/0 *660/0 یجاد اعتمادا 1

 - 1 *823/0 *447/0 *191/0 استقلال ۀارائ 4

 1 *416/0 *466/0 *499/0 *631/0 شناختی معلمان مالکيت روان 2

 86/8 29/8 62/8 77/8 96/8 ميانگين 

 13/1 10/1 970/0 324/0 06/1 انحراف استاندارد 

 820/0 904/0 293/0 647/0 934/0 کجی 

 373/0 174/0 122/0 661/0 460/0 گیکشيد 

 42/4معنادار در سط  *

 

 ،(1) جدول شده در با توجه به نتایج تحليل توصيفی ارائه

ساز مدیران  ميانگين و انحراف استاندارد ابعاد رهبری توانمند

اند  به ترتيب عبارت ،شناختی معلمان و مالکيت روان  مدارس

(، بعد مشارکت در 41/1و  31/1) یمعناداراز: بعد 

و  20/1) اعتماد(، بعد ایجاد 840/4و  77/1) یريگ تصميم

کل رهبری ، (14/1و  03/1) استقلالۀ ( و بعد ارائ374/4

 معلمانشناختی  ( و مالکيت روان714/4و  71/1) ساز توانمند

های کجی و کشيدگی آنان نيز در  (، شاخ 811/4و  11/1)
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ابعاد همچنين  شد. گزارش( -2/1+ و 2/1توزیع نرمال ) ۀدامن

در  یمثبت و معنادار ۀرابط  ساز مدیران مدارس رهبری توانمند

 ۀ، دامنداشتندشناختی معلمان  با مالکيت روان 42/4سط  

بود که بيشترین  433/4تا  181/4ضرایب همبستگی عبارت 

گيری و  ميزان همبستگی مربوط به بعد مشارکت در تصميم

 همبستگی مربوط به بعد معناداری گزارش شد. کمترین ميزان

ابتدا وضعيت برازش مادل   ،های پژوهش قبل از آزمون فرضيه

هاای   و ساسس باه آزماون فرضايه      بررسای   ساختاری پژوهش

یاابی معاادلات    شود. با توجه به نتاایج مادل   پژوهش اقدام می

اند از: نسبت خای   های برازش مدل عبارت شاخ  ،ساختاری

 ،RMSEA(0.048) ،CFI(0.97)(، 21/1) یزادآ ۀدو باار درجاا 

GFI(0.94)  وAGFI(0.92)  با توجه به نتاایج حاصال   بنابراین

کمتر   آزادی ۀنسبت خی دو بر درج، های برازندگی از شاخ 

و بيانگر برازش مناسب مادل مفهاومی باا مادل       (1) از مقدار

( و در 42/4کمتار از )  RMSEAتجربی است. مقدار شااخ   

 ،CFI،GFIهای  قرار دارد. مقادیر شاخ  پذیرفتنی ملاک ۀدامن

AGFI برازش مناسب مدل  ( هستند و34/4) تر از مقدار بزرگ

بارازش    بناابراین مادل پاژوهش   ؛ دهناد  را نشان می ساختاری

  پذیرفتنی است.  مناسب و

 

 
 شناختی معلمان روانساز مدیران مدارس در مالکیت  ابعاد رهبری توانمند ضرایب مسیر استاندارد نقش -1شکل

Fig 1- Standardized path coefficients of the role of empowering leadership dimensions of school principals in 

teachers' psychological ownership 
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 شناختی معلمان انساز مدیران در مالکیت روابعاد رهبری توانمند ضرایب مسیر استاندارد نقش معناداری Tشاخص  -6شکل 

Fig 2- The significance T index of the coefficients of the standard path, the role of empowering leadership 

dimensions of managers in the psychological ownership of teachers 
 

 شناختی معلمان ت روانساز مدیران در مالکی آزمون ضرایب مسیر ابعاد رهبری توانمند -6جدول 

Table 2- Testing the path coefficient of the empowering leadership dimensions of managers in the psychological 

ownership of teachers 
 معناداری T ضریب مسیر وابسته مستقل فرضیه

  معناداری 1
مالکیت 

شناختی  روان

 معلمان

11/4  14/1  *42/4 

14/4 گيری کت در تصميممشار 6  11/1  **41/4  

13/4 ایجاد اعتماد 8  24/1  *42/4  

11/4 استقلال ۀارائ 4  44/1  **41/4  

 

با توجه به نتایج حاصال از تحليال معاادلات سااختاری     

سااز مادیران    ابعااد رهباری توانمناد    ،(1) شده در جدول ارائه

معلمان شناختی  بر مالکيت روان یاثر مثبت و معنادار ،مدارس

ساز مادیران   اثر ابعاد رهبری توانمند  ۀدامن دارد. 42/4در سط  

بيشترین اثر مربوط به بعاد مشاارکت    و 14/4تا  11/4مدارس 

گيری و کمترین اثر مربوط به بعد معنااداری اسات.    در تصميم

سااز مادیران مادارس قاادر باه       رهبری توانمند ۀابعاد چهارگان

ناد کاه   ا شناختی معلمان روان درصد واریانس مالکيت 11تبيين 

بودن واریانس تبيينبيانگر معنادار( 11/2) یتاین مقدار دارای 

 ۀابعااد چهارگانا  وسايلۀ   باه شناختی معلمان  مالکيت روان ۀشد

 ساز مدیران مدارس است. رهبری توانمند
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 (IPMA) 1عملکرد –تحليل ماتریس اهميت 

تحليال   انجاام  وتحليل مدل ساختاری را باا  تجزیه ،این مطالعه

هاای   دهاد تاا زميناه    عملکرد گساترش مای   –ماتریس اهميت 

های  که به رسيدگی و بهبود با فعاليت شناسایی کند احتمالی را

طور خاص، با ارزیابی تحليال مااتریس    دارند. بهنياز مدیریتی 

های مدیریتی برای رسيدگی و بهباود   عملکرد، بينش –اهميت 

ی چهارگانااه ارائااه  در نااواح شااده ییشناساااهااای  حااوزه

ایان   .(Schloderer et al., 2014; Hock et al., 2010)شاود  مای 

 و ارائااه (1977)  1جيمااز و يلامااارت بااارنخسااتين  را تکنياا 

عملکارد اهميات    -اهميت ،بعدی طری، تشکيل ماتریس دو از

طریا،   چهاار ناحياه از    را تحليل کردند؛ بنابراینها  نسبی سازه

گيارد کاه    پایين( در اهميت و عملکرد شاکل مای   -بالا) ،يتلف

باالاترین عملکارد    -بالاترین اهميت اول: ۀناحی اند از: عبارت

هاا یاا    تحکيم که باید به حفو و تحکايم ساازه   ۀناحي با عنوان

باالاترین   دوم: ۀناحی کرد؛ر در این ناحيه اقدام متغيرهای مدنظ

تمرکاز کاه بایاد باه      ۀعنوان ناحي باکمترین عملکرد  -اهميت

ها یا متغيرهای مدنظر در این ناحيه اقدام  سازه تقویت عملکرد

عناوان   باا بالاترین عملکرد  -کمترین اهميت سوم: ۀناحی کرد؛

متغيرهای مدنظر ها یا  بازنگری که باید به بازنگری سازه ۀناحي

 -کمتارین اهميات   چهرارم:  ۀیر ناح ؛در این ناحيه اقدام شاود 

رهاسازی که باید به رهاسازی ۀ عنوان ناحي باکمترین عملکرد 

 ها یا متغيرهای مدنظر در این ناحيه اقدام شود. سازه

تعياين   ،عملکارد  -اهميات  درواقع هدف تحليل ماتریس

طریا، تحليال    هاا در الگاوی سااختاری از    اهميت نسبی سازه

 بناابراین  ضرایب ساختاری استاندارد و عملکارد آناان اسات؛   

برای معيار عملکرد هر ساازه باه     نمرات متغير پنهانباید ابتدا 

دوم، ؛ (Marko & Erik, 2019) تغييار مقيااس داده شاود    4-144

 شاده در ایان   هاای اعماال   مقيااس  ۀاطمينان حاصل شد که هم

کم و  ۀمطالعه کدگذاری یکسانی دارند )مقدار پایين برای نتيج

                                                      
1 Importance-performance matrix analysis 
2 Martilla & James 

ساوم، وزن بيرونای انادیکاتورها     ؛زیاد( ۀمقدار بالا برای نتيج

 ۀهاای بيرونای بارای هما     وزنگفتنای اسات کاه     بررسی شد.

 آخر، ضریب تورم واریاانس  ۀدر مرحل و ها مثبت بود شاخ 

دن موضوعی بو خطی ارزیابی شد تا اطمينان حاصل شود که هم

مقاادیر   ،نشاان داد   هاا  شاخ  ۀطور که نتایج هم نيست. همان

  کناد  يد مای أیکه ت (Hair et al., 2021) بود 2زیر  1تورم واریانس

 -وتحليل ماتریس اهميات  بودن مشکلی نيست. تجزیه خطی هم

اد گاراف آز  ۀگيری از صفح صورت دستی و با بهره عملکرد به

نشاان   1نتایج در جادول   .انجام شد SMART- PLSافزار  نرم

 شده است.  داده

                                                      
3 VIF 
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 *شناختی معلمان ( نقش ابعاد رهبری توانمند ساز مدیران مدارس در مالکیت روانIPMAعملکرد ) -تیاهم -8جدول 

Table 3- Importance-Performance (IPMA) of the role of empowering leadership dimensions of school principals 

in teachers' psychological ownership 
 VIF تولرنس عملکرد اهمیت مستقل فرضیه

11/4 معناداری 1  4/78  310/4  431/1  

14/4 گيری مشارکت در تصميم 6  4/72  433/4  441/1  

13/4 ایجاد اعتماد 8  1/71  221/4  810/1  

11/4 استقلال ۀارائ 4  8/71  787/4  171/1  

زاسات، در حاالی کاه مقادار      زا بر یا  متغيار درون   اثر مستقيم ی  متغير برونبيانگر  ،جدول مذکور، مقدار اهميتدر *

 است144 تا 4 مقياس در پنهان متغير ەٴنمر ، عملکرد

 

 
 ی معلمانشناخت ساز مدیران مدارس در مالکیت روان( نقش ابعاد رهبری توانمندIPMAعملکرد ) -اهمیت تحلیل ماتریس -8شکل 

Fig 3- Importance-Performance Matrix Analysis (IPMA) of the Role of Empowering Leadership Dimensions of 

School Principals in Teachers' Psychological Ownership 

 

عملکرد نقش ابعاد رهبری  -اهميت نتایج تحليل ماتریس

 ،شاناختی معلماان   انساز مدیران مدارس در مالکيت رو توانمند

رهبری  ۀچهارگان ( نشان داد که ابعاد1) ( و شکل1) در جدول

اناد   ساز با ضرایب اهميت و عملکرد به ترتيب عباارت  توانمند

 یريا گ مشارکت در تصاميم ، (4/78و  11/4) یمعناداراز: بعد 

اساتقلال   ۀارائ  ( و1/71و  13/4اعتماد )ایجاد   ،(4/72و  14/4)

سااز   رهباری توانمناد   ۀچهارگان ابعاد   بنابراین ؛(8/71و  11/4)

تحکايم قارار    ۀو در ناحيا  اناد  ییعملکرد بالا و دارای اهميت

 دارند.
 

  نتیجه

سااز   بررسی نقش ابعاد رهبری توانمناد  ،پژوهش حاضر هدف

نتاایج   .شاناختی معلماان باود    مدیران مدارس در مالکيت روان

  ،ساز مادیران مادارس   ابعاد رهبری توانمند  بيانگر آن بودند که

شناختی معلمان در سط   بر مالکيت روان یاثر مثبت و معنادار

ساز مادیران مادارس    اثر ابعاد رهبری توانمند ۀ، دامندارد 42/4

بيشاترین اثار مرباوط باه بعاد مشاارکت در        و  40/4تا  11/4

گيری و کمترین اثر مربوط به بعد معناداری است. ابعاد  تصميم

قاادر باه تبياين     ،ساز مدیران مدارس توانمندرهبری  ۀچهارگان

ناد کاه ایان    ا شناختی معلماان  درصد واریانس مالکيت روان18
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بودن واریاانس   بيانگر معنادارو  ( است77/14) یتمقدار دارای 

ابعاااد وساايلۀ  بااهشااناختی معلمااان  مالکياات روان ۀشااد تبيااين

 ،ساز مدیران مدارس اسات. در اداماه   رهبری توانمند ۀچهارگان

 .شود می و دربارۀ آنها های پژوهش بررسی رضيهف

سراز مردیران    بعد معناداری رهبری توانمنداول:  ۀفرضی

 ۀنتيجا  شناختی معلمران اررر دارد    مدارس بر مالکیت روان

، ژاناگ و  (2014کنااپ و همکااران )   حاضر با نتایج مطالعات

جهت اسات.   همسو و هم( 2018( و کيم و بهر )2010بارتول )

در   سااز  توانمند یهبرر شود که بيان میحاصل  ۀدر تبيين نتيج

ساه    . کاار معناادار  دارددادن به کار معنادار کارکنان نقش  شکل

  مثبات  یشخصا  یمعناا  ی: کار مهم، ارزشمند و داراداردجنبه 

)2010et al.,  Rosso( .دهد که کار  کار نشان می کردن دار معنی

  یا عناوان   باه  یمعناست و زندگ ۀتوسع یبرا یديکل راه  ی 

 .) ,2010Steger & Dik(شاود   مای با انجاام کاار معناادارتر     ،کل

 یهاا  ییکه افاراد از تواناا   دیآ یبه وجود م یکار زمان یمعنادار

 زيا آم تيعملکرد موفق ۀو نحو رود یخود، آنچه از آنها انتظار م

) & Steger داشاته باشاند   ادراک معناداری ،در محيط کار خود

Dik, 2009) .کارکنان را در  یحس معنادار ،توانمندساز یرهبر

مهام،   یهاا  گيری ت در تصميمآنها به مشارک ،یبا تشو  کارشان

 کاار  جیباودن در قباال نتاا    و پاسخگو آنها مستقل کار تیریمد

 شاناختی کارکناان در ساازمان    کند و به هویت روان میتقویت 

تواننااد  کارکناان ماای  .) ,2018Kim & Beehr( شاود  ماای منجار 

 درک آنهاا  نایا  به سازمان داشته باشند که یهای معنادار کم 

 یزمان کارمندان ؛ یعنیکند می شتريب  از نقش خود در سازمان را

یابند که بتوانند اهداف مهم را دنباال کنناد و    کار را معنادار می

 ليا کاه باه تکم   استقلال داشاته باشاند   گيری تصميم ندیدر فرآ

باه کارکناان     سااز  رهبری توانمند؛ بنابراین شود میمنجر هدف 

را تجربه  ییمعنا نيچن شتر،ياستقلال ب جادیا کند تا با میکم  

باه    ای کسب چنين تجرباه درواقع  .) ,2018Kim & Beehr( کنند

ای از مالکيااات  عناااوان مؤلفاااه باااه ،احسااااس خودکامياااابی

 شود. منجر شناختی کارکنان روان

گيااری رهبااری  مشااارکت در تصااميم بعااد فرضرریۀ دوم:

شاناختی معلماان    مدیران مدارس بر مالکيات روان  ساز توانمند

 ،(2019) جی ان وسو  مطالعاتحاضر با نتایج  ۀنتيج اثر دارد.

قنبار  (2015) همکااران  و زیلدی ، (2016)همکاران و یمصطف

و همکاااران  يری( و حصاا1444و همکاااران ) یپااور نصاارت 

 بياان  حاصال  نتيجۀ ييناست. در تب جهت هم( همسو و 1133)

تاا در   کند یم ی،را تشو يروانپ ساز، توانمند رهبری که شودمی

کنتارل   آن، طریا،  از ياز ن کارکنان ،مشارکت کنند گيری يمتصم

 ؛) ,2010Zhang & Bartol(خود دارناد   یکار یطبر شرا يشتریب

 سازمانشاان  توسعۀ يرکارکنان خود را درگ که  هنگامی بنابراین،

احسااس   کنناد،  مای خاود را کنتارل    یکار يتو موقع کنند می

ناد . رهباران توانم شاود  می یجادا نهاآدر  شناختی روان يتمالک

خاود فاراهم    ياروان پ یرا برا یفراوان یها فرصت اند یلساز ما

 یان و از ا گاذاری  یهسارما  یکار یا یشغل یجنتا یکنند تا را رو

 یت،درنها .حس ارتباط در سازمان کم  کنند یجادبه ا ی،،طر

و اجاازه  ياروان ابتکاار عمال پ   ی،رهبران، مانند تشو یرفتارها

احساااس  یشافاازا بااه گيااری، يمتصاام یدادن بااه آنهااا باارا 

 .شاود  یمنجار ما   ياروان پ پاذیری  يتمسئول یا پذیری يتمسئول

، توجه شوند یم گيری يمتصم یندفرآ يرکارکنان درگ که  هنگامی

به عملکرد خود و نسبت دهند یخود نشان م یفبه وظا یادیز

 يااتباار مالک ایاان و کننااد یماا يشااتریب يتاحساااس مساائول

 ؛)Beehr,  Kim &2017(گاذارد   مای  يرتاأث  آناان  شاناختی  روان

 يااتمالک یاساساا عناصاارباار  ساااز توانمنااد رهبااری ینبنااابرا

 پاذیری  يتو مسائول  یشخص یتتعل،، هو یعنی شناختی، روان

باه احسااس    آنهاا  هماۀ  و�) ,.2009Avey et al( است يرگذارتأث

 .شوند میمنجر  کارکنان شناختی روان يتمالک

 یرانماد  ساز توانمند یاعتماد رهبر یجادبعد ا :سوم فرضیۀ

حاضر  نتيجۀ معلمان اثر دارد. شناختی روان يتمدارس بر مالک

و آقاا  يمای و رح (2016) يناولکارز و انسال   مطالعات یجبا نتا

 حاصل نتيجۀ ييناست. در تب جهت همهمسو و ( 1137) ییبابا

 ییباه تواناا   يناناطم يانگرب ساز توانمند رهبری که شودمی بيان

 داد نشاان  تحقيقاات . ستبه عملکرد بالا يابیدست یبرا يروانپ

 خودکارآماادی بااا مثبتاای رابطااۀ ی،رفتااار توانمندساااز ينچناا

 ؛ ) ,Ahearne et al., 2017Kim & Beehr ;2005( دارد کارکناان 

 شاود  مای  یادار پد یکارکنان زمان شناختی روان يتمالک  بنابراین
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 باشندبر کار و سازمان خود داشته  يشتریکه اعتماد و کنترل ب

)2003Pierce et al., (،يطای عامال مح  ی  . اعتماد در محل کار 

 يات مالک ۀشاود کاه باه توساع     مای در نظر گرفتاه   عاملی کار،

باه   مادیران اگار   پاس  کناد؛  یکارکنان کما  ما   شناختی روان

 یال د، کارمنادان تما نا شده به کارکنان عمال نکن  داده یها وعده

 صاورت  ایان  در ،دارند ساازمان را متعلا، باه خاود نخوانناد     

 & Olckers)ردرا تجربااه نخواهنااد کاا شااناختی روان يااتمالک

Enslin, 2016)  مهام اسات،    ای رابطاه هار   یبرا اعتماد درواقع

 يطدر محا  بناابراین، ؛ یکاار  یاا باشد  یرابطه شخص ینخواه ا

سرپرساتان و ساازمان اعتمااد     یکادیگر، که کارکنان باه   یکار

ا آن کارکناان از ارتبااط با    شود میسبب  یاعتماد يندارند، چن

) ,Esterhuizen & Martinsکنناد    سازمان احساس غرور و تعل، 

 یاز رهبر ای مؤلفه عنوان بهاعتماد در محل کار  بنابراین ؛(2008

 شااناختی روان يااتمالک یجاااددر ا یعاماال مهماا ساااز، توانمنااد

 یگروها  تعل،، و غرور احساس ایجاد طری، ازکارکنان است و 

 دهاد  ینشان ما  يروانبه پ توانمندساز یرهبر ين. همچنشود می

است مناابع   یلاعتماد دارد و ما هایشان ییها به توانان که رهبر آ

 يگاری، مثاال، مرب   رای)با  یتآنها فراهم کند. حما یلازم را برا

 ،رهباار یمثبات از سااو  هااای یاابی مشااوره و بااازخورد( و ارز 

 شاناختی  روان يات مالک ساز مينهزنفس و  مهم عزت کنندۀ يينتع

 یساتگی کاه شا  یزمان يروانپ یراز ؛است یسازمان های ينهدر زم

ارائاه   یو بازخورد مطلاوب  یابیو ارز ي رهبران خود را تشخ

) & Kim يرندگ یدر نظر م یارزشمند یاعاا ، خود رادهند یم

Beehr, 2018). 
 سازتوانمند یرهبر استقلال ۀارائبعد  :چهارم یۀفرض

 ۀجينتمعلمان اثر دارد.  یشناخت روان تيمدارس بر مالک رانیمد

 و یمصطف ،(2021) انچنگ و همکار مطالعات جینتا با حاضر

و  همسو( 2015) همکاران و زیلدی ،(2016) همکاران

 رفتارکه  شودیم انيب حاصل ۀجينت نيياست. در تب جهت هم

به  ها تيمسئولو  اراتياخت ضیشامل تفو ساز،توانمندرهبر 

قدرت به کارکنان مشخ   ضیبا تفو نیاست؛ بنابرا روانيپ

 رمتمرکزيدر سازمان را غ یريگ ميتصمو با انجام آن  شود یم

ساز بر استقلال و توانمند یرهبر ..Hakimi et al) ,2010(کند یم

تا مهارت و  کند یم ،یا را تشوهدارد و آن ديکارکنان تأک ۀتوسع

در شغل خود توسعه  یريگ مياعمال تصم ینفس را برا اعتمادبه

 ). ,2010ecchio et al., ; V2014Amundsen & Martinsen ;دهند

Ahearne et al., 2005) 

 یرا برا یاز استقلال کار یادیز زانيم سازتوانمند یرهبر

کارکنان  دهد یم. استقلال کار نشان کند یفراهم م روانيپ

 ۀتجرب خود،سهم  هب نیا و کنند کنترل را خود کار توانند یم

) ,.Mayhew et alدهد یم شیرا افزا آنها یشناخت روان تيمالک

2007; O’driscoll et al., 2006; Pierce et al., 2001)  ممکن است

به کارکنان نشان دهد که و استقلال  یشغل اراتياخت شیافزا

 ن،یند. علاوه بر اا سازمان ۀستیو شا معتمد یآنها اعاا

و  یشخص یها چالش ۀرهبر، مانند ارائ یرفتارها یتوانمندساز

تا  دهد یبالا، به کارمندان اجازه م یبا استانداردها یا حرفه

 شتريب یا تجربه نيخود را تجربه کنند و چن یستگیارزش و شا

 بهنسبتآنان  یشناخت روان تيمالک ونفس  عزت ۀبه توسع

 است ی. گفتن) ,2018Kim & Beehr(کند  یکم  م سازمان

 یبرا یشتريب یریپذ تيو مسئول یکاف اريکه اخت یکارکنان

 ،شوند تیریمدمداوم  نکهیا یجابه ،کار خود دارند تیریمد

 نیبنابرا کنند؛ یم یو نوآور کار در یشتريب یراحت احساس

طور  خود به فیوظادر انجام  ميا اجازه دهنهبه آ مهم است 

و به آنها  ابندی یمان توسعه کنکار یوقت .مستقل عمل کنند

 یبرا یشتريب لی، آنها تمادهند یعمل مستقل را م یآزاد ۀاجاز

استقلال و  پس دهند؛ ینشان م جیبه نتانسبت ییپاسخگو

 توانمندساز یرفتار رهبر ريتأث تحت ماًيمستق یریپذ تيمسئول

 .بودخواهد 

 ابعااد  نقاش ( IPMAعملکارد )  -اهميات  ماتریس تحليل

 شاناختی  روان يات مادارس در مالک  یرانمد ساز توانمند یرهبر

 یدارا سااز  توانمناد  رهباری  چهارگاناۀ  ابعاد معلمان نشان داد

 ؛دارناد  قارار  تحکايم  ناحياۀ و در  اند ییعملکرد بالا و يتاهم

 ابعااد  تاأثيرات  يمتحکا  یبارا  هاایی  پيشانهاد  ارائاۀ به  بنابراین

 يات مادارس در مالک  یرانماد  سااز  توانمناد  رهباری  چهارگانۀ

 نقاش  کاردن  روشان (1: شاود  مای  اقادام معلمان  شناختی روان

( 1 اجتماع؛ بر آنان تأثيرات و جامعه توسعۀمعلمان در رشد و 
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شاغل   کاردن  یغنا  بارای و مناابع لازم   يبانیپشات  ساازی فراهم

مدرساه   در کننده یتامن و حما يطمح کردن  فراهم( 1 ؛معلمان

 کردن(توانمناد 4 مدرساه؛  مسائل دربارۀ معلمان نظر ابراز برای

 مشااارکت (2 معلمااان؛ در مشااارکتی گيااری تصااميممهااارت 

تناساب   تحليال  (0 مدرسه؛ در کيفيت های حلقه ایجاد طری، از

معلماان   يارقلال و اختاست يزانم کردن شفاف( 7 وظيفه؛ -معلم

 و منطقای  اختياار  تفاویض  کاربسات ( 8 شده؛ محول وظيفۀدر 

 شفافيت رعایت( 3 مدرسه؛ مسائل حل در معلمان به تدریجی

 کاردن  نهادینه( 14 ؛گفتار و عمل در مدارس مدیران صداقت و

 باه  نسابت مدارس  یرانمد دهندۀ رشدمثبت و  پذیری مسئوليت

 .مدرسه با مرتبط انسانی عناصر

 است؛ پژوهش هر محدودیت ترینمهم پژوهش، نتایج تعميم 

مانناد   یگر،پژوهش حاضر به جوامع د نتایج تعميم در بنابراین

عمال   يااط باا احت  یگار، د یها استان یمتوسطه و حت های دوره

 یا  در  ییحاصل مرباوط باه مادارس ابتادا     یجنتا یراشود؛ ز

 است. یراناستان و شهرستان محروم در کشور ا
 

  فارسی بعمنا

(. 1444. )م ينی،و حسا  .ا ی،آصاف  .؛ن ی،با .؛ا ی،قنبرپور نصرت

باازخورد   یجوو بر رفتار جست یمشارکت گيری يماثر تصم

: یماورد  ۀ)مطالعا  یشاناخت  روان يات مالک يانجیبا نقش م

 یریتمطالعاات ماد  (. جوانان و ورزش وزارت کارشناسان
 .71-84(، 1) 8در ورزش.  یرفتار سازمان

. ع يااان،و خوراک .ف يااا،نيمرحاا ؛.س ی،مرتاااو .؛ا يری،حصاا

 يتمالک یندهایو پسا يشایندهاپ يينو تب یی(. شناسا1133)

اسااتان بوشااهر.   یدولتاا یهااا در سااازمان یشااناخت روان

 .11-28(، 43)11 ی،عموم یریتمد یها پژوهش

خدمتگزار بر  یرهبر ير(. تأث1137. )ر یی،آقابابا و .ح يمی،رح

کارکنااان دانشااگاه کاشااان: نقااش  یشااناخت روان يااتمالک

مطالعااات رفتااار شااده.  ادراک یسااازمان یااتحما يااانجیم
 .1-14(، 4)7. یسازمان
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