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            چکیده
رشد  جادیها باهدف اتوسط جوامع و سازمان یاندهیطور فزامفهوم در حال تحول است که به کی سازمان یاجتماع تیمسئول  

مفهوم وجود دارد. لذا هدف از  نینسبت به عوامل اثرگذار بر ا یهنوز شناخت محدود حالنیشده است. باامطرح داریپا یسازمان

رفتار سبز کارکنان  یانجیسازمان با نقش م یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیریاثر مد لیوتحلهیپژوهش حاضر، تجز

است.  یشیمایپ-یفیتوص یها و اطلاعات پژوهشداده یگردآور ثیو از ح یکاربرد یازنظر هدف، پژوهش یکنون قی. تحقباشدیم

بر اساس فرمول  ینفر بوده  و حجم نمونه آمار 320به تعداد  دانشگاه آزاد شیرازکارکنان  یهیکل قیتحق نیا یآمار یجامعه

 کردیها از روداده لیوتحلهیپرسشنامه و روش تجز قیها از طرداده یآوراست. روش جمع شدهنیینفر از کارکنان تع 175 کوکران

 یاجتماع تیرفتار سبز کارکنان و مسئول برسبز  یمنابع انسان تیریپژوهش نشان داد مد نیا جیبود. نتا یمعادلات ساختار یسازمدل

 تیریمد تیدارد؛ و درنها یمعنادار ریتأث سازمان یاجتماع تیرفتار سبز کارکنان بر مسئول نیدارد. همچن یمعنادار ریسازمان تأث

 دارد. یمعنادار ریرفتار سبز کارکنان تأث یانجیبا نقش م های آموزشیسازمان یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان
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 مقدمه

 جدید برای هایحلو به دنبال راه کردهها با یکدیگر رقابت سازمانو رهبران  بسیاری از مدیرانامروزه  

 کهییازآنجا. سازمانشان هستند و توسعه پایدار افزایش عملکرد ها و از طرفی دیگر به دنبالکاهش هزینه

میان ای در های اصلی و عمدهزیست وجود دارد، نگرانیانسان و محیط میان ارتباطدر  ایفزاینده هایفشار

گرفته عنوان چارچوبی برای از بین بردن این فشارها شکلاست. مسئولیت اجتماعی به داکردهیپ ظهورجوامع 

هر  تیریمد(. Askari, 2018است) درواقع مسئولیت اجتماعی سازمان، عامل اساسی بقای هر سازمان. است

 کی عنوانبهو  دهیرا بهبود بخش هویت سازمانتواند یم یاجتماع تیمسئول سازمان آموزشی از طریق بهبود

وری سازمان از آن استفاده بهرهافزایش  یبرا جهیکارکنان و درنت یعملکرد شغل ی ارتقاءبرا یقیابزار تشو

به  یبرا یدیکل یاستراتژ کیعنوان به های آموزشیسازمان یاجتماع تیمسئول. (Wang et all, 2018)کند

 که شدهدر نظر گرفته ی با جامعه و ذینفعانمشارکت یندهایحداکثر رساندن ارزش مشترک در طول فرآ

 (.Chen & Chen, 2023شود)و کارکنان شناخته میسازمان  یو هدف مشترک برا یاساس فهیعنوان وظبه

است  یآن بر جامعه و افراد ریتأث ،یآموزش یهادر سازمان یاجتماع تیمسئول تیاهم یاصل لیاز دلا یکی

و توسعه افراد و  یریگدر شکل یمهم ارینقش بس یآموزش یهاکه با آن سازمان در ارتباط هستند. سازمان

افراد  یو توانمند یوربهره ،تیفیباک وپرورشآموزشارائه  مهمی در تیها مسئولسازمان نیا داشته وجامعه 

ها و تعهد به ارزش یبه معنا یآموزش یهادر سازمان یاجتماع تیمسئول .دارندتوسعه جامعه در راستای 

 یتنوع فرهنگ ،یاز عدالت، احترام به حقوق انسان ییهانمونه عنوانبه دیها باسازمان نیاست. ا یاصول اخلاق

 عمل کنند.  ستیزطیمحو حفظ 

مثبت را در  یهاو ارزش یم اخلاقیدارند تا مفاه تیو مسئول کنندیم فایرا در جامعه ا یینقش الگو هاآن 

از طریق  در اصل مسئولیت اجتماعی سازمان .(Ahmad et all, 2023)کنند جیترو وپرورشآموزش ندآیفر

 داریتوسعه پا بشردوستانه باهدف تیو مسئول یاخلاق تیمسئول ،یقانون تیمسئول ،یاقتصاد تیابعاد مسئول

و  هادگاهید دیبا هاسازمان نیبنابراشود. وری کارکنان و سازمان میسازمان موجب افزایش کارایی و بهره

 ستیزطیها را در حفاظت از محتا نقش آن ،اتخاذ کنند از محیط جامعه و سازمانشان را یمناسب یهایابیارز

مسئولیت  نیرابطه ب مختلفی مطالعات (.Vuong & Bui, 2023)که با رشد سبز همراه است، ارتقا دهد

 تیرضا (،Ullah et all, 2022ی)و عملکرد سازمان سازمانشهرت  ،یمشتر یوفادار اجتماعی سازمان با

 یمنابع انسان تیریمد ،(Khattak et all, 2021)رفتار سبز کارکنان(، Islam et all, 2023)و اعتماد یمشتر

از طریق  دهد. از میان عوامل مختلف مدیریت منابع انسانی سبز( را نشان میFreitas et all, 2020)سبز
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عملکرد بهتر  یبرا مورد نیتراستخدام و انتخاب کارکنان مهم ،یمیعملکرد، کار ت یابیارز یهاوهیش

از  ی سبزمنابع انسان تیریمد .(Qaidamini Harouni et all, 1401است) یک سازمان یاجتماع تیمسئول

کرده  یابیکارکنان را ارزو رفتار  یداریپا میزان با فعالیت سازمان، مرتبط زهیرفتار، نگرش، دانش و انگطریق 

 بودهسبز  یمنابع انسان یهاطرح یسبز مستلزم اجرا یانمنابع انس تیریمدحال، بااین گذارد.میو بر آن تأثیر 

 نیسبز ا یمنابع انسان تیریمددرواقع  ؛دهدیم شیکارکنان را افزا مشارکت و حفظ یی،که  بهبود کارا

 سمیمکان کیعنوان زیست  با عمل بهکارکنان طرفدار محیط یرا دارد که بر رفتار داوطلبانه و اجبار لیپتانس

و درنتیجه  یسبز باهدف حفظ منابع سازمان یمشارکت در رفتارها جهت یکارکنان سازمان یراهنما برا

 یهاوهیاثرات شمحققان   (. Zafar et all., 2022; De Clercq, 2020)دشرکت تأثیر بگذار یداریکمک به پا

 Dumont)رندیگیدر نظر م دیجد نهیزم کیعنوان سبز کارکنان را به یسبز بر رفتارها یمنابع انسان تیریمد

et all, 2017). و کارگزینی وتحلیل شغل سبز، استخدامتجزیه مدیریت منابع انسانی سبز از طریق فرآیند 

رفتار سبز  توجهیطور قابلسبز به جبران خدمتعملکرد سبز، آموزش سبز و  یابیارز مدیریت و سبز،

به  این بخش درنتیجه .(Jabbour et all, 2019)بخشدیرا بهبود م مسئولیت اجتماعی سازمان کارکنان و

 ،یکیپرونده الکترون لیمانند تشک ییهایاستراتژ اجرای قیکارکنان از طر بهبود رفتار سبزها در سازمان

کمک  ،زباله افتیباز ،یمصاحبه مجاز ،ییویدیاستفاده مشترک از خودرو، کنفرانس و

عنوان عامل تأثیرگذار دیگری بر مسئولیت رفتار سبز کارکنان به .(Papademetriou et all, 2023)کندیم

رفتار  کیعنوان رفتار سبز کارکنان بهمفهوم  (.Latif et all, 2022شده است )اجتماعی سازمان شناخته

(. Saleem et all, 2020شده است)شود، مطرحمیکه توسط کارکنان سازمان انجام  زیستطیطرفدار مح

کار خود انجام  طیاشاره دارد که کارکنان در مح ییسبز کارکنان به مجموعه اقدامات و رفتارهارفتار  درواقع

شوند که به کاهش یم ییرفتارها شامل عملکردها نیکمک کنند. ا ستیزطیمح ازتا به حفاظت  دهندیم

 تیریو مد افتیباز ،ستیزطیمح یاز آلودگ یریجلوگ ،یعیدر مصرف منابع طب ییجوصرفه ،یمصرف انرژ

و توجه به مسائل  یآگاه جادیو ا ستیزطیمحو دوستدار  افتی، استفاده از مواد قابل بازپسماندها حیصح

 یریپذتیمسئولرفتار سبز کارکنان نشان از توجه و از طرفی . (Zacher et all, 2023)باشدیم ستیزطیمح

هدر به کاهش  تواندینوع رفتارها م نیعملکرد خود در آن دارد. ا راتیو تأث ستیزطیمحکارکنان نسبت به 

بهبود  تواندیرفتار سبز کارکنان م ن،یمنجر شود. علاوه بر ا یعیو حفظ منابع طب یمنابع، کاهش آلودگ رفت

کارکنان را به همراه داشته  زهیو انگ یتمندیرضا شیکند و افزا لیکار را تسه طیدر مح یارتباطات و همکار

 Zhang et)گرددیم سازمانکارکنان و  یاجتماع تیمسئولخود موجب تقویت  ینوبهبه، که این امر باشد

all, 2023.)  دگاهیآن از د یامدهایو پ یطیمحستیز یهاوهیش یبه بررس یاساس ازینمطابق با تحقیقات 
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 یطیمحستیز مخرب کاهش اثرات رایز سازمان بستگی دارد؛در راستای تحقق مسئولیت اجتماعی  کارکنان

رفتار  (. بنابراینZhang & Huang, 2019وابسته است)رفتار سبز  کیاتخاذ  یکارکنان برا لیشرکت به تما

 زین داریو پا ریپذتیمسئول یسازمانفرهنگ جادیبلکه در ا کرده، کمک  ستیزطیمحبه  تنهانهسبز کارکنان 

 نمودهکارکنان در سازمان عمل  ریسا یبرا ییالگو یهانمونه عنوانبه توانندیرفتارها م نید. اندار ینقش مهم

 .(Ashfaq et all, 2023)سازمان شوند یاجتماعپذیری مسئولیتو  یستیز طیو باعث تحقق اهداف مح

 ریت منابع انسانی سبزمدیچگونه و تا چه حد  نکهیرسد در مورد ایبه نظر م اولاًشده، مطالب بیان بهباتوجه

 در میان محققان کند،یم لیتسه ها و مسئولیت اجتماعی سازمانآن سبز یمشارکت کارکنان را در رفتارها

توجه را به فقدان مطالعات  تحقیقاتیاما  (؛Tanova & Bayighomog, 2020)وجود نداردواحدی اجماع 

سازمان و در سطح کارکنان سبز  یرفتار یامدهایبر پ مدیریت منابع انسانی سبز اثر  یموردبررسدر  یتجرب

در موردنیاز به  ریمطالعات اخ ثانیاً (؛Chaudhary, 2020 ؛Rubel et all, 2021)اندکارکنان جلب کرده

 مسئولیت اجتماعی سازمان و رفتار مربوط به جیبر نتاسبز  مدیریت منابع انسانیتأثیر  موردتر در قیکاوش عم

تأثیر لذا در این پژوهش به بررسی  .(Rashid et all, 2023؛ Li et all, 2023)اندکارکنان استدلال کرده

 رفتار سبز کارکنان یانجیبا نقش مهای آموزشی سازمان یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیریمد

 پرداخت. میدرخواه

 

 مبانی نظری

 سبز یمنابع انسان تیریمد

 یمنابع انسانمدیریت و  یطیمحزیست تیریادغام مد قیسبز از طر یمنابع انسان تیریمد یهاوهیشامروزه  

 یاست که مفهوم سبز را برا شگامانهیپ یتیریمد یمفهوم و الگو کی سبز یمنابع انسان تیریاند. مدآمده دیپد

استفاده از  قیاز طر سازمان محیطیزیست تیریمد کیبه هدف استراتژ یابیدست یبرا یمنابع انسان تیریمد

 Ren etباشد)میسبز  تیریمد ستمیس کی یجزء ضرور مسئله نیا کرده وسبز اعمال  تیریمد یهاوهیش

all, 2018). که  یاقدامات نیروابط ب صیمربوط به تشخ یزمیعنوان مکانبه مدیریت منابع انسانی سبز همچنین

 شدهشناسایی گذارند،ریتأثدر سازمان  منابع انسانی یهاستمیس ، کاربرد و اثرپایدار و برنامه، توسعه طیبر مح

سبز،  یاستانداردها تیرعا یزه در کارکنان برایانگ جادیسبز کارکنان، ا تیتوسعه قابل و سه بعد اصلی یعنی

 تیریمد(. درواقع Tandon et all, 2023شود)های رشد پایدار کارکنان را شامل میو فراهم کردن فرصت
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 تیمحیطی با برجسته کردن اهمزیست تیریرا در مد یمنابع انسان تیریمد یهاوهیسبز، ش یانسانمنابع 

سازمان  اتیعمل یزیست در اجراکنترل و حفاظت از محیط ،یاز آلودگ یریشگیدر پ یمنابع انسان تیریمد

، سبز و توسعه سبز، آموزش و جذب استخداماز طرفی . (Papademetriou et all, 2023)کندیمنعکس م

، کارکردهای هماهنگ مدیریت منابع از اقدامات ییهانمونه یطیمحستیز عملکرد مدیریت و ارزیابی

کارکنان به مشارکت در  قیتشو نیسبز و همچن یهاها و مهارتارزش ،باهدف پرورش دانشانسانی سبز 

 & Chams)هستند ر سازمانبهتمحیطی و درنتیجه عملکرد زیست سازمان یاجتماع تیمسئول یهاتیفعال

García-Blandón, 2019). هاییتا با توسعه توانا کردهبه کارکنان کمک  بنابراین مدیریت منابع انسانی سبز 

سبز،  یهاسبز و ارائه فرصت یهابا جنبه فیدر وظا هاآنمشارکت  یبرا زهیانگ جادی، اخود سبز و رفتارهای

 استخدام و انتخاب قیتوان از طریرا م کارکنان سبز یهاییکنند. توانا جادیا پایدار را در سازمان یطیمح

همراهی و  این بخش با .(Jabbour et all, 2019)محیطی توسعه دادزیست توسعهآموزش و  نیو همچن سبز

اقدامات  ستیزطیسازگاربامحعملکرد  تیریسبز با مد هایفعالیتمشارکت در  یکارکنان برا همکاری

به  یابیدست یسازمان برا یریگکار سازمان و رفتار آن به شکل یروین ن،یعلاوه بر ادهد. خود را انجام می

مدیریت منابع  یهاوهیش میرمستقیغمستقیم و اثرات  .کندیسازمان کمک م و مسئولیت اجتماعی اهداف سبز

تواند تأثیر یم شده ودرک  سازمانتوسط  کارکنان فهیسبز داوطلبانه و مرتبط با وظ یبر رفتارها انسانی سبز

 . (Zhixia et all, 2018 ؛Zhou et all, 2018)داشته باشد مسئولیت اجتماعی سازمانبر  یمثبت

 

 رفتار سبز کارکنان 

 یطیمحتخریب  یبه کاهش ردپا که شدهزیست شناختهمحیطانه از عنوان رفتار طرفدارکارکنان بهسبز رفتار  

محیطی و زیست یثبات در اهداف اجتماعرفتار سبز  (؛ درواقعLatif et all, 2022نماید )یکمک م سازمان

از طرفی  (.Chen et all, 2022شود)منجر میسازمان  مدتبلندپایدار و که به توسعه  نموده جیسازمان را ترو

که به  یکارکنان مشارکتتوان با یشده است که متعریف ییعنوان اقدامات و رفتارهابه این نوع رفتار

رفتار سبز (. بنابراین Uslu et all, 2023داد )بهبود ، وضعیت سازمان را علاقه دارند زیستیطیمح یداریپا

کاهش  در راستای یعیکارکنان باهدف حفظ منابع طب یهاتیعنوان فعالطورکلی بهتوان بهیکارکنان را م

(. رفتار سبز Gunawan et all, 2022در نظر گرفت)کار  طیمحدر  تیفیزیست و بهبود کمحیط بیتخر

ی( سازمان هیپاداش و تنب ستمیخود و س یشغل فیتوجه به وظا)یدرون نقششامل دو نوع رفتار سبز  کارکنان

 کی یفرا نقش. رفتار سبز ی شخصی( استهنجارها بر اساسخودجوش  رفتار سبز)یفرا نقش رفتار سبز و
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و بهبود مشکلات  یطیمنظور بهبود عملکرد محکه کارکنان به ابتکار خود به بودهکار  طیرفتار سبز در مح

خود اتخاذ  یکار یازهایبرآوردن ن کارکنان جهت یدرون نقشرفتار سبز  کرده امامحیطی اتخاذ زیست

توان به یمرفتار سبز را حال، بااین .(Zhang et all, 2019)و مقررات سازمان است نیو مطابق با قوان نموده

 ( لازمیسازمان یهااستیبه س یبندیو پا داریپا محیط جادیشغل کارکنان)ا یدو صورت رفتار سبز که برا

 ،است ی(کنشگر و محیطی)ابتکارات زیستسازمان که فراتر از الزامات و انتظارات  یاو رفتار داوطلبانهبوده 

 تیواقع نیا وند بین رفتار سبز کارکنان و سازماندر پی (.Hasebrook et all, 2022ساخت) زیمتمااز یکدیگر 

دانند از یداشته باشند اما نم ستیزطیخواهند رفتار دوستدار محیم کارکنان یکه وقت است شدهشناسایی

 هاآن یرا برا یریمسیط کار در سازمان را ندارند، مح راتییتغ جادیا یزمان لازم برا ایکجا شروع کنند 

از  تی، که در آن کارکنان احساس حماسبز یکار طیمح کی جادیکه ا کندیامر ثابت م نیا دهد.ینشان م

کند میمحافظت  عتیکه از طب ییشدن در رفتارها ریدرگ یکارکنان را برا لیتما ،را دارندسازمانشان  یسو

 یتنها به رفاه جسمنه سازماندر  کارکنان رفتار سبز (.Galván-Mendoza et all, 2022)دهدیم شیافزا را

سازمان  و ارتقاء مسئولیت اجتماعی داریپاتوسعه  در دستیابی بهبلکه  کرده،سازمان کمک  یاعضا یو روان

در روزانه  یهاتیاز فعال یناش یبدون شک رفتار سبز اثر منف (.Wu & Liu, 2023کند)کمک شایانی می

 (.Zhang et all, 2021)رساندیمحل کار را به حداقل م

 

 سازمان یاجتماع تیمسئول

شده فراتر از قانون تعریف یها و اقدامات سازمانشعنوان نگربه یاتیح یابزار سازمان یاجتماع تیمسئول 

را نشان  نفعانیذ یکپارچگی ی وداریپا توسعه، بهبود ی را در راستایسازمان تیمأمور کیکه 

اشاره  یبه تعهدات سازمانهمچنین و  (،Tello-Castrillón, 2018؛ Asante Boadi et all, 2019)دهدیم

 یو اجتماع یطیمح یهاینگرانپاسخگویی به  در راستای یو قانون یاتیکه فراتر از ضرورت عمل داشته

 کیعنوان سازمان به یاجتماع تیمسئول ،هر سازمان مالی نتایجنظر از . صرف(Nicolaides, 2021)است

 تیمسئول ،یاقتصادمسئولیت  و ابعاد اهداف نیراب یشود که تعادلیبه کار گرفته م یاجتماعهدف و تعامل 

 تیمسئولبعُد  کند.یم میتنظ را هاسازمان ی)بشردوستانه(اجتماع تیو مسئول اخلاقی تیمسئول ،یقانون

 یمدل تجار کی نیتضم ودر قبال جامعه  سازمان کی مالی و تجاری یهاتیکننده مسئولمنعکسی اقتصاد

که بر اساس  ای بودهپایه نیقوانو رعایت  جادیشامل ای قانون تیمسئول(. بعُد Boso et all., 2017)استپایدار 

 & Carroll, 2016; Sayadi)رندیگیرا در نظر م قبولقابل یاز حداقل استانداردها یبرخ هاسازمانآن 
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Soleimani, 1401.) ُازجمله  ی اخلاق یو هنجارها یاجتماع ورسومآدابرعایت  یدهندهنشان اخلاقی بعد

  باشد. می جامعه دیجد یاخلاق یشناختن و احترام به هنجارها تیبه رسم

و  محصول یاهدا ،یپول یایهدا مانندبشردوستانه  یهاتیفعالدهنده ی نشاناجتماع تیبعُد مسئولهمچنین  

بنابراین بر اساس  .(Masoud, 2017)جامعه است نفعیذ یهاگروه ایبه جامعه  گرید یاریهرگونه کمک اخت

 یبادوام برا کیشر کیعنوان سازمان به کی دنیکش ریتصوسازمان به  یاجتماع تیمسئول تیماهابعاد، 

 اندازچشمبلندمدت به  باعلاقه کیاستراتژ گریباز کیعنوان سازمان را به ، کهباشدیم یاجتماع شرفتیپ

از  سازمان که ی. سه کانال اساس(Chukwuma & Okonkwo, 2023دهد)میزیستی نشان و محیط یاجتماع

 یتجار یهافرصت جادی، انفعانیبا ذ یهمکارکند شامل میسازی مسئولیت اجتماعی را پیادهآن  قیطر

 سازمان کی ن،یبنابرا است. یکار طیبهبود شرا ی( واجتماع یدیکل یهاپرداختن به چالش قیاز طر)دیجد

 & Maqboolبخشد)بهبود می عملکرد کارکنان و سازمان را، یاجتماع تیمسئول امر در ریزیبرنامه اب

Zameer, 2018با  یکیرابطه نزدها سازمان یاجتماع تیمسئولشده است که (. مطابق با تحقیقات نشان داده

مدیریت منابع و   سازمان ی، عملکرد اجتماعسازمانی یشهروند رفتار سبز کارکنان و رفتار ،یداریپاتوسعه و 

 یاجتماع تیمسئولشده است که (. از طرفی مطابق با برخی تحقیقات اثباتCarrera, 2022انسانی سبز دارد)

شود، که یم دیتقلسازمان  تیریتوسط مد صرفاً که بوده، ی و کاذبتقلب یهاتیفعال یبرا یپوشش هاسازمان

  دهد.ی تاریک این مفهوم را نشان میجنبه

 

 پیشینه پژوهش

 یمنابع انسان تیریمد یهاوهیش ( باهدف بررسی ارتباط بینErcantan & Eyupoglu, 2022) تحقیقیدر  

دانشگاه قبرس  نیتربزرگاز  یانیپژوهش شامل دانشجو آماری نمونهکارکنان پرداختند. رفتار سبز  وسبز 

با  یدأییت یعامل لیتحلروش ها از دادهوتحلیل تجزیهپاسخ معتبر اجرا شد.  342پرسشنامه با  400با یشمال

سبز تأثیر  یمنابع انسان تیرینشان داد که مدهای این پژوهش یافته انجام شد. AMOSافزار استفاده از نرم

 قیاز طر میرمستقیو تأثیر غ ندهیسبز درک شده کارکنان آ فهیداوطلبانه و مرتبط با وظ یبر رفتارها یمیمستق

( به پژوهشی باهدف بررسی تأثیر Chen & Wu, 2022)دارد. یشناختادراک جو سبز روان یگریانجیم

نمونه آماری این  روی آوردند. رفتار سبز کارکنان بر آفرین سبزتحول یسبز و رهبر یمنابع انسان تیریمد

به دست  معتبرپاسخ  296 ،یادومرحله  ISO14001 یگواه یدارا یهاشرکت به پرسشنامه قیاز طرپژوهش 

نشان پژوهش  جینتا .مورد آزمون قرار گرفتند ی،خط ونیرگرس لیبا استفاده از تحل قیتحق یهاهیآمد و فرض
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و درنتیجه  داده شیسبز کارکنان را افزا یها، ذهن آگاهسبز در شرکت مدیریت منابع انسانی یهاوهیداد که ش

سبز نقش  یسبز و خودکارآمد نیآفرتحول یرهبر. همچنین کندیم کیها را تحرسبز آن یرفتارها

منابع  تیریتأثیر مد به تحقیقی با موضوع (Sabokro et all, 2021در رابطه فوق دارند.) یمثبت کنندهلیتعد

پژوهش با  نیا پرداختند. سبز و رفتار سبز کارکنان یشرکت، جو روان یاجتماع تیسبز بر مسئول یانسان

با استفاده از  یشنهادیآزمون مدل پ یبرا یحداقل مربعات جزئ یاختارمعادلات س یسازاستفاده از مدل

 یصنعت یهاشرکت نیاز ب یطور تصادفکه به یو کارکنان منابع انسان رانینفر از مد 384متشکل از  یانمونه

منابع  تیریمد یهاوهینشان داد که ش پژوهش یهاافتهی انتخاب شدند، استفاده شد. رانیا یهادر تمام استان

از . گذاردیسبز کارکنان تأثیر م یسبز و رفتارها یها، جو روانشرکت یاجتماع تیسبز بر مسئول یانسان

 یانجیم یهانقش قیبر رفتار سبز کارکنان از طر میرمستقیو غ میطور مستقسبز به یمنابع انسان تیریمدطرفی 

( Khattak et all, 2021) .گذاردیتأثیر م رانیا عیسبز در صنا یشرکت و جو روان یاجتماع تیمسئول

مدل مطالعه  انجام دادند.شرکت و رفتار سبز کارکنان  یاجتماع تیمسئولپژوهشی باهدف بررسی ارتباط میان 

 شد. شیآزما ایتالیا و پاکستان کارمند هتل 485از  یهای نظرسنجبا استفاده از داده PLS-SEM قیاز طر

ی طور مثبت و معناداررفتار سبز کارکنان بهو شرکت  یاجتماع تید که مسئولدهنشان می پژوهش یهاافتهی

سبز و  یمنابع انسان تیریمد( در پژوهشی به بررسی ارتباط میان Freitas et all, 2020) .باهم مرتبط هستند

مسئول منابع انسانی و  رانیبه مد لیمیچهار موج ا های کشور برزیل پرداختند.شرکت یاجتماع تیمسئول

 یبرا و ارسال شد ییایمیخودرو و ش ،یمتالورژ عیاز صنا یلیشرکت برز 853از  هااجتماعی شرکت

 یهاوهیش های این پژوهش نشان دادیافته. گردیداستفاده  یاز روش حداقل مربعات جزئ هاداده وتحلیلتجزیه

 یهاوهیکه ش همچنین اثبات شددارند.  هاشرکت یاجتماع تیبر مسئول یتأثیر مثبتمدیریت منابع انسانی سبز 

 تیعملکرد بهتر مسئول یترین موارد برامهم کارکنان استخدام و انتخاب ی،میعملکرد، کار ت یابیارز

 ها هستند.شرکت یاجتماع
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 مدل مفهومی پژوهش

 تیسبز، رفتار سبز کارکنان، مسئول یمنابع انسان تیریمد یرهایمتغ نیب یپژوهش رابطه یمدل مفهوم 

مستقل  ریسازمان بوده و متغ یاجتماع تیوابسته مسئول ریپژوهش متغ نی. در ادهدیسازمان را نشان م یاجتماع

پژوهش  یرهایمتغ یاثرگذار ینحوه. باشندیرفتار سبز کارکنان م یانجیم ریسبز و متغ یمنابع انسان تیریمد

 شده است.گذاشته شیبه نما1وابسته در شکل   ریبر متغ یانجیمستقل و م ریمتغ یعنی

 مدل مفهومی پژوهش-1شکل

  

 باشد:زیر می صورتبهها مبانی نظری و مدل مفهومی پژوهش فرضیه بر اساس

 .دارد یمعنادار ریسبز بر رفتار سبز کارکنان تأث یمنابع انسان تیریاول: مد هیفرض

 .دارد یمعنادار ریسازمان تأث یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیریدوم: مد هیفرض

 .دارد یمعنادار ریسازمان تأث یاجتماع تیسوم: رفتار سبز کارکنان بر مسئول هیفرض

رفتار  یانجیبا نقش م یآموزش یهاسازمان یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیریچهارم: مد هیفرض

 دارد. یمعنادار ریسبز کارکنان تأث
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 روش پژوهش 

 ،ها و اطلاعاتداده آوریی و جمعگردآور ثیو از ح ی بودهکاربرد یازنظر هدف، پژوهش حاضر پژوهش 

به تعداد  رازیکارکنان دانشگاه آزاد ش یهیکل قیتحق نیا یآمار یاست. جامعه یشیمایپ-یفیتوص یپژوهش

منظور . بهشده استتعییننفر از کارکنان  175بر اساس فرمول کوکران  آماری و حجم نمونه بوده  نفر 320

پرسشنامه جهت  یارهایشد. مع ، استفادهگویه بوده 29 که شامل یااز پرسشنامه قیتحق یهاداده یآورجمع

بعد)شرح  شش( با 1397پور ) یبردو  (Roscoe et all, 2018)از سبز یمنابع انسان تیریمد ریسنجش متغ

(، سبز جبران خدمتسبز، ارزیابی عملکرد سبز،  و توسعه سبز، آموزشانتخاب  شغل سبز، استخدام سبز،

، استفاده زباله افتیباز ،ییجوصرفهبعد) پنجبا  (De Rueck & Farouk, 2017)کارکنان از  متغیر رفتار سبز

سازمان از  یاجتماع تیو مسئول (،یداریپا یهااستیس اجرای ،یستیزطیمعقولانه از منابع، مشارکت مح

(Carroll, 1991) (تیو مسئول یقانون تیمسئول ،یاخلاق تیمسئول ،یاقتصاد تیمسئولبا چهار بعد 

 . گردیدبود، استفاده ( بشردوستانه

 یو بارها  یدییتأ یملعا لیاز آزمون تحل دییابزار مورداستفاده پژوهش علاوه بر تأ ییجهت سنجش روا 

متناظر با  دشدهییتأ ریکه مقاد ،شد بهره گرفته spss 22افزار سازه پژوهش از نرم ییعنوان روابه یعامل

روش آلفای های پژوهش از جهت پایایی سازه همچنین .باشندیبالاتر م 5/0پژوهش، از عدد  یهاسازه

 . مقدار(Hosseini, 1400، استفاده شد)است قیابزار تحق ییایهای سنجش پااز روش یککه یکرونباخ 

طور که در . همانمناسب باشد گویه کیباشد تا  شتریب ایو 7/0حداقل برابر با  دیکرونباخ با یآلفا بیضر

 ییپژوهش از روا یهااست؛ لذا سازه 7/0از شتریکرونباخ ب یآلفا بیضرا ریمقاد شودیمشاهده م 2جدول 

 آمده است. 2و  1پرسشنامه به شرح جدول ییو روا یپایای هایآزمون جینتا هستند. ربرخوردا یمناسب
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 1402تابستان  ، دوم ، شمارهدوم سال 

 

 

 

 SPSS 22افزار با نرم یعامل یبارها بیضرا ریمقاد -1جدول

علامت 

 اختصاری
 بار عاملی علامت اختصاری بار عاملی علامت اختصاری بار عاملی

 GHRM11 719/0 GEB1 725/0 مدیریت منابع انسانی سبز

GHRM1 761/0 GHRM12 582/0 GEB2 788/0 

GHRM2 630/0 GHRM13 594/0 GEB3 607/0 

GHRM3 625/0 GHRM14 543/0 GEB4 635/0 

GHRM4 514/0 GHRM15 684/0 GEB5 711/0 

GHRM5 539/0 GHRM16 637/0 سازمان یاجتماع تیمسئول 

GHRM6 614/0 GHRM17 628/0 OSR1 662/0 

GHRM7 678/0 GHRM18 581/0 OSR2 720/0 

GHRM8 717/0 GHRM19 513/0 OSR3 709/0 

GHRM9 675/0 GHRM20 571/0 OSR4 697/0 

GHRM10 563/0 کارکنان رفتار سبز ----------------------- 

 

 کرونباخ یآلفا بیضرا ریمقاد -2جدول

 ضریب آلفای کرونباخ هاتعداد گویه متغیر ردیف

 789/0 20 منابع انسانی سبز تیریمد 1

 823/0 5 کارکنان رفتار سبز 2

 815/0 4 سازمان یاجتماع تیمسئول 3

 801/0 29 کل پرسشنامه 4
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 1402تابستان  ، دوم ، شمارهدوم سال 

 

 

 

 های پژوهشیافته

 یو مربعات جزئ یمعادلات ساختار یسازمدل قیها از روش طرداده لیوتحلهیجهت تجز قیتحق نیدر ا 

نرمال  یبررس جهتاست. ابتدا  شدهاستفاده lisrelو spss 22 یآمار لیتحل یافزارهاو از نرم شدهگرفتهبهره 

با انجام آزمون مشخص شد،  هاستفاده شد، ک رنوفیاسم-ها از آزمون کولموگروفبودن داده رنرمالیغ ای

 یبرا ازآنپسهستند.  ینرمال عیتوز یدرصد دارا 5 یدرصد و خطا 95 نانیپژوهش در سطح اطم یهاداده

 یآمار جینتا بهباتوجهآورده شد، که  یرو run-testها با استفاده از آزمون داده عیبودن توز یتصادف یبررس

 3به شرح جدول ذکرشده یهاآزمون جیبوده است. نتا یصادفصورت تها بهداده عیتوز د،یمشاهده گرد

 .باشدیم

 

 run-test( و آزمون KSاسمیرنوف)-آزمون کولموگروف جینتا -3جدول

 (KS)رنوفیاسم-آزمون کولموگروف متغیر ردیف
مقدار  run-testآزمون 

 خطا

 درصد5 219/0 19/0 سبز یراهبرد تیریمد 1

 درصد5 608/0 09/0 کارکنان رفتار سبز 2

 درصد5 213/0 09/0 سازمان یاجتماع تیمسئول 3

 

برازندگی  ،یدرجه آزاد /دویکا یهابا استفاده از شاخص یریگو مدل اندازه یبرازش مدل مفهوم نیهمچن

برازش هنجار شده، برازش هنجار نشده، شاخص  ها،ماندهیباق نیانگیم شهیر ،یمربعات خطا نیانگیم شهیر

افزار نرم قیاز طر شدهلیدبرازش تع ییکویبرازش و ن ییکوین نده،یشاخص برازش فزا ،ییاسهیبرازش مقا

 آورده شده است. 4برازش مدل در جدول هیاول ری. مقاددیگردانجام  زرلیل
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 مدلبرازش  مقادیر اولیه-4جدول

 میزان محقق شده متغیر
میزان 

 استاندارد

 3کمتر از 2/42 یدو/درجه آزاد یکا شاخص

 0/077 (RMSEA)ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 
کمتر از 

 0/075 (RMR)ها ماندهریشه میانگین باقی 0/08

 0/92 (NFI)برازش هنجار شده 

بیشتر از 
0/9 

 0/92 (NNFI)برازش هنجار نشده 

 0/93 (CFI)ایی برازش مقایسه

 0/94 (IFI)برازش فزاینده 

 0/84 (GFI)نیکویی برازش 
بیشتر از 

 0/81 (AGFI)شده نیکویی برازش تعدیل 0/8

 

وجود روابط علیّ بین متغیرها  یدرباره اهفرضیه یکه بر پایه بودهمعادلات ساختاری تکنیک آماری مناسبی 

مدل جهت  نیاز ا .دهدینشان متحقیق را مدل  یرا برااستاندارد  بیضرا 3و شکل  tضرایب  2شکل . است

و  شودیق استفاده میشده در مدل تحقمکنون مطرح یرهایمتغ نیارتباط ب یداریسطح معن یبررس

( قرار نداشته -96/1 تا+ 96/1) یدرصد در بازه 05/0 یشده در سطح خطامحاسبه t بیضرا کهیدرصورت

 ر مکنون موردبررسی وجود دارد.یدو متغ نیب یداریرا گرفت که ارتباط معن جهینت نیا توانیم باشند،
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 (t-Value) بیضرا یمدل پژوهش در حالت معنادار -2شکل
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 استاندارد بیضرا نیمدل پژوهش در حالت تخم-3شکل

  

 افزاربا استفاده از نرممفهومی پژوهش مدل   tو آماره  یعامل یبارها بیضر ریمقاد 3و  2مطابق با شکل 

 است. زیربه شرح  5در جدول زرلیل آماری
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 t( و آماره یعامل ی)بارها λ بیضر ریمقاد -5جدول

در  Zآزمون مقدار  نیاست. در ا گرید ریدو متغ نیدر رابطه ب یانجیم ریمتغ ریآزمودن تأث یآزمون سوبل برا

 دییرا تأ ریمتغ کی یانجیم ریدرصد معنادار بودن تأث95 نانیدر سطح اطم توانیم96/1شدن از  شتریصورت ب

 اتیفرض جیخلاصه نتا 6در جدول tآماره  ریچهارم( و مقاد هیآزمون سوبل)سنجش فرض بهباتوجهنمود. 

 .باشدیم رشیو پذ دییدرصد مورد تأ 95در سطح  اتیشده است، که تمام فرضمشخص

 

 

 

 

 

 

 tآماره  بار عاملی علامت اختصاری tآماره  بار عاملی علامت اختصاری tآماره  بار عاملی علامت اختصاری

 - GHRM11 76/0 95/8 GEB1 64/0 مدیریت منابع انسانی سبز

GHRM1 47/0 25/7 GHRM12 64/0 55/10 GEB2 87/0 04/10 

GHRM2 52/0 29/8 GHRM13 57/0 09/9 GEB3 78/0 59/8 

GHRM3 60/0 80/9 GHRM14 63/0 30/10 GEB4 80/0 12/13 

GHRM4 56/0 00/9 GHRM15 66/0 05/11 GEB5 76/0 39/7 

GHRM5 56/0 07/9 GHRM16 58/0 36/9 سازمان یاجتماع تیمسئول 

GHRM6 59/0 54/9 GHRM17 53/0 50/8 OSR1 76/0 - 

GHRM7 62/0 11/10 GHRM18 57/0 27/9 OSR2 64/0 04/10 

GHRM8 64/0 43/10 GHRM19 60/0 73/9 OSR3 84/0 94/6 

GHRM9 55/0 71/8 GHRM20 64/0 59/8 OSR4 64/0 33/10 

GHRM10 47/0 38/7 کارکنان رفتار سبز ----------------------- 
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 ی پژوهشهاهیفرض جینتا -6جدول

 نتیجه ضریب استاندارد Tآماره  های پژوهشفرضیه ردیف

 تأیید 0/56 17/6 دارد. یسبز بر رفتار سبز کارکنان تأثیر معنادار یمنابع انسان تیریمد 1

 دییتأ 0/64 16/5 دارد. یسازمان تأثیر معنادار یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیریمد 2

 دییتأ 0/38 39/7 دارد. یسازمان تأثیر معنادار یاجتماع تیرفتار سبز کارکنان بر مسئول 3

4 
با نقش  یآموزش یهاسازمان یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیریمد

 دارد. یرفتار سبز کارکنان تأثیر معنادار یانجیم
 دییتأ --- 21/6

 

به  t بیبا ضر رازیسبز بر رفتار سبز کارکنان دانشگاه آزاد ش یمنابع انسان تیریاول نشان داد مد هیفرض جینتا 

 نیا توانیم نیاست؛ بنابرا 56/0 هیفرض نیاستاندارد ا بیضر زانیدارد. م یمعنادارمثبت و  ریتأث17/6 مقدار

 ایواحد بهبود  1 یاندازهبه رازیسبز در دانشگاه آزاد ش یمنابع انسان تیریادعا را داشت که اگر سطح مد

 شیافزا ایواحد بهبود و  56/0اندازه به رازیدرصد رفتار سبز کارکنان دانشگاه آزاد ش 95احتمال به ابدی شیافزا

 .ابدییم

به  t بیبا ضر رازیدانشگاه آزاد ش یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیرینشان داد مد دوم هیفرض جینتا 

 نیا توانیم نیاست؛ بنابرا 64/0 هیفرض نیاستاندارد ا بیضر زانیدارد. م یمثبت و معنادار ریتأث 16/5 مقدار

 ایواحد بهبود  1 یاندازهبه رازیسبز در دانشگاه آزاد ش یمنابع انسان تیریادعا را داشت که اگر سطح مد

 شیافزا ایواحد بهبود و  64/0اندازه به رازیدانشگاه آزاد ش یاجتماع تیدرصد مسئول 95احتمال به ابدی شیافزا

 .ابدییم

 بیبا ضر رازیدانشگاه آزاد شدر سازمان  یاجتماع تینشان داد رفتار سبز کارکنان بر مسئول سوم هیفرض جینتا 

t  توانیم نیاست؛ بنابرا 38/0 هیفرض نیاستاندارد ا بیضر زانیدارد. م یمثبت و معنادار ریتأث39/7 مقداربه 

 شیافزا ایواحد بهبود  1 یاندازهبه رازیدانشگاه آزاد ش در ادعا را داشت که اگر سطح رفتار سبز کارکنان نیا

 ایواحد بهبود و  38/0اندازه به رازیدانشگاه آزاد شدر سازمان  یاجتماع تیدرصد مسئول 95احتمال به ابدی

  .ابدییم شیافزا

با نقش  یآموزش یهاسازمان یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیرینشان داد مد چهارم هیفرض جینتا

 یعنی دارد. یمعنادارمثبت و  ریتأث 21/6 مقداربه  t بیا ضرب رازیرفتار سبز کارکنان دانشگاه آزاد ش یانجیم
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 تیمسئول زانیم رازیرفتار سبز کارکنان در دانشگاه آزاد ش قیسبز از طر یمنابع انسان تیریسطوح مد شیبا افزا

 و بالعکس. ابدییم شیافزا میصورت مثبت و مستقسازمان را به یاجتماع

 

 گیریبحث و نتیجه 

های سازمان یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیریمدتأثیر  یپژوهش بررس نیهدف از انجام ا 

سبز بر رفتار  یمنابع انسان تیریاول نشان داد مد هیفرض جی. نتابودرفتار سبز کارکنان  یانجیبا نقش م آموزشی

نتایج  دارد. یمعنادارمثبت و  تأثیر 56/0دارمق هاستاندارد ب بی، و ضر17/6 مقداربه  t بیسبز کارکنان با ضر

 ,Zhou et all, 2018( ،) Zhixia et all، )(Papademetriou et all, 2023)این فرضیه با نتایج تحقیقات

از سبز عمدتاً  مدیریت منابع انسانی یهاوهیشهمخوانی دارد. بنابراین  (Dumont et all, 2017) ( و2018

را از  کارکنان سبز یرفتارهاخدمت، عملکرد، جبران  یابیموضوعات سبز در استخدام، آموزش، ارزطریق 

و انجام  سبز گراکارکنان و استخدام با جذب  هادهد.درواقع سازمانبهبود می  سبز گرا یهاتیفعال نیا قیطر

 رفتار سبز سازمانپس از ورود به  کهرا جذب کرده  یکارمندان توانندیم ،در سازماناقدامات سبز 

 محیطیزیست یهاآموزش مهارت یدهسازمان در سازمان و جامعه ترویج دهند. همچنین  زیستی رامحیط

رفتار  یمحیطی در اجراحل مشکلات زیست یها را براو آن سازد یکارکنان را غن یطیدانش محتواند می

عملکرد و پاداش، کارکنان  یابیارز ستمیسبز کارکنان در س رگنجاندن رفتابا  از طرفی .آماده سازدسبز 

 ستیزطیتر بودن در رفتار حفاظت از محفعال یو برا را درک کرده خود ی اجتماعیهاتیمسئول توانندیم

از خود نشان  یشتریسبز ب یرفتارها،سبز مدیریت منابع یهاوهیش بافهم کارکنان ،درنتیجهتلاش نمایند. 

 .دهندیم

، 16/5 مقداربه  t بیسازمان با ضر یاجتماع تیبر مسئول ی سبزمنابع انسان تیرینشان داد مد دوم هیفرض جینتا 

 Freitas) تحقیقات جیبا نتا هیفرض نیا جینتا دارد. یمعنادارمثبت و  تأثیر64/0دارمق هاستاندارد ب بیو ضر

et all, 2020و )(Jabbour et all, 2019 ) به  تواندیسبز م یمنابع انسان تیریمد. بنابر نتایج، داردهمخوانی

ها آموزش نیدهد. ا ارائهاز منابع را  داریو استفاده پا ستیزطیمربوط به حفاظت از مح یهاکارکنان آموزش

ها و آن دهیرا بهبود بخش یداریو پا یزیستو نگرش کارکنان نسبت به مسائل محیط یبهبود آگاه توانندیم

سازمان  ییشکوفا یمنجر به ارتقاها، سیاست یبا اجرا این بخش .کنند بیمسائل ترغ نیا یعمل یرا به اجرا

 شیکار بااستعداد و افزا یرویمثبت، جذب و نگهداشت ن یمختلف مانند ارتباطات عموم یهادر حوزه
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، منابع انسانی سبز یندهایفرآ یسبز با اجرا یمنابع انسان تیریمد حالنیبااشود. میکارکنان  یتمندیرضا

 یهایانرژ زاستفاده ا از طریق و ایفای نقش مسئولیت اجتماعی سازمان در عملکرد یتوجهبهبود قابل تواندیم

و کاهش  افتیآب و فاضلاب، استفاده از مواد قابل باز نهیبه تیریمد ،یو کاهش مصرف انرژ ریپذ دیتجد

 جادیسازمان به ا کی یاجتماع تیبه نقش مسئول ی کارکنانبندیپا ن،یعلاوه بر اداشته باشد.  هازباله دیتول

 .شودیمنجر م سکیکاهش ر ،زهیباانگجذب کارکنان  ان،یرابطه مثبت با مشتر

، و 39/7 مقداربه  t بیبا ضرسازمان  یاجتماع تیرفتار سبز کارکنان بر مسئولنشان داد  سوم هیفرض جینتا 

 ,Wu & Liu)قیتحق جیبا نتا هیفرض نیا جیدارد. نتا یمعنادارمثبت و  تأثیر38/0دارمق هاستاندارد ب بیضر

2023،) (Khattak et all, 2021 و)(Zhang & Huang, 2019) .سبز،  یبا انجام رفتارها همخوانی دارد

با  نهیزم نیدر ا داشته تا ی لازم راو آمادگبوده  بندیپامحیطی  یداریو پا ستیزطیکارکنان به مسائل مح

موجب شود و به ریپذتیو مسئول داریپا یسازمانفرهنگ جادیباعث ا تواندیمامر  نیکنند. ا یهمکارسایرین 

رفتار سبز کارکنان ی سازمان موفق ظاهر شوند. همچنین اجتماع تیمسئولدر راستای ایفای نقش  کارکنانآن، 

ها و استفاده از زباله نهیبه تیریو آب، مد یکاهش مصرف انرژ بارا سازمان  ستیزطیبهبود مح تواندیم

ارتقا سازمان را  یاجتماع تیمسئول تواندیرفتار سبز کارکنان مبنابراین  در پی داشته باشد. افتیمواد قابل باز

 دهد.

با نقش  یآموزش یهاسازمان یاجتماع تیسبز بر مسئول یمنابع انسان تیریمدنشان داد  چهارم هیفرض جینتا 

 جیبا نتا هیفرض نیا جینتا دارد. یمعنادارمثبت و  تأثیر 21/6 مقداربه  t بیبا ضررفتار سبز کارکنان  یانجیم

و  هااستیسبز با ارائه س یمنابع انسان تیریمد بنابراین ( همخوانی دارد.Sabokro et all, 2021)نسبی تحقیق

را  یآموزش یهاسازمان یاجتماع تیبهبود مسئول تواندیرفتار سبز کارکنان، م تیمناسب و تقو یندهایفرآ

مربوط به حفاظت از  هایها و دستورالعملشیوهسبز با ارائه  یمنابع انسان تیریمد. کند تیو تقو لیتسه

 شیافزا راسبز  یها نسبت به رفتارهاو نگرش آن یاز منابع به کارکنان، آگاه داریزیست و استفاده پامحیط

ارائه  ،یاهیپوشش گ تیریمد یهاستمیس جادیمرتبط با رفتار سبز، مانند ا لاتیارائه امکانات و تسهبا داده و 

را مسئولیت اجتماعی سازمان و  یزیستانجام مسائل محیط یلازم برا  زهیو...، انگ گانیرا یونقل عمومحمل

 .نمایدمیفراهم 
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 پیشنهادهای پژوهش

 قیاز طر یآموزش یهاو رهبران سازمان رانیمد شودیم شنهادیپژوهش، پیه اول و دوم فرض جینتا بهباتوجه 

استخدام و  یابیکارمند شرح شغل سبز، های تنظیم آوردن به شیوه یبارو سبز یمنابع انسان تیریمد یهامؤلفه

جبران خدمت و  ارزیابی عملکرد سبز ایجاد نظام، آموزش و توسعه سبز،محور سبز کارکنان سبز، انتخاب

 را در سازمان ایجاد نموده و مسئولیت اجتماعی سازمان را محقق سازند. سبز کارکنانهای رفتار زمینه سبز

 قیاز طر یآموزش یهاو رهبران سازمان رانیمد شودیم شنهادیپژوهش، پ سومه یفرض جینتا بهباتوجه  

زباله، استفاده معقولانه از منابع،  افتیباز ،ییجوصرفه یعنی برانگیختن احساس سبز کارکنانی رفتار هامؤلفه

های تحقق مسئولیت ی در سازمان برای کارکنان زمینهداریپا یهااستیس یاجرا ،یستیزطیمشارکت مح

 اجتماعی سازمان را فراهم نمایند.

از طریق  یآموزش یهاسازمانمدیران و رهبران  شودیم شنهادیپژوهش، پ فرضیه چهارم جینتا بهباتوجه 

مرتبط  یهاتیکارکنان در فعال کردن شرکت یبرا ییهافرصت جادیبا ا های مدیریت منابع انسانی سبزمؤلفه

 و اجتماعی اقدام نمایند. یزیستمحیط یدادهایرو یسازمان مانند برگزار یاجتماع تیبا مسئول

 یملاحظات اخلاق

تحقیقاتی از جانب نویسندگان رعایت  هایهای اخلاقی نگارش پروژهتمامی جوانب اصول اخلاقی پیرو آیین

 شده است.

 یمال یحام

 است. شدهنیتأمهای مالی این پژوهش توسط نویسندگان ی هزینهکلیه

 تعارض منافع

 مقاله کنونی فاقد هرگونه تعارض منافعی است.
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responsibility of educational organizations with the mediating role of 

employees' green behavior 
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Abstract 

Corporate social responsibility is an evolving concept that has been increasingly proposed 

by societies and organizations with the aim of creating sustainable organizational growth. 

However, there is still limited knowledge about the factors affecting this concept. Therefore, 

the purpose of this research is to analyze the effect of green human resources management 

on the social responsibility of the organization with the mediating role of employees' green 

behavior. The current research is an applied research in terms of its purpose, and a 

descriptive-survey research in terms of collecting data and information. The statistical 

population of this research is 320 employees of Shiraz Azad University and the statistical 

sample size is 175 employees based on Cochran's formula. The data collection method was 

through a questionnaire and the data analysis method was from the structural equation 

modeling approach. The results of this research showed that green human resource 

management has a significant effect on the green behavior of employees and the social 

responsibility of the organization. Also, the green behavior of employees has a significant 

effect on the social responsibility of the organization; And finally, green human resource 

management has a significant effect on the social responsibility of educational organizations 

with the mediating role of employees' green behavior. 

Keywords: human resources management, green human resources management, green 

employee behavior, social responsibility of the organization. 
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