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 چکیده
 جوانان و ورزش وزارت در سبز انسانیمنابع مدیریت پرسشنامه اعتباریابی و شناسایی حاضر پژوهش از هدف

 میک-کیفی صورت به که بود آمیخته هاداده گردآوری نظر از پژوهش روش. بود ایران اسلامی جمهوری

 حوزه الانوفع دانشگاهی تدریس سابقه دارای کارشناسان متخصصین، از کیفی بخش در آماری جامعه. بود

 و ورزش راتادا مسئولین و کارکنان ورزشی، هایهیئت و هافدارسیون کارشناسان سبز، انسانیمنابع مدیریت

 ان،جوان و ورزش وزارت کارکنان و مدیران کمی بخش در. بودند ورزشی مشاوران و گذاران سیاست جوانان،

 شامل پژوهش ابزار. بودند بود، نفر 064 شامل آنان تعداد که بودند، هااستان جوانان و ورزش ادارات و

 قسمت در هشد استخراج کدهای به توجه با که بود ایساخته محقق پرسشنامة و ساختارمند نیمه هایمصاحبه

 قسمت تحلیل و تجزیه همچنین ،Maxqda افزار نرم با کیفی قسمت تحلیل و تجزیه. گردید طراحی کیفی،

 نتایج. گرفت انجام AMOS ساختاریمعادلات مدل و اکتشافی عاملی تحلیل برای SPSS افزار نرم با کمی

 املیع تحلیل نتایج. اندگرفته قرار تأیید مورد و ییشناسا کدنهایی 30 و مفهوم 9 داد، نشان کیفی بخش

 رب که آوردند بدست را معرف هر واریانس از بیشتر واریانس مقدار اندتوانسته عامل 9 داد، نشان اکتشافی

 أییدت عاملی تحلیل نتایج همچنین. هستند مفهوم و معنا با عوامل همه مرجع خط از استفاده با اساس همین

 در. باشدمی عاملی بارهای شدن تأیید دهنده نشان که بود 0/4 از بزرگتر آمده بدست عاملی ایباره دادنشان

 در واندتمی سبز انسانی منابع مدیریت مقوله به جوانان و ورزش وزارت مدیران توجه گفت توانمی نهایت

 .نماید کمک آن بیشتر هرچه پایداری و سازمان بهبود
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 مقدمه
گوناگون و... شده  یهایآلودگ ایجاد زیست، محیط تخریب طبیعی، منابع از رویه بی استفاده سبب جوامع، هتوسع افزایش امروزه

 اعضای نیتربزرگ عنوان به هاسازمان تا است ضروری و باشدیم جوامع این پایدار توسعه برای تهدیدی خود عامل این که است

 اقداماتی طبیعی یهاستمیاکوس بر رفتارها این منفی اثرات کاهش جهت در و شناخته زیست محیط بر را خود رفتارهای اثرات جوامع

 یك دنبال به که ییهاسازمان بخصوص و هاسازمان بقای جهانی، (. با عنایت به اینکه اقتصاد۷۹۳۱کند )حسنی و همکاران،  اتخاذ را

ی مربوط به هاینگران(، در قرن حاضر توجه زیادی به ۷۹۳6است )سیدین،  انداخته خطر هستند را به سایرین برابر در رقابتی حاشیه
ی اقتصادی و قانونی، بلکه هاتیمسئول، نه تنها هاینگران( که این ۵۱۷۲، ۷محیط زیست در سراسر جهان شده است )احمد

ها را وادار ساخته تا حیطی، سازمانزیست م یهایاز طرفی، نگران (.۵۱۷6، ۵دارد )ارول راجا و همکاران هاسازماناخلاقی نیز برای 
سنتی خود را کنار بگذارند و برای استفاده مؤثر و کارآمد از تمامی منابع خود به منظور نیل به اهداف زیست محیطی و  یهااستیس

سبز که در  یاز جمله مدیریت منابع انسان ییهااستیسبز گام بردارند؛ س یهااستیسازمانی، به سمت شکل دهی عملیات پایدار و س
 ،۹پینزونه و همکارانقابل توجه در مدیریت تبدیل شده است ) یاها به حوزهجدید پیش روی سازمان یهااخیر با بروز چالش یهاسال

۵۱۷6.) 
و  (۵۱۷۹ساراگی،  و )مارگارتا است شده تبدیل هنجار یك که به هاستسازمانمفهوم سبز اصطلاح جدیدی در مدیریت  امروز،

 هاسازمان از (.۵۱۷۹همکاران،  و بخشد )رنویك بهبود را و آن نرساند آسیب زیست محیط به که یی استهاتیفعال معنی به سبز، عمل

 سازمان (۵۱۷۷، 4جابور (نمایند  حرکت سبز سازمان ایجاد سمت به خود اجتماعی مسئولیت راستای در تا رودیم آنها انتظار مدیران و

 هم و موجود یهاسازمان سایر و افراد هم تا سازدیم محقق نحوی به را خود وظایف و اهداف ،هاتیمأمور که است سازمانی سبز،

 سبز مدیریت به نیاز سبز سازمان به شدن تبدیل برای (.۵۱۷6، ۲نشود )سنوبر و فرزند مخدوش منابع محدود، از آیندگان، نیازهای

 کنترل و هدایت برای انسانی و مادی منابع همه امکانات کارآمد و مؤثر کارگیری به سبز، (. مدیریت۵۱۷6، 6است )میلر و همکاران

 حوزه (. در۵۱۷۷، ۱است )سودن زیست محیط حفظ و اجتماعی مقبولیت ایجاد با هدف محیطی زیست اهداف به نیل جهت سازمان

است )آرجا و همکاران،  آمده وجود به8سبز انسانی منابع مدیریت عنوان تحت انسانی، منابع مدیریت اقدامات سبز، مدیریت مباحث
(. از دیر ۵۱۷۹ساراگی،  و )مارگارتا ایجاد شده است انسانی منابع و زیست محیطی مدیریت یکپارچگی در رشدی به رو نیاز ( که۵۱۷۲

 سیدین،) دانستندیم اقتصادی و توسعه رشد در کننده تعیین عامل را انسانی سرمایه و فیزیکی سرمایه گذاران، سرمایه و باز اقتصاددانان
 باور به است، جهانی عرصة در انسانی ارتباطات بیشتر چه هر گسترش مسیر حرکت در بر ناظر که شدن جهانی عصر و در (۷۹۳6

 حقیقت، بود. در خواهد رقابت در مدیران اصلی آفرین، سلاح ارزش و خلاق انسانی توانمند، منابع داشتن نظران، صاحب از بسیاری

 منابع مدیریت نظام فضایی، چنین در نماید. ایجاد خود انسانی منابع در را ییهاتیظرف بتواند چنین که بود خواهد سازمانی آنِ از آینده

 نقش سرمایه بر جدید مطالعات و هادیدگاه در (. بنابراین۵۱۱4دارد )هاچ و دایر،  اساسی نقش رقابتی پایدار مزیت ایجاد در انسانی،

 هایفناوری گسترش در و کارآفرینی نوآوری خلاقیت، انسانی، نیروی توانمندسازی و شودمی بیشتری تأکید یاقتصاد رشد در انسانی

 که اندکرده اشاره محققان از (. بسیاری۷۹۳۲)سید جوادین،  شودمی محسوب اقتصادی توسعه و رشد اساسی محور عنوان به تولید
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 شرایط کارمند، حضور کارکنان، کارکنان، حفظ تعهد کارکنان، رضایت نظیر نتایجی بر بسزایی تأثیر انسانی منابع مدیریت هایوهیش

(. ۵۱۱۷است )استوری،  داشته سازمانی انصاف کارکنان، وفاداری کارکنان، اعتماد مشارکت کارکنان، مدیریت، و کارگران بین اجتماعی
ها را زیست محیطی، سازمان یهایاز طرفی، نگران ازمان،مدیریت س در اعتماد تسهیل سبب انسانی منابع مدیریت هایوهیش همچنین

سنتی خود را کنار بگذارند و برای استفاده مؤثر و کارآمد از تمامی منابع خود به منظور نیل به اهداف زیست  یهااستیوادار ساخته تا س
سانی از جمله مدیریت منابع ان ییهاتاسیسبز گام بردارند؛ س یهااستیمحیطی و سازمانی، به سمت شکل دهی عملیات پایدار و س

نزونه پیقابل توجه در مدیریت تبدیل شده است ) یاها به حوزهجدید پیش روی سازمان یهااخیر با بروز چالش یهاسبز که در سال
 و گارتا)مار است شده تبدیل هنجار یك که به هاستسازمانمفهوم سبز اصطلاح جدیدی در مدیریت  (. امروز،۵۱۷6 ،۷و همکاران

همکاران،  و بخشد )رنویك بهبود را و آن نرساند آسیب زیست محیط به که یی استهاتیفعال معنی به سبز، و عمل (۵۱۷۹، ۵ساراگی
نمایند  حرکت سبز سازمان ایجاد سمت به خود اجتماعی مسئولیت راستای در تا رودیم آنها انتظار مدیران و هاسازمان از (.۵۱۷۹
 سایر و افراد هم تا سازدیم محقق نحوی به را خود وظایف و اهداف ،هاتیمأمور که است سازمانی سبز، ازمانس (۵۱۷۳، ۹)جابور

 به نیاز سبز سازمان به شدن تبدیل برای (.۵۱۷6، 4نشود )تانگو مخدوش منابع محدود، از آیندگان، نیازهای هم و موجود یهاسازمان

 برای انسانی و مادی منابع همه امکانات کارآمد و مؤثر کارگیری به سبز، . مدیریت(۵۱۷6، ۲است )میلر و همکاران سبز مدیریت

، 6است )سودن زیست محیط حفظ و اجتماعی مقبولیت ایجاد با هدف محیطی زیست اهداف به نیل جهت سازمان کنترل و هدایت
است  آمده وجود سبز به انسانی منابع یریتمد عنوان تحت انسانی، منابع مدیریت اقدامات سبز، مدیریت مباحث حوزه (. در۵۱۷۷

 و )مارگارتا ایجاد شده است انسانی منابع و زیست محیطی مدیریت یکپارچگی در رشدی به رو نیاز ( که۵۱۷۲، ۱)بومبیکا و همکاران
 و توسعه رشد در نندهک تعیین عامل را انسانی سرمایه و فیزیکی گذاران، سرمایه سرمایه و (. از دیر باز اقتصاددانان۵۱۷۹ساراگی، 

 انسانی ارتباطات بیشتر چه هر گسترش مسیر حرکت در بر ناظر که شدن جهانی عصر ( و در۷۹۳۲)سید جوادین،  دانستندمی اقتصادی

 در مدیران اصلی آفرین، سلاح ارزش و خلاق انسانی توانمند، منابع داشتن نظران، صاحب از بسیاری باور به است، جهانی عرصة در

 چنین در نماید. ایجاد خود انسانی منابع در را ییهاتیظرف بتواند چنین که بود خواهد سازمانی آنِ از آینده حقیقت، بود. در خواهد رقابت

 و هادیدگاه در (. بنابراین۵۱۱4، 8دارد )هاچ و دایر اساسی نقش رقابتی پایدار مزیت ایجاد در انسانی، منابع مدیریت نظام فضایی،
و  نوآوری خلاقیت، انسانی، نیروی توانمندسازی و شودمی بیشتری تأکید اقتصادی رشد در انسانی نقش سرمایه بر جدید مطالعات

(. ۷۹۳۲)سید جوادین،  شودمی محسوب اقتصادی توسعه و رشد اساسی محور عنوان به تولید هایفناوری گسترش در کارآفرینی
کارکنان،  تعهد کارکنان، رضایت نظیر نتایجی بر بسزایی تأثیر انسانی منابع دیریتم هایوهیش که اندکرده اشاره محققان از بسیاری

 انصاف کارکنان، وفاداری کارکنان، اعتماد مشارکت کارکنان، مدیریت، و کارگران بین اجتماعی شرایط کارمند، حضور کارکنان، حفظ

 ایمنی ارتقاء مدیریت سازمان، در اعتماد تسهیل سبب سانیان منابع مدیریت هایوهیش (. همچنین۵۱۷۷است )سودن،  داشته سازمانی

های مدیریت ها، از طریق اجرای شیوه(. سازمان۷۹۳۱شد )حسینی و همکاران،  خواهد کمتر حوادث و بهتر سازمانی جو نتیجه در و
ر گیزه کارکنان را به طور فعال دهای سبز و انهای سبز را برای کارمندان فراهم کند، تواناییتواند فرصتمنابع انسانی سبز، می

 هاسازمان توسط مختلف اقدامات انجام سبز، انسانی منابع (. مدیریت2013های سبز سازمان بهبود بخشند )رِدویك و همکاران، طرح
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 های اجتماعیمسئولیت انجام راستای در سبز انسانی منابع مدیریت موضوع به توجه از جمله زیست حفظ محیط راستای در

های درگیر در توسعه، پیاده سازی و نگهداری یتفعال(. مدیریت منابع انسانی سبز به تمام ۵۱۷4، ۷هاست )استفانو و فیرونتینوزمانسا
این بخش مدیریت منابع انسانی با تغییر کارکنان عادی به  سیستم اشاره دارد که هدف آن ایجاد کارکنان یك سازمان سبز است.

تیابی به اهداف زیست محیطی سازمان و در نهایت کسب سهم قابل توجه در پایداری محیط زیست مرتبط کارکنان سبز به منظور دس
کنند که کارکنان سازمان را به نفع فرد، جامعه، محیط طبیعی و هایی اشاره میها و سیستمها، شیوهاست. این مدیریت به سیاست

ایجاد، تقویت و حفظ سبز کردن هر کارمند سازمان در هر یك از چهار نقش،  کند. هدف از مدیریت منابع انسانی سبز؛تجارت، سبز می
(. مدیریت ۵۱۷4، ۵یعنی نگهدارنده، حفاظت کننده، غیر آلاینده و سازنده محیط زیست با حداکثر سهم خود است )اُپاتا و ارول راجا 

ر های مربوط به حفاظت از محیط زیست و دها و برنامهها، مناطق درگیر در فعالیتمنابع انسانی سبز از تجزیه و تحلیل دقیق شرکت
های مدیریت منابع (. مدیریت منابع انسانی سبز به استفاده از شیوه۵۱۷6، ۹نتیجه حفظ تعادل محیطی حاصل شده است )گولاتی

، 4د )مسری و جارونهای پایدار محیطی و افزایش تعهد کارکنان در مورد مسائل آن محیطی اشاره دارانسانی برای تقویت شیوه
بیت های مدرن موجب محبو(. نقش رو به رشد توسعه پایدار و به ویژه جنبه زیست محیطی آن در توسعه چارچوب رقابتی شرکت۵۱۷۱

 (.۵۱۷8، ۲شود که در آن به منابع انسانی اشاره شده است )بومبیاک و کلوسکامشاغل در زمینه استفاده از محیط زیست می

ی مدیریت محیط زیست محیط زیست از هاوهیش(، در پژوهش خود به این نتیجه دسته یافتند که ۵۱۷۳) و همکاران 6روسکو
فرهنگ  که فعالان دهندمیو توضیح  کندیمجمله استخدام، آموزش، ارزیابی و انگیزه از توسعه فعالان فرهنگ سازمانی سبز حمایت 

(، پژوهشی ۵۱۷8)۱انسانی سبز و عملکرد محیطی دارند. بومبیاک و کلوسکای مدیریت منابع هاوهیشسازمانی سبز، رابطه مثبت بین 
رای به این نتیجه رسیدند که ب هاآن؛ انجام دادند، هاشرکتبا عنوان مدیریت منابع انسانی سبز به عنوان ابزار برای توسعه پایدار 

هستانی، لازم است آگاهی و دانش در مورد تأثیرات ی جوان لهابنگاهافزایش دامنه اجرای مفاهیم مدیریت منابع انسانی سبز در 
اکتشافی  یها(، با انجام مطالع۵۱۷۲) 8یوسف و همکارانافزایش یابد.  هاسازمانی پایدار در هاتوسعهمدیریت منابع انسانی سبز در 

رای یج حاکی از آن بود که بچند ملیتی پرداختند. نتا یهادر مالزی به شناخت و درک ماهیت مدیریت منابع انسانی سبز در شرکت
مورد بررسی مدیریت منابع انسانی سبز، دارای اهمیت بسیار بالایی است و منعکس کننده پنچ مفهوم مسئولیت  یهابیشتر سازمان

 حفظ و نگهداری است. آرولراجه و یهاسبز و برنامه یهااستیاجتماعی، مدیریت منابع انسانی الکترونیك، تعادل کار و زندگی، س
مدیریت منابع انسانی را سبز شامل، طراحی شغل، تجزیه و تحلیل شغل، برنامه  یهاوهی(، با انجام پژوهش خود ش۵۱۷۲) ۳همکاران

ریزی منابع انسانی، استخدام، انتخاب، ارزیابی عملکرد، آموزش و توسعه، مدیریت پاداش، مدیریت انضباط، مدیریت سلامت و ایمنی 
ورزشی نشان داد که مدیریت منابع انسانی  یها( در سازمان۵۱۷6) ۷۱ند. نتایج پژوهش دامونت و همکارانو روابط کارکنان نشان داد

ی مؤثر با اجرا توانندیورزشی م یهاکه سازمان کنندی؛ همچنین آنها اذعان مکندیسبز کارکنان را در انجام صحیح وظایف ترغیب م
(، در ۷۹۳۱آیباغی و همکاران ) .زیست محیطی به کارکنان خود شوند یهازشسبز، موجب افزایش آگاهی و انتقال ار یهااستیس

 موردی، نمونه عنوانبه شمالی خراسان استانوجوانان ورزش کل اداره در شدهانجام هایفعالیت پژوهش خود به این نتیجه رسیدند، که

                                                           
1 Stefano and Firontino, 
2 H.H.D.N.P. Opatha & A. Anton Arulrajah 
3 MEHEK GULATI 
4 Hiba A. Masri, Ayham A.M. Jaaron 
5 Edyta BombiakD & Anna Marciniuk-Kluska 
6 Samuel Roscoe 
7 Edyta BombiakD & Anna Marciniuk-Kluska 
8 Yosef et al 
9 Arolrajeh et al 
10 Damont et al 
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 سبز انسانی منابع استانداردهای از آگاهی. دارند درصد 6۹ میزان به سبز انسانی منابع مدیریت استانداردهای با را همسویی بیشترین
 بر بزس انسانی منابع استانداردهای که نمود مشاهده توانمی ساختاری معادلات نتایج براساس. دارد قرار میانگین از کمتر سطح در

مایت محیط یق خود بیان کردند (، در تحق۷۹۳۱همچنین سپهوند و همکاران ). است مؤثر سازمان این در 8۳/۱ میزان به پایداری
کنند. این دو عامل به ترتیب دارای بیشترین پیرامون سازمان و حمایت مدیران و سهام داران همانند سنگ زیر بنای مدل عمل می

تحقیقات  نتایج .باشندیتأثیر بر دیگر متغیرها بوده، عامل ظهور یا تشدید سایر متغیرها جهت مدیریت منابع انسانی سبز در سازمان م
( نیز نشانگر این موضوع است که باید تحقیقات بیشتری در زمینه مدیریت منابع انسانی سبز انجام شود ۵۱۷۹)جابور، تگزیرا و صبحیا، 

ی داخلی مشهودتر است. از این رو با عنایت به این که وزارت ورزش و جوانان جمهوری هاپژوهشکه متأسفانه این نکته در تحقیقات و 
ی این سازمان و کارکنان مربوط و مرتبط با آن از یك هاتیفعالی تأثیرگذار بر جامعه بوده و نحوه هاوزارتخانهایران یکی از اسلامی 

سو و نقش این سازمان در برگزاری رویدادهای ورزشی از اهمیت ویژه و خاصی در زندگی روزمره مردم یك جامعه برخوردار است و 
قرار بگیرد، پژوهشگر به دنبال آن است تا نسبت به تدوین مدل مدیریت منابع انسانی  هاسازمانای سایر به عنوان الگویی بر تواندیم

سبز در سازمان جوانان و ورزش جمهوری اسلامی ایران اقدام نماید و اهمیت این پژوهش، در ارائه مدلی برای مدیریت منابع انسانی 
. با عنایت به موارد اشاره شده و اهمیت مباحث مدیریت منابع انسانی سبز باشدیم در وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران،

ی مرتبط با مباحث زیست محیطی و سلامت هاوزارتخانهدر جامعه، این پژوهش با تمرکز بر وزارت ورزش و جوانان به عنوان یکی از 
 منابعتیریمدی هاشاخصی ابیاعتبارل است که شناسایی و مردم جامعه و تأثیر گذار بر فرهنگ عمومی، به دنبال پاسخ به این سؤا

 انسانی سبز در وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران چگونه است؟

 هاروشمواد و 
 یحاضر از نظر روش گرد آور قیروش تحقباشد که به صورت میدانی انجام گردید. پژوهش حاضر از نوع، تحقیقات کاربردی می

ود که به دو روش کیفی و کمی انجام گرفت، بصورتی که در بخش کیفی از صاحب نظران مصاحبه انجام گرفت و در آمیخته ب هاداده
 ها در میان جامعه آماری پخش وروش کمی نیز کدهای استخراج شده بصورت پرسشنامه تنظیم گردید و بعد از تأیید، پرسشنامه

مدیریت منابع  دانشگاهی وفعالان حوزه تدریس سابقه دارای کارشناسان جامعه آماری در بخش کیفی از متخصصین،. گردآوری شد
 مشاوران و سیاست گذاران جوانان، و ورزش ادارات مسئولین و ورزشی، کارکنان هایهیئت و هافدارسیون کارشناسان انسانی سبز،

ت ای مدیریتی و تجارب اجرایی در مدیریهورزشی بودند. رشته تحصیلی و داشتن تالیفات علمی مرتبط با موضوع، دارا بودن سمت
گیری غیر گیری به صورت نمونهنظران بود. روش نمونههای انتخاب لیست اولیه صاحبمنابع انسانی و مدیریت سبز از جمله شاخص

ی خص اشباع نظربا حداکثر تنوع یا ناهمگونی استفاده شد. اندازه نمونه در این پژوهش بر مبنای شا ، با انتخاب هدفمند و۷احتمالی
ها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و کدهای نفر بود، که با هریك از این افراد مصاحبه انجام شد و تك تك مصاحبه ۷6برابر با 

مدیران و کارکنان وزارت ورزش و جوانان، و ادارات ورزش و جوانان  یدر بخش کم نیهمچن مرتبط با پژوهش استخراج گردید.
ن های آماری، از میاباشند. با توجه به سوابق شغلی، تحصیلی و پژوهشی نمونهنفر بود، می ۹6۱تعداد آنان شامل  ها بودند کهاستان

گیری آنان افرادی که در مورد تحقیق حاضر اگاهی داشته باشند به عنوان نمونة تحقیق مشخص گردیدند. با استفاده از روش نمونه
ها از روش ارسال پرسشنامه به صورت مونه مشخص گردیدند. در جهت پخش پرسشنامهتصادفی در دسترس این افراد به عنوان ن

 حضوری، پست الکترونیك و فضای مجازی استفاده گردید.
ای بود که با توجه به اهداف و روش تحقیق، این های نیمه ساختارمند و پرسشنامة محقق ساختهشامل مصاحبه پژوهشابزار

دید. از این رو با توجه به راهبردهای شناسایی شده، در قالب پرسشنامه تنظیم گردید که روایی پرسشنامه به دو شکل طراحی گر
                                                           
1 Non probability 
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های بخش کیفی بودند. سپس به منظور نفر از اساتید مدیریت ورزشی تأیید گردید، این افراد خارج از نمونه ۷۱محتوای آن توسط 
ارزشی لیکرت  ۲فی و معادلات ساختاری، سؤالات به صورت طیف اعتباریابی مدل ترسیم شده در غالب روش تحلیل عاملی اکتشا

کمی( استفاده گردید. تجزیه و تحلیل قسمت -های تحقیق حاضر از روش آمیخته )کیفیطراحی گردید. جهت تجزیه و تحلیل داده
لی اکتشافی و انجام گرفت، همچنین تجزیه و تحلیل قسمت کمی )تحلیل عام ۵۱۵۱نسخه  Maxqdaکیفی با کمك نرم افزار 

 انجام گرفت. AMOS مدل معادلات ساختاری و ۵6نسخه  SPSSاعتباریابی( با نرم افزار 

 تحقیق هاییافته
 .است شده گذاشته نمایش به ۵ جدول در حاضر پژوهش آماری هاینمونه به مربوط توصیفی هاییافته

 پژوهش توصیفی هاییافته-1 جدول

 درصد فراوانی هاگروه جمعیت شناختی هاییژگیو 

 
 بخش کیفی تحقیق

 جنسیت
 ۷4/۲۱ ۳ مرد

 86/4۵ ۱ زن

 
 سطح تحصیلات

 ۱۷/8۲ ۷۹ دکتری

 ۵۳/۷4 ۹ کارشناسی ارشد

 
 
 

 بخش کمی تحقیق

 جنسیت
 ۲/6۵ ۵۵۲ مرد

 ۲/۹۱ ۷۹۲ زن

 
 رده سنی

 8/۷۲ ۲۱ سال ۹۲زیر 

 ۱/۲۷ ۷86 سال ۹6-4۲

 ۵/۵4 8۱ سال 46-۲۲

 8/۹ ۹۱ لسا ۲۲بالای 

 منابعتمدیری هایشاخص اعتباریابی و شناسایی در و هاآن از یك هر به مربوط هایمؤلفه و شده استخراج کدهای کیفی بخش در
 ینا گرفته صورت تجلیل و تجزیه از پس که ایگونه به. شد خواهد ایران اسلامی جمهوری جوانان و ورزش وزارت در سبز انسانی
 .شود داده پاسخ شده مطرح فرعی و اصلی سؤالات به تا دارد وجود امکان

 به تحلیل واحد نظر از باز کدبندی(. ۷۹۳8 همکاران، و فردانایی) است باز کدبندی انجام ایزمینه نظریه ساخت در گام نخستین
 ندی،کدب واحد چناچه. دشومی انجام جداگانه یصفحه صورت به یا پاراگراف به پاراگراف یا عبارت، به عبارت سطر، به سطر صورت

 و فهومیم فضای حداکثر بتواند باید مفاهیم یا کدها این. شودمی الصاق کدی یا مفهوم ها،جمله یا سطرها از یك هر به باشد سطر
 واحد براساس محقق اولیه کدبندی در. شودمی کدبندی اطلاعات تمام مرحله این در(. ۷۹۳۲ بهشتی،) کنند اشباع را آن معنای

 بنای سنگ مرحله، این در آمده بدست کدهای یا مفاهیم. کندمی الصاق( برچسب نام، مفهوم،) کد یك نظر مورد واحد هر به دی،کدبن
 هاداده کلیه که حال(. ۷۹۳۹ محمدپور،) کندمی شکل را ظهور حال در ایزمینه نظریه اصلی اجزای نیز و بعدی عمده هایمقوله

 خام متون با مرحله این در محقق. شودمی آغاز باز کدبندی دوم مرحله شدند، ساخته متعددی اولیه مفاهیم یا کدها و شده کدبندی
 مرسوم یزن "متمرکز" کدبندی به که باز کدبندی از مرحله این هدف. دارد سروکار است، کرده تولید که مفاهیمی با بلکه ندارد، کار

 عنوان با( متمرکز) دوم سطح و( اولیه) اول سطح کدبندی نحوه ،۹ شماره جدول در. است عمده هایمقوله استخراج و تولید است،
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 دهآم ایران اسلامی جمهوری جوانان و ورزش وزارت در سبز انسانی منابعمدیریت هایشاخص اعتباریابی و شناسایی معنای درک
 .است

 کیفی بخش هاییافته -2 جدول

 کدبندی اصلی کدبندی محوری کد اولیه نشانگر

P2,p4,p8 استخدامي هایآگهياهداف محیط زيستي سازمان در  درج  

 هایآگهی

 استخدامی

مدیریت منابع 

 انسانی سبز

P4.p12 
بررسي سلامت سلامت جسماني داوطلبین در استخدام و بكارگیری 

 آنان در مشاغل مد نظر

P3.p13 
بررسي، سلامت رواني داوطلبین در استخدام و بكارگیری آنان در 

د نظرمشاغل م  

P3,p16 محیط زيستي هاگواهینامهافرادی كه دارای  استخدام اولويت در  

P3,p8,p9 
 هایرسانه، هاسايتاستخدامي اين سازمان در  هایآگهيدرج 

 الكترونیكي

P8,p9,p11  استخدامي اين سازمان بصورت مجازی هاييآزمونبرگزاری  

P10,p1 خدام بصورت الكترونیكيمراحلتشكیل پرونده داوطلبین است  

شرایط محیط 

زیستی آزمون 

 استخدامی

P2,p7,p9 
انجام مصاحبه از داوطلبین استخدامي اين سازمان بصورت 

 الكترونیكي، مجازی يا تلفني

P13 

ارزيابي سطح اطلاعات داوطلبین استخدامي اين سازمان از 

موضوعات محیط زيستي، در مصاحبه از آنها، و پرسیده شدن 

زيست محیطي هایسشپر  

P5,p9 
 هایسامانهاستخدامي از طريق  هایقبوليو اعلام  هارسانياطلاع 

 الكترونیكي

P7, P9 
از جمله شرايط احراز مشاغل اين سازمان، داشتن مهارت هفت گانه 

 كامپیوتر

شرح وظایف 

آموزش موضوعات 

 محیط زیستی
 

P1,P20 
جويي در برق، آب، گاز، موضوعات محیط زيستي مانند صرفه  درج

 كاغذ و ... در شرح وظايف كاركنان

P3,p9 
زيست  هایمسئولیتآگاه بودن كاركنان اين سازمان از اهداف و 

 محیطي خود

P8,p12 در اولويت بودن آموزش موضوعات زيست محیطي جزئي 

P10,p14 

تئوری و عملي حفظ زيست محیطي به كاركنان هایآموزشارائه   

 ايجاد،-مديريت پسماند و بازيافت -بهداشت -انرژی وریبهرهد )مانن

محیط زيست( گيآلاينده، حفاظت و عدم نگهداری  

P2, P20  ،كاركنان ایرايانه هایمهارتبه منظور ارتقاء  هاييآموزشارائه  

P13,p14 
دردسترس قرار دادن كلیه مطالب آموزشي حفظ محیط زيست 

كاركنانبصورت الكترونیكي برای   
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P1, P4 
تاكید مسئولین و مديران اين سازمان در گفتار و رفتار خود بر 

 اقدامات محیط زيستي

فرهنگ سازی و 

تشویق اقدامات 

 محیط زیست

P10, P13 
 هایهمايشو  هادورهتشويق كاركنان اين سازمان بری شركت در 

 محیط زيستي

P7,P10 
یط زيستي )مانند مح هایفعالیتامكان حضور كاركنان در 

در ساعات اداری (، پاكسازی محیط و ...هاراهپیمايي، هاهمايش  

P1,p16 

انجام اقدامات مناسب حفظ محیط زيست، تجهیزات و خدمات 

اسكنر، شبكه اتوماسیون و...( را در اختیار -رايانه مناسب )مانند:

 كاركنان

P1,p9 

انجام اقدامات محیط در اين سازمان، به منظور تشويق كاركنان به 

.شودميمختلف به كاركنان داده  هایپاداشزيستي،   

درج در پرونده -مرخصي تشويقي-مادی-نقدی هایپاداش)مانند: 

تشويق كلامي و ...(-خدمتي  

P7,p16 
محیط زيستي در  هایدورهشركت كاركنان در  هایگواهيدادن 

 ارتقاء شغلي كاركنان

P4,p6,p12 

ت ساختماني و مهندسي مناسب برای انجام اقدامات انجام، اصلاحا

 محیط زيست

و شیر آلات  هاچراغدو جداره،  هایپنجره)مانند استفاده از نورگیر، 

 هوشمند، سیستم سرمايشي و گرمايشي كم مصرف(

P10, P24 
تشويق عمومي به منظور كاهش آلودگي هوا، كاركنان اين سازمان 

 برای استفاده از حمل و نقل

P2,p9 
تشويق كاركنان برای استفاده از حمل و نقل مناسب در جهت حفظ 

 محیط زيست، وام خريد دوچرخه و خودروهايي با آلودگي كمتر و ...

P2,p14 
روز خانواده و -روز هوای پاك-نماد سازی )مانند: روز درخت كاری

)... 

P2,p14.p15 برگزاری جلسات بصورت آنلاين و مجازی 

P7,p15 
دفتری( به عنوان محیط زيست و توسعه ) واحدیتشكیل و فعالیت 

 پايدار

P4,p9.p14  دهندميمحیط زيستي ارائه  هایايدهتقدير از كاركناني كه  

P6,p8,p13 بازخورد اقدامات زيست محیطي كاركنان توسط مديران عالي 

 هایآگاهی ارتقاء

محیطی زیست  

P19,P17 
كاركنان در خصوص موضوعات محیط  هایيآگاهآموزش و ارتقای 

و ... هارايانه هایشاتاسكرين  از تابلو اعلانات، زيستي،  

P14,p15 
صرفه جويي در اقلام اداری،  هایراهآگاهي كاركنان از فرآيندها و 

، گاز و ...آب برق،  

P3,p7,p13 
انجام اقدامات مناسب برای ارتقای آگاهي كاركنان نسبت به 

زيست محیطي و ... هایكارگاه، هاهمايشی برگزار  
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P8.P12 
لازم در خصوص نحوه نگهداری از اقلام و تجهیزات و  هایآموزش، 

 به كاركنان

P4,12,P16 وجود واحد )قسمت( ورزش و سلامت كاركنان 

 و اقدامات

 هایپیشیگیری

 ورزشی

P2,P8,P16 اختصاص، ساعاتي برای ورزش كاركنان 

P4,P7,P16 برای ورزش كاركنان فراهم اماكن و تجهیزات و وسايل لازم  

P7,P18  تقديركنندميتقدير از كاركناني كه به طور مستمر ورزش ،  

P2,P15 
و  گرددميتشويق، از كاركنان آزمون آمادگي جسماني سالیانه اخذ 

 نفرات برتر

P1,P6,P13 كاركنان انجام و پیگیری اقدامات لازم برای بیمه سلامت  
 و اقدامات

 هایپیشیگیری

 درمانی

P11,P14 انجام پايش سلامت كاركنان بصورت سالانه 

P10,P16 فاهم كردن، امكانات و اقدامات لازم برای درمان كاركنان 

P12 اجرا، اقدامات لازم به منظور كار در شرايط كرونايي و بیني پیش  

P19,P13 
محیط زيستي سازمان توسط  هایتژیاستراتعیین و ابلاغ اهداف و 

 مديران ارشد

 هایشاخص تدوین

زیست محیط  

P2,P7,P13 

مانند ) زيستيو استانداردهای محیط  هادستورالعملتعیین و ابلاغ، 

جدول توزيع تجهیزات مصرفي و غیر مصرفي، عمر قانوني اقلام و 

تجهیزات، نحوه استفاده از اماكن و تجهیزات و وسايل، چگونگي 

 عودت اقلام و...(

P2,P7,P11 

لازم برای  هایبخشنامهو  هانامهآيینتدوين و در اختیار قرار دادن، 

 مصرفه بهینه انرژی، صرفه جويي در-تفكیك زباله-عدم تولید زباله

 وسايل مصرفي مانند كاغذ و ... كاركنان

P1,P7,P10 

زله، پیشگیری به منظور مقاوم سازی اماكن در برابر زل اقدامات لازم

و مقابله با سیل، آتش سوزی و پايین آوردن سطح مصرف برق، گاز، 

 آب

P2,P4,P14 
وجود مرجعي برای ارجاع و دريافت شكايات زيست محیطي و 

 رسیدگي به آنها

P1,P8 
چك لیست كردن وظايف محیط زيستي )مانند گواهي خاتمه وقت 

ودوج برای كاركنان (اداری در هنگام ترك خدمت  

 عملكرد رزیابیا

زیست محیط  

P2,P11 
بررسي، بیلان اقدامات محیط زيستي كاركنان در پايان هر  و اخذ

 ماه

P9,P13 
نظارت لازم بر اقدامات محیط زيستي كاركنان )مانند گواهي خاتمه 

(وقت اداری در هنگام ترك خدمت  

P8.P12 
برای  برای جبران خسرات محیط زيستي كارهاييراه بیني پیش

 كاركنان
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 و ورزش زارتو در سبز انسانی منابع مدیریت مدل تدوین که داد نشان کیفی هایمصاحبه تحلیل و تجزیه از آمده بدست نتایج
 .است شده تشکیل محوری مقوله ۳ همچنین و است شده تشکیل باز کد ۲۹ از ایران اسلامی جمهوری جوانان

 هاگویه با( پنهان متغیرهای) هاعامل یا عامل رابطه مرتبه تاییدی عاملی تحلیل و اکتشافی عملی تحلیل کمی بخش در ادامه دار
. گیردمین قرار بررسی مورد پنهان متغیرهای بین ایرابطه گونههیچ روش این در. گیردمی قرار سنجش مورد( پذیرمشاهده متغیرهای)

 املیع تحلیل انجام جهت. اندشده گیریاندازه درست پنهان متغیرهای که ستا آن از اطمینان برای صرفاً گیریاندازه مدل نوع این
 اول بهمرت تاییدی عاملی تحلیل در همچنین. است شده استفاده واریماکس چرخش و اصلی هایمولفه تحلیل روش از اکتشافی

 شده اجاستخر فاکتورهای و عوامل تأیید جهت. داد قرار بررسی مورد را گویه چند با چندعامل یا گویه چند با عامل یك رابطه توانمی
 ابیارزی هایروش از یکی. شد استفاده آموس افزارنرم پایه بر( اول مرتبه) تأییدی عاملی تحلیل روش از پژوهش هاینامهپرسش

 ادواردز کینر،اس) است یرپذ مشاهده متغیرهای درسطح آماری تحلیل از استفاده ترکیبی یا سازنده گیریاندازه مدل در پنهان متغیرهای
 دهش تشکیل پنهان متغیر در سهمی پذیرهامشاهده از کدام هر آیا که است این شودمی مطرح که سوالی اینجا در(. ۵۱۷4 ، کوربت و

 :دارد وجود رابطه دو روش این در کنند؟می منتقل را نظر مورد مفهوم معنای و داشته
 شکیلت پنهان متغیر ایجاد برای تواندمی پذیرمشاهده متغیر این آیا که است مورد ینا بررسی هدف اینجا در: هاوزن معناداری

 و نسلره) گیردمی قرار توجه خور در دهنده تشکیل هایمعرف معناداری سؤال این به پاسخ برای باشد؟ مرتبط نا یا مرتبط شونده
 (.۵۱۱۳ ، همکاران

 بارتلت کرویت آزمون و KMO شاخص

 شاخص این. باشدمی ۱۱/۱ از بزرگتر و 8۲6/۱ با برابر( KMO) اولکین-مایر -کایرز شاخص مقدار دهدمی نشان ،۳-4 جدول
 معنادار لتبارت کرویت آزمون نتیجه همچنین. دهدمی نشان را شودمی بینیپیش عامل هر توسط که هایآیتم نبودن یا بودن کافی

 بنابراین. آورند فراهم عاملی تحلیل برای منطقی پایه تا دارند بالا همبستگی کافی هانداز به متغیرها که است معنا بدان این. باشدمی
 .است توجیه قابل مطالعه مورد نمونه گروه در عاملی تحلیل اجرای که گرفت، نتیجه توانمی ملاک دو هر پایه بر

 هاداده روی بر عاملی تحلیل امکان شناخت -3 جدول

KMO معناداری کرویت 

658/0  356/6553   000/0  

 اصلی هایمولفه تحلیل عاملی ماتریس

 رایب زیربنایی ساختار تا پذیرفت، انجام واریماکس چرخش با اساسی هایمولفه تحلیل است، آمده ،(۹) جدول در که همانگونه
 جدول در که گونه همان. شود بررسی ایران اسلامی جمهوری ورزش و جوانان سازمان در سبز انسانی منابع مدیریت مدل عامل ۳

 که بودند برخوردار معنادار بارهای از عامل این هایسوال همه که باشد،می سؤال 6 شامل اول عامل است، آمده ،(4) عاملی ماتریس
 که بود، سؤال 4 شامل دوم عامل. نامید استخدامی هایآگهی شاخص توانمی را اول عامل که داشت، قرار 6۳۱/۱ تا ۲۷۵/۱ دامنه در

 شرایط شاخص عامل این. داشت قرار 6۱۱/۱ تا 664/۱ دامنه در که بودند برخوردار معنایی بار از نیز عامل این سؤالات این یتمام
 برخوردار معنایی بار از نیز عامل این سؤالات این تمامی که. بود سؤال 6 شامل سوم عامل. شد نامیده استخدامی آزمون زیستی محیط
 عامل. شد نامیده زیستی محیط موضوعات آموزش وظایف شرح شاخص عامل این. داشت قرار 68۱/۱ تا ۲۱6/۱ دامنه در که بودند

 قرار 6۳8/۱ تا ۲۷۳/۱ دامنه در که بودند برخوردار معنایی بار از نیز عامل این سؤالات این تمامی که بود، سؤال ۷۵ شامل چهارم
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 سؤالات این تمامی که بود، سؤال ۲ شامل پنجم عامل. شد امیدهن زیست محیط اقدامات تشویق و سازی فرهنگ عامل این. داشت
 نامیده محیطی زیست هایآگاهی ارتقاء عامل این. داشت قرار ۳۱۵/۱ تا 846/۱ دامنه در که بودند برخوردار معنایی بار از نیز عامل این
 8۵8/۱ تا ۱۳6/۱ دامنه در که بودند برخوردار یمعنای بار از نیز عامل این سؤالات این تمامی که بود، سؤال ۲ شامل ششم عامل. شد
 عامل این سؤالات این تمامی که بود، سؤال 4 شامل هفتم عامل. شد نامیده ورزشی هایپیشیگیری و اقدامات عامل این. داشت قرار
 .شد نامیده درمانی هایریپیشیگی و اقدامات عامل این. داشت قرار 8۲۷/۱ تا 6۱۷/۱ دامنه در که بودند برخوردار معنایی بار از نیز

. داشت قرار ۳۷۱/۱ تا ۲8۹/۱ دامنه در که بودند برخوردار معنایی بار از عامل این سؤالات که. بود سؤال ۲ شامل هشتم عامل
 معنایی بار از عامل این سؤالات که. بود سؤال 4 شامل نهم عامل نهایت در. شد نامیده زیست محیط هایشاخص تدوین عامل این

 .شد نامیده زیست محیط عملکرد ارزیابی عامل این. داشت قرار 888/۱ تا ۱۵8/۱ دامنه در که بودند داربرخور

 ایران اسلامی جمهوری ورزش و جوانان سازمان در سبز انسانی منابع مدیریت مدل شده چرخیده عوامل برای عاملی بار-4 جدول

هاآیتم متغیرها  
 بار عاملی 

1عامل  2عامل   3عامل   4امل ع  5عامل   6عامل   7عامل   8عامل   9عامل    

ي
گه

آ
ی

ها
 

ي
دام

تخ
اس

 

0 سؤال  571/1  

 

 

2 سؤال  687/1  

3 سؤال  691/1  

4 سؤال  683/1  

5 سؤال  583/1  

6 سؤال  542/1  

7 سؤال  502/1  
ي 

ست
 زي

ط
حی

ط م
راي

ش

ي
دام

تخ
اس

ن 
مو

 آز
8 سؤال  

 

675/1  

9 سؤال  689/1  

01 سؤال  691/1  

00 سؤال  664/1  

ف 
ظاي

ح و
شر

ش 
وز

آم

ت 
وعا

وض
م

ي
ست

 زي
ط

حی
 م

 

02 سؤال  

 

576/1  

03 سؤال     644/1  

04 سؤال  685/1  
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05 سؤال  656/1  

06 سؤال  687/1  

07 سؤال  623/1  

ق
وي

تش
 و 

ی
ساز

گ 
هن

فر
 

ت
يس

ط ز
حی

ت م
اما

قد
 ا

08 سؤال  

 

652/1  

09 سؤال  698/1  

21 لسؤا  610/1  

20 سؤال  509/1  

22 سؤال  548/1  

23 سؤال  479/1  

24 سؤال  489/1  

25 سؤال  659/1  

26 سؤال  637/1  

27 سؤال  589/1  

28 سؤال  670/1  

29 سؤال  691/1  

31 سؤال  633/1  

اء 
رتق

ا
ي

اه
آگ

ی
ها

 
ي

یط
مح

ت 
يس

ز
 

 

30 سؤال  

 

897/1  

32 سؤال  890/1  

33 سؤال  912/1  

34 سؤال  867/1  

35 سؤال  846/1  

دام
اق

 و 
ت

ا

ش
پی

یر
يگ ی

ها رز ی
و

ي
36 سؤال ش   804/1   
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37 سؤال  828/1  

38 سؤال  811/1  

39 سؤال  804/1  

41 سؤال  796/1  

 و 
ت

اما
قد

ا
ی

یر
یگ

یش
پ

ی
ها

 

ي
مان

در
 

40 سؤال  

 

730/1  

 
42 سؤال  850/1  

43 لسؤا  670/1  

44 سؤال  673/1  

ن 
دوي

ت
ص

اخ
ش

ی
ها

 
ت

يس
ط ز

حی
م

45 سؤال   

 

907/1  

 

46 سؤال  583/1  

47 سؤال  878/1  

48 سؤال  843/1  

49 سؤال  830/1  

ت
يس

ط ز
حی

د م
كر

مل
 ع

ي
ياب

رز
 ا

51 سؤال  

 

666/0  

50 سؤال  630/0  

52 سؤال  775/0  

53 سؤال  728/1  
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 ریزهسنگ نمودار از استفاده با شده استخراج هایعامل -1 ارنمود

 مقدار اندتوانسته عامل ۳ دارند، قرار شده استخراج هایعامل آن x محور در که ریزسنگ نمودار در شده حاصل نتایج براساس
 .تندهس مفهوم و معنا با عوامل همه مرجع خط از استفاده با اساس همین بر که آوردند بدست را معرف هر واریانس از بیشتر واریانس

 تاییدی عاملی تحلیل

 رآیندف طی را مربوطه( شاخص) آشکار متغیر و( سازه) پنهان متغیر یك میان رابطه شدت میزان که است عددی مقدار عاملی بار
 بیشتر مشخص سازه یك با رابطه در شاخص یك عاملی بار مقدار هرچه. کندمی مشخص مسیر تحلیل

 ضعیف باشد ۹/۱ کمتر عاملی بار اگر(. ۷۹۳۱ همکاران، و داوری) کندمی ایفا سازه آن تبیین در بیشتری سهم شاخص نآ باشد،
 و کلینی) است مطلوب بسیار باشد 6/۱ از تربزرگ اگر و است قبول قابل 6/۱ تا ۹/۱ بین عاملی بار. شودمی نظر صرف آن از و است

 عاملی بارهای ضرایب اعداد تمامی پژوهش، مدل در شود،می مشاهده شده ارائه مدل در که گونه همان(. ۲۵ ؛۵۱۷4 ، همکاران
 .باشدمی( 4/۱) از بیشتر هاپرسش
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 ایران اسلامی جمهوری ورزش و جوانان سازمان در سبز انسانی منابع مدیریت مدل -1 شکل

 ایران اسلامی جمهوری ورزش و جوانان انسازم در سبز انسانی منابع مدیریت مدل کلیت ارزیابی هایشاخص -5 جدول

هاشاخص  برازش قابل قبول مدل نهايي اختصار نام شاخص 

برازش هایشاخص  
GFI 949/1 نیكويي برازش 91/1از  تربزرگ   

AGFI 907/1 نیكويي برازش اصلاح شده 91/1از  تربزرگ   

برازش  هایشاخص

 مطلق

NFI 921/1 برازش هنجار شده 91/1از  تربزرگ   

CFI 964/1 برازش تطبیقي 91/1از  تربزرگ   

RFI 914/1 برازش نسبي 91/1از  تربزرگ   

IFI 965/1 برازش افزايشي 91/1از  تربزرگ   

PNFI 637/1 برازش مقتصد هنجار شده 51/1از  تربزرگ   

برازش  هایشاخص

 مقتصد

RMSEA 145/1 ريشه میانگین مربعات خطای برآورد 01/1كمتر از    

به درجه آزادی اسكوئركایسبت ن  CMIN/df 704/0 3تا  0مقدار بین    

 دلم که است این بیانگر مجموع در هاشاخص این مطلوب دامنه به توجه با ساختاری معادله مدل کلیت ارزیابی هایشاخص
 هاشاخص همگی و است قراربر مدل به هاداده برازش دیگر عبارت به شوند،می حمایت پژوهش هایداده توسط شده تدوین مفروض

 جمهوری شورز و جوانان سازمان در سبز انسانی منابع مدیریت مدل مطلوبیت بر دلالت آزادی درجه به اسکوئرکای نسبت شاخص جزء
 .دارند ایران اسلامی

 گیرینتیجهبحث و 
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 محیطی یستز مسائل به نسبت آنها تعلق و تعهد کارکنان، آگاهی افزایش هدف با که است رویکردی سبز انسانی منابع مدیریت
 برای هتریب فضای ایجاد همچنین و هاهزینه کاهش وری، بهره افزایش باعث تواندمی سبز سیاستهای و هاشیوه گیری بکار با نیز و

 تواندمی رتمندقد ابزار عنوان به سبز، انسانی منابع مدیریت که است بدیهی(. ۵۱۷۲ شارما؛ و آگروال) شود سازمان در کارکنان مشارکت
 انسانی رمایهس از مناسب و صحیح استفاده سبز، انسانی منابع مدیریت واقع در. رساند یاری خود اهداف کسب و پیشبرد در را هاسازمان

 منابع کردنن اسراف منابع، کردن مصرف درست محیطی، زیست مسائل به نسبت سازمان فعالیتهای و اقدامات ارتقاء و بهبود برای را
 اجتماعی روعیتمش و پذیرش روز به روز سازمان از مثبت ذهنی تصویر ایجاد با انسانی منابع شدن سبز بنابراین، شود؛می سبب یرهغ و

 و ورزش وزارت در سبز انسانی منابع مدیریت مدل طراحی هدف با حاضر پژوهش شد، مشاهده که طور همان. دهدمی افزایش را آن
 از یفهرست شامل شغل شرح. است مشاغل احراز شد، شناسایی سبز انسانی منابع رابطه در که ردیموا از یکی. شد انجام جوانان

 رزیابیا امکان ها،مسئولیت و هافعالیت وظایف، از فهرست این وجود. است شغلی عنوان یك برای هامسئولیت و هافعالیت وظایف،
 یطشرا و هامسئولیت و هافعالیت وظایف، از مختصری شرح شغل، عنوان شامل شغل شرح. کندمی فراهم را شغل در فرد عملکرد

 صدیمت که  شودمی داده توضیح و درج خلاصه طور به کار کلی شرایط و هامسئولیت وظایف، شغل، شرح در. باشدمی شغل احراز
 برای را هزمین و باشد یکسان سازمان در شغل شرح کلی فرمت که است بهتر. دهد انجام شرایطی چه در و چگونه را وظایفی چه شغل

 پژوهش ایهیافته. است مشخصی هایویژگی دارای سبز انسانی منابع مدیریت در مشاغل احراز. کند فراهم ترعادلانه گیری تصمیم
 افراد و کارمندان انتخاب زمان در رو این از باشد،می هامشخص این از یکی کارکنان روانی و جسمانی سلامت داشتن داد نشان حاضر

 با بطمرت تحصیلی مدارک داشتن همچنین. باشند برخوردار لازم روانی و جسمانی سلامت از که شود کامل توجه مورد این به باید
 همچنین. دباش انسانی منابع کارگیری به و استخدام شرایط از یکی و شود توجه آن به باید که است موردی دیگر نیز ورزشی علوم

 هایدوره که شودمی پیشنهاد رابطه این در و باشد توجه مورد باید است مواردی دیگر از مناسب سن و ACDL مهارت داشتن
 هک بود عاملی دیگر وظایف شرح. کنند برگزار وزارت انسانی منابع و کارمندان برای ACDL مهارتهای با آشنایی حوزه در توانمندی
 است شده مشخص کارکنان محیطی زیست اقدامان بیلان درج به توجه با وظایف شرح سبز انسانی منابع مدیریت در. شد شناسایی

 غیره از بازیافتی موارد کردن جدا بازیافتی، منابع از استفاده جویی، صرفه مانند محیطی زیست موضوعات کاری بیلان این در که
 اقدامات بر یکاف نظارت و کنند اجرایی را هالعملدستورا این بتوانند مدیران و گیرد قرار توجه مورد باید که دارد وجود غیره و بازیافتی
 معیارهای به جهباتو مرحله این که گردید شناسایی ک بود دیگری عامل استخدام آگهی همچنین. باشند داشته کارکنان محیطی زیست

 وبصورت شودن صرف زیادی منابع تا باشد ورزارت سایت طریق از و الکترونیك بصورت است بهتر دارد وجود دنیا در که سبزی مدیریت
 گونه این هب باشد، محیطی زیست هایشایستگی دارای افراد استخدام و جذب تقدم حق درج رابطه این در. گیرد صورت الکترونیکی

 مدیریت ایهپروتکل اجرایی توانایی آن از مهمتر همچنین و داشته سبز مدیریت به مثبتی نگرش که گردد استخدام که افرادی که
 این در .باشند داشته را آن اجرای توانایی یا و باشند دیده را لازم هایآموزش که باشد افرادی جذب بر الویت و باشند داشته را سبز

 فرامینی نجاما توانایی مجموعه زیر افراد که باشد استوار پایه این بر باید سازمان استراتژی که کردند بیان ،(۵۱۷۵)  چانگ و چن رابطه
 اجرای واناییت کارمندان گیری بکار و استخدام اصول از یکی و باشند داشته دربیاورد عمل به شعار قالب از را سبز ریتمدی بتواند که

 افراد استخدام بحث در که دیگری جنبه. است بوده همسو ،(۵۱۷۵) چانگ و چن مطالعه با مطالب این رو این از باشد، سبز مدیرت
 ابطهر این در. نمایند اجرایی را سازمان محیطی زیست هایهدف توانندمی که است دوطلبینی از مدارک یافت در و فراخوان دارد وجود

 در مه موارد این البته نمایند، استخدام را شرایط واجد افراد و کنند بررسی را داوطلب افراد توانایی و مدارک باید سازمان مدیران
 در. شود یگیر جلو آنها رفتن هدر و بازی کاغذ از و گیرد انجام الکترونیکی هایسامانه طریق از باید سبز مدیریت تحقق راستایی
 عمل محیطی زیست هایآگاهی ارتقاء. باشد حاکم استخدامی آزمون بر محیطی زیست شرایط که است ضروری مورد این ذکر نهایت
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 باشدمی محیطی زیست هایدغدغه و اهداف از نکارکنا هایآگاهی ارتقاء. گیرد قرار توجه مورد باید و شد شناسایی که بود دیگری
 از یکی کارکنان هایآگاهی بالابردن جهت در آموزشی هایکلاس برگزاری راستا این در. گیرد قرار توجه مورد باید سازمان در که

 از ردیگ یکی زنی فناوری هایآگاهی بردن بالا جهت در عملی آموزشی هایکلاس همچنین. باشد ثمربخش تواندمی است مواردی
 به رتقدی افراد این از نیز سال پایان در همچنین. شد خواهد واقع مفید کارکان محیطی زیست هایآگاهی ارتقاء و بهبود راهکارهای

 که است بخش اثر و مهم عوامل از یکی یزمینه هر در سازی فرهنگ. شود یاد آنها از نمونه کارمندان عنوان به حتی و آورند عمل
 اهمفر را بسترهای مسئولین راستا این در. رودمی شمار به مهم عوامل از یکی نیز جوانان و ورزش وزارت در سبز مدیریت اجرای در

 داریا ساعات در...  و محیط پاکسازی ها،راهپیمایی ها،همایش مانند محیطی زیست هایفعالیت در حضور امکان کارکنان که کنند
 درخت زرو: مانند) سازی نماد همچنین. دهند انجام موثری تبلیغات آن کردن اجرایی جهت در بتوانند هم طرق این از که باشند داشته
 .ردبگی صورت تواندمی سازی فرهنگ راستای در که است مواردی از دیگر یکی وزارتخانه در...(  و خانواده روز-پاک هوای روز-کاری

 آیین تدوین راستا این در. شود اجرای سازمان در سبز مدیریت تا گیرد صورت محیطی زیست هایشاخص و ابعاد تدوین هاسازمان در
 طبق کارکنان تا گیرد صورت باید که است مواردی از یکی ورزش وزارت سایت و سامانه در کارکنان برای لازم هایبخشنامه و هانامه
 آیین نتدوی یا و سوزی آتش سیل، زلزله، برابر در اماکن سازی مقاوم مورد در نامهآیین تدوین همچنین. کنند عمل هانامهآیین این
 و ینتدو باید و است ضروری کارکنان اختیار در و تجهیزات و وسایل از صحیح و مناسب استفاده برای لازم هایبخشنامه و هانامه

-پسماند ریتمدی-کاری درخت -جویی صرفه-زباله تولید عدم مانند محیطی زیست مسائل در کارکنان عملکرد ارزیابی. گردد تصویب
 بسترهای واردم این چون شود پیگیری مسئولین سوی از جد بصورت که است مواردی از دیگر یکی دیگر یکی محیطی زیست اقدامات

 جرایا برای شده شناسایی عوامل دیگر از سلامت و ورزش برای تسهیلات و امکانات. کرد خواهد اجرایی را سبز مدیریت برای لازم
 ورزش برای بعدازظهر و صبح در ساعاتی تعیین به توانمی موارد این جمله از. بود جوانان و ورزش وزارت در سبز مدیریت مدل

 برای ،ماه هر در یکوپیمای برنامه نوبت یك حداقل گرفتن نظر در همچنین. گیرد انجام باید که کرد اشاره وزارتخانه در کارکنان
 کارکنان درمان برای لازم تجهیزات و امکانات کردن فراهم. گیرد قرار وزارتخانه کاری تقویم در باید که بود موردی دیگر نیز کارکنان

 کاناتام که آوردمی فراهم را الزام این ورزش وزارت کارکنان بالای تعداد چون شود، توجه آن به باید که است ضروری موارد جمله از
 که عاملی آخرین. بگیرند را لازم بهره امکانات این از کارکنا لزوم صورت در که باشد موجود جوان و ورزش وزارت در مناسبی درمانی

 به وطمرب هایکنترل و نظارت رابطه این در. بود محیطی زیست( انضباط و نظم) اعمال قوانین گردید شناسایی حاضر پژوهش در
 گرمایشی و سرمایشی سیستم آن، با مرتبط تجهیزات و هارایانه ها،تلویزیون و هاچراغ خاموشی-چاپ) محیطی ستزی اقدامات و مسائل

 تزیس مسائل که افرادی با برخورد. شود پیگیری منظم بصورت و شود آن به ویژه توجه باید که است مهمی موارد جمله از...(  و
 هلس جلو و دهند انجام منظم بصورت را خود وظایف کارکنان تا گیرد انجام باید دهندنمی انجام را آن با مرتبط اقدامات و محیطی
 عنوان به تواندمی آنها به رسیدگی و محیطی زیست شکایات دریافت ارجاع برای مرجعی وجود رابطه این در که شود، گرفته هاانگاری

 پایداری و سازمان بهبود در تواندمی سبز انسانی منابع مدیریت همقول به جوانان و ورزش وزارت مدیران توجه. کند عمل مهم عامل یك
 با ارگرانک دادن انگیزه با تواندمی محیطی زیست استانداردهای سازیپیاده گفت توانمی نهایت در. نماید کمك آن بیشتر هرچه

 محیط به مربوط استانداردهای به بیدستیا دنبال به که هاییشرکت برای که کارکنانی. شود تسهیل اجتماعی ایحرفه ترجیحات
 و خود مشاغل رد فعال طور به و باشند داشته خود شغل به نسبت مثبت نگرش که دارد بیشتری احتمال کنند،می کار هستند، زیست
 .کنند تلاش شرکت سرمایه حفظ
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