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Abstract:
The globalization of business activities and the need to provide services to these companies 

has made audit firms tend to merge in order to meet the needs of these companies. Incentives 
such as entering new markets, improving research and development, access to new technologies, 
economic savings and the need for expertise in the industry and increasing market share have 
played a significant role in the merging of audit firms. This article aims to explain the factors 
affecting success in the merging of audit firms, including compatibility, expertise and reliability 
of the partner, and taking into account the mediating variable of inter-organizational coordination 
and emphasis on audit quality. This research; It is a type of applied and survey research, and the 
statistical sample of the research consists of 390 working chartered accountants who are members 
of the Chartered Accountants Society. needed information; It was collected by completing the 
questionnaire in 1401 and by random sampling method. The results of the hypothesis test using 
structural equation modeling using the partial least square method show that among the three partner 
selection factors: partner compatibility and reliability affect inter-organizational coordination, and 
inter-organizational coordination also contributes to success. It helps in the merging of audit firms. 
On the other hand;  The audit quality variable does not moderate the relationship between inter-
organizational coordination and success in the merging of audit firms.
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چکیده:
جهانی شــدن فعالیت های صاحبکاران  و نیاز به ارایه خدمات به این شــرکتها،  باعث شــده اســت تا موسســات 
حسابرســی نیز به سمت ادغام گرایش پیدا کنند تا جوابگوی نیازهای شرکتهای مزبور باشند. انگیزه هایی مانند ورود 
به بازارهای جدید، بهبود تحقیق و توسعه، دستیابی به فناوری های جدید، صرفه جویی های اقتصادی و نیاز به تخصص 
در صنعت و افزایش سهم بازار نقش قابل ملاحظه ای در ادغام موسسات حسابرسی داشته اند. این مقاله با هدف تبیین 
عوامل موثر بر موفقیت در ادغام موسســات حسابرســی و با در نظر گرفتن متغیر میانجی هماهنگی بین سازمانی و 
تاکید برکیفیت حسابرسی انجام شده است. این پژوهش؛ از نوع پژوهش های کاربردی و پیمایشی بوده و نمونه آماری 
پژوهش را 390  نفر از حسابداران رسمی شاغل عضو جامعه حسابداران رسمی تشکیل می دهند. اطلاعات مورد نیاز؛ 
از طریق تکمیل پرسشنامه در سال 1401 و با روش نمونه گیری تصادفی جمع آوری شده است. نتایج حاصل از آزمون 
فرضیه ها با استفاده از مدل سازی معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزیی نشان می دهد که از بین سه عامل 
انتخاب شــریک شامل: سازگاری، تخصص و قابلیت اطمینان شــریک؛ دو عامل سازگاری و قابلیت اطمینان شریک 
بر هماهنگی بین ســازمانی تأثیر می گذارند و هماهنگی بین ســازمانی نیز به موفقیت در ادغام موسسات حسابرسی 
کمک می کند. از طرفی؛ متغیر کیفیت حسابرســی رابطه بین هماهنگی بین ســازمانی و موفقیت در ادغام موسسات 

حسابرسی را تعدیل نمی کند. 

واژه‌های‌کلیدی:‌ســازگاری شریک، تخصص شــریک، قابلیت اطمینان شریک، هماهنگی بین سازمانی، کیفیت 
حسابرسی، موفقیت در ادغام موسسات.
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1-‌مقدمه
دنیای تجارت مملو از تجربیات بدیع سازمانهایی است که مدیران آنها برای نیل به اهداف پویایی 
و بهره وری به تغییرات ماهوی در ســاختار خود مبادرت ورزیدند و با توجه به شــرایط محیطی و 
بســترهای قانونی به حرکت های جســورانه اقدام نمودند. آنها در راستای نیل به اهداف و ارضای 
نیازهای جامعه دســت به تحول سازمانی و تغییرات بنیادین در ساختار سازمانی زده اند که پدیده 
ادغام یکی از عوامل مهم در این تغییر و تحولات می باشــد. جهانی شدن فعالیت های صاحبکاران 
و نیاز به ارایه خدمات به این شــرکتها در سطح بین المللی، باعث شده است موسسات حسابرسی 
نیز به سمت ادغام گرایش پیدا کنند. این موسسات برای ماندن در بازار رقابت، چاره ای جز بزرگ 
شــدن و ادغام ندارند. درحرفه حسابرســی هم با قاطعیت می توان گفت که نه تنها کوچک زیبا 
نیست،که کوچک شــدن مترادف با تضعیف یا محدود شدن است )جوشو1، 2021(. بازار خدمات 
حسابرســی نیز، شاهد تغییرات زیادی بوده اســت که از آن جمله؛ می توان به تشکیل موسسات 
حسابرســی بزرگ اشاره نمود. موسسات بزرگ حسابرسی، نتیجه سال ها ادغام و تحصیل هستند. 
انگیزه هایی مانند ورود به بازارهای جدید، بهبود تحقیق و توسعه، دستیابی به فناوری های جدید، 
صرفه جویی های اقتصادی و نیاز به تخصص در صنعت و افزایش ســهم بازار نقش قابل ملاحظه ای 
در ادغام موسســات حسابرسی داشته اند. شواهد نشــان می دهد فعالیت های ادغام، این فرصت را 
برای مؤسســات ادغام شــده فراهم کرده تا از طریق تخصص و رهبــری صنعت، کیفیت خدمات 
حسابرســی خود را بهبود بخشــند )طالبی،1392(. به علاوه با ادغام موسسات کوچک و تشکیل 
موسسات بزرگ حسابرسی می توان به برجستگی و قدرت حرفه ای حسابرسان در سطح موسسات 

حسابرسی کمک کرد )مشایخی فرد، پور زمانی، جهانشاد، 1398(.
با تشکیل جامعه حسابداران رسمی و افزایش موسسات خصوصی حسابرسی جدید و رونق گرفتن 
بازار خدمات حسابرسی در کشور، رقابت میان موسسات حسابرسی داخلی افزایش یافته است. شواهد 
بیانگر آنســت که برخی از موسسات کوچک توان رقابت با موسسات بزرگ را ندارند. این موسسات 
بــرای ماندن در بازار رقابت، چاره ای جز ادغام با موسســات بزرگتر از خود ندارند. سیاســت گذاران 
حرفه حسابرســی از جمله جامعه حسابداران رسمی، اعتقاد دارند که کیفیت حسابرسی به واسطه 
ادغام موسســات، افزایش می یابد. از طرفی برخی از پژوهش گران معتقدند ادغام موسســات موجب 
می شود کیفیت فدای رقابت شود، که این موضوع می تواند تاثیرات بسیار مهمی بر کیفیت حسابرسی 
موسســات بگذارد. در همین راســتا در ایران نیز از اوایل سال 1394، 62 موسسه حسابرسی با هم 

ادغام شدند که از بین آنان، 6 موسسه حسابرسی از ادغام خارج شدند. 
خصوصی سازی حرفه حسابرسی طی سال های اخیر و همچنین فقدان پژوهش کافی در خصوص 
ادغام این موسسات، این انگیزه را در نویسندگان مقاله حاضر به وجود آورد تا ادغام موسسات بخش 
خصوصی حسابرسی را مورد بررســی قرار دهند. تاکنون پژوهش های زیادی در خصوص کیفیت 
حسابرســی صورت گرفته اســت. لیکن در خصوص رابطه بین شرکا و ادغام موسسات حسابرسی 
پژوهشی در ایران انجام نشده است. بنابراین انجام پژوهشی در این خصوص با توجه به اینکه ادغام 
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موسسات متاثر از کیفیت حسابرسی نیز می باشد، ضروری بنظر می رسد.
این پژوهش از دوجنبه و به صورت توام، متون مربوط به ادغام را مورد بررسی قرار می دهد: 

1- مباحث مربوط به چگونگی انتخاب شرکا و 2- مباحث مربوط به کیفیت حسابرسی.
  در مرحله اول، با تکیه بر نظریه انتخاب شــریک امِدن2 )2006(، این مقاله به درک چگونگی 
انتخاب مدیران برای تقویت هماهنگی بین سازمانی کمک می کند. این مدل پژوهش با مدل های 
موجود ادغام متمایز اســت زیرا تاکنون هیچ گونه مطالعه ای در داخل کشــور در خصوص تبیین 
نقش مولفه های انتخاب مدیران بر موفقیت ادغام موسســات حسابرســی انجام نشده است، لذا با 
تأیید تجربی ارتباط بین انتخاب شریک و هماهنگی بین سازمانی، موفقیت ادغام در مدل انتخاب 

شرکای امِدن )2006( را گسترش می دهد.
در مرحله دوم، این مطالعه به درک بیشــتر درباره تأثیر ارزش اصلی حسابرســی)یعنی کیفیت 
حسابرســی( بر ادغام موسســات می پردازد. این پژوهش رابطه بین کیفیت حسابرســی و ادغام 
موسســات حسابرسی را در کشور ایران، که در آن رابطه بین کیفیت حسابرسی و ادغام موسسات 
حســابرس، ممکن است ناشی از متغیرهای حاکمیتی حذف شــده )که با اندازه یا اعتبار موسسه 
حسابرســی مرتبط هستند( باشد، را  مورد بررسی قرار می دهد که این موضوع به ویژه با توجه به 
بازار متمرکز خدمات حسابرسی در شرکت های دولتی در ایران و نیز تأثیر تمرکز در بازار خدمات 

حسابرسی در شرکت های خصوصی اهمیت ویژه ای دارد.
در این پژوهش، عوامل موثر بر انتخاب شــریک، مورد ارزیابی قرار می  گیرد  و هدف آن، بســط 
تیوری انتخاب شــریک در موسســات ادغام شــده حسابرسی می باشــد. این مقاله با ارایه بینش 
جدیــدی برای مدیــران در خصوص چگونگی تخصیص درســت منابع در انتخاب مؤثر شــریک 
موسسات، به ادبیات ادغام افزوده و علاوه بر شفاف سازی تعریف ادغام های توسعه محور، یک مدل 
نظری جامع از جنبه های تکنولوژیکی، اســتراتژیک و ارتباطی انتخاب شریک در ادغام موسسات 
را ارایه می دهد تا تحلیل گران مالی، جامعه حســابداران رسمی کشور، سازمان بورس اوراق بهادار 

و استفاده کنندگان صورت های مالی را از اثربخشی ادغام موسسات حسابرسی بیشتر آگاه نماید.

٢-‌مبانی‌نظری‌توسعه‌فرضیه‌ها
٢-‌1تیوری‌امِدن

مدل امِدن مبتنی بر همبستگی، همترازی و همسویی شرکا می باشد. امِدن و همکاران    )2006( 
سه عامل ذیل را برای موفقیت در یک مشارکت، پیشنهاد می نمایند:

1- همبستگی روابط، 2- همترازی تکنولوژیکی و3- همسویی استراتژیک. آنها همبستگی روابط 
را به عنوان عامل اصلی برای اطمینان از یک فرآیند همکاری مؤثر پیشــنهاد کردند:  همبســتگی 
روابط بین شرکا زمانی اتفاق می افتد که شرکاء دارای فرهنگ های سازگار باشند، که به آنها اجازه 
می دهد تا راحت تر برتعارضات ممکن، غلبه کنند، آنها یکدیگر را درک می کنند و تمایل بیشتری 
برای رســیدن به اهداف مشترک دارند. فرهنگ های سازگار و یک تاریخ مثبت مشترک، تمایل به 
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تســهیل همکاری و تقویت اثرات آن دارد. بنابراین، قابلیت اطمینان3 شــریک به عنوان یک سابقه 
قبلی4 برای هماهنگی بین ســازمانی5 پیشنهاد می شــود. همترازی فناوری، مشارکتی را توصیف 
می کند که در آن شــرکا دارای یک تخصص منحصربه  فرد هستند که دامنه شایستگی هایشان را 
گســترش داده و می توان برای تقویت فعالیت های مرتبط با تولید خدمات از آن اســتفاده کرد. بر 
این اســاس، از شرکای متخصص برای شناسایی مشتریان و انجام امور تخصصی)که نیازمند وجود 
دانش و اطلاعات به روز برای انجام امورمی باشد( استفاده می شود. در نهایت، همسویی استراتژیک 
به حدی اطلاق می شــود که شــرکا انگیزه های متناظر برای ورود به ادغام را داشــته باشند. آنان 
پیشنهاد می کنند هنگامی که شــریک بتواند به طور ویژه در یک همکاری مشارکت داشته باشد، 
سازگاری شریک6 ممکن اســت تا حد زیادی برهماهنگی بین سازمانی تأثیر بگذارد. بنابراین سه 
عامل انتخاب شریک پدیدار می شود: قابلیت اطمینان شریک، تخصص شریک  و سازگاری شریک.

٢-‌٢پیشینه‌پژهش
٢-٢-‌1پیشینه‌داخلی

محمدرضایی و دیگران)1401( به بررســی تاثیر ادغام موسسات حسابرسی بر تاخیر در گزارش 
حسابرســی طی دوره های مالی 1390-1399 پرداخته اند. نتایج پژوهش آنان نشان داده است که 
ادغام موسسات حسابرسی رابطه معناداری با تاخیر در گزارش حسابرسی این موسسات ندارد و بر 
خلاف انتظار قانونگذاران، در نبود ادغام واقعی، تصور هم افزایی ناشــی از صرفه به مقیاس و نمود 

آن در افزایش کارایی حسابرسی و کاهش تاخیر در گزارش حسابرسی، ممکن نیست.
طاهری نیا و دیگران)1400(، به بررسی ادغام بانکها در ایران پرداختند. پژوهش آنان نشان داد 
نقش نهاد ناظر بانکی، محدوده اختیارات  و وظایف آن، نقش سایر نهادهای ناظر مانند مراجع صالح 
رقابتی و معیارهای ارزیابی ادغام بانک در ادغام های غیرکمکی وتعیین مقام صالح تصمیم گیرنده، 
محدوده اختیارات آن و نوع بانک های مشمول این نوع از ادغام، باید توسط قانونگذار صورت پذیرد. 

حاصل مطالعه بیانگر نبود مقررات متناسب با ادغام بانک ها درنظام حقوقی ایران است.
امیرخانی و دیگران )1399( در پژوهشــی با عنوان »مطالعه تطبیقی تاثیر ادغام بر مشروعیت 
ســازمانی و هویت سازمانی کارکنان« به مطالعه تأثیر ادغام ســازمان ها بر مشروعیت سازمانی و 
هویت یابی کارکنان با سازمان در کارکنان سه وزارتخانه و تشکیل وزارت جدید وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی پرداختند. نتایج حاصل از پژوهش آنان نشــان می دهد که، مشروعیت سازمان و 
هویت یابی کارکنان با ســازمان پس از ادغام در مقایســه با قبل از ادغام، کاهش معناداری داشته 
اســت. همچنین، مشخص شد که مشروعیت سازمان، تأثیر مثبتی برهویت سازمانی دارد و هویت 

خنثی، دوجنبه ای و عدم احراز هویت را کاهش می دهد. 
آقایــی، یزدانی و خان محمدی)1399(، در پژوهشــی با عنوان »مــدل مفهومی عوامل موثر بر 
کیفیت حسابرســی در ایران« عوامل اثرگذار بر کیفیت حسابرسی شامل سیاست گذاری، نظارت 
و عملیات )ورودی، فرآیندی و خروجی( را مورد بررســی قرار دادند. طبق مدل مفهومی به دست 
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آمده؛ مهمترین عوامل اثرگذار برکیفیت حسابرســی؛ اندازه موسســات حسابرســی، دوره تصدی 
حســابرس، حق الزحمه حسابرسی، استقلال شورای عالی،شــفافیت گزارشگری مالی،حسابرسی 
مبتنی بر فکر واستقرار نهاد ناظر برحرفه می باشد. انیژ، رویا )1398( در پژوهشی با عنوان »تاثیر 
ادغام بر رضایت شغلی و عملکرد سازمانی، مطالعه ای موردی« به بررسی رضایت شغلی و عملکرد 
سازمانی قبل و بعد از ادغام سازمان صنعت و معدن و تجارت استان البرز پرداخته اند. آنها از روش 
کارت امتیازی متوازن برای ارزیابی عملکرد ســازمان و مدل انتظار برای ارزیابی رضایت شــغلی 
اســتفاده نموده اند. نتایج نشان دهنده آنست که رضایت شــغلی و عملکرد سازمانی قبل از ادغام 

نسبت به بعد ادغام بهتر بوده است.
انصاری و همکاران )1390( به بررســی این موضوع می پردازند که آیا اندازه موسسه حسابرسی 
و اندازه شرکت صاحب کار در شــرایط ارایه هم زمان خدمات حسابرسی و غیرحسابرسی می تواند 
بر استقلال حسابرسی تاثیر داشته باشد. نتایج به دست آمده، حاکی از آن است که، ارایه خدمات 

حسابرسی و غیر حسابرسی به طور همزمان بر استقلال حسابرسی تاثیر می گذارد.
جوشو و دیگران7 )2023( در پژوهشی با عنوان »تمرکز بازار حسابرسی، حق الزحمه حسابرسی 
و کیفیت حسابرسی« یک تحلیل بین المللی از صاحب کاران دارای فعالیت های پیچیده حسابرسی 
را مورد بررسی قرار دادند. آنان تغییرات بین کشوری در ساختار بازار حسابرسی موسسات 4 بزرگ 
را در 28 کشــور مورد بررســی قرار دادند و به این نتیجه رسیدند که کیفیت حسابرسی در بازار 
متمرکز موسســات حسابرسی 4 بزرگ در حال کاهش است.همچنین؛ تمرکز در بازار موسسات 4 
بزرگ منجر به عدم رقابت و افزایش حق الزحمه حسابرسی بالاتر بدون افزایش متناظر در کیفیت 

حسابرسی می شود. 
٢-٢-‌٢پیشینه‌خارجی

کوتزی و دیگران8 )2022( در مطالعه ای موردی در آفریقای جنوبی به بررسی ارزیابی مهارت ها 
در ادغام موفق دو موسســه حسابرســی پرداختند، مطالعه آنان نشــان داد که ادغام موسســات 
حسابرســی متاثر از موضوعاتی مانند؛ سرمایه انســانی بوده و فرآیند کامل ادغام باید با توجه به 
ارزیابی مهارت های حرفه ای کارکنان انجام شود، که این خود می تواند، اهداف ادغام را تحت تاثیر 
قرار دهد. نتایج پژوهش آنان تأیید می کند که ادغام آسیب روانی بالقوه ای بر کارکنان سازمان های 

ادغام شده خواهد داشت. 
گونگ و دیگران9 )2021( در پژوهشــی به بررســی نتایج ادغام شــرکت های حسابرسی که با 
4 موسســه بزرگ حسابرسی بین المللی یا 10 موسســه حسابرسی بزرگ چین ادغام شده بودند، 
پرداختند و به نتایج زیر رســیدند: 1- نتایج پژوهش بر اهمیت و فایده اقتصادی ناشی از مقیاس 
تأکید دارد.2- ادغام با موسســات بین المللی حسابرسی علاوه بر بهبود راندمان حسابرسی، عمدتاً 
دارای تأثیر اعتبار اســت. 3- صاحب کاران موسســاتی که با موسســات چینی ادغام شده بودند 
حق الزحمه حسابرسی کمتری پرداخت کردند. 4- کاهش ساعت کاری حسابرسان پس از ادغام تا 

حد زیادی ناشی از هم افزایی )سینرژی( حاصل از ادغام موسسات حسابرسی است.
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رحمت10 )2021( به بررســی این موضوع پرداخته است که آیا موسسات ادغام شده می توانند 
در مقایسه با پنج موسسه بزرگ متخصص درصنعت یا پنج موسسه بزرگ غیرمتخصص درصنعت 
مازاد حق الزحمه حسابرســی ایجاد کنند یا خیر؟ نتایج تحقیق آنان نشــان می دهد که موسسات 
ادغام شده نسبت به پنج موسسه بزرگ متخصص و غیر متخصص در مورد شرکت ها ی کوچک در 

صنایع نیازمند تخصص، مازاد حق الزحمه حسابرسی را به دست می آورند.
ماتیو ودیگران11 )2016( رقابت در بازار خدمات حسابرســی اســترالیا پس از ادغام موسسات 
آرتور اندرســون و ارنست اند یانگ را مورد بررسی قرار داده است. نتایج این تحقیق نشان می دهد 
که بازارخدمات حسابرسی در استرالیا پس از این ادغام همچنان رقابتی است. با وجود این ممکن 

است تغییرات در میزان تمرکز بازار موجب ایجاد آثار ضدرقابتی شود.
مک میکینگ و همکاران12 )2010( به بررســی آثار ادغام موسسات حسابرسی بر تمرکز بازار، 
رقابت و حق الزحمه حسابرسی در انگلستان پرداخته اند. نتایج این تحقیق نشان می دهد که سهم 
بازارموسســات بزرگ بین ســال های 1985و 2002 از طریق ادغــام و ورود به بخش های جدید 
افزایش یافته اســت، هرچند به رغم باور عمومی، کاهش حق الزحمه حسابرســی دهه1980 طی 

دهه 1990 ادامه نیافته است. 

٢-‌3تدوین‌فرضیه‌های‌پژوهش
سازگاری‌شرکا‌و‌هماهنگی‌بین‌سازمانی

ســازگاری بدان معنا اســت که  هر فردی  باید خود را با خواســته ها و نیازهای جسمانی و نیز 
خواســته ها و نیازهای اجتماعی و روانشــناختی تطبیق دهد که از زندگی با دیگران نشات گرفته 
است. در روانشناسی، سازگاری فرآیندی کم و بیش آگاهانه است که بر پایه آن موجودی با محیط 
طبیعی، اجتماعی و یا فرهنگی انطباق می یابد. این انطباق مستلزم  آن است که تغییراتی در رفتار 
شخص پدید آورد تا به توافق و ایجاد روابطی هماهنگ با آن محیط نایل شود. سازگاری اجتماعی 
می توانــد به فرآیندی اطلاق شــود که بر پایه آن، روابط اجتماعــی هماهنگی می یابد و از حیات 

گروهی منتفع می شوند )طبرسا و نظرپوری، 1393(.
ســازگاری در برقراری ارتباط، ارزیابی و هماهنگی در فعالیت های مشارکتی کمک کرده و باعث 
افزایش کارآیی بین ســازمانی می شود. بنابراین، شــباهت بین شرکا می تواند اثربخشی همکاری را 
تقویت کند. شــرکت ها تمایل دارند هنگام تشکیل روابط همکاری، شرکای دارای وضعیت مشابه را 
انتخــاب کنند)چانگ13 و همکاران، 2000(. وجود هویت فرهنگــــی، باورها، ارزش ها و هنجارهای 
رفتاری مشــترک اعضای ســازمان ها، موجب انسجام و یکپارچگی در کوشــش ها، تعهد درونی به 
ســــازمان و درک روشن از فلســفه وجودی و جهت گیری اقدامات و در نتیجه موفقیت سازمان ها 
می شــود )مرادی و جورکی،1401(. ناسازگاری و عدم مشــارکت بین شرکا، توانایی آنها در ارزیابی 
سهم و منابع یکدیگر را کاهش داده و همکاری با یکدیگر را دشوار می سازد. ناسازگاری باعث ایجاد 
روابط همکاری ناپایدار بین ســازمان ها شده و ایجاد هماهنگی را دشــوارتر می سازد )پالمروس14، 
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1997(. انتخاب شریک برای هماهنگی بین سازمانی نشان می دهد که سازگاری شریک با همکاران 
مهمترین عاملی است که بر هماهنگی بین سازمانی تأثیر می گذارد. وقتی شریک بتواند به طور ویژه 
در یک همکاری مشــارکت داشته باشد، سازگاری15 شریک ممکن است تا حد زیادی بر هماهنگی 
بین سازمانی تأثیر بگذارد. در این شرایط، ادغام موسسات به دلیل دستیابی به اهداف مشترک منجر 

به عملکرد بهتری خواهد شد بر این اساس فرضیه ذیل مطرح می شود:
H1:‌سازگاری‌شرکا‌تأثیر‌مثبتی‌در‌هماهنگی‌بین‌سازمانی‌دارد.

تخصص‌)تجارب‌کاری(‌شریک‌16و‌هماهنگی‌بین‌سازمانی
تخصص شریک نشــانگر توانایی ها یا شایستگی های شرکا است. یک شریک متخصص می تواند 
بــرای بهبود معامــلات، اطلاعات دقیقی و مرتبط ارایه دهد )بالســام ودیگران17، 2007(. ادبیات 
حسابرسی، نشان دهنده این است که حسابرسان متخصص در صنعت، خدمات باکیفیت تری ارایه 
می دهند )کراســول و همکاران18، 1995(. افزایش ســطح تخصص حسابرس در صنعت، به آنان 
اجازه می دهد تا اســتراتژی های متمایزی را برای ارایه خدمات به گروه وســیعی از صاحب کاران 
با ویژگی های مشــابه ارایه کنند )پیترســون19، 1985(. آنان از این طریق می توانند به سطح قابل 
قبولی از مزیت رقابتی نســبت به رقبای خود دســت یابند )نیومن و ویلکینز20، 2012(. تخصص 
حســابرس در صنعت باعث افزایش سهم بازار حســابرس در صنعت هدف می شود؛ زیرا مشتریان 

خواستار خدمات تخصصی حسابرسان هستند )ایلود و جاربویی21، 2017(.  
شــرکت هایی که دارای افراد متخصص هستند، تمایل دارند از یک استراتژی هماهنگی مبتنی 
بر رفتار استفاده کنند که منجر به برقراری ارتباط مشترک شود. یک شریک دارای تخصص عالی، 
تأثیر عمده ای بر حفظ روابط سازمانی دارد )بونر22، 1997(. سازمان ها می توانند با کمک تخصص 
شریک، به رشد دست یافته و هزینه ها را کاهش دهند )مالفورد23، 2007(. این استدلال حاکی از 
این است که می توان از دانش برتر شرکا برای هماهنگی منابع و قابلیت های بین سازمانی مرتبط 
اســتفاده کرد )تیس24، 1997(. تجربه بازار کار یکی  از دارایی های اســتراتژیک است که نتیجه 
مشارکت گذشــته در بازارهای محصول است و می تواند به عنوان دارایی  مکمل حاصل شود )نیل 
و همکاران25، 2004(. تجربه انباشته شده در حوزه بازار کار به موسسات کمک می کند تا بتوانند 
بر درآمدهای آتــی تأثیر بگذارند و احتمال موفقیت در فرآیند ادغام را بهبود بخشــند. بنابراین، 
دســتیابی به تجارب مربوط به بازار، تصمیمی اســت که می تواند بر انتخاب مدیران تأثیر بگذارد 
)نیاگی26، 2014(. در نتیجه، ســازمان ها برای تدوین استراتژی های هماهنگی با شرکای خود نیاز 
به تخصص بیشــتری برای شرکا خواهند داشت. با توجه به اهمیت تجربه  کاری شرکا در بازار، ما 
این عامل را در تجزیه و تحلیل خود در مورد چگونگی تأثیرآن بر هماهنگی بین سازمانی بنگاه ها 

در موفقیت ادغام بررسی می کنیم:
H2:‌تخصص‌شریک‌تأثیر‌مثبتی‌در‌هماهنگی‌بین‌سازمانی‌دارد.

قابلیت‌اطمینان‌شریک‌و‌هماهنگی‌بین‌سازمانی
ادغام زمانی موفق خواهد بود که روابط بین شرکا به صورت متقابل تجسم یابد بدین معنی که؛ 
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میزان مشارکت یک شریک در روابط متقابل، قابلیت اطمینان بقیه شرکا را تحت تاثیر قرار دهد. 
تعهد متقابل در یک ســازمان اطمینان می دهد که شرکا منابع خود را در اختیار یکدیگر گذاشته 
و همچنین از منابع دیگران نیز اســتفاده می کنند. درک مثبت ســازمان از قابلیت اطمینان یک 
شــریک، تأثیر مثبتی برجهت گیری بلندمدت آن )که به طــور نزدیکی با تعهد متقابل در ارتباط 
است( می گذارد. هنگامی که فرکانس مبادله افزایش می یابد، شرکا فرصت های بیشتری برای ادغام 
و اســتقرار منابع یکدیگر دارند و در نتیجه برای افزایش سود متقابل با یکدیگر همکاری بیشتری 
می کنند )باســو27، 2004(. گلایســتر28 )1999( اظهار داشت که سازمان ها در پی یافتن شرکای 
قابل اعتماد و متحدانی هستند که در مشارکت به دنبال سود متقابل هستند. شرکای قابل اعتماد 
شــرایط کار را بطــور مداوم و مؤثر مدیریت کرده و با هم راحت تــر کار  می کنند. در این پژوهش 
قابلیت اطمینان شــریک، به عنوان توانایی شــریک در مدیریت مؤثر و کارا )به طور مداوم و قابل 

اعتماد( برای انجام رفتارهای مشارکتی متقابل تعریف شده است. 
قابلیت اطمینان عامل اصلی برای توســعه روابط بین سازمانی مبتنی بر اعتماد و تعهد به شمار 
می رود، نگه داشــتن احتــرام و عمل به وعده های ضمنی یا صریح از نشــانه های قابلیت اطمینان 
محســوب می گردد. تعهد متقابل شاخص مهمی از قابلیت اطمینان شریک است و به عنوان الگوی 
مشخصی از مبادلات بین شــرکا تعریف می شود. قابلیت اطمینان عامل اصلی برای توسعه روابط 
بین سازمانی مبتنی بر اعتماد و تعهد و همچنین توانایی احترام و نگه داشتن وعده های ضمنی یا 
صریح است )سلنس و گونهاگ29، 2000(. تعهد متقابل شاخص مهمی از قابلیت اطمینان شریک 
اســت و به عنوان الگوی مشخصی از مبادلات بین شرکا تعریف می شود. بات و پرچیز30 )2004(، 
قابلیت اطمینان شــریک را به عنوان: توانایی شــریک در مدیریت مؤثر و کارا و قابل اعتماد برای 
انجام رفتارهای مشارکتی متقابل تعریف می کنند و معتقدند که عدم اطمینان را می توان از طریق 
فرآینــد هماهنگی؛ بهتر مدیریت کرد. در این فرآیند، هماهنگی بین ســازمانی به صورت متقابل 
تجســم می یابد؛ بدین معنی که: میزان مشارکت یک شریک در روابط متقابل یا رفتار متقابل در 
مشــارکت های گذشته به عنوان یک شــاخص قابلیت اطمینان مورد استفاده قرار می گیرد. با این 
وجود، تعهد متقابل به افراد اطمینان می دهد که بنگاه ها موظفند منابع خود را در اختیار یکدیگر 

گذاشته و از این طریق نیز منابع خود را افزون کنند:
H3:‌قابلیت‌اطمینان‌شریک‌تأثیر‌مثبتی‌در‌هماهنگی‌بین‌سازمانی‌دارد.

هماهنگی‌بین‌سازمانی
همکاری نشــان دهنده روابطی است که ســازمان ها را به  هم نزدیک کرده و توانایی آنها را برای 
رقابــت در بازار افزایش می دهد )تیتماس31، 2012(. یک همکاری می تواند در قالب های متفاوتی 
شــکل گیرد، یکی از متداول ترین این قالب ها در دنیای مدرن امروز، اتحادهای استراتژیک است. 
یکی از انواع اتحادهای استراتژیک، ادغام است. نتایج پژوهش های صورت گرفته نشان می دهد که 
هماهنگی بین سازمانی، عاملی مهم در مدیریت راهبردی ادغامها می باشد )ریگس بی32، 2012(. 
هماهنگــی بین ســازمانی به درجه ای از ادغام گفته می شــود که یک موسســه به طور فعال 
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فعالیت های خود را هماهنگ می کند، اســتراتژی های خود را بین شــرکا همتراز می کند و دانش 
شــرکا را طی فرآیند ادغام به اشتراک می گذارد )ایرلند و همکاران33، 2002(. سیواداس و دوایر34  
)2000( بیان می کنند که هماهنگی یکی از جنبه های روابط بین سازمانی است که موجب ارتقای 
مشارکت بین اعضا می شود. آنها این مفهوم را بدین صورت تعریف کرده اند: »میزان فعالیت  افراد، 
ارتباطات، رویه ها و وظایف آنها برای دستیابی به اهداف کلی سازمان که در ارتباط با آن با یکدیگر 
همکاری می کنند«. هماهنگی به عنوان فرایندی داخلی توصیف شده است که بر کارآیی شرکت ها 
در همکاری با یکدیگر برای ادغام، ترکیب و بکارگیری منابع تمرکز دارد، بر این اساس، هماهنگی 
موثر برای دستیابی به موفقیت طی فرآیند ادغام مورد نیاز می باشد )فانگ35، 2008(. در حالی که 
نتایج بســیاری از مطالعــات حاکی از اهمیت همکاری برای بهبود عملکرد می باشــد )دی لوکا36، 
2007(. لیکن مطالعات اندکی در مورد میزان و ماهیت تأثیر هماهنگی برعملکرد شــرکا صورت 
گرفته است )وودساید37، 2005(. لذا این سوال که آیا شرکا باید برای موفقیت در ادغام با همکاران 

خود هماهنگ باشند، بازمانده است. براین اساس فرضیه ای بشرح ذیل مطرح می شود: 
H4:‌هماهنگی‌بین‌سازمانی‌تأثیر‌مثبتی‌در‌موفقیت‌در‌ادغام‌دارد.

کیفیت‌حسابرسی
یکی از ابعادی که مؤسســات حسابرسی را از ســایر مؤسسات خدماتی متمایز می کند، کیفیت 
خدمات ارایه شده است. کیفیت حسابرسی یکی از موضوعات با اهمیت در حوزه حسابرسی و بازار 
ســرمایه است. کیفیت حسابرســی به عنوان این احتمال تعریف می شود که حسابرس، تحریفاتی 
را کــه می تواند روی صورت های مالی تأثیر بگذارد را کشــف و آنها را گــزارش کند احتمال این 
که حســابرس موارد تحریفات با اهمیت را کشــف کند به شایستگی حسابرس و احتمال این که 
حســابرس، تحریفات با اهمیت کشــف شده را گزارش کند، به اســتقلال حسابرس بستگی دارد 

)دی آنجلو38، 1981(. 
از دیدگاه حسابرســان، اندازه مؤسســه حسابرســی یکی از ویژگی هایی اســت که بر کیفیت 
حسابرسی اثر دارد. حسابرســان با اعتبار بالاتر، انگیزه بیشتری برای ارایه حسابرسی با کیفیت تر 
دارند، از این رو، اگر ادغام در یک موسســه بزرگتر باعث افزایش اعتبار شــرکت ها شــود، کیفیت 
حسابرســی موسســات پس از ادغام، بالاتر از قبل از ادغام خواهد بود )تیس و دیگران39، 1997(. 
پژوهش هــای صورت گرفته در خصوص رابطه مثبت بین اندازه و کیفیت حسابرســی ]دی آنجلو 
)1981(، ســوانبرگ40 )2016([، نشــان دهنده آنســت که افزایش اندازه موجب افزایش کیفیت 
حسابرســی می گردد، بنابراین ادغام موسســات حسابرســی، می تواند منجر بــه افزایش کیفیت 
حسابرسی گردد. کام والای و دیگران41 )2019(، نشان داده اند کیفیت حسابرسی موسسات ادغام 
شــده در هنگ کنگ پس از ادغام بالاتر از قبل از ادغام می باشد. سوانبرگ )2016(، به این نتیجه 
رســید که ادغام موسسات حسابرســی باعث افزایش کیفیت حسابرسی شده است؛ به نحوی که 
هرچه اندازه و اعتبار موسسات ناشی از ادغام بیشتر شود، کیفیت حسابرسی موسسات حسابرسی 

نیز افزایش می یابد.
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بســیاری از مطالعات انجام شــده در ایران نیز، بیانگر رابطه مثبت اندازه حســابرس و کیفیت 
حسابرســی است. با توجه به تحمیل هزینه های اجاره دفتر، هزینه های پرسنلی و سایر هزینه های 
یک موسســه حسابرسی و همچنین با توجه به مبلغ پایین قراردادهای حسابرسی در ایران، ادغام 
و بزرگترشدن موسسه های حسابرســی راه حلی مبرم به نظر می رسد. تاکنون تحقیقات متعددی 
در خصوص کیفیت حسابرسی انجام گرفته است. در اکثر این پژوهش ها متغیر کیفیت حسابرسی 
متغیر وابســته بوده و تاثیر متغیرهای مختلفی بر آن مورد بررسی قرار گرفته است، لیکن تاکنون 
پژوهشی که در آن تاثیر کیفیت حسابرسی بر متغیر ادغام موسسات حسابرسی مورد بررسی قرار 
گرفته باشد، در ایران صورت نگرفنه است. بنابراین هرچه کیفیت موسسات حسابرسی بالاتر باشد 
سیاست هایی که منجر به حمایت از ادغام آنان می شود، افزایش می یابد. بر این اساس، فرضیه زیر 

را مورد بررسی قرار می دهیم:
H5:‌کیفیت‌حسابرسی‌رابطه‌هماهنگی‌بین‌سازمانی‌و‌ادغام‌را‌تعدیل‌می‌کند.

موفقیت‌در‌ادغام
موفقیت در ادغام: منعکس کننده اثربخشی و رقابت است که شامل: اثربخشی راه اندازی خدمات 
جدید، مزایای خدمات جدید، عملکرد بیش از حد و ســودآوری نســبت به رقبا و دســتیابی به 
اهداف درآمدی شــرکت و دستیابی به سود مورد انتظار برای ارایه خدمات جدید )منتور و راث42، 
2007(. موفقیت در ادغام؛ به معنی به  حداکثر رســاندن پتانسیل ایجاد ارزش هم افزایی از طریق 
مشــارکت می باشد که این پتانسیل باعث حفظ مزیت رقابتی می شود. موفقیت در ادغام از طریق 
یکپارچه سازی مناســب بین عملکردی، بدست می آید و با سطح بالایی از همکاری های تعاملی و 

تخصیص مناسب منابع بهبود پیدا می کند )تروی43، 2008(.
از جمله موضوعات مورد بحث در حقوق رقابت، ادغام و تملک سهام یک شرکت توسط شرکتی 
دیگر است. مرسوم است که شارحین قوانین رقابت، توافقات را به سه دسته اصلی تقسیم می کنند؛ 
نخســت، توافقات افقی؛ دوم، توافقات عمودی؛ ســوم، ادغام ها. اگرچه ادغام در معنای عام تملک 
دیگر بنگاه ها را شامل می شود و می تواند خود افقی یا عمودی باشد، اما اهمیت و جایگاه ویژه آن 
موجب شده است تا به طور کلی از توافقات افقی و عمودی جدا شده و عنوان مستقلی یابد. غالب 
نویسندگان، ادغام ها را به سبب آنکه معمولا مقررات و رژیم رقابتی ویژه ای بدان ها اختصاص داده 
شده، از شمول توافقات، خارج نموده و مستقلا مورد بررسی قرار می دهند. با این حال نباید تردید 
کــرد که هر ادغــام و یا تملکی ماهیتاً توافق بوده و چیزی فراتر از یک قرارداد نیســت. درحقوق 
رقابت، ادغام ها به این دلیل ممنوعند که بعضاً موجب ایجاد انحصار44 در بازار می شــوند. ادغام ها 
همیشه مضر نیستند بلکه فواید زیادی برای جلوگیری از اتلاف سرمایه و کاهش هزینه های تولید 
نیــز دارند. ادغام در مفهوم کلی خــود تحت عنوان ترکیب تجاری مطرح می شــود، به این معنا 
که کنترل یک، دو یا چند شــرکت تجاری و از جمله شرکت ســهامی تحت سیطره یک شرکت 
تجاری می توانند شرکت یا شرکت سهامی دیگری را تحت کنترل خود درآورند. کنترل شرکت یا 
شــرکت های سهامی به دو طریق به دست می آید. اول؛ از طریق محو شخصیت حقوقی آنها و دوم؛ 
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از طریق کنترل شرکت یا شرکت های سهامی دیگر بدون محو شخصیت حقوقی آن ها. 
این مقاله به بررسی تأثیر انتخاب شریک در هماهنگی بین سازمانی می پردازد و بررسی می کند 
که چگونه هماهنگی بین سازمانی موفقیت در ادغام را تقویت می کند. همچنین کیفیت حسابرسی 
به عنوان یک متغیر تعدیلی در رابطه بین هماهنگی بین ســازمانی و موفقیت در ادغام  موسسات 

مورد آزمایش قرار می گیرد. شکل 1 مدل پژوهش را نشان می دهد.

سازگاری شریک
کیفیت حسابرسی

موفقیت در
تجارب کاری شریک ادغام موسسات

قابلیت اطمینان شریک

هماهنگی
بین

سازمانی

شکل‌1:‌مدل‌پژوهش

3-‌روش‌شناسی‌پژوهش
پژوهش حاضر از منظر هدف، جزء پژوهش های توصیفی و از نوع پیمایشی می باشد و از آنجایی که 
این پژوهش در یک محیط واقعی یعنی بین حســابداران رســمی ایران انجام شــده اســت، جزء 
پژوهش های میدانی به شــمار می رود. از منظر فرآیند، پژوهشی کمی محسوب می گردد و از حیث 
منطق، قیاســی ـ استقرایی و از نظر نتیجه، پژوهشی کاربردی است. جمعیت هدف پژوهش حاضر 
حسابداران رسمی شاغل در حرفه حسابرسی و حسابداری می باشد. قلمرو موضوعی این پژوهش در 
حیطه پژوهش های رفتاری حسابداری می باشد. در این پژوهش به منظور دستیابی به حقایق مربوط 
به گذشته، حال و پیش بینی وقایع آینده از پرسش نامه استفاده شده است. پرسش نامه پژوهش حاضر 
شــامل دو بخش اصلی می باشد. بخش اول مشــخصات جمعیت شناختی مربوط به نمونه آماری و 
بخش دوم سؤالات اصلی پژوهش برای سنجش متغیرها می باشد. مشخصات جمعیت شناختی شامل 
جنسیت، سن، محل اشتغال، مدرک دانشگاهی و سابقه کاری است. در بخش سؤالات اصلی پژوهش 
نیز پرسش نامه ای مشتمل بر تعداد 64 ســؤال برای سنجش کل متغیرهای پژوهش توزیع گردید. 
دراین پرســش نامه از پاسخ دهنده خواسته شد که موافقت خود با هر سازه را بر اساس طیف هفت 

گزینه ای لیکرت )از 1= کاملًا مخالفم تا 7= کاملًا موافقم( بیان نماید. 
3-‌1اندازه‌گیری‌متغیرها

در این پژوهش متغیر وابسته، »موفقیت در ادغام موسسات« و متغیـرهای مسـتقل »سازگاری 
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شــریک«، »تجارب کاری شریک«، »قابلیت اطمینان شــریک« و متغیر میانجی »هماهنگی بین 
ســازمانی« می باشد، همچنین متغیر »کیفیت حسابرسی« به عنوان متغیر تعدیل گر در نظر گرفته 

شده  است. 
سازگاری‌شریک‌

در این مقاله؛ ســازگاری به ســازگاری فرهنگی و عملیاتی شرکا اشاره دارد. سازگاری فرهنگی 
به عنوان ســازگاری بین فلسفه، اهداف و ارزش های شرکا تعریف می شود. سازگاری فرهنگی، یک 
پیامد روانشناســی است که با انطباق پذیری فرد در ارتباط است و متأثر از عواملی نظیر سازگاری 
فردی، حمایت احساسی و عملی، رهبری خوب در سازمانها و زیرشاخص های این عوامل می باشد. 
سازگاری عملیاتی به عنوان نوعی شباهت در وضعیت عملیاتی گفته می شود که می تواند هماهنگی 
در توانایی های شرکا و نیز رویه کاری آنان را ارزیابی کند )سرکار و همکاران45، 2001(. سازگاری 
عملیاتــی در جریان فرهنگ پذیری46، یعنی درحین وقــوع تغییراتی صورت می گیرد که افراد در 
پاســخ به محیط فرهنگی خود صادر می کنند تا قدرت مواجهه با چالش های ناشــی از برخورد دو 

فرهنگ متفاوت را داشته باشند )جان ستوری47، 1998(.
کیفیت‌حسابرسی

یکی از روش های اندازه گیری کیفیت حسابرسی، پرداختن به ورودی  فرآیند حسابرسی می باشد. 
این گروه از معیارهای اندازه گیری کیفیت حسابرســی، مبتنی بر ویژگی های طرف عرضه کننده ی 
خدمات حسابرســی )یعنی حسابرس( می باشند. به بیان دیگر، این نوع معیارها شامل ویژگی های 
موسســه ی حسابرسی در فرآیند اجرای حسابرسی می باشــد. در این پژوهش معیارهای مربوطه 
شــامل اســتقلال، صداقت، عینیت )بی طرفــی( و محدودیت های خارجــی )بودجه های زمانی، 

حق الزحمه حسابرسی، تلاش های حسابرسی و...( می باشد )دیفاند و ژانگ48، 2014(.
موفقیت‌در‌ادغام‌موسسات

در این مقاله موفقیت در ادغام، از سه بعد مالی، کیفیت و رقابت سنجش می شود )وانگراسام و 
همکاران49، 2003(.        
الف-‌موفقیت‌مالی

مهمترین معیــار ارزیابی موفقیت واحد تجاری، بعد مالی اســت )ژانگ و همکاران50، 2010(. 
ســنجه های مالی از مهمترین معیارهای ســنجش عملکرد هســتند. معیارهای ارزیابی عملکرد 
توســط استفاده کنندگان درون ســازمانی و برون ســازمانی گزارش های مالی مورد استفاده قرار 
می گیرد. مدیران جهت رشد و بهبود عملکرد شرکت و نیز به عنوان مبنایی جهت محاسبه پاداش 
از این معیارها اســتفاده می نمایند. اســتفاده کنندگان برون ســازمانی نیز جهت اتخاذ تصمیمات 
سرمایه گذاری، تامین مالی و ... از این معیارها بهره مند می گردند )رودپشتی و همکاران، 2013(. 

ب-‌موفقیت‌کیفی
بســیاری از شــرکت های بزرگ و معتبر مانند: جنرال الکتریــک و ای.تی.اند.تی)AT & T( و 
موتوروال، کیفیت را به عنوان عامل تمایزخود از رقبایشــان برگزیدند و به پیشرفت های مهمی در 
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این مورد دست یافتند. این شرکت ها با مزیت کیفیت، رقبای خود را در تنگنا قرارداده، سهم بازار 
و منافع خود را به صورت چشم گیری افزایش دادند. این شرایط در بیشتر دهه های گذشته میلادی 
ادامه داشــت ولی از اوایل دهه 1970 پدیده هایی در دنیای کسب و کار مشاهده شد که باورهای 
ســنتی »کیفیت برتر مساوی با موفقیت در بازار« اســت را مورد پرسش قرار داده است. کیفیت 
عاملی است که توضیح می دهد چگونه شرکت های پرسابقه با کیفیت خدمات عالی در کسب و کار 
خود شکســت می خورند و شرکت های کوچک و و شرکت های کوچک و کم سابقه بدون اینکه در 

کیفیت سرآمد باشند موفقیت را تجربه می کنند )غفاریان و جهانگیری، 1387(. 
پ-‌رقابت‌پذیری

رقابت پذیــری بــا تعبیر توانمندی و تمایل ورود به رقابت تعریف شــده اســت. رقابت در بازار 
محصــول به عنوان یک ســازوکار حاکمیتی برون ســازمانی و یک عامل مهــم و حیاتی در اتخاذ 
تصمیمات افشای اطلاعات توسط موسسات محسوب می شود )پورعلی، 1401(. پارک51 )1997( 
از منظر اقتصادی: رقابت پذیری را مترادف با بهره وری و چگونگی اســتفاده یک ســازمان یا ملت 
از منبع انســانی، ســرمایه و منابع طبیعی خود تعریف می کنند. در مقیاس خرد، رقابت پذیری به 
ارزشــی که یک محصول در مقایسه با رقیب برای مشتری می آفریند، باز می گردد. این امر به دو 
عامل مهم بســتگی دارد: میزان مطلوبیت های برآورده شده از تملک یا تصرف یک محصول برای 
مشتری )منافع( و میزان هزینه ایجاد شده از تملک یا تصرف آن محصول برای مشتری. سرآمدی 
در هر یک از این دو عامل، ســازمان را رقابت پذیر می ســازد. اگر یک ســازمان استراتژی خود را 
براساس ارایه مطلوبیت های ویژه و برتر از رقیب، به مشتریان قرار دهد، استراتژی تمایز را برگزیده 
اســت و اگر براساس شــرایط موجود، ارایه قیمت غیر قابل رقابت توسط رقیب را استراتژی خود 
قرار دهد، اســتراتژی رهبری هزینه را دنبال می کند. اســتراتژی تمایز از راه مطلوبیت های بیشتر 
رقابت پذیری را بهبود می بخشــد و استراتژی رهبری هزینه از راه کاهش نامطلوبیت ها )هزینه ها( 
ســازمان را نســبت به رقیب، رقابت پذیر می سازد. هر یک از این اســتراتژی ها سازمان را در بازار 

رقابتی محصول، رقابت پذیر خواهد کرد )غفاریان و جهانگیری، 1387(.
در این مقاله برای اندازه گیری متغیرهای ســازگاری، تجارب کاری )تخصص(، قابلیت اطمینان 
شــریک، هماهنگی بین ســازمانی و موفقیت در ادغام موسســات؛ از پرسشنامه امِدن و همکاران 
)2006( استفاده شــده اســت. همچنین برای اندازه گیری متغیر تعدیل گر کیفیت حسابرسی از 

پرسشنامه گیورگی و تیموتی52 )2018( استفاده شده است.
در این پژوهش، برای تحلیل داده ها از روش های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شده است. 
برای تحلیل داده ها و آزمون فرضیات پژوهش، مدل معادلات ســاختاری به کار گرفته شده است. 
برای انجام تحلیل ها از نرم افزار اســمارت پی.ال.اس اســتفاده شــده است. به منظور کاهش خطا 
بــه میزان مورد نظر و افزایش میزان اعتبار نتایج از تحلیل های آماری باید تعداد مناســبی نمونه 
انتخاب شــود. براین اساس حجم نمونه  بین 5 تا 15 مشاهده به ازای هر متغیر اندازه گیری شده، 
تعیین شده اســت. بنابراین با توجه به اینکه تعداد گویه )ســؤال های( پرسش نامه مورد استفاده 
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در پژوهش حاضر 68 مورد اســت، حداقل به تعداد 320 مشــارکت کننده )64*5( نیاز اســت. 
پرســش نامه این پژوهش بعد از تایید روایی صوری و محتوایــی طراحی به صورت الکترونیکی و 
کاغذی بین حسابرســان مورد نظر توزیع شد و 413 عدد از پرسش نامه ها جمع آوری گردید که 

در نهایت 390 پرسش نامه صحیح، مبنای تجزیه و تحلیل فرضیه های پژوهش قرار گرفته است.

4-‌یافته‌های‌پژوهش‌
جدول شماره 1 اطلاعات جمعیت شناختی پژوهش حاضر را در برمی گیرد. همان گونه که مشاهده 
می شــود بیشتر مشــارکت کنندگان از منظر جنسیت، مرد %81 می باشــند و بازه سنی 41-50 با 
%38.7 بیشترین مشارکت کننده را داشته است. از نظر تحصیلات %52 در مقطع کارشناسی ارشد 
و %38.2 مشــارکت کنندگان در بازه تجربه کاری بالاتر از 20 ســال قرار دارد. همچنین شاغلین در 

سایرموسسات خصوصی با %36.1 بیشترین مقدار را به خود اختصاص داده اند.

جدول شماره 1: ویژگی های جمعیت شناختی پژوهش
درصدفراوانیدامنهویژگی

مردجنسیت
زن

309
81

79.2
20.8

سن

20 الی 30 سال
31 الی 40 سال
41 الی 50 سال
بالای 50 سال

37
130
151
72

9.5
33.3
38.7
18.5

میزان‌تحصیلات
لیسانس

فوق لیسانس
دکتری

138
203
49

35.4
52

12.6

سابقه‌کاری

کمتر از 10  سال
10 تا 20 سال
21 تا30 سال
بالای 30 سال

41
132
149
68

10.5
33.9
38.2
17.4

محل‌خدمت

سازمان حسابرسی
موسسه مفید راهبر

موسسات خصوصی ادغام شده
سایرموسسات خصوصی

سایر شرکت ها

67
19
54
141
109

17.2
4.9
13.8
36.1
28

4-‌1برازش‌مدل‌اندازه‌گیری
در مرحله اول فاز تجزیه و تحلیل داده ها، مدل اندازه گیری ســنجیده می شود تا مشخص گردد 
که مدل دارای ســطح قابل قبولی از روایی و پایایی اســت یا خیر؟ با بررســی مدل اندازه گیری، 
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ارتباط بین متغیرها و نشــانگرهای مشاهده شده معین می شود. جهت تعیین پایایی سنجه ها در 
روش پی.ال.اس، از روایی همگرا، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ اســتفاده می شــود. این معیار 
نشــان دهنده همبستگی این سنجه ها در سازه مربوطه می باشد. حداقل میزان قابل قبول برای بار 
عاملی هر یک از سنجه ها بنا به نظر بسیاری از کتب آماری، برابر با 0.5 می باشد و سنجه هایی که 
بار عاملی آن ها کمتر از این میزان باشد، باید از فرایند آزمون کنار گذاشته شوند. همچنین آلفای 
کرونباخ و پایایی ترکیبی باید از 0.7 بزرگتر باشند )رسولی و همکاران، 197(. جدول 2 معیارهای 
روایی و پایایی برای ســنجه های پژوهش حاضر را پس از بررســی بار عاملی گویه های مربوط به 

هرسازه )حداقل 0.5( نشان می دهد:

جدول شماره2: روایی و پایایی مدل بعد از تأیید بارعاملی گویه ها
آلفای‌کرونباخپایایی‌ترکیبیروایی‌همگرازیر‌سازه‌هاسازه‌اصلی

‌‌‌‌‌‌‌‌‌0.5120.8920.860سازگاری‌شریک
0.6130.8860.836سازگاری عملیاتی
0.6460.8450.726سازگاری فرهنگی

0.6920.9360.947-تخصص‌شریک
قابلیت‌اطمینان‌

0.5980.8850.911-شریک

هماهنگی‌بین‌
0.5060.8760.834-سازمانی

‌‌‌‌‌‌‌‌0.5240.8930.874کیفیت‌حسابرسی
0.5360.8510.783استقلال
0.6070.8850.835صداقت
0.5280.8470.775عینیت

محدودیت های 
0.6720.9100.875خارجی

‌‌‌‌‌‌‌0.5640.8800.852موفقیت‌ادغام‌حسابرسی
0.5540.8600.796موفقیت در رقابت

0.7360.9180.881موفقیت مالی
0.6010.8820.831موفقیت کیفی

همان گونه که در جدول 3 مشاهده می گردد، مقادیر موجود در روی قطر اصلی ماتریس ریشه 
دوم مقادیر واریانس شرح داده شده از کلیه مقادیر موجود در سطر و ستون مربوطه بزرگ تر است 

که این امر نشان دهنده همبستگی شاخص ها با سازه وابسته به آنهاست.
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جدول شماره 3: ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر متغیرهای پژوهش
تخصص 
شریک

سازگاری شریک کیفیت حسابرسی قابلیت 
اطمینان 

شریک

موفقیت ادغام حسابرسی هماهنگی 
بین 

سازمانی
سازگاری 
عملیاتی

سازگاری 
فرهنگی استقلال صداقت محدودیت های عینیت

خارجی
موفقیت در 

رقابت
موفقیت 

مالی
موفقیت 

کیفی
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 0.832
2 0.109 0.783
3 0.213 0.615 0.804
4 0.156 0.326 0.376 0.732
5 0.1239 0.364 0.495 0.376 0.779
6 0.173 0.333 0.456 0.336 0.419 0.726
7 0.149 0.255 0.352 0.253 0.238 0.559 0.820
8 0.311 0.460 0.543 0.449 0.564 0.516 0.343 0.773
9 0.262 0.462 0.564 0.558 0.628 0.552 0.351 0.712 0.745
10 0.747 0.148 0.272 0.215 0.205 0.243 0.235 0.239 0.249 0.858
11 0.180 0.434 0.506 0.314 0.458 0.540 0.435 0.537 0.518 0.242 0.775
12 0.253 0.375 0.437 0.327 0.436 0.566 0.380 0.570 0.538 0.250 0.581 0.711

4-‌٢برازش‌مدل‌ساختاری‌
مطابق الگوریتم تحلیل داده ها در پی.ال.اس، بعد از بررســی برازش مدل اندازه گیری، نوبت به 
برازش مدل ســاختاری پژوهش می رسد. دراین مرحله، مدل ساختاری و روابط بین سازه ها مورد 
بررسی قرار می گیرد. برای این منظور از تابع Bootstrapping استفاده شده است. در این پژوهش 
تعداد 413 عدد به عنوان نمونه های آزمون Bootstrap در نظر گرفته شــده است که از این تعداد 
390 عدد به عنوان نمونه آماری مورد آزمون قرار گرفته اســت. بررســی برازش مدل ساختاری از 

طریق 3 معیار ضریب تعیین، استون گیسر و ارزیابی هم خطی بررسی شده است. 
الف - ضریب تعیین: ضریب تعیین معیاری اســت که نشــان از تأثیر یک متغیر برون زا بر یک 
متغیر درون زا دارد و ســه مقدار 25 .0، 50.  و 75.  به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، 
متوســط و قوی ضریب تعیین در نظر گرفته می شــود. مطابق با جــدول 4 مقدار ضریب تعیین 
به دست آمده با توجه به سه مقدار ملاک، مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید می نماید.

ب - شــاخص پیش بینی کنندگی )معیاراستون گیســر(: این شاخص قدرت پیش بینی مدل را 
نشــان می دهد و در صورتی که شــاخص در مورد یک متغیر وابســته )درون زا( سه مقدار 02. ،  
15. و 35. را کســب نماید، به  ترتیب نشــان از قدرت پیش بینی ضعیف، متوسط و قوی متغیر یا 
متغیرهای مســتقل )برون زا( مربوط به آن متغیر وابســته است. درجدول 4 مقادیر مربوط به این 
شاخص؛ با توجه به مقدار ملاک نشان از قدرت مدل برای پیش بینی مناسب متغیرهای وابسته و 

تأیید برازش ساختاری مدل است.
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جدول شماره 4: نتایج حاصل از برازش مدل ساختاری
شاخص‌پیش‌بینی‌کنندگیضریب‌تعیین‌تعدیل‌شدهضریب‌تعیینمتغیرها

0.369--سازگاری شریک
0.8810.8800.431سازگاری عملیاتی
0.7220.7210.295سازگاری فرهنگی
0.597--تخصص شریک

0.470--قابلیت اطمینان شریک
0.244--کیفیت حسابرسی

0.3850.3830.304استقلال
0.4930.4920.412صداقت
0.6670.6660.290عینیت

0.5520.5510.512محدودیت های خارجی
0.7660.7610.262موفقیت ادغام حسابرسی

0.6620.6610.342موفقیت در رقابت
0.3570.3560.548موفقیت مالی
0.6720.6710.404موفقیت کیفی

0.3560.3510.349هماهنگی بین سازمانی

ج - ارزیابی هم خطی: هم خطی وضعیتی اســت که نشــان می دهد یک متغیر مســتقل تابعی 
خطی از ســایر متغیرهای مستقل اســت. اگر هم خطی در یک معادله رگرسیون بالا باشد، بدین 
معنی اســت که بین متغیرهای مستقل همبستگی بالایی وجود دارد. یکی از شیوه های تشخیص 
وجود هم خطی که کاربرد زیادی دارد، اســتفاده از شاخص تورم واریانس )VIF( می باشد. مقدار 
این شــاخص باید کمتر از 5 باشد تا وجود هم خطی بین سازه ها را نادیده گرفت )هیر و همکاران، 

2017(. مطابق جدول 5 مقدار شاخص تورم واریانس از 5 کمتر می باشد.

جدول شماره5 : نتایج حاصل از ارزیابی هم خطی
موفقیت‌ادغام‌حسابرسی هماهنگی‌بین‌سازمانی سازه‌اصلی

1.786 1.107 تخصص شریک
1.602 1.426 سازگاری شریک
2.194 1.534 قابلیت اطمینان شریک
1.753 - هماهنگی بین سازمانی
2.222 - کیفیت حسابرسی
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4-‌3برازش‌کلی‌مدل
مدل کلی هر دو بخش مدل اندازه گیری و ســاختاری را شــامل می شود و با تأیید برازش آن، 
بررسی برازش در یک مدل کامل می شود. برای این امر، از معیاری به نام شاخص نیکویی برازش53 
)GOF( اســتفاده می شــود. برای محاســبه این روش از رادیکال حاصل ضرب میانگین دو معیار 

ضریب تعیین و شاخص حشو )Communality( استفاده می شود.

رابطه 1                                          
میانگیــن Communalities از میانگین مقادیر اشــتراکی متغیرهــای پنهان مرتبه اول مدل 
به دســت می آید که مقدار آن برابر با 0/388 اســت و جذر آن برابر با 0/623 می باشــد. میانگین 
مقادیر R Squares متغیرهای درون زای مرتبه اول و دوم مدل اســت که مقدار آن برابر 0/592 
 GOF است و جذر آن برابر با 0/770می باشد. با جای گذاری مقادیر به دست آمده در رابطه 1 مقدار
برابر با 0/480 می باشد. با توجه به سه مقدار ملاک، 01. ،  0.25 و 0.36  به عنوان مقادیر ضعیف، 
  GOF وتزلس54 و همکاران )2009([، حاصل شــدن 0.480 برای[ GOF متوســط و قوی برای

نشان از برازش کلی قوی مدل است.

4-‌‌4نتایج‌آزمون‌فرضیه‌ها
شــکل 2 خروجی مدل ســاختاری را نشان می دهد. همچنین جدول شــماره 6 نتیجه آزمون 

فرضیه ها را به شرح زیر نشان می دهد:
مقدار t-value مسیر میان سازگاری شریک -> هماهنگی بین سازمانی در سطح اطمینان %95 
بیشتر از 1/96 بوده و ضریب مسیر برابر با 0/188 بوده است. لذا نتیجه می شود سازگاری شریک 
بر هماهنگی بین سازمانی تاثیر مثبت و معنادار دارد. از طرفی با توجه به اینکه مقدار ضریب مسیر 

مربوط به آن مثبت است، لذا این اثر مستقیم  می باشد. 
مقدار t-value  مسیر میان تخصص شریک -> هماهنگی بین سازمانی در سطح اطمینان %95 
کوچکتر از 1/96 بوده و ضریب مسیر برابر با 0/085 بوده است. لذا نتیجه می شود تخصص شریک 

بر هماهنگی بین سازمانی تاثیر معنادار ندارد.
مقدار t-value  مســیر میان  قابلیت  اطمینان شــریک -> هماهنگی بین ســازمانی در سطح 
اطمینان 95% بیشــتر از 1/96 بوده و ضریب مســیر برابر با 0/44 بوده است. لذا نتیجه می شود 
قابلیت اطمینان شــریک بر هماهنگی بین سازمانی تاثیر مثبت و معنادار دارد و با توجه به اینکه 

مقدار ضریب مسیر مربوط به آن مثبت است، لذا این اثر مستقیم  می باشد.
مقدار t-value مســیر قابلیت هماهنگی بین ســازمانی -> موفقیت ادغام حسابرسی در سطح 
اطمینان 95% بیشــتر از 1/96 بوده و ضریب مســیر برابر با 0/140 بوده است. لذا نتیجه می شود 
هماهنگی بین ســازمانی بر موفقیت ادغام حسابرسی تاثیر مثبت و معنادار دارد. از طرفی با توجه 

به اینکه مقدار ضریب مسیر مربوط به آن مثبت است، لذا این اثر مستقیم  می باشد. 
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مقدار t-value مســیر میان کیفیت حسابرسی x هماهنگی بین ســازمانی -> موفقیت ادغام 
حسابرســی در ســطح اطمینان 95% کوچکتر از 1/96 بوده اســت. لذا  نتیجه می شــود کیفیت 

حسابرسی رابطه هماهنگی بین سازمانی و موفقیت ادغام حسابرسی را تعدیل نمی کند. 
 

شکل2: مدل ساختاری پژوهش
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جدول شماره 6:  نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها
پذیرش/عدم‌ضریب‌مسیرآماره‌تیمعناداریمسیر‌فرضیهشماره

پذیرش
پذیرش0.0242.2620.188سازگاری شریک  ->  هماهنگی بین سازمانی1
عدم پذیرش0.1061.6180.085تخصص شریک -> هماهنگی بین سازمانی2

قابلیت اطمینان شریک -> هماهنگی بین 3
پذیرش0.0006.0340.441سازمانی

هماهنگی بین سازمانی -> موفقیت ادغام 4
پذیرش0.0013.4710.140حسابرسی

کیفیت حسابرسی * هماهنگی بین سازمانی -> 5
عدم پذیرش0.030-0.2441.165موفقیت ادغام حسابرسی

به عنــوان مباحث تکمیلی درجدول 7 نتایج ضریب مســیر فرضیات پژوهش و روابط اصلی در 
مدل با حضور متغیر تعدیل گر و بدون حضور متغیر تعدیل گر نشــان داده شده است. نتایج جدول  
نمایان گر این امر است که حضور یا عدم حضور متغیرهای کمی تعدیل گر در مدل تنها بر ضرایب 
مســیر یک فرضیه تأثیر محســوس دارد و ســایر فرضیات تغییر نخواهند کرد. با توجه به اینکه 
در فرضیه اثر هماهنگی بین ســازمانی بر موفقیت ادغام موسســات حسابرســی، ضریب مسیر با 
حضور متغیرهای تعدیل گر 0.140 می باشــد ولی بدون حضــور متغیرهای تعدیل گر این ضریب 
مسیر 0.272 می باشــد، در نتیجه؛ حضور متغیرهای تعدیل گر موجب می شود از تأثیر هماهنگی 
بین ســازمانی بر موفقیت ادغام موسســات حسابرسی کاسته شود. از طرفی؛ حضور و عدم حضور 

متغیرهای تعدیل گر بر رابطه تخصص شریک و هماهنگی بین سازمانی تاثیری ندارد. 

جدول شماره 7 : نتایج ضریب مسیر فرضیات تحقیق در مدل با حضور و بدون حضور تعدیلی ها
ضریب‌مسیر
با‌نقش‌تعدیلی

ضریب‌مسیر
بدون‌نقش‌تعدیلی مسیر‌فرضیه

0.188 0.187 سازگاری شریک -> هماهنگی بین سازمانی
0.085 0.085 تخصص شریک -> هماهنگی بین سازمانی
0.441 0.442 قابلیت اطمینان شریک -> هماهنگی بین سازمانی
0.140 0.272 هماهنگی بین سازمانی -> موفقیت ادغام حسابرسی

-0.030 - کیفیت حسابرسی* هماهنگی بین سازمانی -> موفقیت ادغام 
حسابرسی              

همانطور که از مقادیر ارایه شــده در جدول 7 مشاهده می شود مقدار ضرایب مسیر متغیرهای 
مســتقل روی متغیر وابســته یعنی موفقیت ادغام حسابرســی بدون حضــور تعدیلی ها؛ بالاتر و 
مناسب تر می باشد. لذا نتیجه می گیریم برای موفقیت ادغام حسابرسی بهتر است اولویت توجه به 
متغیرهایی همچون ســازگاری شریک، تخصص شریک، قابلیت اطمینان شریک و هماهنگی بین 

سازمانی باشد.
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5-‌بحث‌و‌نتیجه‌گیری‌
ادغام موسســات نوعی اتحاد استراتژیک است که در آن یک موسسه، با ترکیب منابع و انتخاب 
شــرکای مناســب ارزش آفرینی می کند. ادغام نیازمند تعاملات مداوم و ایجــاد هماهنگی میان 
مجموعه ای از فعالیت هاســت که هرچه این فعالیت ها پیچیده تر و نامتجانس تر باشند، شکل گیری 
اتحاد ضرورت بیشــتری می یابد. با وجود منافع و مزایای ادغام، بسیاری از آن ها با شکست روبه رو 
می شــوند. اگرچه شکســت ادغام ها می تواند دلایل متعددی داشته باشــد، اما بی تردید انتخاب 
شریک، نقش پر رنگی در این مسیله دارد. انتخاب نامناسب شریک زیربنای بسیاری از شکست ها 
اســت. به همین دلیل طیفی از معیارها که بر جنبه هایی از فرهنگ یا بینش شرکا تمرکز می کنند 

در کانون تحقیقات درباره عملکرد ادغام ها قرار دارد )دیو، کلاین و فیشر55، 1996(.
براساس نتایج فرضیه اول: ســازگاری شرکا رابطه مثبت و معناداری با هماهنگی بین سازمانی 
دارد. می توان این گونه اســتدلال کرد که: چنانچه نرخ بالایی از ســازگاری در میان اعضای گروه 
وجود داشته باشد، سطحی بالا از هماهنگی در میان اعضا به وجود می آید و موجب می شود آنان 
به یکدیگر کمک کرده و دانش خود را با دیگران تســهیم کنند. سازگاری می تواند از طریق بهبود 
انســجام گروه، هماهنگی بین سازمانی را ارتقا  دهد. زمانی که انسجام گروهی تشکیل شود، افراد 
تمایل بیشــتری به هماهنگی با دیگر افراد به منظور دســتیابی به عملکرد شــغلی بهتر، خواهند 
داشت. بر این اساس سازگاری شرکا تاثیر مثبتی بر هماهنگی بین سازمانی دارد. نتایج این فرضیه 

با نتایج پژوهش وانگ و همکاران56 )2018( مطابقت دارد.
براساس نتایج فرضیه دوم: تخصص شریک با هماهنگی بین سازمانی رابطه معناداری ندارد. بدین 
معنی که؛ هرچقدر تخصص  شــرکا بالاتر باشند دارای هماهنگی بین سازمانی کمتری می باشند. 
پژوهش ها نشــان می دهد هر چه میزان تجربه حسابرســان بیشتر شــود، آنان دانش و اطلاعات 
بیشــتری کســب می کنند و به دنبال آن نیازها و توقعات آنان از جامعه و شغل مورد نظر بیشتر 
می شود، لذا راضی نگه داشتن حسابرسان با تحصیلات بالاتر نیز سخت تر می شود. مطالعات نشان 
داده اند که تخصص در صنعت یک دانش ضمنی اســت که در اثر مرور زمان و با تحمل سختی ها 
بدست آمده و به آسانی قابل انتقال نیست. بر این اساس؛ حسابرسان متخصص تمایل ندارند دانش 
خود را به اشــتراک گذاشته و آن را به  راحتی در اختیار دیگر حسابرسان بگذارند. )چین و چی57، 
2011(. بنابراین، شرکای متخصص دارای هماهنگی سازمانی کمتری با دیگر حسابرسان خواهند 

بود. نتایج این فرضیه با نتایج پژوهش وانگ و همکاران )2018( مطابقت ندارد.
براســاس نتایج فرضیه سوم: قابلیت اطمینان شریک رابطه مثبت و معناداری با هماهنگی بین 
سازمانی دارد. می توان این گونه اســتدلال کرد: قابلیت اطمینان شریک به عنوان؛ توانایی شریک 
در مدیریــت مؤثــر و کارا و به طور مداوم و قابل اعتماد برای انجام رفتارهای مشــارکتی متقابل 
تعریف می شود. مسلماً در هر سازمانی، هنگامی که کارکنان با مدیر خود در ارتباط متقابل باشند 
و روابط مبتنی بر اعتماد بین آنها حاکم باشد، می توانند اطلاعاتی در مورد رفع مشکلات شغلی و 
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اســتراتژی های سازمانی دریافت کنند. در چنین سازمانی به کیفیت زندگی شخصی و کاری افراد 
اهمیت داده می شود که خود می تواند منجر به بهبود اخلاق کاری کارکنان شود. افراد با اعتمادی 
که وجود دارد، از خط مشــی ها و رویه های سازمان پیروی می کنند، مشارکت و کار گروهی تقویت 
می شــود، کارکنان به دنبال ارایه کار با کیفیت می شــوند و خواســتار کارکردن با یکدیگر برای 
رسیدن به اهداف مشترک خواهند بود که این خود باعث می شود افراد بیش تر به هم دیگر اعتماد 
داشته باشند و در نهایت هماهنگی بین آنان بیشتر شود. نتایج این فرضیه با نتایج پژوهش وانگ 

و همکاران )2018( مطابقت دارد.
براســاس نتایج فرضیه چهارم: هماهنگی بین ســازمانی رابطه مثبت و معنــاداری با موفقیت 
در ادغام دارد. می توان این گونه اســتدلال کرد که: هماهنگی فرآیندی اســت که طی آن، همه 
بخش های تشکیل دهنده یک کل برای کسب هدف مشترک ترکیب می شوند و در بردارنده نوعی از 
تعاملات میان مشارکت کنندگانی است که بر این باورند که تحقق اهداف شان بدون برقراری تعامل 
و ارتباط با دیگران امکان پذیر نخواهد بود و در حقیقت دست یابی به اهداف خود را که از ماهیتی 
پیچیده برخوردار است تنها از طریق تعامل با دیگران و براساس علایق مشترک و مسیولیت پذیری 
جمعی میســر می دانند. بنابراین، شرکا برای به حداکثر رســاندن دانش انتقال و ادغام موسسات 
مختلف، به دنبال هماهنگی بین ســازمانی با دیگر شرکا هستند که این خود بر اهمیت همسویی 
اســتراتژیک و رابطه با شریک بالقوه برای اطمینان از این انتقال و همچنین پایداری این همکاری 
تأکید می کند. در این مرحله، موسسات با انتقال دانش ضمنی، ایجاد ارزش هم افزایی و جمعی را 
تضمین می کنند. از طرفی افزایش رقابت، موفقیت مشارکتی مورد نیاز برای بقای سازمان ها را بالا 
برده و باعث ســودآوری پایدار می شود. بر این اساس، برای دستیابی به وابستگی های متقابل طی 
فرآیند ادغام، به یک تسهیل گر نیاز است که هماهنگی بین سازمانی موثر به عنوان یک تسهیل گر 
می تواند موجبات دســتیابی موسسات ادغام شــده به موفقیت را فراهم نماید. نتایج این فرضیه با 

نتایج پژوهش وانگ و همکاران )2018(، ربیعی و همکاران )1392(  مطابقت دارد.
بر اســاس نتایج فرضیه پنجم: کیفیت حسابرســی رابطه هماهنگی بین سازمانی و موفقیت در 
ادغام را تعدیل نمی کند. بدین معنی که؛ ادغام موسســاتی که با کیفیت  هستند موفق تر نخواهند 
بود. با توجه به نتایج این فرضیه، می توان چنین اســتدلال کرد: ادغام موسســات با کیفیت تر با 
ســایر موسسات حسابرســی موفقیت آمیز نخواهد بود، چرا که این موسسات تمایلی برای ادغام با 
موسساتی که دارای درجه صلاحیت پایین تر از خود هستند، ندارند زیرا ادغام فاقد هرگونه عایدی 
برای آنان خواهد بود و چنانچه بخواهند با موسسات همتراز و بالاتر)از لحاظ کیفیت( ادغام شوند؛ 
مشکلات ناشی از سازگاری و عدم هماهنگی بروز پیدا می کند. بدیهی است این مشکلات بر کسب 

درآمد و رقابت پذیری آنان تاثیر گذاشته و فرآیند ادغام را دچار اختلال می کند.
پژوهش های متعددی نشــان می دهند که مؤسسات حسابرســی بزرگتر، خدمات حسابرسی با 
کیفیت تــری ارایه می کنند )دی آنجلو،1981(. در اکثر این پژوهش ها متغیر کیفیت حسابرســی 
متغیری وابســته بوده و تاثیر متغیرهای مختلفی بر آن مورد بررســی قرار گرفته است، لیکن در 
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پژوهش حاضر، تاثیر کیفیت حسابرســی به عنوان یک متغیر تعدیلی بر روی متغیر وابسته ادغام 
موسســات حسابرسی مورد بررسی قرار گرفته اســت که نتایج نشان دهنده آن است که کیفیت 

رابطه بین هماهنگی بین سازمانی و موفقیت در ادغام را تعدیل نمی کند. 
اگر بخواهیم اصلی ترین پیامد ادغام را برای حسابرســی نام ببریم، عبارت است از اینکه؛ ادغام، 
پاســخگوی نیازهای جامعه خواهد شد. این امر، شــامل ابعاد کمی و کیفی تربیت نیروی انسانی، 
ایجاد تعادل بین ترکیب انواع افراد موسســه، تربیت نیروی انسانی در نزدیک ترین مکان، توجه به 
همه موضوعات مرتبط با پویایی موسســات، نوآوری در کاربرد روش های آموزشــی و درگیرشدن 
کار حسابرسی در معماری نظام عرضه خدمات حسابرسی می شود. پیامد مهم ادغام برای خدمات 
حسابرســی، تحقق تدریجی عدالت، کیفیت، دسترســی و هزینه اثربخشی خدمات می باشد. این 

پیامد ها حاصل رفتارهایی است که در نظام ادغام یافته باید قابل مشاهده باشند.
منطبق بر نتایج فرضیه های  اول و  ســوم پیشــنهاد می گردد: شــرکای موسســات حسابرسی 
جهت دســتیابی به موفقیت در فرآیند ادغام؛ ضمن کســب آگاهی از خصوصیات رفتاری شرکا بر 
ویژگی های ســازگاری و قابلیت اطمینان آنان توجه کافی داشــته و این امر را مورد آزمون و خطا 
قرار دهند و با شناخت کافی در خصوص این ویژگی، نسبت به انتخاب شرکا و ادغام با موسسات 

آنان، اقدام کنند.
منطبق بر نتیجه فرضیه چهارم، هماهنگی بین سازمانی رابطه مثبت و معناداری با موفقیت در 
ادغام دارد، لذا بر اســاس نتیجه فرضیه پیشنهاد می گردد: شرکای موسسات حسابرسی در فرآیند 
ادغام؛ به ویژگی هماهنگی بین سازمانی شرکا توجه کافی داشته و شرکایی را برای ادغام انتخاب 

کنند که با آنان هماهنگ باشد. 
به دلیل اهمیت ساختار بازار حسابرسی، پیامدها و عوامل مؤثر بر آن، انجام پژوهش های بیشتری 
در خصوص ســایر متغیرهای تاثیرگذار بر عملکرد حسابرسان، قبل و بعد از رویدادهای خاص در 
این بازار مانند تشــکیل جامعه حسابداران رســمی ایران، ادغام موسسات حسابرسی و... پیشنهاد 

می شود. 
با توجه به اینکه موفقیت در ادغام موسســات متغیری اســت که تحــت تأثیر عوامل فرهنگی 
متعددی قرار می گیرد، می توان موارد زیر را به عنوان پیشــنهادی برای انجام پژوهش های آتی در 
نظر گرفت: 1- تاثیر ســایر متغیرهای فرهنگی موثر بر هماهنگی بین ســازمانی درموفقیت ادغام 
موسسات حسابرسی. 2- تاثیر متغیرهای غیر فرهنگی موثر بر موفقیت ادغام موسسات حسابرسی. 
3- تاثیر نوع مذهب و قومیتهای مختلف و خرده فرهنگ ها بر موفقیت ادغام موسسات حسابرسی. 
4- با توجه به اینکه بیشتر ادغام های صورت گرفته در ایران مربوط به سازمان های دولتی می باشد 
پیشــنهاد می شــود متغیرهای موثر در ادغام موسســات بخش خصوصی، در سازمان های دولتی 
نیــز مورد بررســی قرار گیرد. 5 - به قانون گذاران پیشــنهاد می گردد؛ مشــوق های لازم را برای 
تشویق ادغام موسسات حسابرسی شامل تخفیف در نرخ مالیاتی، ارتقای درجه صلاحیت، تسهیل 
در پذیرش بعنوان حسابرســان معتمد بورس و... را فراهم نماینــد.6- به نهادهای ناظر حرفه ایی 
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پییشــنهاد می شــود تا در خصوص حصول اطمینان از اینکه ادغام موسســات حسابرسی موجب 
بهبود انگیزه ها و شایســتگی های حسابرسان برای عرضه خدمات حسابرسی با کارایی و اثر بخشی 

بالا می شود، تلاش نمایند.
عدم وجود پیشــینه تجربی غنی درباره ادغام موسسات در داخل کشور و ضعف مطالعات حوزه 
کســب و کار در خصوص نقش ادغام در ارتباطات تجاری این موسسات، محدودیت هایی را برای 

مقایسه و استنتاج بر مبنای مشاهدات داخلی پدید آورده است 
مقایســه نتایج این پژوهش با پژوهش های خارجی باید با احتیاط انجام شــود. زیرا در بیشــتر 
پژوهش های خارجی که از نسبت تمرکز برای محاسبه تمرکز بازار حسابرسی استفاده شده است، 
چهار مؤسسه بزرگ حسابرسی مدنظر بوده است. به دلیل فعالیت نداشتن این چهار مؤسسه بزرگ 
حسابرســی در ایران، امکان محاسبه شاخص تمرکز با همان مؤسسه های حسابرسی مورد نظر در 

پژوهش های خارجی وجود ندارد.
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