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 چکیده
های ورزشی  های رهبران اثربخش سازمان هدف از پژوهش حاضر شناسایی ویژگی 

ش  ی پژوه آمار   جامعة بود.    ی دارشناس ی پد   ی و بر اساس شیوه باشد. روش پژوهش کیف می 
  ی ها سازمان دارای سابقه رهبری و مدیریت در    ، کشور   ی ها دانشگاه   ی علم ئت ی ه اساتید  

قابلیت    ، ی ر ی پذ انتقال   اعتبار،   ی ها شاخص یی و پایایی پژوهش از طریق  روا   ورزشی بودند. 
و   کدگذاشد.    د یی تأ   ی ر ی دپذ یی تأ اعتماد  از  ا   مرحلهبهلهمرح  یربعد  ربر  وش  ساس 

تعداد  پدیدارشناسی در    مضمون  ریز  77،  که  آمد  دست  قدرت    مضمون  9به 
رهبر،   رهبر،  رهبر، دیدگاه  شخصیت  ر  های  رهبر،   هبر، رفتار  اخلاق    ارتباطات 
به  رهبر  یهامهارت  رهبر،    عنوانبهرهبر،    اقدامات  رهبر، ، دیدگاه اعضا نسبت 
اثربخش سازویژگی نتایج پژوهش   رفتند.های ورزشی قرار گنامهای رهبران 

که   داد  سازمانویژگینشان  در  اثربخش  رهبران  قدرت  های  ورزشی  های 
داشتن  نفس،  اعتمادبهشخصیت )(،  غیره   رت تخصص وقدرت کاریزماتیک، قد)

رهبردیدگاه  (و..  اندازچشم به  )  های    (غیره   و  انهیگرا آرماندیدگاه  ،  ریتغ اعتقاد 
ر  بدن  زبا)  هبررفتار  ف رهارفتا،  ب اسنمن  وی  رهبر (  غیره  رانقشی    ارتباطات 

و..) زیردستان  با  حسنه  رهبر  (روابط  مهربانی)   اخلاق  و  (  غیره  و  عدل 
و،  انسانی،  دراکیا   یها)مهارت  رهبر  یهامهارت اعضا    (غیره  فنی  دیدگاه 

به   ا )  رهبرنسبت  همیاری  و  بودن  قبول  ومورد    رهبر   اقدامات (  غیره   عضا 
 . ( استغیره  و زیر دستان تی درس یک و ارزیاباستراتژ یزیر)برنامه

 های کلیدی واژه 
 های ورزشیسازمان، ان ورزشی رهبر،  اثربخش

 

 

Abstract   
The purpose of this research is to identify the   
characteristics of effective leaders of sports organizations. 

The research method was qualitative and based on 

phenomenology. The statistical population of the research 

was the professors of the academic faculties of the 

country's universities, who had leadership and management 

experience in sports organizations. The validity and 

reliability of the research was confirmed through the 

indicators of credibility, transferability, trustworthiness and 

verifiability. After step-by-step coding based on the 

phenomenological method, 77 sub-themes were obtained, 

which were divided into 9 topics: leader's power, leader's 

personality, leader's views, leader's behavior, leader's 

communication, leader's ethics, leader's skills, members' 

views towards the leader. , leader's actions were placed as 

the characteristics of effective leaders of sports 

organizations. The results of the research showed that the 

characteristics of effective leaders in sport organizations 

are power (charismatic power, expert power, etc.), 

personality (self-confidence, vision, etc.), leader's views 

(belief in change, perspective idealistic and...) leader's 

behavior (appropriate body posture, extra-role behaviors, 

etc.) leader's communication (good relations with 

subordinates, etc.) , technical, etc.) is the view of the 

members towards the leader (the acceptability and 

cooperation of the members, etc.) and the actions of the 

leader (strategic planning and evaluation right under the 

hands, etc.). 
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   همقدم

برای مدیریت    ییتنهابه های سنتی  امروزه دیگر روش
  زه یانگهای جدید برای  کاربرد ندارد و مدیران باید از روش

ت سازمان استفاده کنند. به کارکنان در جهت پیشرف  دادن
رهبری استفاده کند    یها ت یقابله این منظور مدیر باید از  ب

  ست پیش ببرد مسیر هدایت سازمان را در جهت در تا بتواند
در مورد رهبری تعاریف مختلفی توسط متخصصان در   .(2)

ارائه شده است.دوره این    همة   های زمانی مختلف  تعاریف 
رهبری توانایی نفوذ    کهدارند    نظر را در مفهوم کلی در نظر

 . ت به اهداف سازمان اس آوردندست به بر اعضا برای 

-آن کردنیرهبر برای مدیریت افراد،  ازیموردناز موارد  
هاا ساازمان  همةهاست. مدیران و رهبران از منابع کمیاب  

رهبار هاا باه دنباال  سازمان  همة. به همین منظور  هستند
کاه بیاان   طورهماان  برای سازمان خود هساتند.  اثربخش

 ی نفوذ بر افراد برای دساتیابی باهشده است رهبری توانای
ه ادعنای استفربخش به ماهداف سازمانی است و رهبری اث

درست از منابع مادی و انسانی است. طبق نظر متخصصان 
رهباری اثااربخش تواناایی نفااوذ اثرگااذار بار افااراد اساات 

خاود را   یاهامهارتیبی از داناش و  رهبر ترک  کهیطوربه
مت اهداف سازمانی به کار برای هدایت افراد بیشتری به س

 (.20و  15)گیرد 

حاد   اتاختلاف  های مطبق نظر فیدلر، موفقیت سازمان
بسیار زیادی به رهباری وابساته اسات و ایان موضاو  در 

هاای کند. زیارا ساازمانهای ورزشی نیز صدق میسازمان
در مسابقات   همچون کسب مقام  یل متفاوتورزشی با مسائ

مساائل انساانی، مساائل   ح مختلاف، مساائل ماالی،سطو
 هاا باهبرای حل این چاالشهستند و    روروبه.  سیاسی و...

نیاز دارند. طباق نظار   رهبر اثربخش  ص ویت متخصمدیر
هاایی کاه ( ساازمان1996)  1هرسی، بلانچارد و جانساون

ویژگی رهبری پویا و اثاربخش را دارناد و ایان   ترندموفق
مختلف چرا ی ها  دلیلی است مبنی بر اینکه سازمانموضو

 .هستند رهبر اثربخشبه دنبال 

 امالی عزشاور  هایدر سازمان  رهبر اثربخش  ن،یبنابرا
لاقیت در بین کارکنان است. رهبر اثربخش قادر است به خ

کند.  کارکنان انگیزه بدهد و پویایی سازمان را همواره حفظ
 ینایبشیپازمانی را  مسائل و مشاکلات سا  رهبر اثربخش

-های ورزشی که با مسائل و چالشکند و برای سازمانمی

 
1. Hersey& Blanchard & Johnson 

اسات   هساتند  رهبار اثاربخش قاادر  روروبهی مختلف  اه
کنااد و در مسااائل و مشااکلات  یناایبشیپرا  لاتمشااک
 رهبر اثربخشدرست و کارا ارائه دهد.    یهاحلراهاس،  حس

ان حول، موفقیت و مزیت رقاابتی در ساازمهمواره عامل ت
صص و دارای قدرت مدیریت متخ یطورکلبه.  استورزشی  

ترین مسائله های ورزشی مهممانساز  ش دررهبری اثربخ
رهبار ی است و دساتیابی باه  کنونزشی  ور  هایندر سازما
 اداماه باه در. (19و  17)قرار گیرد  موردتوجهباید   اثربخش

 پردازیم:رها میسیستم رهبری برخی از کشو

رگ دومین شریک تجاری باز  پنژا  رهبری در ژاپن:

 یمراتبسلساله  شادتبه  هاساازمان  .با ایالت متحده اسات
 یربااره یالگااو .اندشااده یسااازمانده شاادتبههسااتند و 

کاه   شودیم  یروستاها ناش  هیدر ژاپن از رهبران اول  آلدهیا
 کنندیم  انیرا ب  اتیمعمولاً کل  یژاپن  رانیمد  .ماهرانه بودند

ف را که مباحا  مابهم و تکاالی  دخواهنیمو از زیردستان  
 هاایژاپنرهباران    .کامل دارنادها اعتماد  حل کنند و به آن

( ی)ناه فارد  یو جمعا  یهاگرو  یبر هماهنگ  یادیز  دیتأک
سطح بالا در ژاپن مهام اسات   رانیمد  یبرا  زمایکار  دارند.

در ژاپان  تیریماد .اسات  احترامقابال  مرجاع  از  یکه نماد
 و یاسااتراتژ سااعهتو ،یموضااو  کلاا کیاا جااادیشااامل ا

 رانیمد  ریسا  است.سطح بالا    یدر روابط خارج  رشدنیدرگ
از گااروه خااود محسااوب  یبخشاا یژاپناا یهازماناساا در
 .داننادینم  ساکیخاود را ر  زیان  یژاپنا  رانیدما  .وندشیم
اسات کاه اغلاب باه رهباران   یگارید  یژگیو  رندگان،یگ

 .شودیمنسبت داده   کیزماتیکار

 سارعتبه  یوبکاره جنا  ره جن  وبی:رهبری در ک   

کره  متحده و ژاپن است. الاتیا بیرق  ت واس توسعهدرحال
قرار گرفته   ریتأثتحت  سمیوسیکنفوساز    رتشیب  دیشا  یجنوب

رفتااار  وسیکااد کنفوساا ییایآساا یکشااورها ریسااا، سااتا
هماهنگ و اعتماد   روابط از  یشامل حفظ و نگهدار  یاخلاق

 بار  ینظم اجتماع  کی.  یرتجا  یهاتیفعالاساس    عنوانبه
که به نوبه خود  کندیم دیفراد ارشد تأکاطاعت از ااحترام و  
 یوفاادار و  جواناان نادهیرفاه و آ تیلمسئو کنندیمفرض  
 ییپاساخگو .است ازیموردن  شرکت(  سی)رئ  مبه حاکمطلق  

 یتوساط دساتورات قاو  شادتبه  رهباران  به آنهاا  روانیپ
شاده   تیااعت از آنهاا تقوو اط  مورداحترامدر    وسیکنفوس
که   شودیم  یو آموزش منجر به رهبران  فیوظاشرح    .است

کاره   یهاشارکت  .دارناد  تیهادا  یبرا  یتوجه قابلقدرت  
 .هستند نیکارآفر رایبس یاز نظر روح یجنوب
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فرهناگ   کننادهمنعکس  وانیتاا  رهبری در تایوان:

از منااطق   یاریمرفه است که در بسا  "یمرزبرون"  ینیچ

 باشاد  توانادیم  یتیریفلسفه ماد  .شودیم  افتی  کشور  نیا

 دهندهنشااان - "یاایگرا یحااام"شااده بااا کلمااه  خلاصااه
 ،ییگراخاانواده،  مراتبسلساله  ،ییناد پادرگراانم  ینیمضام

 رهباران  از  ریتقد  ،و ارتباطات  ییگرا  یمتقابل، شخصهد  تع
 .( اساتدادنهیاهدو رفتار،  دی)ارائه تعارف، مطابقت در عقا

 رگاذاریثتأ  ارید بساافارا  نیدر ب  یو دستور  یتیحما  یرهبر
 ینگااز دستورات فره  ردستانیز  یفداکار  و  یوفادار  است.
 . بخشالهامامر  کی، نه از شودیم یناش

فاصاله   ،ییپادرگرا  ،ییگراجمع  یک:رهبری در مکز

رهباران از  از خصوصیات آنها اسات. بالا یقدرت و مردانگ
 .اندر وضع شدهزگاسا رویخودکامه و پ رویپ  یهانقش  قیطر

 یناو  رهبار  کیا  کیمکز  بالا در  ییادرگرو پ  ییاگرجمع
مملو از   کیمکز  خیتار  .کندیم  قیتشورا    تگریدلسوز و حما
 اسات  نیاست که نامشان هم  یبقلاان  کیزماتیرهبران کار

 .رندیگیمقرار  لیو تجل لیمورد تجل مدام

متحاده از نظار  الاتیاا رهبری در ایالت متح  ده:

در   .است  فردمنحصربه  رهاکشو  ریبا سا  سهیدر مقا  یفرهنگ
 .دارد  وجاود  یاز رهبار  یترخطاو  روشانایالت متحاده  

 تیرضاا  باا  یروابط مثبات مساتمر و قاو  یتیحما  یررهب
 الاتیادر ا  یایفردگرا  وجاود دارد.  یو تعهد سازمان  انوریپ

 تیاحما  یمشاارکت  تیریماد  یندهایفرااز    شدتبهمتحده  
 ییباالااز درجاه    یو مشارکت  یتیحما  یرهبر  پس  .کندیم
بار  یتوجه قابال  ریتاأثی  دستور  یاست  اما رهبردار  خوربر
 یهاهیااتنبو  هاااپاداش ناادارد.متحااده  الاتیاادر ا روانیااپ

 ییباالا  زانیم  کنندهمنعکس  زین  یعملکرد فردمشرو  به  
باالا کاه مشخصاه کاارگران   تیاموفق  زهیو انگ  ییفردگرا

 تالایادر ا  کیازماتیاررهبار کرفتار    .هستنده  متحد  الاتیا
 (.7)است  رگذاریتأث اریبس متحده

مادیریت   ان اغلب بارهبری در ایر  رهبری در ایران:

مادیریت یاک  کاهیدرحالشاوند.  خوانده مییکی    اشتباهبه
 فااةیوظسااازمانی اساات و رهبااری یااک  وظیفااه رساامی

یابی به اهداف که هنر نفوذ بر دیگران برای دست  یررسمیغ
 یکدیگر ترکیاب  مدیریت و رهبری با  سازمانی است. وقتی

رهباری خواهیم داشات. در ایاران   یترقیلاران  شوند مدی
 ر در حد ذکر مبانی در سطوح دانشگاهی بسنده کاردهبیشت
هاای ورزشای ساازمان  خصوصااًهای مختلف  سازمانو به  

 گیرد.قرار نمی مورداستفادهوارد نشده است و 

  و خارجی  ای داخلیهبه پیشینه پژوهش  ن بخشدر ای

 پردازیم:رهبری اثربخش میمرتبط با 

مطالعه1395)  داریوش،  افروز در  و  طراحی  به    ای( 
شهر  رهبری مدارس اثربخش    یهای ستگیشامدل    یابیارز
ارائه شده در مرحله    پرداخت.  لیاردب در مرحله کمی مدل 

ارائه   و  کدگذاری  از  بعد  نظر ا  پرسشنامهکیفی  ش  براز   ز 
گرفت  دییتأمورد   پژوهشی    (.1)  قرار  بوکاندصدر  و  قی  ی 

( ب1397همکاران  ره  (  چندگانه  روابط  هبری  تحلیل 
وری نیروی انسانی  ریزی راهبردی با بهرهمهخش و برنااثرب

مراک آذدر  استان  عالی  آموزش  غربیز  پرداختند.    ربایجان 
مثبت بین رهبری اثربخش و  وهش رابطه معنادار ونتایج پژ
  . ( 23)  ان دادنش  وری انسانیراهبردی را با بهره  یزیربرنامه 

به   در  (1397)  پورمهدوی مهارت  تحقیقی  ی هاشناسایی 
دخ مدارس  شهر  رهبری  متوسطه  اول  دوره    تهران ترانه 

نتن  پرداخت. پژوهش  این  رهبری   دادشان  ایج  برای  که 
معلمان   اثربخش در مدرسه، توجه به خصوصیات کارکنان،

باید    آموزاندانش و   و  است  های  تمهار  برنامة ضروری 
همکاران محمدی و    (.12)تدوین شود    اساسنیبرای  ررهب
 در  اثربخش  رهبری  الگوی  طراحیای به   اله( در مق1398)

تحقیق    پرداختند.  فازی  فیدل  تکنیک  بر  مبتنی  آجا نتایج 
اثربخش، رهبری  ارتش  در  که  داد  بعد    5شامل    نشان 

و    سازمانی،  فردی، از سازمان  بعد صفات مربو     11فراتر 
سلامت اخلاقی،  ،  وانی، سلامت اعتقادیرت  د، سلامبه فر
به توانایی مربو   تخصصی واناییت   ،تمدیری  هایی  های 

سیاسی   ،اقتصادی  ی،اجتماع  -  یزمان، فرهنگمربو  به سا
دلشاد و    (.16)بو  به قانون و مربو  به فناوری است  و مر

( پژوهشی  1398همکاران  در    اثربخش   رهبری  مدل( 
نتایج    . کردندطراحی  را    ربردیاک  علمی  جامع  دانشگاه

آزمون  یافته از  پژوهش    ی ابیمدلو    یانمونه تک    tهای 
عد  ب  2امل  مدل رهبری اثربخش دانشگاهی که ش  ساختاری

رهبران    )نقش صلاحیت  و  شایستگی  بعد  و  مسئولیت  و 
و   بود    54و    مؤلفه  9دانشگاهی(  یوسفی    (.6)شاخص 

 نرآمنظر قالگوی رهبری اثربخش در سازمان از    (1398)
کردند. طراحی  تحقیقی  در  داده    را  نشان  پژوهش  این  در 

که   ویژگیشد  باید  رهبری، رهبر    هایی همچون صلاحیت 
یت موجود، دعوت ن اهداف، بررسی وضعانگیزه دهنده، تعیی

مکا به  باشد  رکنان  داشته  و....  درست    مس ش  (.25)سیر 
پژو1399) به  ( در  بر  هشی  اثرگذار  رهبری واکاوی عوامل 
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علامه  موردمطالعه)دانشگاه    در اثربخش   دانشگاه   :
ارتبا ،  اندازچشم  یهاشاخص پرداخت.    طباطبایی(  ،

و   عملکرد  ارزیابی  بر صیتشخ  یاتخصوصتوانمندسازی،  ی 

اثربخشره اثرگ  عنوانبه  بری  رهبری  ذعوامل  بر  ار 
شدند  اثربخش شناسایی  دانشگاه  و    (.42)  در  بهمنی 

( مقاله(  1399همکاران  اثربخش  اه مولفه  ایدر  رهبری  ی 
نظریهسازمان از  استفاده  با  ایران  نظامی   ادیبنداده  های 
خش  کردند. نتایج پژوهش نشان داد که رهبران اثربتبیین  
نظاانسازم داراهای  فردی  می  بعد  از  معنوی  ی شخصیتی 

و  .(5)  .هستند بررسی  1399)نظری    زرگر  به  نقش  (  
سبکمهارت بر  ارتباطی  رهبری  های  و    اگرتحولهای 

 های ورزشیبخشی سازمانی سازمانساختارگرا و بررسی اثر
بین  مطالعهر  د پژوهش  نتایج  اساس  بر  پرداختند.  ای 

سبارتباطهای  مهارت و  با کی  آن  ارتبا   و  رهبری  های 
دا رابطه معناداری وجود  خواجه   (.26)  رداثربخشی رهبری 

( سوق  مطالعه1399پور  در  رهبری ای  (  ارتباطی  مدل 
وزارت ورزش وربهره   ،وانتومیک انسانی کارکنان  نیروی  ی 

با   جوانان  از و  استفاده  با  توانمندسازی  میانجی  نقش 
تبیین  (ISM) تفسیری  -  یساختار   یسازمدلرویکرد  

مد نتایج  مت  یساختارل  کرد.  که  داد  نشان  غیر  تفسیری 
 دودوبه   صورتبه کارکنان    یتوانمندسازرهبری کوانتومی و  

کوانتومی  و  هستند  ارتبا     دارای رهبری    تر یقوهرچقدر 
میتوانمندسازی  ،  باشد افزایش  نیز   (.10)یابد  کارکنان 
پژوهشی  (1399)  اسدی معنومدل    در  برای رهبری  ی 
اشتیاق شغلی  توس ادعه  ارات کل ورزش و جوانان  کارکنان 

نتایج پژوهش نشان داد   طراحی کرد.را    شمال غرب کشور
اشتیا توسعه  و  معنوی  رهبری  بین    ریتأثکارکنان  ق  که 
هبری معنوی وجود  مثبت و معناداری بر اشتیاق شغلی و ر

  د ییتأکنان  وی بر ایجاد اشتیاق کاردارد و نقش رهبری معن
   (.4)شد 

ابراهیم  پژ0162)  1یزید  در  به  (    ی رهبر  مطالعةوهشی 
نتایج    پرداختند.  ها در سازمان ورزشمؤثر و چالش   یتیریمد

که   داد  اس  تیریمدنشان  با   کنارآمدناز  ت  عبارت 
 تیریمد  کی  ی. براراتییله با تغمقاب  یو رهبر  هایدگیچیپ

مد هم  رهب  تیریموفق  هم  برا  یرو  و  است    ی لازم 
  است   ازیخوب ن  یتیری مد  یهامهارتبه اهداف به    یابیدست

عنوان 2017)  2فیسانج  و  نگیس.  (9) با  پژوهشی  در   )

 
1.Yazid Ibrahim 

2. Singh & Sanjeev 

برا  تیریمد   ی تجرب   یبررس  کی:  یتوسعه رهبر  یاستعداد 
رسیدند   نتیجه  این  ببه  توسع  تی ریمد  نیکه  و  ه  استعداد 

   (2017)  3میغیرکوهی  (.22) داردرابطه مثبت وجود    یرهبر
مطالعه در   یسازمان  یریادگی و    یرهبر  یهاکسبای  در 
غ  یانتفاع   یورزش  یهاسازمان را    انگلستان  یرانتفاعیو 

 ی ورزش  یهاسازمان   نینشان داد که ب  جینتا  .تحلیل کردند
غ  یعفاانت سبک  یاعرانتفیو    ی ریادگیو    یرهبر  یهادر 

معنادار  ینسازما س  پارک  .(14)  دارد   دوجو  یتفاوت    4ئو و 
مطالعه2019) در  به(  در    یرهبر  یشناسنو   یبررس   ای 

نشان   یطورکلبه پژوهش  نتایج    پرداختند.  ی ورزش  رانیمد
های مختلف سبکداد که در شرایط مختلف رهبران انوا   

 5کوشی و همکاران   (.18)  دهندمینشان    ودرهبری را از خ
ب2020) به  و ان  هبرر  یها یریگمیتصمررسی  (    ورزشی 

کار   پژوهش  یافته  پرداختند.کسب  دخیل  فاکتورهای  های 
محیط،  یریگمیتصمدر   را  فردی،  رهبران  عوامل    عوامل 

  اطلاعات،   ناختی،ش  عوامل  پیامدها،  مشتریان،،  محیطی
مطرح  ،  دگیرییا و.....  و   مورنونزیمارت   (.11) د  کرآموزش 

تحقی2021)  6همکاران   در  رهبرسقی  (  ورزش    یبک  در 
کردند.ی  رآماتو  یگاهباش بررسی  رهبر را   ر یتأث  یسبک 

 که یدرحالداشت،    تیو رضا  یبر تلاش، اثربخش  یمعنادار
( 2202)  7هیناش  .(13)  نداشت   یداری معن  رینو  ورزش تأث

 ر ییتغ  تیریمد  در  مؤثر  یانوا  رهبردر پژوهشی به بررسی  
اید  پرداخت.  یورزش  یهاسازماندر   پژر  بعد  وهش  ن  پنج 

بص مقتدرانه،   ی سالارستهیشاو    یتیموقع  ، یرتیمنعطف، 
 . (21). دشایی شناس

مل مدیریت است و برای اثربخشی سازمان رهبری مک
مسائل و مشکلات متفاوتی که در    بهباتوجه ضروری است.  

هبر اثربخش یک ر  وددهد، وجمیای ورزشی رخ  هسازمان
ضرورت و اهمیت     بر  نا ب.  استزشی ضروری  در سازمان ور

سازمانشناسایی   اثربخش  شکاف    هایرهبران  ورزشی، 
زتحقیقا اولویت  و  موجود  نیاز  تی  دلیل  به  اجرایی  مانی 
های شناسایی ویژگیی ورزشی، این پژوهش به  هاسازمان

 .خواهد پرداختهای ورزشی  رهبران اثربخش سازمان

 
 

 
3. Megheirkouni 

4. Park   & Seo 

5. Koshy et al 

6 .Martinez-Moreno et al 

7. Shahin 
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 روش تحقیق
ش  ر طبق رو کیفی و ب  صورتبه ش  روش اجرای این پژوه

که  می  یدارشناسیپد ویژگی  باهدفباشد  های شناسایی 
  ی انجام شده است. زشهای ورر سازماند  رهبران اثربخش

های  رهبری در سازمان  قرارگرفتن  موردتوجه  ترکمبه علت  
پرسشنامه مرتبط و  فقدان  ک،  پیشینه پژوهشی اند  ورزشی،

این  پا به  اثرهای رهژگیکه وی  سؤالسخگویی  بخش بران 
س ورزشی  ازماندر  کیفی   اندکدامهای  تحقیق  روش    از 

روش   بر  شد.  یپدیدارشناسمبتنی  انجام    شرو  استفاده 
م بود  افتهیساختارمهینها  مصاحبه دو  و  .  باز  رحله کدگذاری 

با   هامصاحبهروی  یدارشناسی بر  محوری بر طبق روش پد
شد   MAXQUDA2020  افزارنرم ها داده  و  انجام 

 یعلمئت یهآماری پژوهش اساتید    جامعةند.  شد  یبندطبقه 
رهبریهنشگادا سابقه  دارای  و  کشور  در   و  های  مدیریت 
گیری تا حد اشبا  نظری  نمونه ورزشی بودند.    های  ازمانس

   شد.مصاحبه انجام   15ادامه پیدا کرد و در نهایت 
پایایی و  روایی  بررسی  ی معیارها  از پژوهش    برای 

قابلییریپذانتقالاعتبار،   و  ،  اعتماد  استفاده تأییدت  پذیری 
پژوهش،  .(8)  شد اعتبار  سنجش  مصاحبه  برای    و   متن 

کد پژوهش روش  اعضای  از  نفر  چند  برای  آن  گذاری 

کنند. اعمال  را  نظراتشان  تا  شد    د ییتأبرای    فرستاده 
تحقیق    همة،  یریپذانتقال ویمراحل  های ژگیو 

وش  ایی از راسبه پایحم ش شد. برای  گزار  یشناختتیعمج
کدگذار دو  موضوعی  درون  این    توافق  به  شد.  استفاده 

ری متن را کدگذاری کدگذا   بهصورت که دو کدگذار آشنا  
درصد   و  محاسبه    توافقکردند  کدگذار  دو  با  بین  شد. 

  95/86  یموضوعفق درون  استفاده از فرمول زیر درصد توا
  درصد   60  یین درصد بالااینکه ا  بهجه توبابه دست آمد و  

پای مورد  است  پژوهش  در    . (3)  گرفتقرار    د ییتأایی  نتایج 
نپذیری،  تأییدی  برا  است.   شدهدادهنشان  1جدول   فر  چند 

پژوهش را بررسی کردند و    ندیفراپژوهش    ندیفرابیرون از  
 آنان اعمال شد.   نظرات

 = درصد پایایی 

 
 
 

 

 کدگذار  ی دو ج بررسی پایایاینت . 1دول ج

 درصد پایایی   تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  کدها  تعداد احبه شماره مص

5 22 9 4 81/81 

10 17 7 3 35/82   

15 30 14 2 33/93   

 95/86 9 30 69 کل 

  

 یقتحق یهاافته ی
کدگذاری    بعد روش  از  اساس  تعداد  پدیدارشناسیبر   ،

دست    مضمون  ریز  77 در  آبه  که  قدرت    مضمون  9مد 
رهب  رهبر، رهبر،دیدگاه  ر،شخصیت  ر  های    هبر، رفتار 

رهبر، رهبر،   ارتباطات  دیدگارهبر  یهامهارت  اخلاق  ه ، 
نسبت های  ویژگی  عنوان به رهبر،    اقدامات  رهبر،به    اعضا 
ش در رو د.های ورزشی قرار گرفتنربخش سازمانرهبران اث
مصا  یدارشناسیپدکیفی   انجام  از  مرحله    ودها  هحببعد 
محوری  یکدگذار و  می  باز  کدهاانجام  و  در    شود 
ای از  نمونه  2جدول    گیرند. مرتبط قرار می  یهایبنددسته

دهد. در ادامه در  ها را نشان مییکی از مصاحبهری  کدگذا
های ژگیویمربو  به   یهامضمون  ریزمضمون و    3جدول  

اثر زیر   ازر  منظو  است.  درآمده   شینما  بهبخش  رهبران 
باز مرحله  م است و منظور از    ازب  ذاریکدگضمون کدهای 

کدگذاری    مرتبط  یهایبنددسته   مضمون اساس  بر 
 ست. ا محوری
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 های پژوهش حبهبر اساس یکی از مصا کدگذاری نحوه   از یانمونه  . 2ل جدو

 کدهای شناسایی شده  متن مصاحبه

باشد. داشته  کاریزماتیک  شخصیت  باید  خودشکن  بی  یعنی  رهبر  باشه  ارکنان  قبول  چون  .  مورد 
 دیگوی مرهبر    که هر آنچه که  کنندی م  سعی پیروانش هستند  ی که زیرمجموعه رهبر هستند و  افراد

این   شخصیت کاریزماتیک بسیار مهم است.. کارکنانش را به دست بیاوردرهبر باید قلب  .انجام بدهند
رهبر  یک    تواندیممدیر رئوفی است.    الزاماًرد  دارهبری    یهایژگیو به این معنا نیست که مدیری که  

اجازه ندهد    .منطقی بکند  یهاتیحمااما در جای خودش از کارکنان خودش    .باشد  ریگسخت بسیار  
او    یهایژگیو باید    واقعاً درست بدهد.    یهایریگمیتصمرا به    که عواطف جای خودش کاریزماتیک 

رهایی مانند  خودش را تشویق بکند باید از ابزا  کنانکار   هدشاید یک مدیر اگر بخوا  مثلاً  .یشتر باشدب
استفاده کند.  یهاپاداش پول،   اینها  و  رهبر    مادی  میاما یک  بگیرد. وتهمواره  را  دیگران  اند دست 

مدیری که خودش را    .. گوش شنوایی داشته باشدندیبنش  شانیهاصحبتپای    دیگران باشد.  غمخوار
 وقت چیه  مدیر  ین. اکندی نمموعه زیردست خودش برقرار  را با مجی  ، ارتباطاتکندی مدر اتاق حبس  

باشد.  یهاشاخص آن    تواندینم داشته  را  ویژگیکسی    رهبری  داردی  هاکه    ی هامراسم در    رهبری 
اینکه آنها را دعوت    یجابه.  زندی مافراد زیرمجموعه خودش سر    یهااتاق به    کندی م  مختلف شرکت

 . دو ری مبکند خودش سراغ آنها  

 قدرت کاریزماتیک -1
بودن  م  -2 قبول  دورد  ارهبر  بین  فراد  ر 

 زیرمجموعه 
 فوذ در رفتار و تصمیمات اعضا ن -3
 دیگران  ضایتجلب ر -4
   شخصیت کاریزماتیک -5
 منطقی از اعضا  یهات یحما -6
 کاریزماتیک   قدرت-7
کارکنا  -8 با    نتشویق  رهبر  توسط 

 معنوی  یهاپاداش 
 رفتارهای فرانقشی  -9

 

 ورزشی  یهاسازمانبخش هبران اثررهای ویژگی یهامضمون ریزو  مضمون  . 3ل جدو

    فراوانی  مضمون ریز مضمون

 قدرت رهبر 

 4   در جامعه  مقبولیت رهبر

 2 در تفکر و رفتار زیرمجموعه  ی رگذاریتأثقدرت اعمال تغییر  و 

 5 قدرت تخصص 

 10 ک قدرت کاریزماتی 

 3 یان قدرت ب

 شخصیت رهبر 

 2 مناسب رهبر یتشخص 

 3 فوذ در رفتار و تصمیمات اعضا ن

 4 نفس اعتمادبه 

 3 انداز چشم داشتن  

 2 اجتماعی  یهامهارت 

 1 ودن رهبر غمخوار ب

 3 داشتن رهبرگوش شنوا 

 4 ی نقادانه روحیه

 3 خلاقیت و نوآوری

 4 تمایل به تغییر 

 2 اشتیاق به کار 

 1 شناخت محیط 

 4 ر عامل تغیی

 3 نفوذ در دل جامعه 

 های رهبر دیدگاه

 4 اد به تغییرتقاع

 3 نگر دیدگاه آینده

 2 ر بودنمداهدف

 4 انه گرایه آرمانادیدگ

 2 رزش مدار بودن ا

 1 داشتن چشم انداز 
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    فراوانی  مضمون ریز مضمون
 3 اعتقاد راسخ به هدف 

 4 ترجیع منافع جمعی به منافع شخصی 

 3 راهبرد محور بودن 

 4 ت اجتماعی لیتوجه به مسئو

 5 بودن انعطاف پذیر 

 رفتار رهبر 

 3 رفتار خارق العاده 

 6 زبان بدن مناسب 

 2 انی ف سازمح وظایاز شر  رتملکرد فراع

 3 کارکنان توسط رهبر ست آوردن قلب ده ب

 4 منطقی از اعضا  هایحمایت

 2 های معنوی توسط رهبر با پاداش نتشویق کارکنا

 1 های مختلف سم شرکت کردن در مرا

 4 رفتارهای فرانقشی

 2 لام خاص صحبت و ک

 3 با زیردستانبه صورت برابر برخورد کردن 

 رهبر  تارتباطا 
 2 یردستان ه با زحسن وابطر

 3 با  دوطرفه در سازمان ارت

 اخلاق رهبر 
 3 عدل و انصاف

 2 مهربانی

 1 پاکدامنی 

 مهارت های رهبر 

 4 های ادراکی مهارت

 5 های انسانی تارمه

 4 فنی و مهارتی  هایمهارت

 5 ایجاد انگیزش در اعضا 

 3 نفوذ کلام 

 4 دانش و تخصص 

 3 س اعتماد در اعضا ح  ایجاد

 4 دیگران جلب رضایت

 3 اختیار برای سطوح بالای اعضا اده از تفویض استف

 2 وجه به سطح آمادگی کارکنان ت

 3 در نظر گرفتن امکانات و منابع انسانی 

 4 اجتماعی  روانی، انسانی، شناخت انوا  محیط فیزیکی،

 2 موجود  تلاش بر اساس وضعیت

 4 رای تصمیم گیریب مشارکت اعضا

دیدگاه اعضا نسبت  

 رهبر به 

 4 فراد زیرمجموعه رهبر در بین اورد قبول بودن م

 3 از رهبر  نبه خوبی یادکردن کارکنا

 2 طرفداری کارکنان در مواقع لزوم از رهبر

 4 رفتاری مورد ستایش دیگران از لحاظ  

 2 همیاری توسط کارکنان 

 اقدامات رهبر 
 3 راتژیک تسه ریزی ابرنام

 2 سازمانی از اهداف   آگاه کردن کارکنان
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    فراوانی  مضمون ریز مضمون
 3 ن رهبری در سازمانظارت و 

 4 ار برای رسیدن به اهداف سازمانیطراحی رفت

 2 انتخاب درست منابع 

 3 بهره برداری درست از منابع 

 3 رسیدن به اهداف سازمانی ها برای طراحی فعالیت

 2 ییادر نظر گرفتن حداکثر بازدهی و کار 

 4 استفاده از بیشترین انرژی و توان 

 2 کار گرفتن تمام تلاش  به

 3 و روانی جامعه یی حالات روحی شناسا

 4 دستان ارزیابی درست زیر

 5 پاداش و... در جهت رضایت زیر دستان نظر گرفتن امتیازات، در
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 گیری بحث و نتیجه

ویژگی از  رهبریکی  ورزشی،  سازمان  در   های  های 
اوست از  . قدرت  در  هاقدرت  ینا  یکی  او  مقبولیت  ، قدرت 

واقع.باشدمیجامعه   که    در  مقبولیت   اعتماد  موردفردی  و 
باشد   در    عنوانبه   تواندی مجامعه  اثربخش  رهبر  یک 

و  زمانسا تغییر  اعمال  قدرت  شود.   شناخته  ورزشی  های 
تفکر و رفتار زیرمجموعه، قدرت تخصص،    یرگذاریتأث در 

بیان قدرت  کاریزماتیک،  قدرتا  قدرت  دیگر  یک ز  های 
است. نقش    رهبر  نتیجه  بسیار مهم   یهاقدرتدر  رهبری 

می و  در   کنندهن ییتعتواند  است  رهبر  یک  موفقیت 

  ت د. با توجه به نتایج تحقیق، قدرورزشی باش  یهاسازمان
بسیار    عنوانبهکاریزماتیک   ویژگی  شده    مؤثریک  معرفی 

در    یرگذاریأثت  برای   مؤثرعاملی    عنوان به   تواندی ماست که  
  ،زیرا رهبران دارای قدرت کاریزماتیک  شناخته شود.جامعه  

بالا  و    تیشخص با طور    توانندیمکاریزمای  به  را  افراد 
خود    ریتأثتحت طبیعی   به  را  افراد  رهبران  این  دهند.  قرار 

ورزشی    یهاسازمانجذب کرده و آنها را در راستای اهداف 
با    .کندیمهدایت   بخش  این  داریوش نتنتایج  تحقیق   ایج 

این است که در    دلیل همسویی( و  1( همسو است )1395)

اقدامات  

 رهبر 

یدگاه  د

اعضا  های

 نسبت به رهبر 

هارت م

 های رهبر 

اخلاق  

 بر ره

ارتباطات  

 رهبر 

 رفتار رهبر 

دیدگاه  

 های رهبر 

شخصیت  

 بر ره

قدرت 

 رهبر 

-ویژگی 

های رهبران 

اثربخش  

ی  هازمان سا

 ورزشی 
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 شده است. اشاره به ویژگی قدرت رهبری  این تحقیق نیز
صیت اوست. یک رهبر فردی است یژگی بعدی رهبر شخو

تصمیمات  و  رفتار  در  نفوذ  مناسب،  شخصیت  دارای  که 
مهارتاندازچشم،  نفساعتمادبه اعضا،   اجتماعی، ،   های 

و  غ خلاقیت  نقادانه،  روحیه  داشتن،  شنوا  گوش  مخوار، 
اش تغییر،  به  تمایل  محیط، نوآوری،  شناخت  کار،  به  تیاق 

به دلیل اینکه    است.  عامل تغییر، دارای نفوذ در دل جامعه 
شخصیت با  تصمی  مناسب،   رهبران  برای  مبهترین  را  ات 

اتخاذ    یهاسازمان خود  را   کنندیمورزشی  تیم  اعضا  و 
با    و  کنندی مدایت  ه  یخوببه    بالا،   نفساعتمادبه رهبران 

با   مواجهه  و  مسائل  حل  برای  بیشتری   ها چالشقدرت 
و    به  توجه   بارهبران    همچنین.  دارند نیازهای مشکلات 

و به    دهندی مبیشتری نشان  واری  خغم  وعه، مافراد زیر مج
شخصیتی    یهایژگیو نی  بنابرادهندی می افراد گوش  اصد

کنار   در  کاریزت  رقدرهبر  در  رهبری  حیاتی  نقش  ماتیک، 
  ورزشی دارند.   یهاسازماندر    ن اثربخشی و موفقیت رهبرا

یوسفی تحقیق  نتایج  با  بخش  این  همسو 1398)  نتایج   )
های شخصیتی ( و دلیل همسویی اشاره به ویژگی25است )
اهمیت    . استرهبر   خود  تحقیق  در   یهای ژگیوآنها 

 بیان کردند.  ان شخصیتی رهبر را در موفقیت سازم
های رهبر است.  های رهبر، دیدگاهاز دیگر ویژگیهمچنین  

دیدگاه دارای  که  است  فردی  رهبر  به یک  اعتقاد  های 
دیدگاه   دیدگاه   مدارهدف ،  نگرندهیآتغییر،  بودن، 

داشتن    مدارارزش ،  انهیگراآرمان اعتقاد اندازچشمبودن،   ،
ش منافع  به  جمعی  منافع  ترجیع  هدف،  به  ی،  خصراسخ 

اجتماعی،  مسئولیت  به  توجه  بودن،  محور  راهبرد 
تغیی  است.   ربودنیپذانعطاف  به  اعتقاد  با  رهبران  و    ر زیرا 

به  مستمر،  بهبود  و  اصلاح  به  ورزشی    یهاسازمان  تمایل 
شوند و    روروبه یا و تغییرپذیر  وتا با محیط پ  کنندیمکمک  
را    بهترین دی  رهبران    و  دهند  ارائه عملکرد  داشتن  اه دگبا 

توانایی    آینده،  یاندازهاچشمو توجه به روندها و    نگرندهیآ
دارند.   یزیربرنامه  را  بلندمدت  اجرای  و    استراتژیک 

دیدگاه  همچنین   با  معت  انهیگراآرمانرهبران  به  قو  بودن  د 
  هایریگمیتصمرفتاری و  مسیر    و اصول اخلاقی،  هاارزش

مشخص   با    و  کنندیمرا  توانایی  و    یریپذانعطافرهبران 
 .کنندی م  دیتأک  ینوآور، بر خلاقیت و  سازش با محیط پویا

توجه   فببا  موارد  بر  رهبری    یهادگاهید  ق، وه 
رهبران  هایریگمیتصم عملکرد  ورزشی    یهاسازمان در    و 
دارند.  ریتأث سزایی  ب  به  بخش  این  تحقیق  نتایج  نتایج  ا 

( همکاران  و  )1398دلشاد  است  همسو  دلیل  6(  و   )

است  ایهمسویی   پژوهشن  این  در   یهادگاهید  ،که 
و راهبرد محور بودن  مختلف رهبری مانند اعتقاد به هدف  

این   به  و  است   یاهدگاهیدکه    نتیجه رسیدندبررسی شده 
 به سزایی دارند.  ریتأثرهبری در اثربخشی رهبری 

ویژگی دیگر  رهبر  از  یک  است.  رهبر  رفتار  رهبر،  های 
، زبان بدن مناسب،  العادهرقخافردی است که دارای رفتار  

قلب    آوردندست به عملکرد فراتر از شرح وظایف سازمانی،  
، تشویق  ی منطقی از اعضاهات یحماکارکنان توسط رهبر،  

در   کردنشرکت ی معنوی،  هاپاداشان توسط رهبر با  کارکن 
کلام  هامراسم و  صحبت  فرانقشی،  رفتارهای  مختلف،  ی 
زیرا    . استا زیردستان  ب  برخوردکردنبرابر    صورتبه خاص،  

با    توانندیم  یمؤثرتربه طور    ،مناسب  رهبران با زبان بدن
کنند برقرار  ارتبا   و  همچنین    و    اعضا  تشویق  با  رهبران 

کارکنان باع  ایجاد انگیزه بیشتر در کارکنان برای    ترغیب
با    علاوهبه   . شوندی مدستیابی به اهداف    هاصحبت رهبران 

خاص،  کلام  طور  م  یهاامیپ  و  به  را  زیر    یمؤثرترهم  به 
منتقل   بنابراکنندیممجموعه  رهبر    نی   یک  رفتارهای 

ابعاد   در  مناسب  رفتار  باید  رهبر  یک  و  است  مهم  بسیار 
نتایج این بخش با نتایج تحقیق اسدی    داشته باشد.مختلف 

در  این است که  ( و دلیل همسویی  4( همسو است )1399)
رفتارها  هاپژوهشاین   از  بدن  ی  برخی  زبان  مانند  رهبر 

تحقیقات نشان داد که رفتار بررسی شده است و نتایج این  
 . است رگذاریتأثرهبر در اثربخشی رهبری بسیار مهم و 

است. یک رهبر فردی  ویژگی دیگر   ارتباطات رهبر  رهبر، 
زیردستان،   با  روابط حسنه  مانند  ارتباطاتی  دارای  است که 

سازمان   در  دوطرفه  نقش  رتا  .  استارتبا   رهبری  باطات 
اثربخشی   در  حیاتی  دارند  یهاسازمانبسیار  .  ورزشی 

و ارتبا  رهبر با    ری رابطه ابیانگر نحوه برقر  ارتباطات رهبر 
د و  ارتباطات  زیردستان  و  است  تیم  اعضای    مؤثر یگر 

عملکرد    تواندیم تسهیل    هاسازمانبهبود  بنابراندکرا   نی  
رهبری   از    عنوانبه ارتباطات  و    یهایژگیویکی  اساسی 

اثربخش  ،دهندهجهت در  سزایی  به  در    ینقش  رهبران 
دارد  یهاسازمان ایجاد  ورزشی  باع   ویژگی  این   .

در   همبستگی  و  موفقیت    اهسازمانهماهنگی  و  شده 
بهبود    هاسازمان نتایج   .بخشدیمرا  با  بخش  این  نتایج 

( و دلیل همسویی 24( همسو است )1399تحقیق شمش )
ارتباطات رهبر    در این پژوهش به نحوهکه    ستاین ا   بیان  

ارتباطات   نقش  و  است  شده  اشاره  جامعه  و  زیردستان  با 
 ت.رهبر را در موفقیت رهبر بسیار مهم ذکر کرده اس
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ویژگی بعدی رهبر اخلاق رهبر است. یک رهبر فردی      
ویژگی دارای  که  انصاف،  است  و  عدل  اخلاقی،  های 

نقش  ژگوی  است.  یدامنپاکمهربانی،   رهبری  اخلاق  ی 
در  بسیار   اثربخشی  و  موفقیت  در    یهاسازمانمهمی 

ایفا   ارتقا   دهندهنشان  هایژگیواین    زیرا  .کندی مورزشی 
رهبر است    یهایریگمیتصمدر رفتار و    اخلاقی  یهاارزش

. به  بسیاری بر فرهنگ و محیط کاری سازمان دارند  ریتأثو  
ان و  عدل  داشتن  با  رهبران  مثال  در  صاطور  ف، 

از تمایل   کنندیمبه طور منصفانه عمل    هایریگمیتصم و 
. این ویژگی  کنندیمخودداری خورد با افراد به تبعیض در بر

تعامل مثبت با زیردستان و اعضا   نندهکنییتب  مؤثربه طور  
بنابرااست تقویت    یهای ژگیو  نی   باع   رهبری  اخلاقی 

همکاری در  و  و افزایش اعتماد    هاسازمان فرهنگ اخلاقی  
به سزایی   ریتأث توانندیم های ژگیو. این شوندیممیان اعضا 

حسنه روابط  ایجاد  و   ،در  مثبت  همکاری  به  تشویق 
 رک داشته باشند. دستیابی  به اهداف مشت

های رهبر است. یک  های رهبر مهارتاز دیگر ویژگی
ی  هامهارتهایی مانند  رهبر فردی است که دارای مهارت

مهارتهاتارمه ادراکی،   انسانی،  مهارتی،  ی  و  فنی  های 
تخصص،   و  دانش  کلام،  نفوذ  اعضا،  در  انگیزش  ایجاد 
ده ایجاد حس اعتماد در اعضا، جلب رضایت دیگران، استفا

از تفویض اختیار برای سطوح بالای اعضا، توجه به سطح  
کارکنان،   انسانی،    درنظرگرفتنآمادگی  منابع  و  امکانات 

ف محیط  انوا   روانی،  یزشناخت  انسانی،  اجتماعی،  یکی، 
برای   اعضا  مشارکت  موجود،  وضعیت  اساس  بر  تلاش 

انجام    هامهارتاین  .  استی  ریگمیتصم تسهیل  برای 
و  ظو رهبری  اساسی  ایف  سازمانی  اهداف  به  رسیدن 

ادراکی، توانایی    یهامهارترهبران با  به طور مثال  هستند.  
را دارند و    نیسازما  یها چالشو    هات یموقعدرک و تجزیه  

اتخاذ    یترهوشمندانه تصمیمات   با  کنندیمرا  رهبران   .
کاری را    یها میتبا اعضا و    مؤثرانسانی ارتبا   های  تمهار

همکاری   و  ترویج  دارند  را  سازمان  در  همبستگی  و 
با  دهندیم رهبران  توانایی    یهامهارت.  مهارتی،  و  فنی 
ورزش  یریکارگبه  حوزه  در  را  خود  تخصص  و    و   دانش 

سازمان   بنابراددارنمدیریت  از   یهامهارت  نی   رهبری 
نتایج این بخش با    رهبری هستند.  یهایژگیو  نیتری اساس

تحقیق   و  1397)  پوریمهدونتایج  همکاران(  و   محمدی 
اشاره به  و دلیل همسویی  (  16و    12( همسو است )1398)

که  ،  انسانی  فنی،  یها مهارت است  رهبری  برای  ادراکی 
 ورزشی ضروری هستند.  یهاازمانس مدیریت در

ویژگی بعدی رهبر دیدگاه اعضا نسبت به رهبر است.  

به  هادگاهیدیک رهبر فردی است که اعضایش   یی نسبت 
م مانند  زیرمجموعه، او  افراد  بین  در  رهبر  بودن  قبول  ورد 

رهبر،  خوببه  از  کارکنان  یادکردن  در   یدارفطری  کارکنان 
ان از لحاظ رفتاری،  ش دیگرایمواقع لزوم از رهبر، مورد ست

دارند.   توسط کارکنان  به    یهادگاهیدهمیاری  نسبت  اعضا 
رهبر نقش بسیار حیاتی در اثربخشی و موفقیت یک رهبر 

نحوه    دهندهنشان ورزشی دارد. این ویژگی    یهاان سازمدر  
  . هاستآناو بر    یرگذاریتأثتعامل و ارتبا  رهبر با اعضا و  

مور ویژگی  مثال  طور  افراد د  به  بین  در  رهبر  بودن  قبول 
رهبر در بین    تاعتماد و محبوبی  دهندهنشان   ،زیر مجموعه

اعضا   احترام  و  قبول  مورد  که  رهبرانی  است.  تیم  اعضای 
ت در رهبری را و موفقی  یرگذاریتأث، توانایی  رندیگیمار  قر

از نظر    ویژگی مورد ستایش دیگران  علاوهبه بیشتر  دارند.  
مثبت    یانمونه توانایی رهبر در ایجاد    هنددهنشان  ،رفتاری
الگو مثبت  و  رفتارهای  زیرا  است.  اعضا  برای  انگیزشی  ی 
عمل  یرگذاریتأث  تواند یمرهبر   و  رفتار  بر  اعضا  مثبت  کرد 

باشند.   به    یهای ژگیوبنابراین  داشته  نسبت  اعضا  دیدگاه 
باع  تعیین   انگیزه  رهبر  و همبستگی در  میزان همکاری، 

 . شوندیم هاسازمان
ویژگی آخر رهبر اقدامات رهبر است. یک رهبر فردی 

 کردنآگاه استراتژیک،    یزیربرنامه است که اقداماتی مانند  
اهداف سازمانی، از  نظارت و رهبری در سازمان،   کارکنان 

انتخاب   سازمانی،  اهداف  به  رسیدن  برای  رفتار  طراحی 
منابع،   طراحی  برداربهرهدرست  منابع،  از  درست  ی 

سازمانی،    هاتیلفعا اهداف  به  رسیدن    درنظرگرفتن برای 
بیشتر از  استفاده  کارایی،  و  بازدهی  و  حداکثر  انرژی  ین 

شناسایی  کارگرفتنبه توان،   تلاش،  و    تمام  روحی  حالات 
زیردستان،   درست  ارزیابی  جامعه،    درنظرگرفتن روانی 

 ماتیتصماقدامات و  دهد.  را انجام میامتیازات، پاداش و...  
به  است.     رگذاریتأثی و اثربخشی در سازمان  کارای  بررهبر  

استراتژیک، توانایی تدوین    یزیربرنامه با    طور مثال رهبران
مناسب برای دستیابی به   یهایاستراتژو  هابرنامه و اجرای 

دارند  را  سازمان  درست    و  اهداف  منابع  انتخاب  با  رهبران 
سازمان،  هابرنامه  یسازادهیپبرای   اهداف  ایی  انتو  و 
دارند.   یبرداربهره را  منابع  از  با    نرهبرا   علاوهبه   بهینه 
توانایی اثربخشی و موفقیت بیشتر    تمام تلاش،  یریکارگبه 

، اخلاق،  هامهارت  ،ترکیب هوش  نیبنابرا  ها را دارنداردر ک
رهبری    هادگاهید اقدامات  در    یمؤثر  یهاکنندهنییتعو 
اثربخش  یرگذاریتأث   یهاسازمان ر  د  و موفقیت یک رهبر 
نتایج این بخش با نتایج تحقیق    .شودی مشی محسوب  ورز

( همسو است  2019( و  پارک و سئو )2016یزید ابراهیم )
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این است که در این تحقیق به    یی  دلیل همسو( و  18و    9)
رهبر   یک  اشاره    مؤثراقدامات  سازمان  در  موفقیت  برای 

و    یزیرهامبرنباید    مؤثرشده است. به طور مثال یک رهبر  
باش  یگذارهدف داشته  منابع سازمان  درست  اساس  بر  و  د 

 هدایت کند.جلو به  را
شی در کنار زهایی وراهمیت رهبری در سازمان  به  توجه  با

می در  مدیریت  را  رهبری  و  مدیریت  از  ترکیبی  توان 
سمت  سازمان به  سازمان  تا  کرد  استفاده  ورزشی  های 

های رهبران ویژگی  ،. در این پژوهشحرکت کنداثربخشی  
سازمان  اثربخش شددر  شناسایی  ورزشی  این  .  های 

به   تا رهبران   کندیمورزشی کمک    یهاسازمانشناسایی 
با   شناسایی    مؤثر  یهای ژگیومناسب  را  مطلوب  و  و 

کنند.  خاست به   نیهمچندام  توجه  شناسایی  یهایژگیو  با  ی 
ارزفرهبران    ی خوببه   توان ی م  ،شده را  کرد  یاعلی    و بی 

توس  یهارنامه ب برای  کرد. آموزشی  طراحی  آنها  عه 
در شناسایی    توانندیم  های ژگیوهای ورزشی از این  سازمان

اثربخش در   این صورت   ند.استفاده کن  سازمانرهبران  در 

در   مدیریت    یهاسازمانمدیرانی  که    کنندیمورزشی 
بر   هم    یهاتیقابل   مدیریت،  یهات یقابلعلاوه  رهبری 

باشند. رهبری،  ب  داشته  و  مدیریت  مناسب  ترکیب  ا 
 علاوه به شوند.    ترموفق  توانندی مورزشی    یهاسازمان

به تحقق    تنها  نه ورزشی    یهاسازمانرهبری در  اثربخشی  
رشد و توسعه فردی بلکه بر    کند ی مسازمان کمک    هدافا

است.    رگذار یتأثو تحقق رضایت و مشارکت آنها نیز  اعضا  
رهبران اثربخش    یهای ژگ یوت  ویقشناسایی و ت  یطورکلبه 

برخوردار است    یاژهیوورزشی از اهمیت    یهاسازمانبرای  
کلی    تواندیمو   بهبود  جامعه ورز  یها سازمانبه  و  شی 

  ک کند.کم ورزشی

 تقدیر و تشکر 
مقاله   می  رجمستخاین  دکتری  رساله  از  از  بنابراین  باشد. 

اساتیدی که در   را  نگارش و اصلاح مقالههمه  اری ی  بنده 
 اند کمال تشکر را دارم. نموده
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