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Abstract 

Objective 

Food security holds such strategic significance that ensuring it plays a pivotal role in a 

nation's economic and political self-reliance. The growing reliance on foreign 

governments for essential food supply considerably undermines a country's political and 

economic leverage on the global stage. Regrettably, Iran finds itself grappling with over 

90 percent dependency on the oilseeds sector, consequently amplifying the nation's 

susceptibility. Thus, the current study addresses this critical concern, vital for a nation's 

sustenance. Accordingly, this study comprises the development and cultivation plan of 

oilseeds in the Islamic Republic of Iran intending to portray a deep-rooted power system 

that has been formed in the food security system that hinders the optimal implementation 

strategies. Consequently, the paper aims to provide a model of key stakeholders in the 

field of food security by employing the Problem Structuring Method (PSM), in search of 

better analysis of policies and supporting strategies. 

  

Methods 

The study employs stakeholder analysis to introduce the actual stakeholders followed by 

cognitive mapping, considering the chaotic nature of the issue and structuring the 

problem for providing an agreed and committed solution.  To this aim, FC mapper 

software is employed for concept mapping, interrelation, and important analysis. Oilseeds 

Stakeholders were chosen according to the library research method and upstream 

documents. It was followed by semi-structured interviews with 25 food security experts 

who have been selected through snowball sampling, for structuring the mentioned 

stakeholders in a comprehensive model. 

 

Results 

First, in the qualitative part, according to documents a list of 90 stakeholders was 

proposed. Then, Through the process of conducting expert interviews and utilizing 
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cognitive mapping, while also taking into account additional factors like the objectives, 

responsibilities, and authorities of the relevant stakeholders, the aim was to ascertain the 

outcomes of the oilseed development and cultivation plan. Also, the degree of influence, 

effectiveness, and centrality of all influencing factors were determined which declares 

their priority as well. Accordingly, the Iranian Ministry of Agricultural is the most 

influential stakeholder with a value of 0.67, and food security and economic 

independence with a value of 0.51 is the most influential outcome among other outcomes. 

  

Conclusion 

The research focuses on the systematic formulation of the oilseed cultivation challenge in 

Iran, culminating in the development of a model to recognize stakeholders, delineate their 

objectives, responsibilities, and authorities, and analyze the ramifications of the 

implementation plan using the PSM. Identifying stakeholders as well as their power and 

interest, goals, and consequences, in a comprehensive model leads to significant 

implications for the management and maki-policy of the food security system and plays a 

more effective role in improving the conditions. The obtained outcomes were endorsed 

and utilized by the Hekmat Institute of Research Policy and Strategic Studies, which 

provided financial backing for the study. 
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  چكيده
شـور  ك ياس ـيس يدر استقلال اقتصـاد  ،ن آنيدر تأم يا عدم وابستگي يتگه وابسكاست  يراهبردمسائل از  يكي ييت غذايامن :هدف

مسـئله،  كـه ايـن    مواجه است يدرصد 90از  شيب يبا وابستگ يروغن يها متأسفانه كشور ما در بخش دانه .كند يفا ميا يا نقش عمده
و اسـت  سـتقلال كشـور را هـدف قـرار داده     اين موضوع ا. كند وابسته ميتأمين امنيت غذايي و ملي  برايدر حوزه اقتصادي را كشور 

مطالعه حاضر با ارائـه مـدلي مطلـوب بـراي شناسـايي       ،در اين راستا .زيادي دارد بسيار اولويت ،پرداختن به آن در قالب پژوهش حاضر
 ،ردهي مسـئله هاي روغنـي بـا رويكـرد سـاختا     ها و پيامدهاي اجراي طرح توسعه و كشت دانه نفعان، اهداف، وظايف و اختيارات آن ذي
منجـر  هاي روغني در سطح ملي  طرح توسعه و كشت دانه) و اجرا نيتدو( يها ياز استراتژ تيو حما ها استيبهتر س ليتحلبه  دتوان مي
  .شود

آشفته  تيبه ماه  توجه با. شدمسئله پرداخته  نينفعان ا ذي ييبه شناسا ،نفعان ذي لياز روش تحل يريگ پژوهش با بهره نيدر ا :روش
مفـاهيم   براي ترسيم FCMapperافزار  بدين منظور از نرم .استفاده شد يشناخت نگاشت كيتكناز  ،مسئله يده بر ساخت ديسئله و تأكم

روش مبتنـي بـر    ،يروغن ـ يهـا  وزه دانـه ح ـنفعـان   ذي .دش ـهاي اهميـت اسـتفاده    و همچنين ارائه تحليل ها ميان آنو تحليل روابط 
با اسـتفاده از   گرانينفعان و باز به ذي يمدل و ساختارده يطراح. و اسناد بالادستي استخراج شدند ربوطهبا مطالعه متون م يا كتابخانه

گيـري گلولـه برفـي و حصـول      با روش نمونه اين افراد كه انجام شد نفر از خبرگان حوزه امنيت غذايي 25با ساختاريافته  مصاحبه نيمه
  .اشباع نظري انتخاب شدند

در مرحلـه  . نفعان شناسايي شـد  عاملي از ذي 90 ، فهرستاي در بخش كيفي با مطالعه اسناد و منابع كتابخانه ،ه اولدر مرحل :ها يافته
نفعـان اصـلي و    ها، ساير عوامل از قبيل اهـداف، وظـايف و اختيـارات ذي    هاي شناختي از آن بعد با مصاحبه از خبرگان و تشكيل نقشه
همچنين ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري و مركزيت هريـك از ايـن   . هاي روغني احصا شد پيامدهاي اجراي طرح توسعه و كشت دانه

درجـه   ،اري و تأثيرپذيري و همچنينذاساس ميزان تأثيرگ بر ،شده يك از عوامل شناسايي اولويت هر ،بدين ترتيب .دست آمد بهعوامل 
بـا   امنيت غذايي و استقلال اقتصادينفع و  تأثيرگذارترين ذي 67/0وزارت جهاد كشاورزي با مقدار  ،مثال مشخص شد؛ برايمركزيت 

  .نقش تأثيرپذيرترين پيامد را در بين ساير پيامدها دارد 51/0 مقدار

هـاي روغنـي در كشـور و ارائـه مـدلي       طرح توسعه و كشت دانه و ناموفقاين پژوهش به ساختاردهي مسئله آشفته در  :گيري نتيجه
. پرداختـه شـد  دهي مسئله  ها و پيامدهاي اجراي طرح با رويكرد ساخت ان، اهداف، وظايف و اختيارات آننفع مطلوب براي شناسايي ذي

 ـي و تأثيرپذيري اهداف و پيامدها، رگذاريثأو ت تيبااهم نفعان يشدن ذ با مشخص  ـ يم ـ ،هـا  آن يسـاز  و مـدل  ييطبـع شناسـا   هب  دتوان
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 .و نقـش مـؤثرتري در بهبـود شـرايط ايفـا كنـد       داشته باشد منيت غذاييانظام  يگذار استيو س تيريمد يبرا چشمگيري يها دلالت

توسط  مدل پژوهش و اند حمايت كرده ، از نتايج پژوهشپژوهشكده سياست پژوهشي و مطالعات راهبردي حكمتكه  شايان ذكر است
   .است شدهبرداري  خبرگان مجموعه تأييد و بهره

  
  .يشناخت نگاشت ،تعاملات  يساز مدل به مسئله، دهي ساخت ،يروغن  يها دانه ،نفعان ذي ليتحل ،ييغذا تيامن :ها كليدواژه

  
  

  
 نفعـان كليـدي امنيـت غـذايي در بخـش      ي تعـاملات ذي ساز مدل ).1402( ، محمودو دهقان نيري ، سجادشيخ عليا لواساني: استناد

  .446 -411، )3(15، صنعتيمديريت  .هاي روغني با رويكرد ساختاردهي مسئله دانه
  

  07/09/1401 :افتيدرتاريخ   446 -411. صص ،3، شماره 15، دوره 1402مديريت صنعتي، 
 31/03/1402 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  04/04/1402 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  29/07/1402 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/IMJ.2023.351740.1008006 
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  مقدمه
 سـالم و مولـد اسـت    يدر تمام اوقات سال براي زندگ يسالم و كاف يتمام مردم به غذا يدسترس يمعنا ، به1يامنيت غذاي

 يكـاف  ةعرض ـ ازاست؛ اول، حصـول اطمينـان   نيازمند  يدو شرط اساس به امنيت غذايي). 2014، 2يالبابو، گاجانان و سان(
در  يغـذاي  يناامن ).1377قاسمي، ( يكاف يخوراكمواد هر خانوار به  توانايي دسترسي كافي از اطمينان ،و دوم يمواد غذاي

. دنبـال دارد  افراد را به يو جسم يذهن يها يدرمان و كاهش توانمند يها شامل افزايش هزينه ينامطلوب يجامعه پيامدها
حـداد،  ( اسـت  يضـرور  يمنظور كاهش فقر و بهبود امنيت غـذاي  به ،فعال توسط دولت يها به اين ترتيب، اعمال سياست

   .)1994، 3كندي و ساليوان
تحت عنوان اسـتعمار فرانـو بـا     ياتيبلوك شرق و غرب، ادب انيجنگ سرد م گيري شكلدوم و  يپس از جنگ جهان

 ـ سلطهو  گري سلطهاز  يديجد فيتعر و اتيادب شدن مطرحسبب  كه شكل گرفت ابعاد مختص به خود بـروز   .شـد ذيري پ
به چند  ،همچون گذشته تيمفهوم امن كه باعث شد ،المللي بيندر مراودات  رييتغ و مردم يدر سبك زندگ نياديبن راتييتغ

 المللـي  بـين  معـارف  هري ـدا فيبنا بر تعر. وجود دارد يكل نظر اتفاق كي ،ميمفـاه  نياما در همه ا ؛نماند محدود حوزه خاص
را  تي ـسازمان ملـل امن . يخارج يدهاياز تهد يهاي داخل توان ملت در حفظ ارزش: است از عبارت تيامن ،يعلوم اجتماع

و آزادانـه   كننـد  نمي احساس را ياقتصاد اي ياسيفشار س ،يخطر حمله نظام گونه هيچكشورها  ،كه در آن داند مي يتيوضع
   .)1395زرجي و نظري رباطي، ط( دارندو توسعه خود را  گسترش  توان

مطـابق سـند    ،2030تـا سـال    يكني گرسـنگ  انداز ريشه كه چشم دهد يفائو نشان م 2019گزارش سال  يبرآوردها
است و در سال  يددر جهان رو به تزا يتنها دور از انتظار است؛ بلكه روند گرسنگ نه ،مللسازمان  2015سال  يدارتوسعه پا

بـر   .شـود  ينفر به آن اضافه م ـ يليونم 10سال  ر هرد و بودندجهان گرسنه  جمعيتنفر از  يليونم 690به  يكنزد ،2000
 يشآرامي در حـال افـزا   به 2014از سال  ،در سطح جهان نگيتأثير گرس تازه در دسترس، تعداد افراد تحت يها حسب داده

نفر در جهـان در معـرض    يك ،، تقريباً از هر ده نفر2019در سال  .)2019، 4ياقتصاد يها يسازمان توسعه همكار( است
 840از  2030تا سـال   يتأثير گرسنگ تعداد افراد تحت يابد،ادامه  يراخ ياگر روندها. شتقرار دا ييغذا يناامن يدطح شدس
بيمـاري   يرگ همه ياحتمال يراتبدون درنظرگرفتن تأث ياست، حت اي هشداردهنده يوسنار ينا. عبور خواهد كردنفر  يليونم

 يهـا  يسـازمان توسـعه همكـار   ( را بـدتر كنـد   يـه و تغذ ييغذا يتامن يانداز كل چشمكرونا  ،رود ياگرچه انتظار م .5كرونا
 يرتـرين فق. كند يم يدغذا تهد يدخر مشكلات مالي براي دليل بهرا به غذا  يدسترسشيوع بيماري كرونا  .)2021ي، اقتصاد

 يهـا  در برابـر شـوك   يـژه و را به ها آن ييغذا يتامن كروناو  كنند يدرصد از درآمد خود را صرف غذا م 70حدود  ،خانوارها
اسـت كـه    يگـري مسـئله مهـم د   يـز ن يترشد روزافزون جمع). 2020، 6و ووس ينلابورد، مارت( كند يم پذير يبآس ،درآمد

موجـود در بـازار    يهـا  تنش ين،جنگ در اوكرا .)2013، 7و فون براون يلرو( كند يمشكل كمبود غذا را روز به روز حادتر م
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1.  Food safety (security) 
2.  Babu, Gajanan, & Sanyal 
3.  Haddad, Kennedy & Sullivan 
4.  Organization for Economic Co-operation Development 
5. COVID-19 
6. Laborde, Martin, & Vos 
7. Wheeler & von Braun 
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بـه   ،يـاهي گ يها مانند غلات و روغن ييكالاها هاي يمت، ق2021از اواخر سال . كرده است يدتشدرا  يكشاورز يكالاها
فراتر رفتـه   يزن يشدهه پ يكاز  يشدر ب ييمواد غذا يمتق ،يسطح بحران جهان در ياست و حت يدهحد خود رس ينبالاتر
 ـ ينا. ه استبالاتر برد يها را حت قيمت ينبه اوكرا يروس يروهاين تهاجماكنون، . است  يبـر كشـورها   ،از همـه  يشامر ب

، 1گلابـن و همكـاران  ( گذاشـته اسـت   يرجنوب صحرا تأث يقايو آفر يقاو شمال آفر يانهوابسته به واردات در منطقه خاورم
2022.(   

ي و عدم موفقيت در رسيدن بـه اهـداف طـرح توسـعه و كشـت      مل يتامن يمدر تحك ييغذا يتنقش امن با توجه به
ويژه در  به ،ينان اين حوزهآفر نقشغني، پرداختن به طرح بدون شناسايي و درك موقعيت هريك از بازيگران و هاي رو دانه

بايـد  و  است يرناپذ اجتناباست، ده شهاي روغني كه تبديل به پاشنه آشيل كشاورزي و امنيت غذايي در كشور  بخش دانه
بـا   حاضر در پژوهش از اين رو؛ درك مسئله پيچيده مبادرت كردبه شناخت و  ،با استفاده از رويكرد ساختاردهي به مسئله

يـك از آنـان در    نفعان و شناخت نقش هر به شناسايي ذي ،شناختي نگاشتو  نفعان ذياستفاده از تركيب دو روش تحليل 
 سـازي  مـدل  :هدف اصلي ايـن پـژوهش عبـارت اسـت از    . شود يماين زنجيره و همچنين پيامدهاي اجراي طرح پرداخته 

با توجـه   .هاي روغني به مسئله در بخش دانه 2حوزه امنيت غذايي با روش ساختاردهي يديكل نفعان ذيتعاملات دولت با 
  :است زير مطرح شدهپژوهش به شرح  هاي سؤال، هدف اصلي پژوهش به

 هاي روغني چه كساني هستند؟ نفعان كليدي حوزه امنيت غذايي در بخش دانه بازيگران و ذي  
  نفعان چگونه است؟ ي تعاملات دولت با بازيگران و ذيها لمدمدل يا  
  هاي روغني را ساختاردهي نمود و آن را مدل كرد؟ مسائل حوزه امنيت غذايي در بخش دانه توان يمچگونه  

  پژوهش ةنيشيپ
 ؛دش ـ يكتژريـزي اسـترا   برنامـه  يـات نفع وارد ادب ، مفهوم ذي1970در دهه . است دهشارائه  يمختلف يفنفع تعار ذي براي

نفعان  آن با وجود ذي يطاز سازمان و مح يدر ادامه مدل. يافتپروژه توسعه  يريتنفعان در مد ذي يلهاي تحل سپس روش
 يتئـور  يهـا  نفعـان در حـوزه   ذي يكـرد رو ين،همچن. استفاده قرار گرفت ريزي بنگاه مورد برنامه يندكه در فرا دش ينتدو
). 1387عضدي ديلمـي، بهشـاد و بـاقري مقـدم،     ( يافتآن گسترش  ياجتماع يها سازمان و مسئوليت ي، تئورها ستميس

 كي ـ يكننده اطلاعات برا توانند ارائه ينفعان م ذي. دارد يمختلف يكاربردها يگذار يمش خط نداينفعان در فر مشاركت ذي
 يمهـم بـرا   اريبس ـ يكـرد ينفعان رو ذي ليتحل. دهد رييرا تغ استيس جهت تواند يكه م يباشند؛ اطلاعات يگذار يمش خط
و  قي ـقضـاوت دق  ،دقـت  صبر، نفعان مستلزم ذي ليو انجام تحل است ياستيس يشنهادهايپ ياسيس يريپذ امكان شيافزا

و  ياسـت يس دي ـجد يشـنهادها يگـذار در پ  يمش خط گرانيباز تيمنافع و موقع ةدهند شكل يساختار راتيثأبه ت ژهيتوجه و
نفعـان   در ادامه به بررسي مطالعات توسعه يافته در حوزه تحليل ذي. )2012، 3انگيلسون و همكار( ستها آن يقدرت نسب

  .شود پرداخته مي شناختي نگاشتو 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Glauben et al. 
2. Problem Structuring Methods (PSM) 
3. Gilson et al. 
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 لاتيش ـ ةحـوز  يپژوهش و فناور يمحورها يمعرفدر پژوهشي كه با موضوع  )1402(نسب و عبدالهي  مرادي، ولي

روش اسـتفاده از   بـا  هـا  آن. كردنـد  شناسـايي  را لاتشـي  ةنفعـان حـوز   ذي ،انجـام دادنـد  يي غذا تيچهار ركن امن ةيبر پا
 ـ  ياپژوهش برمبن يمحورها .كردندمشخص  دهايتهد ها و ضعف ها، قوت ،1سوات ليوتحل هيتجز  تي ـامن ةاركـان چهارگان
   .شد نييتع يداريبه غذا، مصرف و سلامت غذا و ثبات و پا يغذا، دسترس يشامل فراهم ،ييغذا

 يكشاورز يگردشگر يدارنفعان توسعه پا ذي يلهدف تحل بادر پژوهشي  )1400(لحي ، علي بيگي و صاسليمان نژاد
 ينفعـان اصـل   ذي يج،بر اساس نتـا  و نداين حوزه پرداختنفعان  ذي ييشناسا به يختهصورت آم به ،در غرب استان مازندران

و سـازمان   يداريزو آبخ يعيبع طباداره كل منا ،فرهنگي سازمان ميراث ي،جهاد كشاورز چون يدولت يها از سازمان يشترب
  . حاصل شدندزيست  حفاظت محيط
به  ،مذاكره و بازتاب مفاهمه ياستراتژ يكردبا استفاده از رو ي ديگردر پژوهش )1395(، آذر و خدادادحسيني خسرواني

 يـين تعرا گان كننـد  از مشاركت يكنقش هر  ،علاقه/نمودار قدرت يمبا ترس وند پرداختله ئكنندگان مس مشاركتيي شناسا
ها و  يتاولو. كردند دهيساختاررا تأمين سبز گاز  يرهزنج يگرانله تقابل بازئمس ،درام يبا استفاده از تئور و درنهايت كردند

و معضـلات   گرفتقرار  يلمورد تحل ،مذاكره يزم يكدر  ي،شده در فاز قبل ييشناسا يگراناز باز يكهر  يمتصم يها ينهگز
 ياسـتراتژ  ينله تدوئحل معضلات در مس يبرا ييكارها راه در اين مقاله. شد يابيارز ها آن ينو كشمكش ب يعدم همكار

   .شده استارائه 
 يهـا  طرح: يمطالعه مورد(قدرت /علاقه يسبا استفاده از ماتر يدينفعان كل ذي يلتحل«با عنوان  ي ديگردر پژوهش

 يبند دسته ينو همچن بندي يتاولو ، بهنفعان تظارات همه ذيبرآوردن ان عدم دليل به »)يمنطقه پارس جنوب يادينتوسعه م
. يـد پروژه بـه دسـت آ   يآنان بر اجرا يرنفعان و تأث ذي ينارتباط ب يبهتر از چگونگ يريتا تصو ه شدپرداختنفعان پروژه  ذي
بـا   يـت در نهاو  نـد پرداخت يپارس جنوب منطقه يادينتوسعه م يها نفعان مرتبط با طرح ذي ييبه شناسا ها آنمنظور  ينبد

نفعـان   بـر ذي  يرانكـه مـد   ه اسـت شد يشنهادپدر انتها . كردند بندي يتاولورا  نفعان ذي ،قدرت/يس علاقهاستفاده از ماتر
را جلـب   هـا  آن يترضـا  ،نفعان ذي ينا هايها و انتظار و با درنظرگرفتن خواسته باشند شده تمركز داشته ييشناسا يديكل

ابطحـي فروشـاني، فرصـتكار، خوشـنواپور و ابطحـي      ( مواجـه شـود   هـا  آناز جانب  يوانع كمترپروژه با م يكنند تا اجرا
  ). 1394فروشاني، 

 يفـاز  يشـناخت  نگاشـت  يكـرد خـدمات بـا رو   ينتأم يرهعملكرد زنج يابيارائه مدل ارز«با عنوان  ي ديگردر پژوهش
ن خدمات يره تأميعملكرد زنج يابيارز يبرا يدل، ميفاز يشناخت كرد نگاشتيرو يبر مبناكه  »)يمهصنعت ب: موردمطالعه(
 يابي ـارز يهـا  م و مؤلفـه يمه، مفاهيبا خبرگان صنعت ب افتهيساختار مهينق و يعم يها با مصاحبه ،شد يطراح )مهيصنعت ب(

 يشناخت فاز يها قالب نقشه دررا م ين مفاهيو بر اساس دانش خبرگان، روابط ب يين خدمات شناسايره تأميعملكرد زنج
 يها مربوط به نقشه يها شاخص. شد يخبرگان طراح ينقشه ادغام يبند ن پژوهش با بلوكيت، مدل ايدرنها. شدم يترس

رضايي پنـدري، آذر، تقـوي و   ( است بوده نيره تأميت خدمات زنجيفياد بلوك شده راهبردها و كيت زيانگر اهميب ،يشناخت
  ).1393مقبل باعرض، 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. SWOT 
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 مركـز پرداخته و بـا انتخـاب    شناختي نگاشت يكبه ابعاد مختلف تكنپژوهشي در ) 1391(آباد و آذر  مصطفايي دولت

 يصتخص ـ يبـرا  يمركـز و ارائـه طرح ـ   ياتنقشه شناخت عمل يهدر ته شناختي نگاشتعنوان موردمطالعه، از  به يرانآمار ا
و بـا   ييشناسـا  يامـدها و پ ينـد، خروج ـ يفرا ي،ورود يوستارراستا عناصر پ يندر ا كه عملكرد استفاده شد يبودجه بر مبنا

بودجـه   يصمـذكور از منظـر تخص ـ   يندهايفرا يامدها،پ يزآم يتبر تحقق موفق يندهر فرا يرمستقيمغ يرثأت يزانمحاسبه م
   .شدند يبند رتبه

 ينتـأم  يرهزنج يريتمد يينمحتوا ضمن تب يلبا استفاده از روش تحلدر پژوهشي  )1395( عندليب اردكاني و عارفي
 SEM يكـرد را بـر اسـاس رو   هـا  مت ييروا ،مهدااو در  ندپرداخت GSCM مدلارائه اثرگذار و  يرهايمتغ يياساسبز، به شن

 ـ  يـك عنـوان   به ،يخاكستر يمتلد يكردرو يريكارگ هبا ب يتو در نها سنجيدند يصورت كم به مـدل   ي،روش نگاشـت علّ
 يمعكوس و طراح ـ يكلجست ،زيست محيط يدهارندابه استا يابيدست. ندكرد يطراحرا در صنعت فولاد  بزس ينتأم يرهزنج
   .شدند ييشناسا GSCMاز عوامل مؤثر بر مدل  ييها سبز نمونه يندفرا

موفـق، بـه    يهـا  شـركت  يجـاد در ا يبه اهداف مراكز رشد فنـاور   توجه باي پژوهشدر ) 1392(پور  و عيوضخاكباز 
نفعـان   شـبكه ذي  يبررس هپژوهش ب ،گريد  عبارت  به .ندختپردا هـا  آنمشاركت  يلنفعان و دل ضرورت ارتباط با ذي يبررس

 نـد اهتمام كرد OFDكمك روش  نفعان به ذي يابيارز ي ديگر بادر پژوهش )1392(و محمدي  قاضي نوري .پرداخته است
ر طـو  بـه پـژوهش   يـن ا. دن ـكن يلتبد )كشور ينقشه جامع علم ينجادر ا(را به محصول  يمشتر يازهاين يخوب د بهنتا بتوان

   .بهره برده است يبازرگان ياتاست؛ از ادب يو هرچند موضوع عموم گيرد يقرار م ينگاه راهبرد يلمشخص ذ
به  ي،در مواجهه صنعت نفت با قانون خدمات كشور لمتمح ويسه سنار يبررس هب يپژوهش در) 1388(صدرالسادات 

در  وي. را ارائـه كـرد   نفعان ذياز  هدولت با هر دستتعامل  يراهبردها ،يتو در نها پرداخـت  يوهر سنار نفعان ذي ييشناسا
در ) 1390(تصـديقي  . اهبردهـا پرداخـت  نفعـان تـا ارائـه ر    ذي يياز شناسـا  وكـرد   يرا ط يمراحل كل يخوب بهاين مقاله، 

ر كـه  طو كرد؛ اما همان يبند دسته K-Means با استفاده از روش را ها آن و پرداختهنفعان پروژه  ذي ي به شناساييپژوهش
   .است انجام شده خاص يها نفعان در سطح پروژه ذي يلمشخص است، تحل يزاز نام مقاله ن

 .ندنفعان شناسايي كرد نفعان طرح تحول سلامت را از طريق تحليل ذي ذي ،در پژوهشي )1399(و امامي  ايزدبخش
حـوزه   .شـد ح تحول سلامت تـدوين  نفعان طر نفعان، مدل تحليل ذي از طريق شناسايي قدرت، منفعت، تأثير و موضع ذي

با پـژوهش حـال    ها آني پژوهش ها تفاوتاز  توان مي را نفعان پژوهشگر و استفاده صرف از مدل تحليل ذي ةانتخاب شد
  . حاضر برشمرد

 لي ـو تحل ييشناسابه بررسي موضوع  )1399(زاده سهرون  ، تيمورنژاد، گيوريان و عباسبگلو شيخ ،در پژوهشي ديگر
تـرين و   مهم ،با استفاده از رويكرد آميخته و تكنيك ديمتل ها آن. ندپرداخت وزارت بهداشت يسازمان غذا و دارو نفعان يذ

گـذاري مناسـب    مشـي  گذاري و خـط  مبنايي براي سياست را كهغذا و دارو  ةنفعان حوز تأثيرگذارترين و تأثيرپذيرترين ذي
  .، شناسايي كردندندنك فراهم مي
 ـ مختلف ذي يها گروه ،رديگ يمسلامت عمومي قرار  ةدر حيط پژوهشي ديگري كه در حـول   هـا  آن ينفعان و نگران

 ،پژوهش ينا ياصل يزتما. داده شده است يشنهادرا پ يريتداب ها ينگران ينا با توجه به ياندر پا بررسي وها  نوع پروژه ينا
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 ).2013، 1و همكـاران  يزوسـتوميديس كر( اسـت  يكديگربا  ها آنرابطه  يننفعان و همچن ابعاد مشخصه ذي ييعدم شناسا

نفعان،  ذي يگرد يها و مشخصه شناسايي كردنددر سطوح مختلف را نفعان  ذيدر پژوهشي ) 2013( 2و همكارانشنمازي 
مداخلـه را   يك يتموفق يزانبا جامعه هدف كه م شانارتباط ينو همچن ها آنمخالفت با پروژه، قدرت  ياموافقت  از جمله

  .ه استبهره برد يخوب بهنفعان  پژوهش از روش ذي ينا. بررسي كردندكند،  مي نييتع
 يبه عبـارت  .بررسي شده است يهنفعان مختلف نسبت به طرح تحول نظام سلامت ترك موضع ذي ،ي ديگرپژوهش در

ز ا نكـردن  ، اسـتفاده بـا پـژوهش حاضـر    پـژوهش  يـن ا ةتفـاوت عمـد  . گيـرد  قرار مـي  يمش خط يابيارزشپژوهش در  ينا
. بودن پژوهش است شيابيارز دليل آن، رسد مي نفعان است كه به نظر ذي ييشناسا يمتفاوت و چندگانه برا يها مشخصه

 نفعـان ماننـد قـدرت گـره بزننـد      ذي يگرد يها طرح را با مشخصه يتموفق يزانم يا يتتوانستند موفق اما پژوهشگران مي
   .)2012 ،3اوغلو، گورسوز، و اوگوچو يملاحال ينجي،آك(

بـر روابـط    و ييشناسارا  ها آنسلامت و روابط  يمش حوزه خط يگرانباز ،شبكه يلبا استفاده از تحل) 2006( 4لوئيس
 يو قـدرت بـرا   يتضـرورت، مشـروع   يهـا  مشخصهبا استفاده از  )2004( 5بوانس و همكارانش. كرد يدنفعان تأك ذي ينب

همچنـين   .ندنفعان پرداخت به شناسايي بازيگران و ذي ،اند بوده ا اثرپذيراثرگذار ي، نروژ ينوار ساحل يريتمد كه بر نفعان ذي
 يريتمـد  ةحـوز نفعان  ذي ييدر شناسا ،و قدرت يتضرورت، مشروع ةمشخصسه  ،قبل پژوهشمشابه  ،در پژوهشي ديگر

   .)2001، 6ميكالسن و جنتوف( است بودهلات مدنظر يش
 ايـن  .نـد پرداختنفعـان   ذي يبـه بررس ـ  ،تفاده از چنـد مشخصـه  با اسي پژوهشدر  )1998( 7يك و مك يوارواسوفسك

 يـت نفعـان و موقع  ذي يربـا سـا   شـان ، ارتباطها آنالكل، موضع  يمش نفعان در خط ذي يتفعال: عبارت بودند ازها  مشخصه
 8ر و همكـارانش آتش بها         .الكل است يگذار يمش نفعان از ابعاد مختلف خط فهم ذي يپژوهش در بررس ينا ينوآور. ها آن

با استفاده  اين پژوهش. را بررسي كردند رانيدر ا يرشد دوران كودك ةكپارچي استيسموضوع  ،در پژوهشي ديگر) 2021(
ـ  نفع ـ ذيي براي شناسـايي  فيك يمحتوا ليتحل(ي و كيفي از رويكرد تركيبي كم  يابي ـارز يبـرا ي ان بـالقوه و تحليـل كم 

به موضـوع سـلامت و    ،)نفعان ياز ذ يعدسه ب ليتحل نينقشه و همچن ميو ترس عاننف يذ نيا تيمنافع و موقع ارات،ياخت
   .شود مي ي پژوهش محسوبها كه از نوآوري است پرداخته امنيت غذايي
ارائـه   شناختي نگاشتنفعان و  تحليل ذي ةحوزي انجام شده در ها پژوهشي از ا خلاصه ،1در قالب جدول  و در انتها

  .شده است
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  مروري بر پيشينيه پژوهش و مقايسه آن با پژوهش حاضر. 1جدول 

  حوزه مطالعاتي  مورداستفادهابزار   يشناس روش  نويسندگان

  )1402(و همكاران  مرادي
شناسـايي و  (روش تحليل تركيبي 

نفعــان و اســتفاده از   تحليــل ذي
  )سوات ليو تحل هيروش تجز

   ياسناد بالادست يبررس
پــژوهش و  يمحورهــا يمعرفــ
چهار  هيبر پا لاتيحوزه ش يفناور

  ييغذا تيركن امن

روش تحليل محتوا و تحليل   )1401(و خديور  اكانين
  نفعان ذي

ــزار  ــتفاده از اب ــشاس ــه پرس  نام
  صنعت بيمه كشور  استراتژي پيمايش

ــاني ــائيني و دهقـ ، حقيقـــت نـ
  )1400(زبردست 

مـاتريس  (نفعـان   روش تحليل ذي
  )قدرت، منفعت

آمـار  (استفاده از ابزارهاي كمـي  
مصــاحبه (و كيفــي ) پارامتريــك

  )ساختاريافته نيمه
شـهر  (ان ني ـب توسعه شهري دانش

  )اصفهان

بـا   يكمـ   يفيصورت ك به ختهيآم  )1399(همكاران و  بگلو خيش
  مصاحبه قياز طر  متليد كياستفاده از تكن

 نفعـــان يذ ليـــو تحل ييشناســـا
وزارت  يســــازمان غــــذا و دارو

  بهداشت 
ي امـامي  و سيد مجتب بخشزديا
)1399(   

با رويكرد  نفع يذروش تحليل 
  كيفي

ــوب و    ــي، مكت ــذ اينترنت از مأخ
  طرح تحول نظام سلامت  مصاحبه

  ) 2021(همكاران و  بهار آتش

 ليــتحل(روش تحليــل تركيبــي  
ــوا ــراي شناســايي فــيك يمحت ي ب

ي نفعــان بــالقوه و مطالعــه كمــ ذي
منـافع و   ارات،ي ـاخت يابي ـارز يبرا

 ميو ترس ـ اننفع ـ يذ ني ـا تيموقع
 يعدسه ب ليتحل نينقشه و همچن

  )نفعان ياز ذ

ــوب  ــي، مكتـ ــذ اينترنتـ از مأخـ
و مصـاحبه   )و اسـناد  ها گزارش(

  نامه پرسشو  ساختاريافته نيمه

رشــد دوران  كپارچــهي اســتيس
سلامت و امنيت ( رانيدر ا يكودك
  )غذايي

ــدري ــري و  حي ــيدين، جعف ، س
   )2018( 1دهنوايه

ــهروش كيفــي  بــي تركي صــورت ب
  )بستگي همتحليل تأثير و (

 قيــداده از طر يآور روش جمــع
ــمصــاحبه و تحل ــدول  لي ــا ج ب

  نفع يذ ليتحل
نفعـــان  شناســـايي و تحليـــل ذي

  ي كشورا مهيبسيستم 

نفعـان و   تركيب روش تحليـل ذي   پژوهش حاضر
  شناختي نگاشت

و مصـاحبه   نامـه  پرسـش اسناد، 
  افتهيساختار مهين

ر نظي ،ي حمايتيها بررسي سياست
ي هـا  طرح توسـعه و كشـت دانـه   

ــايي   ــور، شناسـ ــي در كشـ روغنـ
ان طرح، اهـداف  نفع ذيترين  مهم

ــارات   ــايف و اختيـ ــا آنوظـ و  هـ
ي اجـراي طـرح توسـعه و    ها پيامد

  روغني هاي كشت دانه
  

بـه   فقـط  ،اننفع ذي ليتحل قيانجام شده از طر يها اكثر پژوهش ،پژوهش نهيشيپو  اتيمرور ادببا نظر به بررسي و 
نفعـان و   هـاي اجرايـي ذي   اهداف، وظايف، اختيارات و فعاليـت  ،عملدر اكتفا شده و  ي موضوعاتنفعان اصل يذ ييناساش

بـا   سـه يدر مقا. مشهود است بسيار ،نفعان يذ ليتكامل روش تحل ريدر س خلأ آن، و شناسايي نشده پيامدهاي ناشي از آن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Heydari, Seyedin, Jafari & Dehnavieh 
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 يمختلف امتيازهايپژوهش  نيتوان گفت ا مي ع ارائه شده است،نف يذ ليكه با روش تحل يگريد يها مطالعات و پژوهش

 ني ـاز ا. صورت نگرفته است ي روغنيها وسعه و كشت دانهطرح ت نهيكدام در زم چيه ،نهيشيمطالعات ذكر شده در پ .دارد
 ي روغنيها هوسعه و كشت دانان در ارتباط با طرح تنفع ذي يساز دلپژوهش است كه به م نيا يژگيو نيزتريمتما نيرو ا

وزارت  يسـازمان غـذا و دارو   نفعـان  يذ لي ـو تحل ييبه شناسا )1399(بگلو و همكاران  مقاله شيخالبته در . پرداخته است
 ي روغنـي هـا  دانـه در زمينـة  ويـژه   به ،با امينت غذايي نفعان مرتبط يذ ،ميصورت مستق اما به است؛بهداشت پرداخته شده 

در  يرشـد دوران كـودك   كپارچـه ي استيس ةحوزان نفع ذي )2021(آتش بهار و همكاران  لهيا در ديگر مقا. اند تحليل نشده
 .نشده استاي  اشارهان بخش امنيت غذايي نفع ذيصورت مستقيم به  اما بهشناسايي شده؛ ) سلامت و امنيت غذايي( رانيا

بـر   ،لاتيحوزه شان نفع ذي ،ليل سواتتح كمك و بهان نفع ذيبا استفاده از روش تحليل  )1402(ة مرادي و همكاران مقال
 گـر، يد تمـايز وجـه  . اسـت اشاره نشده ي روغني ها دانه ةحوزان نفع ذيبه شناسايي شده؛ اما يي غذا تيچهار ركن امن هيپا
 ـ شـتر يبدر كـه   يزيچ. است نفعان يذبا تحليل  شناختي نگاشتتركيبي   مدل ةارائ  .هـا بـه آن تـوجهي نشـده اسـت      همقال
همـان مؤلفـه در نسـبت     ليو با تحل اند ان قرار دادهنفع ذيچند مشخصه از  يهدف خود را بررس شتريب شده،ياد هاي همقال
و نياكـان و  ) 2018(ة حيدري و همكـاران  مقالدو  رسد يتنها به نظر م. اند پرداخته ليو تحل يريگ جهيبه نت ،اننفع ذي ةهم

روش  فقـط از طريـق   )1399(ة ايزدبخش و امـامي  مقالدر  .اند ارائه كرده يمحدود يها مدلتر  كمي جامع) 1401(خديور 
شـده  اقـدام  اي ليكرت  درجه پنج مقياسنفعان با استفاده از  بندي ذي به شناسايي و اولويت ،با رويكرد كيفي نفع ذيتحليل 

 كي ـتكن اسـتفاده از  ايـن پـژوهش بـا    ؛ امـا نفعان به پژوهش حاضر نزديك اسـت  ذي  تحليل است كه بسيار از حيث روش
. پـردازد  مـي  نفعان و پيامدهاي ناشي از آن هاي اجرايي ذي شناسايي اهداف، وظايف، اختيارات و فعاليتبه  شناختي نگاشت

و  يروغن ـ يهـا  طرح توسعه و كشـت دانـه   شناختي نگاشتان و نفع ذي ليتحل كرديرو بيتركبا استفاده از  پژوهش حاضر
از . تواند سياست گذار را در شناسايي و ترسيم موقعيت مسئله يـاري كنـد   مي ،ها آنتعيين ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري 

نفـع   شناسي تحليل ذي اين مقاله مراحل را با دقت و تطابق بيشتري با روش ،شناختي و اعتبار پژوهش هم نظر دقت روش
  .داده است انجامشناختي  و نگاشت

  پژوهش يشناس روش
حـل مسـائل    يبرا يجاز نتا يبرخورداراست و هدف آن،  يياستقرا يكردبا رو يفيپژوهش حاضر از نظر فلسفه پژوهش، ك

يري از روش تحليل گ بهرهپژوهش با  يندر ا. است يكاربرد از نوع ، به همين دليل،ي روغني استها دانه ينهمزموجود در 
 منظـور  بـه  ،مسـئله  هآشـفت  يـت ماه با توجه بـه  واست نفعان پرداخته شده  دهي مسئله ذي به شناسايي و ساخت نفعان ذي

متناسـب   ،توصيفي و اكتشافي پژوهشاين  .استفاده شده است شناختي نگاشتحل مورد توافق، از  راه ةتوسعو  يده ساخت
و تحليـل   سـاختاريافته  نفع و از مصاحبه نيمه هاي ذي گروه ةاوليبراي شناسايي  )يسند( يا از دو روش كتابخانه ،لهئمسبا 

  . ه استكرداستفاده آن  نفعان و طراحي مدل و ساختاردهي تكميل ذيمنظور  به ،محتوا
 ينهادهـا و  هـا  هكه در ادار ي روغنيها و دانه امنيت غذاييكارشناسان حوزه  با ،نفعان ذينهايي  فهرستتهيه براي 

 ي،شـاورز ، سـازمان جهـاد ك  سازمان تعاون روسـتايي كشـور   ،نهال و بذر يهاصلاح و ته يقاتسسه تحقؤشامل م ،مختلف
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 ي روغنيها دانهيژه و بهامنيت غذايي و با مبحث  ينوع به ن و كارشناساني كهير مسئولاو سا ي روغنيها دانهمجري طرح 

 يمتعـارف مـورد بررس ـ   يمحتوا يلشده با استفاده از روش تحل ياطلاعات گردآور. پرداخته شد ، به مصاحبهبودندمرتبط 
از ليسـتي   چـك  يعبا توز و گيري از خبرگان موضوع پرداخته لوله برفي به نمونهگبر اساس روش  يدر گام بعد. قرار گرفت

در ادامه بـه ارائـه    .ميزان علاقه و قدرت هريك از ايشان توسط خبرگان مورد بررسي و اجماع قرار گرفت ،اوليهنفعان  ذي
  .ي اجرايي پژوهش حاضر پرداخته شده استها گام

  هاي پژوهش يافته
نمـايش   ،1 در شـكل . تشـريح خواهـد شـد    ليتفص ـ بـه  ،است كه در ادامه گرفته  صورتگام هفت ر اجراي اين پژوهش د

  .شود مشاهده ميگرافيكي روند اجراي پژوهش و ساختاردهي مسئله 
  

 
  مسئله يپژوهش و ساختارده يروند اجرا يكيگراف شينما .1شكل 

  

  يروغن يها شت دانهطرح توسعه و ك هينفعان اول ذي ييو شناسا نديفرا يطراح. 1گام 
اطلاعـاتي و كليـه   از منـابع   ،يروغن ـ يهـا  در طرح دانه ،ييغذا تيحوزه امن يدينفعان كل ذي هياول ييشناسا يابتدا برا در

ايزدبخش و امـامي  مشابه پژوهش اين رويكرد . هاي روغني استفاده شد يند كشت دانهادر كنار تحليل فر ،اسناد بالادستي
  .شد ييشناسا 2به شرح جدول  نفع ذي 90به تعداد  يهرستف تيدر نها. است )1399(
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  يروغن يها در بخش دانه ييغذا تيامن نانيآفر نقش هياول فهرست. 2جدول 

 نيآفر نقش نيآفرنقش

 وزارت جهاد كشاورزي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي

خانه كشاورز وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي

وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي ي روغني ايرانها اتحاديه كشاورزان دانه

سازمان مركزي تعاون روستايي ايران ونقل عمومي سازمان حمل

گمرك جمهوري اسلامي ايران هاي روغني هاي كشاورزي پنبه و دانه اتحاديه تعاوني

شاورزيسازمان تحقيقات، آموزش و ترويج ك هاي دام و طيور ايران اتحاديه واردكنندگان نهاده

)ره(كميته امداد امام خميني  هاي دام و طيور و آبزيان كنندگان نهاده انجمن توزيع

كميسيون كشاورزي، آب و منابع طبيعي مجلس شوراي اسلامي )وزارت جهاد(هاي دامي جاهد  شركت نهاده

يجمهور معاونت علمي و فناوري رياست اتحاديه تعاوني خوراك دام و طيور و آبزيان كشور

بنيان هاي دانش ها و شركت استارتاپ اتحاديه توليد و صادركنندگان روغن نباتي ايران

 كشور پزشكي دامسازمان  صنعت دامپروري و طيور كشور

كشي هاي علمي روغن انجمن هاي كشاورزي دام سبك كشور اتحاديه مركزي تعاوني

انجمن توليدكنندگان جوجه يكروزه نباتي ايرانانجمن صنفي صنايع روغن 

كشي ايران انجمن صنفي صنايع روغن انجمن صنايع خوراك دام، طيور و آبزيان ايران

اتحاديه سراسري مرغداران گوشتي وزارت صنعت، معدن و تجارت

زيست سازمان حفاظت محيط گذار كشور اتحاديه مرغ تخم

ها بانك  سازمان غذا و دارو

 سازمان ملي استاندارد شوراي اقتصاد

)كننده خانگي مصرف(جامعه مردمي  اي وزارت بهداشت مركز بهداشت محيط و حرفه

ها، مراتع و آبخيزداري سازمان جنگل مناطق آزاد و ويژه اقتصادي

  اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري  دستي و گردشگري فرهنگي، صنايع سازمان ميراث

  صندوق بيمه كشاورزي  ها استانداري

  وبودجه و محاسبات مجلس شوراي اسلامي كميسيون برنامه  ها ي و دهياريشوراهاي اسلام

  وبودجه كشور سازمان برنامه  محيطي دفتر ارزيابي زيست

  كميسيون بهداشت و درمان مجلس شوراي اسلامي  زيست عالي حفاظت محيط شوراي



  422  شيخ عليا لواساني و دهقان نيري.../نفعان كليدي امنيت غذايي در بخش ي تعاملات ذيسازمدل

 

 نيآفر نقش نيآفرنقش

  عالي انقلاب فرهنگي شوراي  عالي امنيت ملي شوراي

  هاي علوم كشاورزي هدانشگا  جمهوري نهاد رياست

  هاي سياسي و اقتصادي افراد و چهره  بنياد مسكن انقلاب اسلامي

  هاي علمي كشاورزي انجمن  وزارت نيرو

  هاي كشاورزي علمي دانشگاه اعضاي هيئت  مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي كشور سازمان نظام

  كميسيون اجتماعي مجلس شوراي اسلامي  هاي روغني كشاورزان دانه

  مستضعفانسازمان بسيج   )وزارت دادگستري(سازمان تعزيرات حكومتي 

  ريزي كشور معاونت مديريت و برنامه  ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز

  عالي سلامت و امنيت غذايي كشور شوراي  كنندگان انجمن ملي حمايت از حقوق مصرف

  )گذاري شوراي سياست(رسانه   ستاد تنظيم بازار كشور

  بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي  كنندگان و توليدكنندگان  حمايت مصرف سازمان

  نيروهاي مسلح  وزارت نفت

  عالي رفاه شوراي  مؤسسه تحقيقات اصلاح و تهيه نهال و بذر

  سازمان اوقاف و امور خيريه  انجمن واردكنندگان سم و كود ايران

  ان ايرانسنديكاي بيمه گر  مركز توسعه مكانيزاسيون جهاد كشاورزي

  المللي مؤسسات بين  هاي غيردولتي سازمان

  هيئت وزيران  هاي صنعتي شهرك

  كارشناسان رسمي  مجمع تشخيص مصلحت نظام

  بانك مركزي  اسناد و املاك كشور سازمان ثبت

  اتاق بازرگاني  وپرورش وزارت آموزش

  

  رانگيعلاقه باز/قدرتتحليل  نامه پرسش ليمصاحبه با خبرگان و تكم: 2گام 
 شـان ياز ا .تـا رسـيدن بـه اشـباع مصـاحبه شـد      شناسـايي و  گيري گلوله برفي  روش نمونه بهحوزه  نينفر از خبرگان ا 25
 3جـدول  در . نفعـان بپردازنـد   ذيقدرت و علاقه  زانيم نفعان، به تحليل ذي فهرستعلاوه بر تصحيح  كه خواست شددر

   .آمده استخبرگان پژوهش حاضر  فهرست



  3، شماره 15، دوره 1402مديريت صنعتي،   423

 
  يروغن يها در بخش دانه ييغذا تيو مشخصات خبرگان حوزه امن ياسام تفهرس. 3جدول 

  سوابق مديريتي سوابق تحصيلي  سابقه كد

علمي مؤسسه تحقيقات اصلاح و تهيه نهـال   هيئت 1395از سال   دكتري تخصصي زراعت  16 #1
  و بذر

كارشناسي ارشد مهندسي كشاورزي گرايش   60 #2
  1344سال  اصلاح نژاد از دانشگاه شيراز در

معـاون وزيـر در    )1363-1371(مديركل كشاورزي استان فارس 
وزير جهـاد كشـاورزي    يو مشاور عال) 1371-1384(امور زراعت 

  1392در سال 

   دكتري اقتصاد كشاورزي  8 #3
  هاي مجلس شوراي اسلامي كارشناس مركز پژوهش  گرايش اقتصاد منابع طبيعي

سـال سـابقه    16كشـي ايـران،    دبير انجمن صنفي صنايع روغـن   بي دانشگاه تهرانمديريت بازاريا كارشناس ارشد  16 #4
  اجرايي

گــروه تغذيــه و  مــدير مـدير مركــز تحقيقــات بهداشــت و تغذيـه    دكتري تخصصي تغذيه  16 #5
  بهداشت مواد غذايي

  كارشناسي ارشد مهندسي عمران علم و صنعت  10 #6

مقـام وزيـر، مشـاور     ونقل، قـائم  ريزي و اقتصاد حمل معاون برنامه
مقام  ، مشاور وزير مسكن و شهرسازي و قائميوزير راه و شهرساز

الملـل، سـابقه خبرگـي در     وزير مسكن و شهرسازي در امور بـين 
هاي مختلف و آشنا با مباحـث امنيـت غـذايي و شـبكه      وزارتخانه

  ونقل حمل

#7 38  
استاد تمام دانشگاه در رشته زراعت، دكتري 

فيزيولوژي  ـ يزراع فيزيولوژي گياهان
  ها كش ها و مقاومت به علف كش علف

معاون وزير جهاد كشاورزي و رئيس سازمان تحقيقات آمـوزش و  
  سال سابقه خبرگي كشاورزي 28ترويج كشاورزي، 

كارشناسي ارشد كشاورزي و مديريت بازرگاني از   11 #8
  دانشگاه تهران

ثر هــاي زيرمجموعـه ســازمان اقتصـادي كــو   مـديرعامل شـركت  
سـال سـابقه خبرگـي در     11كشاورزي، كشت كلـزا در گلسـتان،   

  حوزه كشاورزي

 6كارشناس و مدير ميز امنيت غذايي انديشكده اقتصاد مقاومتي،   كارشناس ارشد اقتصاد  6 #9
  سال سابقه كار

  مديريت آزمايشگاه مواد غذايي  دانشجوي دكتري صنايع غذايي  12 #10

اصلاح نباتات،  دكتري مهندسي كشاورزي،  30 #11
  ژنتيك بيومتري، دانشگاه تبريز

 هي ـهاي روغني مؤسسه تحقيقـات اصـلاح و ته   رئيس بخش دانه
  نهال و بذر

مديريت سيستم (كارشناس ارشد مهندسي صنايع   12 #12
  )وري و بهره

مركز گسترش فنـاوري اطلاعـات ايـران،     رهيمد ئتيه سيرئ بينا
زنشسـتگي كشـوري،   مشاور سازمان تعاون روسـتايي، صـندوق با  

  سال سابقه خبرگي 12/جمهوري نهاد رياست

  كارشناس ارشد اقتصاد كشاورزي  15 #13
سال سـابقه كارشناسـي    15مديرگروه كشاورزي انديشكده ايتان، 

ريـزي و   برنامـه  تمعاون عضو شوراي راهبردياقتصاد كشاورزي، 
  ريزي وزارت جهاد كشاورزي اقتصادي و برنامه

علوم  كارشناس ارشد، يشناخت مدكتري علو  31 #14
  كشاورزي گرايش ترويج

سـال سـابقه    10سال سابقه در ستاد وزارت جهاد كشـاورزي،   21
  مديريتي در جهاد، مشاور سازمان مركزي تعاون روستايي
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  سوابق مديريتي سوابق تحصيلي  سابقه كد

سـال   30هاي روغني، وزارت جهـاد كشـاورزي،    رئيس گروه دانه  كارشناسي علوم گياهي  30 #15
  جراييسابقه خدمت كارشناسي و ا

دكتري تخصصي علوم تغذيه دانشگاه علوم   12 #16
  پزشكي شيراز

علمي گروه علوم تغذيه دانشگاه بقيه االله و عضو مركز  عضو هيئت
  تحقيقات علوم تغذيه و بهداشت مواد غذايي

دكتري بهداشت و ايمني مواد غذايي دانشگاه   10 #17
  مديرگروه تغذيه دانشگاه بقيه االله  تهران

كشاورزي و منـابع   يگذار استيفعال در بخش س. حكمراني مراتع  يگذار يمش تري مديريت گرايش خطدك  6 #18
  طبيعي

#19 7  
پژوهشگر هسته سياست كشاورزي و منابع 

  ) ع(طبيعي مركز رشد دانشگاه امام صادق 
  گذاري عمومي دكتري سياست

  هاي كشاورزي سال پژوهش در حوزه سياست 7حدود 

  رئيس اداره منابع طبيعي و آبخيزداري شهرستان  تريدانشجوي دك  15 #20

  ماكا يشكدهاند يرمد  و اصلاح دام يكارشد ژنت يكارشناس  4 #21

  علوم پزشكي كرمانشاه علمي دانشگاه عضو هيئت  ييغذا يعصنا يدكتر  12 #22

 هاي طرح دانه ي سابقو مجر معاون زراعت وزير جهاد كشاورزي  كارشناس ارشد كشاورزي  33 #23
  يوزارت جهاد كشاورز يروغن

هـاي   طرح دانه ي سابقو مجرمعاون سابق وزير جهاد كشاورزي   كارشناس ارشد كشاورزي  35 #24
  يوزارت جهاد كشاورز يروغن

  معاون سابق وزير كشاورزي، مشاور وزير  بازاريابي ـ دكتراي اقتصاد كشاورزي  #2527
  

 5( 5تا  1 كرتيل مقياسبر اساس ) علاقه( يرگذاريثأساس قدرت و تنفعان بر ا ذي نياز ا كيهر ينيآفر نقش زانيم
فرشيد، گوهررستمي و رمضاني ( 1مندلو سيصورت ماتر به) يرگذاريقدرت و تأث نيكمتر 1و  يرگذاريقدرت و تأث نيشتريب

  .شدحاصل شرح  نيبد )1401نژاد، 

  )تمايل /قدرت (خبرگان بر اساس ماتريس مندلو  هايميانگين امتياز. 4جدول 
  علاقه قدرت نفعذي

 4/7 4/5  وزارت جهاد كشاورزي
 2/7 3/05  وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي

 2/2 2/3  وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي
 2/1 2/8  ونقل عمومي سازمان حمل

 2/25 3/55  گمرك جمهوري اسلامي ايران

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Mendelow’s Matrix 
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  علاقه قدرت نفعذي

 4/25 4/2  سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي
 1/8 2/2  )ره(يته امداد امام خميني كم

 3/8 4/25  كميسيون كشاورزي، آب و منابع طبيعي مجلس شوراي اسلامي
 3/35 3/55  جمهوري معاونت علمي و فناوري رياست

 3/25 3/2  بنيان هاي دانش ها و شركت استارتاپ
 2/15 2/3  كشور پزشكي دامسازمان 
 3/55 3  كشي هاي علمي روغن انجمن

 3/45 3/65  صنفي صنايع روغن نباتي ايرانانجمن 
 3/6 3/6  كشي ايران انجمن صنفي صنايع روغن

 3/55 3/85  وزارت صنعت، معدن و تجارت
 2/1 3/1  زيست سازمان حفاظت محيط

 2/9 3/25  سازمان غذا و دارو
 2/8 3/15  سازمان ملي استاندارد

 2/05 2/25  اي وزارت بهداشت مركز بهداشت محيط و حرفه
 1/95 2/7  مناطق آزاد و ويژه اقتصادي

 2 2/3  اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري
 2/9 3/7  صندوق بيمه كشاورزي

 2/95 3/45  وبودجه و محاسبات مجلس شوراي اسلامي كميسيون برنامه
 3/4 4/2  وبودجه كشور سازمان برنامه

 2/4 2/45  كميسيون بهداشت و درمان مجلس شوراي اسلامي
 2/15 2  عالي انقلاب فرهنگي ايشور

 3/6 3  هاي علوم كشاورزي دانشگاه
 3/1 3/3  هاي سياسي و اقتصادي افراد و چهره

 3/6 3/2  هاي علمي كشاورزي انجمن
 3/55 2/95  هاي كشاورزي علمي دانشگاه اعضاي هيئت

 2/1 2/1  كميسيون اجتماعي مجلس شوراي اسلامي
 2/85 3  مستضعفانسازمان بسيج 

 3/15 3/2  ريزي كشور عاونت مديريت و برنامهم
 3/7 3/4  عالي سلامت و امنيت غذايي كشور شوراي
 3/1 3/5  )گذاري شوراي سياست(رسانه 
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  علاقه قدرت نفعذي

 2/6 2/75  بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي
 2/9 2/9  نيروهاي مسلح

 2/55 2/5  عالي رفاه شوراي
 1/6 2/25  سازمان اوقاف و امور خيريه

 2/15 2/35  ه گران ايرانسنديكاي بيم
 2/55 2/85  المللي مؤسسات بين
 3/4 4/05  هيئت وزيران

 2/85 2/4  كارشناسان رسمي
 2/8 3/3  بانك مركزي
 3/1 3/55  اتاق بازرگاني

 2/7 3/15  هاي غيردولتي سازمان
 2/5 2/9  هاي صنعتي شهرك

 2/85 3/1  مجمع تشخيص مصلحت نظام
 1/75 2/1  شوراسناد و املاك ك سازمان ثبت

 1/7 2/05  وپرورش وزارت آموزش
 1/65 1/65  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي

 2/5 2/85  خانه كشاورز 
 3/9 3/9  هاي روغني ايران اتحاديه كشاورزان دانه

 3/7 3/7  سازمان مركزي تعاون روستايي ايران
 4 3/7  هاي روغني هاي كشاورزي پنبه و دانه اتحاديه تعاوني

 2/65 3/4  هاي دام و طيور ايران واردكنندگان نهاده اتحاديه
 2/75 3/25  هاي دام و طيور و آبزيان كنندگان نهاده انجمن توزيع
 3/2 3/35  )وزارت جهاد(هاي دامي جاهد  شركت نهاده

 2/8 3/15  اتحاديه تعاوني خوراك دام و طيور و آبزيان كشور
 3/75 3/75  باتي ايراناتحاديه توليدكنندگان و صادركنندگان روغن ن

 2/8 3  صنعت دامپروري و طيور كشور
 2/65 2/75  هاي كشاورزي دام سبك كشور اتحاديه مركزي تعاوني

 2/6 2/3  انجمن توليدكنندگان جوجه يكروزه
 2/75 2/85  انجمن صنايع خوراك دام، طيور و آبزيان ايران

 2/75 2/75  اتحاديه سراسري مرغداران گوشتي
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  علاقه قدرت نفعذي

 2/7 2/65  گذار كشور رغ تخماتحاديه م
 2/45 3/5  ها بانك

 3/05 3/8  شوراي اقتصاد
 3/4 3/35  )كننده خانگي مصرف(جامعه مردمي 
 2/05 2/3  ها، مراتع و آبخيزداري سازمان جنگل
 1/3 1/35  دستي و گردشگري فرهنگي، صنايع سازمان ميراث

 2/55 3/05  ها استانداري
 2/4 2/6  ها شوراهاي اسلامي و دهياري

 1/9 2/05  محيطي دفتر ارزيابي زيست
 2/05 2/25  زيست عالي حفاظت محيط شوراي
 3/4 3/45  عالي امنيت ملي شوراي

 3/3 3/45  جمهوري نهاد رياست
 1/5 1/65  بنياد مسكن انقلاب اسلامي

 2/45 3/1  وزارت نيرو
 3/5 3/55  مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي كشور سازمان نظام

 4/2 4/3  هاي روغني رزان دانهكشاو
 2/25 2/3  )وزارت دادگستري(سازمان تعزيرات حكومتي 

 3 2/6  ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز
 3/15 2/8  كنندگان انجمن ملي حمايت از حقوق مصرف

 3/6 3/7  ستاد تنظيم بازار كشور
 3/5 3/7  )صمت(كنندگان و توليدكنندگان  سازمان حمايت مصرف

 1/6 2/05  نفت وزارت
 4/4 4/35  مؤسسه تحقيقات اصلاح و تهيه نهال و بذر

 3/05 3/15  انجمن واردكنندگان سم و كود ايران
 3/35 3/55  مركز توسعه مكانيزاسيون جهاد كشاورزي

 

  1)علاقه/نمودار قدرت(نفعان بر اساس ماتريس مندلو  نمايش نمودار تحليل ذي: 3گام 
  .كند را تعيين مي ها آننفعان، نحوه تعامل با  بر تعيين جايگاه و نقش هريك از ذي وهعلا ،نمودار ماتريس مندلو

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. The Power-Interest Grid 
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 علاقـه /در چهار دسته بر اساس نمـودار قـدرت   را ي روغنيها نفعان طرح توسعه و كشت دانه ذي، 5جدول ادامه در 
  .كند مي يبند دسته

  نفعان نفعان شناسايي شده بر اساس نمودار تحليل ذي نوع ذي. 5جدول 
  نفعان شناسايي شدهذي  نفعان نوع ذي

اصلي و بازيگران كليدي  نفعان ذي
  1شناسايي شده

  2)بازيگران(

اصـلاح و   يقـات مؤسسـه تحق ي، كشـاورز  يجآموزش و ترو يقات،سازمان تحقي، وزارت جهاد كشاورز
 يمجلس شورا يعيآب و منابع طب ي،كشاورز يسيونكمي، هاي روغن كشاورزان دانه ،نهال و بذر يهته

سـازمان  يـران،  ا يهـاي كشـاورز   تعـاوني  يـه و اتحاد يهـاي روغن ـ  كشاورزان دانـه  يهاتحادي، اسلام
، )يتجـار، اتـاق بازرگـان   ( يـران ا يواردكنندگان صادركنندگان روغن نبات يهاتحاد، كشور جهوبود برنامه

سـازمان  ، )كننـدگان  از حقـوق مصـرف   يتسازمان حما(وزارت صنعت، معدن و تجارت ن، يراوز يئته
و روغـن   كشـي  روغـن  يعصـنا  يانجمن صـنف ، بازار كشور يمستاد تنظيران، ا ييتعاون روستا يمركز
مركـز  ، )بنيـان  هاي دانش ها و شركت استارتاپ( جمهوري ياستر يو فناور يعلم نتمعاويران، اي نبات

، و برنامه بودجه يقتلف يسيونكم، رسانهي، كشاورز يمهصندوق بي، جهاد كشاورز اسيونيزتوسعه مكان
م، مصـلحت نظـا   يصمجمـع تشـخ  ، )يوزارت بهداشت، درمان و آمـوزش پزشـك  (سازمان غذا و دارو 

فرمان  ييستاد اجرا ي؛مستضعفان انقلاب اسلام يادبن( يتينهاد حاكم، )كنندگان مصرف( يجامعه مردم
  ملي يتعالي امن شوراي، )گران يثارو امور ا يدشه ياده؛ بنحضرت امام ر

  3نفعان اوليه ذي
  4)طراحان متن استراتژيك(

هاي  نهاده واردكنندگانها، اتحاديه  هاي غيردولتي، بانك بانك مركزي، سازمان ملي استاندارد، سازمان
و  يـور دام و ط يهـا  ادهكننـدگان نه ـ  انجمن توزيعدام و طيور ايران، گمرك جمهوري اسلامي ايران، 

ي، وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشـك ، كشور يانو آبز يورخوراك دام و ط يتعاون يهاتحاديان، آبز
  زيست سازمان حفاظت محيطها،  وزارت نيرو، استانداري

  5نفعان ثانويه ذي

  6)موضوع(
ي هـا  شـگاه دانعلمـي   كشـي، اعضـاي هيئـت    هاي علمي روغـن  ي علوم كشاورزي، انجمنها دانشگاه

ن، نيروهاي مسـلح،  اكنندگان، سازمان بسيج مستضعف كشاورزي، انجمن ملي حمايت از حقوق مصرف
  ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز، كارشناسان رسمي

  7تياهم كمنفعان  ذي
  8)لشكر ياهيس(

وشـتي،  ي رفاه، اتحاديـه سراسـري مرغـداران گ   عال يشورا، گذار كشور مرغ تخم يهاتحاد، خانه كشاورز
 يشـوراها المللـي،   ونقـل عمـومي، مؤسسـات بـين     انجمن توليدكنندگان جوجه يكروزه، سازمان حمل

بهداشـت و   يسـيون كم ياقتصاد يژهمناطق آزاد و وي، ونقل عموم سازمان حمل، ها و دهياري ياسلام
و وزارت تعـاون، كـار   ، )يوزارت دادگسـتر ( يحكومت يراتسازمان تعزي، اسلام يدرمان مجلس شورا

مراتـع و   هـا  سـازمان جنگـل  ، كشـور  پزشـكي  دامسـازمان  يران، گران ا يمهب يكايسندي، رفاه اجتماع
بخيـزداري،  و آ يعـي اداره كل منـابع طب ، وزارت بهداشت يا و حرفه يطمركز بهداشت محيزداري، آبخ

عـالي انقـلاب    شورايي، اسلام يمجلس شورا ياجتماع يسيونكم، زيست عالي حفاظت محيط شوراي
يريـه،  سـازمان اوقـاف و امـور خ   ، محيطي زيست يابيدفتر ارز، )ره( ينيامداد امام خم يتهكمي، فرهنگ

وزارت فرهنـگ و ارشـاد   ، وزارت نفـت ، وپـرورش  وزارت آمـوزش ، اسناد و املاك كشـور  سازمان ثبت
  يگردشگر دستي و صنايع ،فرهنگي سازمان ميراثي، مسكن انقلاب اسلام يادبني، اسلام

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Key Players / Major Stakeholders (Manage Closely) 
2. Players 
3. Primary Stakeholders (Keep Satisfied) 
4. Strategy Context Setters 
5. Secondary Stakeholders (Keep Informed) 
6. Subjects 
7. Minor Stakeholders (Monitor) (Minimum Effort) 
8. Crowd 
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  :شدند ميقدرت و علاقه به چهار دسته تقس ريدو متغ با توجه به نفعان ذي

غفلت كرد  ها آنتوان از نقش  و نمي شوند يردر تمام مراحل درگ يدباكه  يادز علاقهبا سطح قدرت و  ينفعان يذ .1
  .)ينفعان اصل ذي(

ممكن است بهتر باشد كـه در   يو حت نديستن ياندك، گروه هدف اصل علاقه يول يادبا سطح قدرت ز ينفعان يذ .2
مطلع نمـود، بـه    يشرفت آن،و پ ي طرحاجرا يندآنان را درباره فرا يداما با. نداشته باشند يمدخالت مستق موضوع
از بروز تضاد بـا آنـان اجتنـاب     ينو همچن تقديرآنان هاي  فعاليتآنان توجه شده و از  يها دگاهينظرات و د نقطه
  ).يهنفعان اول ذي( شود

صرف شود تـا   يادتلاش ز يدنفعان با گروه از ذي ينا ربارهد ياد؛ز ياربس علاقهبا سطح قدرت اندك و  ينفعان يذ .3
  .)يهنفعان ثانو ذي(هدفمند است و  دار يآنان موردتوجه قرار گرفته و مشاركت آنان معن يازهايمطمئن شوند كه ن

چندان مداخلـه نخواهنـد داشـت و تـلاش      ها يزير نامهگروه در بر يناندك؛ ا علاقهبا سطح قدرت و  ينفعان يذ .4
  ).تياهم كمنفعان  ذي( رديگ ينمودن آنان صورت نم يردرگ ياي برا ويژه

بسـياري از  و  هسـتند  يتيفـرا حـاكم  ي و نهادهـاي  دولت ـ يهـا  از سازمان بيشتر ينفعان اصل ذي ،با توجه به نمودار 
  .شوند تلقي مي )5در جدول  لشكر ياهيس( تياهم كم يغنرو يها طرح توسعه و كشت دانهدر نفعان  ذي فهرست

  شناختي نگاشتي ذهني و تشكيل نقشه اوليه ها سازي نقشه پياده: 4گام 
هـاي  نفعـان اصـلي ايـن طـرح بـا كمـك خبرگـان مصـاحبه         ، بـا ذي كننـدگان  مشـاركت جايگـاه   شـدن  مشخصپس از 

اهـداف،  /هاي روغني نفعان اصلي طرح دانه مورد سه بخش ذي در ها آني انجام گرفت و در مورد نگرش ا افتهيساختار مهين
. هـاي روغنـي مباحثـه شـد     پيامدهاي طرح توسعه و كشت دانه/ نفعان اصلي  هاي اجرايي ذي وظايف، اختيارات و فعاليت

 افـزار  نـرم اين نقشه بـا اسـتفاده از   . خبرگان در بخش پيامدهاي آتي است شناختي نگاشتسازي  ي از پيادها نمونه 3نمودار 
  .ه استشدتهيه  1يوسينت

  
  كنندگان مشاركتشبكه ارتباطي  خبرگان و جدول شناختي نگاشت. 3شكل 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ucinet 
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از كارشناسـان و   يبه كمك جمع ـ 6، در جدول ها آنو نظرات  يذهن يها نهيها و زم پس از استخراج و نگاشت نقشه

  .به دست آمد ها آنادغام شده  يشناخت نگاشت ،يروغن يها خبرگان دانه

  در سه بخش بر اساس ادغام نگاشت خبرگان يروغن يها طرح توسعه و كشت دانه ياصل يها گلوگاه ييشناسا .6جدول 

هاي  اهداف، وظايف، اختيارات و فعاليت  نفعان اصلي طرح ذي
  نفعان اجرايي ذي

پيامدهاي طرح توسعه و كشت 
  هاي روغني دانه

  تقويت امنيت ملي  )كاشت داشت برداشت(اجرايي   رزيوزارت جهاد كشاو
  امنيت غذايي و استقلال اقتصادي  )مكانيزاسيون(اجرايي خدمات فني   سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي
  هاي روغني خودكفايي در توليد دانه  )بذر(اجرايي خدمات فني   مؤسسه تحقيقات اصلاح و تهيه نهال و بذر

المللي و مشروعيت  افزايش وجهه بين  )كود(اجرايي خدمات فني   هاي روغني كشاورزان دانه
  سياسي

كميسيون كشاورزي، آب و منابع طبيعي مجلس 
هاي  افزايش ضريب خوداتكايي در دانه  )آموزش(اجرايي   شوراي اسلامي

  روغني
هاي روغني و اتحاديه  اتحاديه كشاورزان دانه

  ويژه گندم بهبود عملكرد و توليد غلات به  )يزير دجهبو(مالي   هاي كشاورزي ايران تعاوني

  بهبود كيفيت خاك  )يگذار هيسرما(مالي   وبودجه كشور سازمان برنامه
اتحاديه واردكنندگان صادركنندگان روغن نباتي 

  ويژه گندم هاي غلات به كنترل بيماري  )مشاركت توليدي(مالي   )تجار، اتاق بازرگاني(ايران 

  اثرات مثبت تناوبي  )تسهيلات(ي مال  هيئت وزيران
سازمان حمايت (وزارت صنعت، معدن و تجارت 

  وري در كشاورزي بهبود بهره  حمايتي بيمه  )كنندگان از حقوق مصرف

شركت / سازمان مركزي تعاون روستايي ايران 
  توسعه كشت پاييزه  )كود(حمايتي فني   يرانا يدولت يبازرگان يمادرتخصص

  تأمين بخشي از روغن خوراكي جامعه  )بذر(حمايتي فني   ورستاد تنظيم بازار كش
كشي  نباتي انجمن صنفي صنايع روغن و روغن

  كاهش واردات روغن خوراكي  )سم(حمايتي فني   ايران

جمهوري  معاونت علمي و فناوري رياست
  جويي ارزي صرفه  )مكانيزاسيون(حمايتي فني   )بنيان هاي دانش و شركت ها استارتاپ(

  توليد كنجاله مصرفي در تغذيه دام و طيور  حمايتي يارانه  وسعه مكانيزاسيون جهاد كشاورزيمركز ت
  بهبود صنعت دامپروري  )كشاورزي قراردادي( حمايتي قراردادي  صندوق بيمه كشاورزي

تأمين پروتئين سرانه و بهبود سرانه انرژي   حمايتي قيمت و خريد تضميني  رسانه
  و مواد غذايي

  ايجاد امنيت غذايي پايدار  )كود(ي ا نهادهتحقيقات   يق و برنامه بودجهكميسيون تلف
وزارت بهداشت، درمان و (سازمان غذا و دارو 

  افزوده ارزشايجاد   )بذر(ي ا نهادهتحقيقات   )آموزش پزشكي
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هاي  اهداف، وظايف، اختيارات و فعاليت  نفعان اصلي طرح ذي
  نفعان اجرايي ذي

پيامدهاي طرح توسعه و كشت 
  هاي روغني دانه

  هاي شغلي يي و توسعه فرصتزا اشتغال  )سم(ي ا نهادهتحقيقات   ها بانك مركزي و ساير بانك
  كشي تبديلي و روغن توسعة صنايع  )مكانيزاسيون(ي ا نهادهتحقيقات   مصلحت نظام مجمع تشخيص

  وابسته توسعة صنايع  تحقيقات آموزش ترويج  )كنندگان مصرف(جامعه مردمي 
  تسريع روند توسعه اقتصادي و سياسي  )داخلي و خارجي(تحقيقات بازار   )نيروهاي مسلح( مستضعفانسازمان بسيج 

  توسعة روستايي  )اسناد بالادستي(گذاري  قانون  )زارت كشورو(ها  استانداري

افزايش ضريب ايمني و سلامت جسماني   )قوانين و مقررات(گذاري  قانون  ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز
  جامعه مصرفي

    )مصوبات(گذاري  قانون  وزارت نيرو
بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي؛ (نهاد حاكميتي 
ان حضرت امام ره؛ بنياد شهيد و ستاد اجرايي فرم

  )امور ايثار گران
و دستورالعمل  ها نامه نيآئ(گذاري  قانون

    )اجرايي

      عالي امنيت ملي شوراي
  

   ميتصم سيماتر ليو تشك رهايعوامل و متغ نيروابط حاكم ب نييتع: 5گام 
 ـ    خبرگانبا استفاده از نظر  ها آن يزوج سهين عوامل با مقاين روابط حاكم بييتع با رئـوس را   نيروابط حـاكم بـر ارتبـاط ب
n سيكرده و ماتر نييتع × n ـ ريزان تأثيهمه عوامل كه معرف م انيم يزوج ساتيمقا  اسـت را طبـق    هـا  آن نيرابطه ب

در نقشـه   الي ـدو مفهوم در قالـب   نيكه ب يا هر رابطه يازا به يعني ؛شود يداده م ليكارشناسان تشك يبند و جمع هانظر
  .شد ليبا نظر كارشناسان تشك ها آن رينظا سيشده بود، ماتر ميام شده ترسادغ يشناخت

  

  
  تشكيل ماتريس تصميم با استفاده از نظر خبرگاننمودار . 4 شكل
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  يشناخت يها نقشه يكيگراف شينما: 6گام 
 ـ  وزنافزار،  نرم نيا. شود يم 1مپر سي اف افزار خبرگان وارد نرم هايحاصل از نظر يينها ميتصم سيماتر و  يها و روابـط عل
عوامـل   يفـاز  ينقشـه شـناخت   مپر، سي افافزار  نرم يبا استفاده از خروج يوسينتافزار  سپس نرم كند، يم نييرا تع يمعلول

منتخبي  5 شكلدر  ،سازي و ساده فهم بهتر خواننده منظور به .كند مي ي را ارائهروغن يها مؤثر بر طرح توسعه و كشت دانه
  .شده استپيامد با بيشترين درجه مركزيت ارائه  10هدف و  10از 
  

  
هاي اجرايي  خبرگان و از روابط بين اهداف، وظايف، اختيارات و فعاليت شناختي نگاشتمنتخبي از ادغام . 5شكل 

  هاي روغني نفعان و پيامدهاي اجراي طرح توسعه و كشت دانه ذي

قدر مطلق  ياز جمع ستون يدرجه ورود. شده است يينتع ها آن 3يو درجه خروج 2ينوع عناصر بر اساس درجه ورود
بـه عنصـر    يعناصـر ورود  يدهنده قدرت تجمع آيد و نشان مجاورت به دست مي يسعنصر در ماتر يكبه  مربوط يرمقاد

دهنده  آمده و نشان دست مجاورت به يسماتر درعنصر  يكمربوط به  يرمقاد ياز جمع سطر يدرجه خروج. موردنظر است
عناصـر نگاشـت محاسـبه شـده      همـه  ياست كه برا يگريشاخص د 4يتمركز .استآن عنصر  ياثرگذار يقدرت تجمع

 يهـا  كمـان  يتمـام  يـت شـاخص مركز . آيـد  هر عنصر به دست مي يو خروج يشاخص از مجموع درجه ورود ينا. است
 يمعنصـر ارتباطـات مسـتق    يـك كند و لذا ممكن است  عنصر را محاسبه مي يك يرمستقيمو غ يممستق يو خروج يورود
  .داشته باشد يتباشد؛ اما نسبت به كل نگاشت مركز تهداش ياندك

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. FCMapper 
2. In-degree 
3. Out-degree 
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  املميزان تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و مركزيت هر ع. 7جدول 

 رتبه مركزيت تأثيرپذيري تأثيرگذاري عوامل

 1 92 25 67 وزارت جهاد كشاورزي

 48 638 32سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي

 48 738 31مؤسسه تحقيقات اصلاح و تهيه نهال و بذر

 4 65 15 50 هاي روغني كشاورزان دانه

 47 39 17 22اسلامي كميسيون كشاورزي، آب و منابع طبيعي مجلس شوراي

 9 55 16 39هاي كشاورزي ايران هاي روغني و اتحاديه تعاوني اتحاديه كشاورزان دانه

 7 56 22 34 وبودجه كشور سازمان برنامه

 30 43 14 29)تجار، اتاق بازرگان(اتحاديه واردكنندگان صادركنندگان روغن نباتي ايران 

 2 74 17 57 هيئت وزيران

 10 54 14 40)كنندگان سازمان حمايت از حقوق مصرف(معدن و تجارت  وزارت صنعت،

 10 954 45بازرگاني دولتي ايران يشركت مادرتخصص/ سازمان مركزي تعاون روستايي ايران 

 19 50 11 39 ستاد تنظيم بازار كشور

 13 53 11 42كشي و روغن نباتي ايران انجمن صنفي صنايع روغن

 16 51 18 33)بنيان هاي دانش ها و شركت استارتاپ(جمهوري  وري رياستمعاونت علمي و فنا

 30 743 36مركز توسعه مكانيزاسيون جهاد كشاورزي

 74 526 21 صندوق بيمه كشاورزي

 5 61 19 42 رسانه

 10 54 21 33كميسيون تلفيق و برنامه بودجه

 64 32 13 19)يوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشك(سازمان غذا و دارو 

 7 56 22 34ها بانك مركزي و ساير بانك

 62 33 17 16مجمع تشخيص مصلحت نظام

 76 23 10 13)كنندگان مصرف(جامعه مردمي 

 30 943 34)نيروهاي مسلح(سازمان بسيج مستضعفان 

 58 35 13 22 )وزارت كشور(ها  استانداري

 77 420 16ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز

 52 37 16 21 وزارت نيرو

بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي؛ ستاد اجرايي فرمـان حضـرت امـام    (نهاد حاكميتي 
 )ره؛ بنياد شهيد و امور ايثار گران

52 20 72 3 

 6 58 21 37 عالي امنيت ملي شوراي

 62 33 11 22)كاشت داشت برداشت(اجرايي 

 66 31 10 21)مكانيزاسيون(اجرايي خدمات فني 

 66 31 10 21 )بذر(اجرايي خدمات فني 

 66 31 10 21 )كود(اجرايي خدمات فني 

 66 31 10 21 )آموزش(اجرايي 
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 رتبه مركزيت تأثيرپذيري تأثيرگذاري عوامل

 74 626 20 )يزير بودجه(مالي 

 64 32 12 20 )يگذار هيسرما(مالي 

 70 30 10 20 )مشاركت توليدي(مالي 

 73 828 20 )تسهيلات(مالي 

 43 40 11 29 حمايتي بيمه

 38 41 12 29 )كود(مايتي فني ح

 38 41 12 29 )بذر(حمايتي فني 

 38 41 12 29 )سم(حمايتي فني 

 34 42 13 29 )مكانيزاسيون(حمايتي فني 

 34 42 13 29 حمايتي يارانه

 29 44 15 29)كشاورزي قراردادي(حمايتي قراردادي 

 27 45 16 29حمايتي قيمت خريد تضميني

 55 936 27 )كود( يا تحقيقات نهاده

 52 37 10 27 )بذر( يا تحقيقات نهاده

 55 936 27 )سم( يا تحقيقات نهاده

 52 37 10 27)مكانيزاسيون( يا تحقيقات نهاده

 34 42 15 27 تحقيقات آموزش ترويج

 43 40 20 20)داخلي و خارجي(تحقيقات بازار 

 72 429 25)اسناد بالادستي(گذاري  قانون و سياست

 60 634 28)قوانين و مقررات(گذاري  قانون و سياست

 43 40 12 28)مصوبات(گذاري  قانون و سياست

 55 836 28)و دستورالعمل اجرايي ها نامه نيآئ(گذاري  قانون و سياست

 78 17 16 1 تقويت امنيت ملي

 13 53 51 2امنيت غذايي و استقلال اقتصادي

 16 51 50 1روغنيهاي  خودكفايي در توليد دانه

 79 15 15 0المللي و مشروعيت سياسي افزايش وجهه بين

 19 50 47 3هاي روغني افزايش ضريب خوداتكايي در دانه

 30 43 42 1ويژه گندم بهبود عملكرد و توليد غلات به

 38 41 39 2 بهبود كيفيت خاك

 34 42 40 2ويژه گندم هاي غلات به كنترل بيماري

 38 41 39 2 ت تناوبياثرات مثب

 19 50 46 4وري در كشاورزي بهبود بهره

 25 47 45 2 توسعه كشت پاييزه

 13 53 52 1تأمين بخشي از روغن خوراكي جامعه

 19 50 49 1كاهش واردات روغن خوراكي
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 رتبه مركزيت تأثيرپذيري تأثيرگذاري عوامل

 24 48 48 0 جويي ارزي صرفه

 16 51 50 1توليد كنجاله مصرفي در تغذيه دام و طيور

 48 38 36 2 دامپروري بهبود صنعت

 27 45 44 1تأمين پروتئين سرانه و بهبود سرانه انرژي و مواد غذايي

 23 49 47 2 ايجاد امنيت غذايي پايدار

 43 40 39 1 افزوده ايجاد ارزش

 26 46 46 0هاي شغلي و توسعه فرصت ييزا اشتغال

 48 38 34 4كشي تبديلي و روغن توسعة صنايع

 58 35 34 1 بستهوا توسعة صنايع

 70 30 29 1تسريع روند توسعه اقتصادي و سياسي

 60 34 34 0 توسعة روستايي

 80 88 0افزايش ضريب ايمني و سلامت جسماني جامعه مصرفي
  

  نفعان شناسايي ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري ذي: 7گام 
بنياد مستضعفان (نهاد حاكميتي «، »هيئت وزيران« ،»وزارت جهاد كشاورزي«عناصر  ،دهد طور كه نمودار نشان مي همان 

از  »هـاي روغنـي   شـاورزان دانـه  ك«و  »)انقلاب اسلامي؛ ستاد اجرايي فرمان حضرت امام ره؛ بنياد شهيد و امور ايثارگران
 هـاي روغنـي   طرح توسعه و كشت دانـه اثر بالقوه را در نگاشت  يشترينب يبرخوردارند و به عبارت يتدرجه مركز يشترينب

بـالابودن سـطح شـاخص     بـا توجـه بـه   . دهند قرار مي ريتأث تحت چشمگيري يزانرا به م وري طرح كارايي و بهرهدارند و 
عنوان نمونه  عناصر خواهد داشت به يربر سا ياديز ريتأث ها آنبه نظر برسد كه كنترل  يدناصر شاع ينمربوط به ا يتمركز
توجه  سبب كاهش قابل طرحعنصر نگاشت  نيتر يعنوان مركز به نقش وزارت جهاد كشاورزيتصور شود كه كاهش  يدشا

مختلـف   يوهايسـنار  يساز هيبا شب يفاز ختيشنا نگاشت .شود ها آناز  يناش يامدهايمرتبط و پ هاي اجرايي فعاليتوقوع 
  .آورد يم همرا فرا يهاي سياست ينچن يامكان بررس

قـدر مطلـق    ياز جمع ستون يدرجه ورود. شده است يينتع ها آن يو درجه خروج ينوع عناصر بر اساس درجه ورود
بـه عنصـر    يعناصـر ورود  يعدهنده قدرت تجم آيد و نشان مجاورت به دست مي يسعنصر در ماتر يكمربوط به  يرمقاد

دهنده  آمده و نشان دست مجاورت به يسماتر درعنصر  يكمربوط به  يرمقاد ياز جمع سطر يدرجه خروج. موردنظر است
  .استآن عنصر  ياثرگذار يقدرت تجمع
را نشان  هاي روغني طرح توسعه و كشت دانه شناختي نگاشتعناصر  يو درجه خروج يدرجه ورود 7و  6 هاي شكل

 يـي هـاي اجرا  و فعاليـت  يـارات اخت يف،اهـداف، وظـا  / يهاي روغن طرح توسعه و كشت دانه يامدهايپبر اساس دهند،  مي
كـه در   »جامعـه  ياز روغـن خـوراك   يبخش ينتأم«عنصر . به سه بخش افراز شده است طرح ينفعان اصل ذي/  نفعان ذي

عنصـر نگاشـت و عنصـر     نيرترياثرپذ ي،درجه ورود رينيشتب برخورداري ازگيرد با  قرار مي كننده افتيفهرست عناصر در
هـاي   طـرح دانـه  عنصـر نگاشـت    يناثرگذارتر يدرجه خروج يشترينفرستنده با ب يكعنوان  به »وزارت جهاد كشاورزي«
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  .شناخته شده است روغني

  

  

  غنيهاي رو طرح توسعه و كشت دانه نفعان اصلي ذي عناصر نگاشت يدوو ور يدرجه خروجنمودار . 6شكل 

  

 

  نفعان نگاشت  ذي يياجرا يها تيو فعال اراتياخت ف،ياهداف، وظا يو ورود يدرجه خروجنمودار . 7 شكل
  يروغن يها طرح توسعه و كشت دانه
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  يروغن يها نگاشت طرح توسعه و كشت دانه يامدهايپ يو ورود يدرجه خروجنمودار . 8شكل 

  اعتبار سنجي پژوهش
، در )2000، 1لانـگ و جانسـون  ( مجزا از يكـديگر نمـي باشـند    ييايو پا ييروا ي،العات كممط برخلاف يفيدر پژوهش ك
اعتمـاد اسـتفاده    تي ـانتقـال و قابل  تي ـاعتبـار، قابل  تيقابل رينظ شود، يكه هر دو را شامل م ياصطلاح شناس يعوض از نوع

 يياي ـو پا ييمفهوم روا زيتوجه به عدم تما با). 1401، ، آذر، محبان و قاسميكريمي ؛1388، مظفريفرد و  ييدانا(شود  يم
كريمـي و   ؛1388 ي،فـرد و مظفـر   ييدانـا ( وفق مطالعات انجام شدهحاضر  پژوهش يبه طور كل ،يفيك ييها در پژوهش
  :دارندت اعتماد و اعتبار يقابل به شرح بندهاي زير،) 1401همكاران، 

 ها با دقت انجام شد؛ داده يآور جمع .1

  ؛رديصورت پذ يريو بدون سوگ حيصورت صح به اه تلاش شد كه مصاحبه .2

 و با دقت بود؛ حيانتخاب افراد خبره به طور صح .3

ها و روش اجرايي پـژوهش   شامل قضاوت در خصوص ماهيت پرسش مرحله دو يط ها داده شيو پا يجمع آور .4
 . ديخبرگان رس دييبه تأ واجرا  و ديگري تأييد قابليت اعتماد و اعتبار فرايند پژوهش

ي اين پژوهش پس از تأييد توسط خبرگان پژوهشكده سياست پژوهي و مطالعات راهبردي حكمت، در عمل ها فتهيا
  .برداري شده است بهرهنيز 

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Long & Johnson 
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  گيري بحث و نتيجه
نقش صنعت روغن  و يكل يها استيس با توجه بهاست و  ييت غذايامن يدار، محور اصليپا يتوسعه كشاورز كه ييآنجا از

در  ييت غـذا ي ـبه امن يابيدست يبرا ها استين سياده كردن ايرا در پ ربط يذ يها ها و سازمان ر دستگاهيابا س يدر همراه
كـه  را ن بخش يش صادرات ايز افزايبه واردات روغن و ن ياز گسترش وابستگ يريو جلوگ يروغن يها حوزه روغن و دانه

ن ي ـد اي ـسـال گذشـته تول   45گرفته در  صورت هاي شتلارغم  علي .سازد يروشن م، سر خواهد بوديكشور م ييبا خوداتكا
 نتوانسـته  )...و ينيزم گردان، كنجد، گلرنگ و بادام ا، آفتابيكلزا، سو( يو محصول يميدر داخل با وجود تنوع اقل محصولات

زان ي ـم هـا  سـال ن يا يبرساند و معمولاً در ط يقبول قابل عددبه روغن و كنجاله را به  ييدرصد خوداتكا طوركلي بهاست 
در  ويـژه  به يداخل يازهاين نيتأم يدرصد بوده است و دولت برا 90ش از يبه خارج در روغن و كنجاله همواره ب يوابستگ

تـرين اصـل در    مهم. نموده است ، روغن و كنجالهيروغن هاي دانهارد دلار صرف واردات يلين سه تا چهار مير بيسنوات اخ
هـاي روغنـي در كشـور و     نفعان طرح توسعه و كشت دانه ترين ذي ناسايي مهمنفعان، ش طراحي و اجراي مدل تحليل ذي

هـاي   ي طرح توسعه و كشـت دانـه  ها ياستراتژها و  شناسايي شبكه قدرتي است كه اجازه اجراي مطلوب اهداف، سياست
هـاي   رات و فعاليـت نفعان اصلي، اهداف، وظـايف، اختيـا   شناسايي ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري ذي. دهد ينمروغني را 
توانـد تصـوير روشـني را بـراي      هـاي روغنـي مـي    نفعان و پيامدهاي ناشي از اجراي طرح توسعه و كشت دانه اجرايي ذي

گذاري و اجراي مطلوب طـرح توسـعه و    هاي روغني براي سياست و متوليان اصلي طرح توسعه و كشت دانه سازان ميتصم
 .شود هاي روغني را منجر مي كشت دانه

گذاران حوزه امنيت  ي طرح از نگاه سياستامدهايپنفعان، وظايف و اهداف و همچنين  دليل عدم شفافيت ميان ذي به
 :شوند بندي مي خبرگان دسته هاينظر با توجه بهغذايي در محورهاي ذيل 

  رانيدر ا يروغن هاي دانهبازار  يساختار بازار و بررسضعف در شناخت 

دهنده آن است  كه نشاندر عامل تحقيقات بازار است  يرپذيريتأثميزان  ين پژوهش بيشتريني اها تحليل داده با توجه به
 هاي اجرايـي  هاي روغني در بين ساير اهداف، وظايف، اختيارات و فعاليت طرح توسعه و كشت دانه ازرا  يرتأث بيشترينكه 
د ي ـتول تي ـانـدازه اهم  آن را به توان مياست كه  يآن به حد يابيساختار بازار محصولات و بازار ييت شناساياهملذا  .دارد

و  ييبدون شناسـا  محصولات، يمشكلات تقاضا برا با توجه بهامروز  يايدر دن كه طوري به. دانست يمحصولات كشاورز
د و ي ـتول يبرا يهرگونه اقدام لذا لازم است قبل از. نخواهد داشت يد آن مفهوميتول ،ك محصولينان از وجود بازار ياطم
 ـ گذاري، سياستن يچنهم جهـت تحقـق اهـداف مـورد نظـر       و در ييمحصـول مربوطـه را شناسـا    يابي ـبازار يساختار كل

  .كرد ريزي برنامه
دكننـدگان  يتول و )فروشـندگان (دكننـدگان  يداران، توليخر يعنيبازار  يآن اجزا اساس براست كه  ييبازار الگو ساختار

سـاختار  . سـازد  ميمشخص  ا انحصار در بازار رايت رقابت يبازار، ماه يط اجزانحوه ارتبا. شوند ميگر مرتبط يكديبالقوه با 
 يمعرف ـ ...و تمركـز بـازار، تفـاوت كـالا    نظيـر   اساسـي  متغيرق چند يبازار از طر ينحوه ارتباط اجزا گريد عبارت به ايبازار 
هرچه . كرد فعال را مشخص هاي بنگاهن يب ع بازارينحوه توز توان ميبا استفاده از مفهوم تمركز بازار  كه طوري به ؛شود مي
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 ـ صـورت   بـه رمتمركزتر و هر چـه بـازار   يباشد، بازار غ شده توزيع ها بنگاهن يب تر يكنواختطور  بازار به  هـا  بنگـاه ن ينـابرابر ب
  .شود مي يابيباشد، بازار متمركزتر ارز شده توزيع

 تصفيه روغن كشوركشي و  ي به صنعت روغنبخش تحركگذاري صحيح در راستاي  سياست 

هاي روغنـي كـه در    كشي بر طرح توسعه و كشت دانه نتايج پژوهش مبني بر ميزان تأثيرگذاري صنعت روغن با توجه به 
 كشور، در يروغن هاي دانه ديتول زانيم بودن نييپا دليل به. نفعان قرار دارد ترين ذي نفعان در رتبه چهارم مهم بين ساير ذي

 و كشـي  روغـن  عيصـنا  رشـد  لـذا  شـود،  مي وارد روغن هيتصف عيصنا در هيجهت تصف خام روغن چشمگيري مقدار سالانه
  .دارد قرار خام روغن و يروغن هاي دانه واردات و ينبات روغن مصرف زانيم ريتأث تحت ماًيآن مستق به وابسته عيصنا

  و ساختارهاي موازي در جهت تحكم بخشي به ساختار رسمي نهادهاحذف  
 ي،كـار  ياز مواز يزو پره هاي روغني امنيت غذايي در بخش دانه ينفعان مختلف در راستا مشاركت ذي يتهما با توجه به

دولت و خارج از قوانين و مقررات به  ارز هميي شده كه نفعان شناسا مرتبط و ذي يها سازمان يتگردد كه فعال مي يشنهادپ
نظير ستاد تنظيم بـازار و سـتاد اقتصـادي دولـت      پردازند يم گذاري ي در حوزه قيمتگر ميتنظبرگزاري جلسات و اقدامات 

 يجادو با ا گذاري به چنين اقداماتي بپردازند ه و در ساختار بدنه وزارت جهاد كشاورزي و در بخش شوراي قيمتشدمحدود 
جاد امنيت اي هنفعان و عموم مردم نسبت ب ذي يندر ب هاي روغني امنيت غذايي در بخش دانهدر خصوص  يدانش و آگاه

هاي دولتـي   نقش دولت و سازمان. يردصورت پذ ات لازماقدام ها تيمتناسب با قابل هاي روغني غذايي پايدار در بخش دانه
ي و در لگريتسـه گـذاري،   ي حمايتي، نظارتي، سياسـت ها نقشگري و كنشگري به  نظير وزارت جهاد كشاورزي از تصدي

هـاي خصوصـي،    ه و بـا افـزايش مشـاركت و حضـور شـركت     شـد عـديل  حكمراني مطلوب كشاورزي تغييـر و ت  كلام كي
ي تعيـين شـده وزارت جهـاد    هـا  چـارچوب هاي فنـي و تجـاري طبـق     در راستاي اجراي فعاليت ها استارتاپبنيان و  دانش

  . كشاورزي تلاش كنند
را مدل تعاملي دولت توان  مي ،نفعان و نقشه شناختي خبرگان از مدل تحليل ذي آمده دست بهي ها يخروج با توجه به

ادغـام   با توجـه بـه  همچنين . هاي روغني است ي مرتبط با طرح توسعه و كشت دانهها وزارتخانهكه متشكل از احصا كرد 
. مشاهده كرد 9 شكلنفعان را در  توان نماي كلي از تعاملات دولت با ساير ذي مي ،ي شناختي هريك از بازيگرانها نقشه

تعـاملات دولـت بـا سـاير بـازيگران و      (بر اساس نگاشت ذهنـي خبرگـان    را كنندگان شاركتشبكه ارتباطي ماين نمودار 
نفعان بر اساس مـاتريس قـدرت و    كه مدل تحليل ذيدهد  نشان مينفعان طرح را  و همچنين مدل تحليل ذي) نفعان ذي

  .علاقه نام دارد
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  خبرگانبر اساس نگاشت ذهني  كنندگان شبكه ارتباطي مشاركتنمودار  .9شكل 

  )نفعان تعاملات دولت با ساير بازيگران و ذي(

ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري عوامل و بازيگران و مجمـوع نظـران نخبگـان     7نتايج پژوهش و جدول  با توجه به
  :كردي و ارائه بند دستهتوان در موارد ذيل  هاي روغني را مي جهت بهبود امنيت غذايي در حوزه دانه

هاي روغني يعني وزارت جهـاد   نفعان اصلي طرح توسعه و كشت دانه نفع در بين ذي ترين ذي يت مهماهم با توجه به
 و يروغن ـ هـاي  دانـه د و واردات ي ـدر بحـث تول  يو بازرگان يمناسب اقتصاد هاي سياست ين و اجرايتدوكشاورزي، لزوم 

 ـرسـد  يمدر بدنه وزارتخانه لازم و ضروري به نظر  آن هاي وردهافر ، يروغن ـ هـاي  دانـه  ينيد تضـم ي ـتـداوم خر  ه؛، از جمل
د و ي ـخر ويـژه  بـه كاشـت تـا مصـرف     از يروغنهاي  دانهد يت چرخه توليريمد، مناسباي  تعرفهن نظام يو تدو يسامانده

  .مربوطه يتخصص هاي تشكلآن با تعامل بخش صنعت و  يبهاموقع  بهو پرداخت  زارعان يديل آسان محصول توليتحو
ن يروز و همچن يتكنولوژ يدارا المللي بين هاي هو مؤسس توانمند يو تجارب كشورها يتكنولوژو  يانتقال دانش فن

در  شده اصلاح د بذوريو تول يقاتي، مسائل تحقيروغن هاي دانهد يعملكرد تول ينه ارتقايمشترك در زم هاي همكاري توسعه
 ؛)ردداان اصلي طرح قرارداد نفع المللي كه در بين ذي بين هاي هبر اساس نمودار مؤسس(ور داخل كش

هـاي   نفعان طرح توسـعه و كشـت دانـه    هاي اجرايي ذي اينكه در بين اهداف، وظايف، اختيارات و فعاليت با توجه به
 يتخصص آلات ماشينن يون و تأميزاسيتوسعه مكان و تأكيد خبرگان و متوليان بر قراردادروغني، مكانيزاسيون در رتبه اول 

 ؛رسد يمو حياتي به نظر  موردنياز بسيار مهم

از  يمـال  يتيحمـا  هـاي  سياسـت اعمـال  با توجه ميزان تأثيرگـذاري اهـداف و وظـايف حمـايتي واجـب اسـت كـه        
موقع و با  به... مه وي، توسعه بگذاري سرمايه ه در گردش ويسرما لاتياز جمله پرداخت تسه يروغن هاي دانهدكنندگان يتول

  ي مناسب انجام شود؛لگريتسه
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 بـا توجـه بـه    زارعان يديد محصول توليسهولت خر يبرا نباتي روغنو  كشي روغنع يبا انجمن صنا يمكارهلزوم 

  .نباتي كشي و روغن ي انجمن صنفي صنايع روغناثرگذارو ميزان  جديي نيآفر نقش
با اسـتفاده   نفعان از قبيل مشروعيت، تأثير و نفوذ به بررسي ساير منابع ذي يآت هاي پژوهشدر كه شود  مي يشنهادپ 

نفعان در طرح توسعه و كشـت   تا تعاملات ذي شودان نظير روش نگاشت نهادي پرداخته نفع ذيي تحليل ها ساير روش از
و  هـا  آننفعان پنهان مسئله و شناسايي نقـش   به بررسي ذي كه شود پيشنهاد مي ،همچنين. شود تر شفافهاي روغني  دانه

  هاي روغني پرداخته شود؛ نهبر طرح توسعه و كشت دا ها آنتأثيرات 
و تـرس از عواقـب    مسـئله در مصـاحبه   يگراناز بـاز  يبرخ يشده از سو موارد مطرح محرمانگي يت و حفظشفاف عدم

و  ركـردن يدرگلازم بـراي  شرايط  دنبود و  ها در مصاحبه يگرانموجود و اظهارات باز يتواقع يانتفاوت ممصاحبه شفاف و 
  .ي پژوهش استها تيمحدودالمللي از  و بينمحاسبه نقش بازيگران فراملي 

  يسپاسگزار
ي و پژوه استيسدي و معنوي پژوهشكده ت ماياست كه با حما كارشناسي ارشدمقطع  نامة انياز پا يپژوهش حاضر، بخش

 شده اسـت و برداري  بهرهدر اين مجموعه ي پژوهش ها يافته گفتني است كه. انجام شده است مطالعات راهبردي حكمت
انـد،   كـرده  ين مهـم همكـار  ي ـكـه در انجـام ا   پژوهشكدهكارشناسان و  رانياست كه از تمام مد يفرصت ،لين دليمبه ه

 .شود يسپاسگزار
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   .93-75 ،)4(4 ي،صنعت تيريمد انداز چشم. )مهيصنعت ب: مورد مطالعه( يفاز يشناخت نگاشت كرديبا رو
 در غـرب  يكشـاورز  يگردشـگر  داري ـتوسعه پا نفعان يذ ليتحل). 1400(لاله  ي،صالح و نيرحسيام ي،گيب يعل ؛رضا ،ادنژ مانيسل

  .683-662 ،)4(12 ،ييروستا يها پژوهش .استان مازندران

نفعان سـازمان   شناسايي و تحليل ذي). 1399(يداالله  ،سهرونزاده  عباس و حسن ،گيوريان ؛كاوه ،تيمورنژاد ؛زين العابدين ،شيخ بگلو
 . 44-33 ،)3(11درمان، مديريت بهداشت و  .لغذا و داروي وزارت بهداشت با استفاده از تكنيك ديمت

و  تيريمـد . مربوطـه در صـنعت نفـت    نفعان يو ذ ها سكير ليتحل يخدمات كشور تيريقانون مد). 1388( سيدعلي ،صدرالسادات
   . 43-40 ،)7(3 ،در صنعت نفت يانسانمنابع 

). 1399سال (در استان كرمان  19گيري كوويد ـ   بررسي امنيت غذايي در دوران همه). 1399( فاطمه ،نظري رباطي ؛سجاد ،طزرجي
  .785 -774، )5( 23. مجله دانشگاه علوم پزشكي اراك

 در سـتم يس ييايو پو يفاز DEMATEL كرديبا رو داريپا نيمأت رهيمدل زنج يطراح). 1395(داود  ي،اردكان بيعندل و سارا ي،عارف
   .يو حسابدار تيريجامع علوم مد سكنفران .زديفولاد استان  عيصنا

در  كياسـتراتژ  يزي ـر برنامـه  كرديبا رو نفعان يذ ليشناخت و تحل يها كيتكن). 1387(ناصر ، مقدم يباقر و بهشاد ي،لميد يعضد
  .برق يالملل نيكنفرانس ب نيوسوم ستيب .)لانيگ يا در شركت برق منطقه يمطالعه مورد( يرانتفاعيو غ يدولتي ها سازمان

 اسـتعداد  تيريمد ستميس نفعانيقدرت و منافع ذ زانيم يواكاو). 1401( ميرح ،نژاد يرمضان و درضايحم ي،گوهررستم ؛ميمر ،ديفرش
 .126-103، )74(14، يشورز تيريدمطالعات م. مندلو سيبر اساس ماتر لانيدر ورزش استان گ

 يكارا برا يابزار: نفعان يذ ليكمك تحل به QFD نديبهبود فرا). 1392(منصوره  ي،عبد و لايسه ي،محمد ؛سپهر ديس ي،نورقاضي 
-35 ،)20(6 ي،عمـوم  تيريمـد  يها مجله پژوهش .)كشور ينقشه جامع علم :يمطالعه مورد( يمل كياستراتژ يزير برنامه

56.  

ونقل هوشـمند مبتنـي بـر اينترنـت      تدوين نقشه راه فناوري حمل). 1401(روح اله  ،قاسمي ر وبها ،محبان ؛عادل ،رآذ ؛تورج ،كريمي
  .219 -195، )2(14 ،مديريت صنعتي. اشيا در صنايع غذايي داراي زنجيره تأمين سرد

چهار ركن  هيبر پا لاتيحوزه ش يورپژوهش و فنا يمحورها يمعرف). 1402( ينعليحس ي،عبدالح و تورج ،نسب يول ؛زداني ي،مراد
  .93-85 ،)1(32 ،رانيا لاتيش يمجله علم. ييغذا تيامن

 يزي ـر بودجه يساز مدل: نرم يساز در مدل نينو يكرديرو يشناخت فاز  نگاشت). 1391(عادل  ،آذر و جهيخد ،آباد دولت ييمصطفا
 .103 -83، )3(16 ان،ريدر ا تيريمد يها پژوهش .رانيدر مركز آمار ا

 فصـلنامه مطالعـات   .مـه يصـنعت ب  نفعـان   يو انتظـارات ذ  ازهـا ين يراهبـرد  ليلو تح ييشناسا ).1401. (آمنه ،وريخد ي وليل ،اكانين
  .84-61 ،)50(13 ي،راهبرد تيريمد
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