
 Journal of International Business Administration المللیینبرهای وکامدیریت کسب

 jiba.tabrizu.ac.ir دانشکده اقتصاد و مدیریت دانشگاه تبریز

  DOI: 10.22034/JIBA.2023.55300.2009   2041، پاییز 3سال ششم، شماره 

    252 – 232ص 
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   چکیده
لیتي هـای چندمرشـد روزافـزون شـرکت و الملـلماهیـت رقابـت بـین ه دلیل تغییر دربـدنیای امروز 

توسعه صادرات و ورود صحیح به بازار جهاني، همچنین حفظ  دارد. یادیز یهاگذشته تفاوت یایبا دن

 با، نی؛ بنابراآیندنمي به دستشرایط و ماندگاری در آن جز با یک راهبرد مشخص و پایدار صادراتي 

ب جهت اسها نیازمند اتخاذ استراتژی منشرکت های صادراتي،اهمیت و ضرورت توسعه فعالیت به توجه

با عملکرد  یتجار یهایاستراتژ نیرابطه ب بررسي به پژوهش این در ؛ لذاتوسعه پایدار آن هستند

های پذیرفته شده در است. جامعه آماری این پژوهش کلیه شرکت پرداخته شده هاشرکت يصادرات

 271 يهای مالصورت اطلاعات های پژوهش،بورس اوراق بهادار تهران است. جهت آزمون فرضیه

 دهدمي نشان نتایج پژوهش .است گرفته قرار مورد بررسي 2044 تا 2331 زماني دوره طي در شرکت

یعني هر . داردها اثر مستقیم و معناداری بر عملکرد صادراتي شرکت های تجاریاستراتژیانتخاب که 

یشتر ب چه استراتژی تجاری شرکت به سمت تهاجمي سوق پیدا کند عملکرد صادراتي شرکت نیز

های تجاری با سهم بازار صادراتي و گرایش صادراتي همچنین رابطه معناداری بین استراتژی شود.مي

     وجود ندارد.
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 مقدمه   

 شرفتهیپ یاز کشورها یاریشود. در بسيم فیتعر يورود به بازار خارج یراه برا نیترساده عنوانبهصادرات 

 2و)لنید دارد يجهان یبازارها در کشور حضور آن جهت یاریبس تیتوسعه بوده و اهم يصادرات محور اصل

شود، ينظر گرفته م در و توسعه شدن يالمللنیب یگام برا نیاول عنوانبهصادرات  .(1422و همکاران، 

دن تر شجذاب نیو همچن دیتولدر  یيو بهبود کارا ،ریسککاهش  حالنیدرععملکرد و  شیفرصت افزا

و  1)ماتاویلي برندياز صادرات سود مها هست که شرکت یلياز جمله دلا، و کارکنان دارانسهام یبرا

که ممکن است بر  درکننده وجود داردهای صاشرکت در مسیر يموانع مختلف حالنیباا .(1411همکاران، 

تواند محدودیت در منابع این موانع مي .(1422و همکاران،  لنیدو) بگذارد يمنف ریها تأثآن يعملکرد کل

 یناسازگار يکننده عملکرد صادراتنییعوامل تع نیکه ب کنندميمحققان ادعا داخلي و یا موانع خارجي باشد. 

جذب به دنبال  ياز منابع داخل ضمن استفاده های صادراتيشرکت (.2114، و همکاران 3)چن وجود دارد

در نهایت  و مرتبط را کاهش یهاسکی، ري غلبهبر موانع صادراتتا با توان بیشتر بتوانند  بوده يمنابع خارج

 اتاقدام امدیپ يعملکرد صادرات يطورکلبه(. 1421و همکاران،  0)جانگون دهند شیعملکرد صادرات را افزا

محسوب  يخارج یدر بازارها تیموفق یدیکل یهااز شاخص يکیاست و  يالمللنیب یدر بازارها شرکت کی

   (.1412و همکاران،  5ونجونجا) شوديم

 شیافزاروبه رقابت و بازارها شدنيجهان علت به هاشرکت صادراتي عملکرد مؤثر بر عوامل
تواند استراتژی تجاری مي (.2330رشیدی، ) است گرفته محققین قرار موردتوجه خارجي هایشرکت

ه و حرکت ب دیجد ریمس کیآغاز  یبرا يهر شرکتباشد.  بر عملکرد صادراتي مؤثریک عامل  عنوانبه
 ازین یداشتن استراتژ. نامنديراهبرد م ای یاست که آن را استراتژ يراه نقشة ازمندین هاناشناخته سمت

اید ببرخوردار شوند  شدنيجهانبخواهند از مزایای  هاشرکتگر ا .شوديمحسوب م یوکارکسبهر  ياتیح
پس از آنکه  ،وکارکسب طیآن در مح ياست که ط یندیفرا ،یاستراتژ .از استراتژی مناسبي استفاده کنند

که  يلاص یرقبا و نییسازمان تع تیمأمور رد،یگيشد، اوضاع تحت کنترل قرار م دهیموجود سنج طیشرا
و ابتکار  ردیگيم صورتی زیربرنامه شوند،يم نییاهداف تع شوند،يم یيهستند شناسا تیمأمور ریدر مس

 ماتیتصماتخاذ  .(2333کشیده، )کیقبادی و دامن. شوديها در دست گرفته متحقق خواسته یعمل برا
 ابقعملکرد به تط -یاستراتژ وندیپ يو اثربخش میموجود در زمان تصم يعوامل احتمالبه  کیاستراتژ

 یواحد یاستراتژ چیه رونیازا(، 1443و همکاران،  1)هالتمن دارد يبستگ موجود طیو شرا یمناسب استراتژ
ا که ر يخاص طیشرا ای نهیو زم يساختار سازمان دیو با ستیمناسب ن هاتیها و موقعهمه شرکت یبرا

   (.1420، 7يچ)آنتونتي و مازور، در نظر گرفت کننديم تیها در آن فعالشرکت
ه بتجاری را بر عملکرد صادراتي مورد بررسي قرار دهد.  یهایاستراتژسعي دارد اثر  حاضرپژوهش 

 و اینکه همه عوامل يبر عملکرد صادرات تجاری یهایدر مورد اثر استراتژ يقاتیشکاف تحقوجود  لیدل
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تواند ن پژوهش ميهای پیشین مورد بررسي قرار نگرفته است، ایاثرگذار بر عملکرد صادراتي در پژوهش
 رشدوبهر ادبیات به اول اینکه داشته باشد.مربوط به عملکرد صادراتي  ادبیات سازیغني عمده در سه سهم

 نقش که است مطالعاتي معدود از این پژوهش . دوم،افزایدمي مالي بازارهای در عملکرد صادراتي مورد در
اکثر مطالعات موجود  و در نهایت دهدقرار مي سيمورد برر را استراتژی تجاری بر روی عملکرد صادراتي

 یز بازارهاا یشتریبه مطالعات ب ازین ؛ لذااندکرده يبررس افتهیتوسعه یموضوع را در چارچوب کشورها نیا
 د.کنيم دایپ یشتریب تیاهم يالمللنیدر تجارت ب یاندهیها به طور فزاآنحضور  چون ،وجود داردر نوظهو

ربوطه مگامي هر چند کوچک با پوشش شکاف تحقیقاتي به توسعه ادبیات  عنوانبهحاضر مطالعه  در نتیجه
 اساسي عوامل همچنین بررسي و صادراتي بازارهای در شرکت عملکرد و رفتاردر واقع کند. کمک مي

 در که محدودی مطالعات بهباتوجه. شودمي محسوب حیطه این در مهم موضوعات از یکي آن، موفقیت
های ، همچنین موقعیت جغرافیایي استراتژیک کشور و وجود تحریماست گرفتهانجام حوزه این در ایران

ت. از اهمیت زیادی برخوردار اس هاشرکت صادراتي عملکرد بر های تجاریاستراتژی تأثیر بررسي اقتصادی،
 گردیده ائهار پژوهش ایهیافته و شناسيروش ها،فرضیه پیشینه پژوهش، و نظری مباني مقاله، این ادامه در
   .دنشومي ارائه پژوهش هایمحدودیت و پیشنهادها ،گیرینتیجه نیز يپایانبخش  در و

   تجربیپیشینه و  نظری مبانی

   ها به گسترش صادراتدلایل توجه شرکت
 دجایکه مشتاق توسعه هستند ا یيهاسازمان یرا برا یاریبس یتجار یهافرصت دیو رقابت شد شدنيجهان

تند تا از هس يالمللنیب یبه دنبال بازارها یاندهیفزا به طور یشتریب یهاشرکت جه،یکرده است. در نت

ن درآمد شرکت را در بلندمدت یدهند و همچن شیخود در بازار محافظت کنند، سهم بازار خود را افزا تیموقع

فروش ای توسعه یهاتیو فعال جهاني تجارت یسوبه حرکت(. 1412)انجونجو و همکاران،  دهند شیافزا

، و همکاران 2)تاینگو افزایدمي يخارج یها در بازارهادرک رفتار شرکت تیبر اهم یریچشمگبه طور 

 نیترشدن است و محبوب الملليبین جهتها شرکت یبرا دوامقابل کیاستراتژ نهیگز کی. صادرات (1412

و  یریپذاز انعطاف یي(، و سطوح بالا1424مکاران، و ه دوین)ل شودتلقي مي يجحالت ورود به بازار خار

 1سا)سوکند يها فراهم مشرکت یبرا دیجد يخارج یبه بازارها عینفوذ سر جهترا  صرفهبهمقرون مسیر

ها شرکت يبه عملکرد صادرات يتوجهقابلمنجر به توجه  ریاخ یهاامر در دهه نیا (.1441و همکاران، 

 رانیمد ،گذاراناستیسه گروه عمده س یعملکرد صادرات برا .(1412، )تاینگو و همکاران شده است

 ریذخا انباشت یبرا يصادرات را راه گذاراناستیس .است ياتیح موردتوجه يابی، و محققان بازاروکارکسب

 عنوانهبصادرات را  ،وکارکسب رانیمددانند. ميرفاه  شیزاو اف یورسطح اشتغال، بهبود بهره شیافزا ،یارز

و  ،يرقابت تیمز تیتقو ،يبهبود عملکرد مال ت،یاستفاده از ظرف شیرشد شرکت، افزا تیتقو یبرا یابزار

 عنوانبهدرات را صا نیز يابیمحققان بازار. کنندتلقي ميشده  يبازار جهان کیشرکت در  یبقا نیتضم يحت
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)سوسا و  رندیگيدر نظر م يالمللنیب يابیدر بازار یسازیتئور یبرا دوارکنندهیو ام زیبرانگحوزه چالش کی

  (.  1441همکاران، 

 منجر به ظهورکشورها،  نیب آزاد تجارت یهااستیمتعدد و اتخاذ س یتجار یقراردادها انعقاد

 ،ينظر از منشأ ملها، صرفهمه شرکت باًیتقر جه،یشده است. در نت یموانع تجار رفعو  يتیحما یابزارها

مکن م یاو منطقه يجهان یمواجه هستند که عدم مشارکت در بازارها تیواقع نیا ، بافعالیتنوع  ایاندازه 

منابع خود  از ،يرقابت تیمنظور کسب مزهها بشرکت .(1441 ،2مناسبي برای بقا نباشد )نیر استراتژیاست 

بب ت سشرک عیتموق یو ارتقا کننديم تفادهاس رقبا به نسبت شیخو سبين عیتموق بهبوددر جهت 

عملکردی  ممه صعنوان شاخهو رشد آن ب ربازا سهم .دشويم ندهیدر آ یبهتر یهافرصت یریگشکل

 گذارانهیسرما دگاهید مهم از اریاز عوامل بس يک(. ی2044شود )جمشیدی و همکاران، مي هشرکت شناخت

 يوددهمقدار ستا  دهديها مامکان را به شرکت نیسهم بازار ا شیافزاشرکت است.  کیسهم بازار  راتییتغ

 يدوره زمان کیشرکت در  کیسهم بازار، درصد فروش (. 2044)گلستانه و همکاران،  دهند. شیخود را افزا

 شیافزا. ردک نییشرکت نسبت به بازار و رقبا را تعزه اندا توانيسهم م نیبه اباتوجهمشخص در بازار است. 

ازار تقاضا در ب زانی. هرچه مکننديم نییرا تعشرکت در رقابت در بازار  کی یيتوانا و کاهش سهم بازار

واهد شد؛ رو خسهم روبه شیبا افزا زیدر بازار ثابت نگه داشته است ن را که سهم خود يشرکت ابدی شیافزا

رآمد خواهد از رقبا د شتریتر و بعیسر کنديبازار حفظ م در که سهم خود را يگفت شرکت توانيم نیبنابرا

   (.1412، 1استرفي و زکری) داشت

نشان  موجود اتیادبقرار گیرد.  موردتوجهتواند ها ميدر این راستا توجه به عملکرد صادراتي شرکت 

شان عملکردزمان  باگذشت و دارند یعملکرد بهتر الملليبین یفعال در بازارها یهادهد که شرکتيم

با عوامل  شدنهمگام یبرا یشتریب یيو توانا شده رتریپذانعطاف يمنف یهادر برابر شوک ،افتهیبهبود

درک  یها براشرکت يبر عملکرد صادرات مؤثرعوامل  يبررس ل،یدل نیبه هم .دارند (تقاضا نوساناتي )خارج

(. 1411و همکاران،  3)بنفرتلو مهم است اریکشورها بس یریپذانعطاف تیرشد و ظرف یندهایفرا يدگیچیبهتر پ

(. 1421، 0داموها) داشته باشند يمناسب یهایها و استراتژمهارت دیه باصادرکنند یها، شرکتشرایط نیتحت ا

 ،5لزیو استا منیکشورها دارد )فر يزندگ يکل یشغل و استانداردها جادیا ،یبر تراز تجار يمثبت ریصادرات تأث

از  یاریبس ا،یمزا نیا همه با وجوداما  .شوديم يو اجتماع یادباعث رونق اقتصصادرات  نی(. همچن1420

     (.1414، 1منشن و باوچ) دهنداز خود نشان نمي يصادرات یبه ورود به بازارها يلیتما هاشرکت

   استراتژی تجاری یریکارگبهاهمیت 
 تیدر موفق ينقش مهمشده و شرکت شناخته  یهاتیفعال يعنوان هسته اصلبه طور گسترده به یاستراتژ

 است. بیر رقدر براب يرقابت تیمز جادیا يبه چگونگ شتریشرکت ب یاستراتژدر واقع  .کنديم فایسازمان ا
 يرقابت تیموقع تیتقو یبرا يو با حداکثر اثربخش نهیخود را به طور به توجهکنند يم يعموماً سع مدیران
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 یهایدر استراتژ رییتغ ران،یمد یشرویپ یهااز چالش يکی (.1412و همکاران،  2)ساهاخود صرف کنند 
بازارها  کهيازآنجائ .(1414و همکاران،  1)شینمختلف در طول زمان است  یسهم بازار رقبا و يابیبازار
اساس  خود را در طول زمان و بر ماتیتصم دیبا يابیبازار انریمدتند، هس رییدر حال تغ يابیاز بازار ترعیسر
 يمبتن مناسب یاستراتژب انتخامستلزم  طیشرا نیا(. 1427و همکاران،  3)هملین ندنبازار اتخاذ ک راتییتغ

 ته باشدتناسب داش يمنابع و الزامات بازار فعل ي،سازمان یو اقدامات شرکت است که با ساختارها هابر برنامه
شود يم کیاستراتژ یریگو جهت کیاستراتژ یهامنجر به انتخاب ندیفرا نیا(. 1423و همکاران،  0)هیریت

 نیتدو (.1440، 5)آتوهن و ماری گرددياعمال و اجرا م بهترد به عملکر يابیدست منظوربهکه توسط شرکت 
 یتراتژآن است. اس طیاز دانش شرکت در مورد بازار و مح متأثرشرکت  يابیبازار یاستراتژ یریگمیو تصم
 یبندطبقهعمده  گروهبه دو در عرصه رقابت یگران بر اساس کنش و واکنش باز يابیو بازار وکارکسب

هاجمي( )استراتژی تدفع رقبا  قیبهتر از طر تیشرکت را به سمت کسب موقع یهاتیعالتمام ف و شودمي
   (.1423)هیریت و همکاران، د نکنيم تیهدا ي )استراتژی تدافعي(فعل تیمحافظت از موقع ای

هم بازار س شیافزا هدف باجدید بازار  -لمحصو به دنبالبه رشد  يابیدستجهت  يتهاجم یاستراتژ
در  تلاش يتهاجم یاستراتژ در است. دیجد تمحصولا یرو شتریب یگذارهیمر مستلزم سرماا نی. ااست
در این استراتژی سعي بر آن است که با تبلیغات مشتریان . است جدید یمشتر آوردندستبه جهت

 يطراح ياراضن یجذب مشتر یبرا دیبا غاتیتبل نی، بنابراهای رقیب که ناراضي هستند جذب شوندشرکت
 ی( موفقیت استراتژی تهاجمي به تعداد مشتریان جدیدی که یک شرکت از رقبا2331) 1به اعتقاد بوید .شود

 مدیران برای بیشتری اختیاراتتهاجمي  استراتژی که است این بر انتظارکند بستگي دارد. خود جذب مي
 چندین تکنولوژی در گذاریمایهسر نیازمند نوآورانه و بازار بر مبتني استراتژی کردندنبال کند، زیرا فراهم
(. 2333شود )رشیدی و همکاران،  جدید بازارهای اکتشاف و محصولات طراحي موجب تا است جدید

 گیریو بهره شناخت هاآن توانایي هستند. هاتدافعي قطب مخالف باًیتقر نگرآینده یا تهاجمي هایشرکت
   (.2337حاجیها و رنجبر، است ) جدید تولید محصولات و بازاریابي هایفرصت از

 بوده در بازار محصول تیحفظ موقع هدفشان کننداز استراتژی تدافعي استفاده ميکه  یيهاشرکت
 عنوانهبموقعیت موجود حفظ  يفعادت ید. هدف استراتژندار دیبازار جد -ل محصوبه توسعه  یو توجه کمتر

 یاستراتژ عنوانبهرا  يفعتدا یاستراتژ (2311) 7تفومل و ورنفل ت.به بازار اس دیجد یبه ورود رقبا يپاسخ
ر رساندن به حداکثی، مشتر رییتغ رساندنحداقلبه ای ینام تجار رییو تغ یخروج مشتر کاهشمتمرکز بر 
حفظ  یکه برا دندیرس جهینت نی( به ا2330) 1مورگان و هانت ن،یکردند. علاوه بر ا فیتعر یحفظ مشتر

 ،ي، همدلپرورش اعتماد قیاز طر یو مشتر تارتباط شرک جادیا عنوانبه يارتباط يابیبر بازار دیبا ،یمشتر
 یبرا ژهیوهب يتدافع یکرد. استراتژ دیتأک مشتریشرکت و  نیب وندیارزش مشترک، تعامل متقابل و پ

 یستراتژا کهیيازآنجااست مناسب است.  دهش يشرکت طراح یمولد پول نقد برا عنوانبهکه  یوکارکسب

                                                                                                                                        
1. Saha 

2. Shen 
3. Hamelin 

4. Heriyati 

5. Atuahene & Murray 

6. Boyd  
7. Fornell & Wernerfelt 

8. Morgan & Hunt 
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 یابط همکاررو جادیا یرا برا یشتریمنابع ب دیها باها سودآورتر شده است، آنتشرک یبرا يتدافع يابیارباز
   (.1423)هیریت و همکاران،  دهند صیتخص یبا مشتر مدتيطولانو  شتریب

   عملکرد صادراتی بر مؤثرعوامل 
 یهاشهی(. ر1424و همکاران،  دویناست )ل یاقتصاد تیفعالتوسعه اشکال  نیتريمیاز قد يکیصادرات 

توسط  ينسب تیمز یهاهی( و متعاقباً توسط نظر2771) 2تیمطلق اسم تیمز هیآن ابتدا توسط نظر ینظر
تاینگو و از نقل به ت )قرار گرف ي( مورد بررس2312) 3لیندر وسط(، و شباهت تقاضا ت2127) 1چاردویر

 نیب يالمللنیب یتجار یهاتیفعال حیتوض یرارا ب یدیمف یهانشیب هاهینظر نی. ا(1412، انرهمکا
   (.1424و همکاران،  دوینند )لکنميفراهم  يالمللنیب یتفکر تجار یبرا یيو مبنا کردهکشورها ارائه 
 یهایها مهم است که استراتژشرکت یبرا ابد،یيم شیافزا يالمللنیکه رقابت ب طورهمان

و  يسیو اجرا کنند )ک جادیبخش اتیعملکرد صادرات رضا جیتااز ن نانیاطم منظوربهرا  یزیآمتیموفق
شوند، يخاص موفق م يرجخا یها در بازارهااز شرکت يچگونه و چرا برخ نکهی(. ا1420 ،0لتونیهم

است  يالمللنیب کیاستراتژ تیریاز مسائل مهم در مد يکیخورند، يشکست م گرید يبرخ کهيدرحال
سهم بازار تواند يشدن م الملليبین(، 1423) 1و هو نیطبق نظر ل(. 1421 ،و همکاران 5)بلسکا اسپاسوا

 تیو مز آوریسودمنجر به بهبود سطح  حالنیدرعرا کاهش دهد و  یو عدم تعادل تجار شیشرکت را افزا
و اساس  هیها و کشور سودمند است، پاشرکت یبرا یسازيالمللنیفرض که ب نیاشود. شرکت مي يرقابت

ه تجرب کیتواند به ياست و م يورود خارج یاستراتژ نیتراست. صادرات محبوب يالمللنیتجارت ب
ها از شرکت یاریبس یصادرات برا (.1411و همکاران،  7چبیت)شود  لیتبد خطرکمو  الملليبین یریادگی
 اصطلاحاً يابیبازار مباحثشوند. در  دیدهروش  نیتربه ساده دهديها اجازه مبه آن رایاست، ز ياتیح

  (. 2331، 1و کالکا دوین)لکند خود را از دیگران متمایز ميگویند شرکت مي
 عوامل دودستهبه  صادراتاثرگذار بر  یدیکل یهامحرک عملکرد صادراتيمربوط به  اتیدر ادب

 رارق يابیارزمورد جداگانه  بایستهر یک ميکه  شونديم میتقس يخارج يطیمح یهايژگیو و يداخل
مربوط به شرکت و محصول  یهايژگیشامل و يداخل عوامل(. 1425 ،3ایو باتاچار یهوتر ي)آگن دگیرن

. دکننده بازار صادرات هستننییسطح صنعت و عوامل تع یهايژگیشامل و يخارج عوامل کهيدرحالاست، 
انع )مانند مو يانع خارج( و مويابی)مانند موانع بازار يداخلبه موانع  را ي(، موانع صادرات1440) دوینلهمچنین 

عملکرد ه ک کنندميرا مطرح  هیفرض نیا پژوهشگراناز  يبرخکند. از طرفي مي می( تقسيطیو مح يدولت
از  (.1423، 24)مانزانرز و منابع موجود مرتبط است يرقابت تیبا ظرف میشرکت به طور مستق کصادراتي ی

ر میزان هستند که اغلب ب ایکنندهنییامل تععودیگر از  شدنيجهان بینشو  ینوآور تیظرف گر،ید طرف
ی فعال هاشرکت رسديبه نظر م یک دید کلي عنوانبه تواند اثرگذار باشد.مي هاشرکت يصادرات موفقیت

                                                                                                                                        
1. Smith 

2. Richardo 

3. Linder 
4. Casey & Hamilton 

5. Beleska-Spasova 

6. Lin & Ho 

7. Chebet 

8. Leonidou & Kaleka 
9. Agnihotri & Bhattacharya 

10. Manzanares 
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 یهابا شرکت که کننديشدن تجربه م يالمللنیرا از ب یسودمند یامدهایپ توسعهدرحال یکشورها در
   (.1421، 2)اورا متفاوت است افتهیتوسعه یکشورها

 يصادرات تیفعال عوامل اثرگذار بر نیرابطه ب ياز مطالعات تجرب يعیدر طول دو دهه گذشته، حجم وس
 در هاشرکت متفاوت دلایل عملکرد تکامل سعي در مختلف یکردهایروو با  مورد تحلیل قرار دادهرا 

کننده نییعوامل تع( 1423)و همکاران  1بالاهس(. 1411اند )بنفرتلو و همکاران، داشته الملليبین یبازارها
ها، رکتبازار ش یبندمیو تقس یگذارعناصر هدف ،يزمانعوامل سا ،يتیریمد یهايژگیو را صادرات تیموفق

 يیرهایمجموعه از متغ يعوامل سازمان. دندکر یبندگروه يابیبازار ختهیآم یرهایو متغ يطیعوامل مح
 3زو و استن. ندکنيشرکت اشاره م کیبه عناصر مرتبط با  و گذارنديم ریصادرات تأث تیهستند که بر موفق

بر  آن ریدر مورد تأث قوی، اما شواهد دادندقرار  موردمطالعهشرکت بر عملکرد صادراتي را اندازه ( اثر 2331)
 مؤثرامل عو از جمله زین کیاستراتژ یریگو جهت يابیشرکت مانند بازار کی یهای. استراتژیافتندنعملکرد 

 ری(. تأث1421و همکاران،  0)چهال گذارنديم ریهستند که هر دو به طور مثبت بر عملکرد تأثبر صادرات 
 5کووایدر مطالعه د .(1441و همکاران،  دوین)ل دارد یزیو ناچ مثبت اثر زیبازار بر عملکرد صادرات ن یبندمیتقس

و همکاران  1هي. به طور مشابه، شدارزیابي ات مثبت عملکرد صادربر  تنوع یاستراتژاثر ( 1421و همکاران )
 نهیکه عوامل هز یيهاشرکت نتایج بیانگر آن بود کهو  مورد بررسي قرار دادندرا  یاستراتژ تی( اهم1421)

و همکاران  7نمورگا .کنندقیت بیشتری کسب ميموف کنند در صادراتيخود لحاظ م یریگمیمبادله را در تصم
   .دارد يبر عملکرد مال يمثبت ریتأث يصادرات یهایمؤثر استراتژ یکه اجرا ( نشان داد1421)

تأثیر  صادرات بر عملکرد مستقیم صورتبه نوآوری قابلیت که دادند نشان (2042صنوبر و همکاران )
ي میابراه و يمیرحشود. شرکت منجر به بهبود عملکرد صادرات مي اجتماعي سرمایه دارد. همچنین،

داری های بازاریابي تأثیر مثبت و معنيمهارت وبازار، مزیت رقابتي به که پاسخگویي  دنشان دادن  (2042)
لکرد بازار و عمبه نقش میانجي مزیت رقابتي در تأثیر پاسخگویي  همچنین ،دارندبر عملکرد صادرات 

شدن به طور مستقیم  يالمللبیند که گرایش ندشان دا( ن2044سروری و رضواني ) .استدار معنيصادراتي 
 شیاگر گریدعبارتبهد. ها دارمثبتي بر عملکرد صادراتي شرکت ریتأثو هم از طریق دانش صادراتي 

 الملليبین ترعیسرکند تا يفراهم م الملليبین یها به بازارهاورود شرکت یلازم را برا نهیشدن زم الملليبین
تحقیق و توسعه تأثیر مثبت و گذاری در سرمایه ادند کهدنشان ( 2333همچنین برقي و همکاران ) شوند.
 قیر تحقد یگذارهیاثر سرما يدر کنار بررسد. های صنعتي داری بر بهبود عملکرد صادراتي بنگاهدارمعني

بازار بخش  سهم ،يانسان هیکار، سرما یروین یوربهره غات،یتبل نةیهزمانند  يحیتوض یرهایو توسعه، متغ
از  ياکح جیقرار گرفته است که نتا يار هر استان و مخارج کل بخش صنعت مورد بررسصنعت از کل باز

 یوربهره ریها نشان داد متغافتهی نیدارد. همچن يصنعت یهابنگاه ياتها بر عملکرد صادرمثبت آن ریتأث
ملکرد را بر ع ریتأث نیشتریب بیبه ترت يحیتوض یرهایمتغ نیکار و سهم بازار بخش صنعت در ب یروین

 ریأثتالملل بر عملکرد صادراتي های بازاریابي بینکه استراتژی دادنشان ( 2331رضایي ) اند.داشته يصادرات

                                                                                                                                        
1. Oura 

2. Hasaballah 
3. Zou & Stan 

4. Chahal 

5. Dikova 

6. He 
7. Morgan 
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 یازهایاز ن یيمواد غذا یهاشرکت يکه ناآگاه ند( نشان داد2333و همکاران ) يجلال .معناداری دارد
 نیترمهماز  يصادرات یبازارها یمناسب برا یهایمناسب استراتژ یو اجرا ياحو عدم طر انیمشتر

زاده نیحسنتایج پژوهش  است. رانیمانند ا توسعهدرحال یدر کشورها یيمشکلات صادرات مواد غذا
رد صادرات دارند، عملک یبرا یبهتر یکه استراتژ یيهاکه شرکت بیانگر آن بود( 2333) يو غلام یشهر

   دارند. یبالاتر يصادرات
 یهاتیقابل از تواننديها مچگونه شرکت نکهیعملکرد صادرات و ا کنندهنییدرک عوامل تع يطورکلبه

ها آن يالمللنیرقابت ب شیکنندگان خود و افزامصرف یازهایمؤثرتر بودن از رقبا در برآوردن ن یخود برا

استفاده از  (.1423همکاران،  و 2ومونتری) رودبشمار ميمهم  يقاتیتحق گیریجهت کیاستفاده کنند، 

 یدر کشورها يخارج یتراز تجار شیافزا یبرا يصادرات ابزار مهم یارتقا یمناسب برا یهایاستراتژ

 يابیفروش و دست شیافزا تجاری یهایاستراتژ یریکارگبهاصلي، هدف . تاس رانیمانند ا توسعهدرحال

از  کیاست، هر ها به حداکثر رساندن سود یاستراتژ همههدف  کهيدرحال. است داریپا ينسب تیبه مز

 يمتفاوت روش ولتوسعه بازار، توسعه محص ینفوذ در بازار، استراتژ یاستراتژمانند  مختلف یهایاستراتژ

( نشان 1441و همکاران ) دوینل .(1423و همکاران،  1)محمدی کنندياعمال م سود حداکثرکردن یرا برا

، اما ارنددرات صاد يرا بر عملکرد کل يثبتاثرات م تجاری یاستراتژ یرهایاز متغ یاریکه اگرچه بس ندداد

همه  یبرا یواحد یاستراتژ چیکه ه شودي، استدلال محالنیباا .ستیدار نيمعن شهیرابطه هم نیا

ها در را که شرکت يخاص طیشرا ای نهیو زم يساختار سازمان دیو با ستیها مناسب نتیها و موقعشرکت

موجود در  يعوامل احتمال کیاستراتژ ماتین است که تصمیآن ا لیدل. کنند در نظر گرفتيم تیآن فعال

 طیو شرا یعملکرد به تطابق مناسب استراتژ - یاستراتژ وندیپ يو اثربخش رندیگيرا در نظر م میزمان تصم

   (.1414و همکاران،  3بیکاگلا) دارد يبستگ موجود

در  دهش انجامهای پژوهش نهیشیپ يپژوهش و بررس اتیبر ادب گرفتهصورتمند بر اساس مرور نظام

های تجاری و عملکرد صادراتي نپرداخته هیچ پژوهشي به بررسي رابطه بین استراتژی ،مورد بررسيحوزه 

    شود.است؛ لذا ضرورت انجام پژوهش حاضر احساس مي

   های پژوهشفرضیه

   است: دهتدوین ش های این پژوهش به شرح زیربر مبنای مباني نظری مطرح شده، فرضیه

   .دارد وجود داریمعني رابطه صادراتي گرایش و تجاری استراتژی بین -2 فرضیه

   .دارد وجود داریمعني رابطه صادراتي عملکرد و تجاری استراتژی بین -1 فرضیه

    .دارد وجود داریمعني رابطه صادراتي بازار سهم و تجاری استراتژی بین -3فرضیه 
 

 

 

 

                                                                                                                                        
1. Monteiro   

2. Mohammadi  

3. Bıçakcıoğlu  
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    پژوهش روش
 توصیفي هایپژوهش نوع از اطلاعات گردآوری روش و ماهیت نظر از و کاربردی هدف بعد از تحقیق این

 این هکاین بهباتوجه. است آزمون مورد متغیرهای ریتأث نوع و میزان وجود، تعیین آن اصلي هدف و است
 از لحاظ و دهبو دادیاروپس تحقیقات نوع از کند،مي استفاده هافرضیه آزمون برای گذشته اطلاعات از تحقیق

 سوی از. ستا استقرایي - يقیاس نوع از نیز پژوهش این استدلال. است اثباتي تحقیقات نوع از تئوریک
 گستردگي لدلی به. است حسابداری مالي تحقیقات حوزه در تجربي شبه تحقیقات نوع از تحقیق این دیگر
 اعضای میان هاناهمگني برخي وجود ینهمچن و آن از حاصل خاص هایدشواری و آماری جامعه حجم
 مونهن و شده تعیین آماری نمونه انتخاب برای زیر شرایط تحقیق، ازیموردن هایداده با ارتباط در جامعه
   :است شده انتخاب زیر هایشاخص مبنای بر سیستماتیک حذف روش به پژوهش آماری

 .باشند بهادار اوراق بورس عضویت در 2044 لسا انتهای تا 2331 سال ابتدای از موردنظر هایشرکت( 2)
 .باشد اسفند 13 هاآن مالي سالي پایان( 1)
 .باشند نداشته ماه سه از بیش معاملاتي وقفه بررسي مورد دوره در( 1)
 .باشد دسترس در هاآن موردنظر هایداده( 0)
 .باشد نداشته مالي سال تغییر بررسي مورد دوره طي در( 5)
   .نباشد مالي گریواسطه هایشرکت یا بیمه بانک، گذاری،سرمایه مالي، هایشرکت جزء( 1)

 هافرضیه آزمون منظوربه 2044تا  2331ه دور طي شرکت 271 تعداد نهایت در بالا هایمحدودیت بهباتوجه
 بورس انسازم ياینترنت رسمي پایگاه و نوین آوردره افزارنرم طریق از هاشرکت لازم اطلاعات. است شده انتخاب

   .گردید لیوتحلهیتجز Stata و Eviews افزارنرم از استفاده با هاداده و شد گردآوری بهادار اوراق

   های پژوهشمدل و متغیر
  .است شده استفاده 3 و 1 ،2 رگرسیوني مدل از ترتیب به سوم و دوم اول، هایفرضیه آزمون برای

ETit (2رابطه ) = α1 + α2BCit + α3Ageit + α4Levit + α5Sizeit + α6ROAit + eit 

EPit (1رابطه ) = α1 + α2BCit + α3Ageit + α4Levit + α5Sizeit + α6ROAit + eit     

EMit (3رابطه ) = α1 + α2BCit + α3Ageit + α4Levit + α5Sizeit + α6ROAit + eit 

اهرم مالي،  Levعمر شرکت،  Ageاستراتژی تجاری،  BC، گرایش صادراتي ETهای بالا، در مدل
Size  ،اندازه شرکتROA هابازده دارایي، EP  ،عملکرد صادراتيEM و  سهم بازار صادراتيite  جزء

    باقیمانده مدل است.

   متغیر وابسته

o صادراتی  گرایش(ET یک متغیر :)که اگر شرکت فروش صادراتي داشته باشد  یطوربهاست  يدووجه

  (. 1421همکاران،  و 2)نام شودبه آن عدد یک و در غیر این صورت صفر اختصاص داده مي

                                                                                                                                        
1. Nam 
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o صادراتی عملکرد (EPاین متغیر از :) ه ب شرکت فروش کل به ناشي از صادرات فروش نسبت

   (.1421همکاران،  و )نام آیدمي دست

o صادراتی ارباز سهم (EMبرای محاسبه سهم بازار صادراتي از :) شرکت صادراتي فروش نسبت 

   (.1421همکاران،  و )نام شوداستفاده مي هر سال در صنعت صادراتي فروش کل به

   متغیر مستقل

o  استراتژی تجاری(BC): ( برای 2333کشیده )در پژوهش حاضر به تبعیت از کیقبادی و دامن

. برای شود( استفاده مي2337تژی شرکت از سیستم امتیازدهي ترکیبي ایتنر و لرکر )تعیین نوع استرا
ش، تعداد کل فروامتیازات ترکیبي از پنج نسبت نرخ رشد فروش، هزینه تبلیغات به آوردندستبه

ها يکل دارایهای ثابت بهکارمندان به فروش، ارزش بازار شرکت به ارزش دفتری آن و نسبت دارایي
ول به ها بر اساس چهار نسبت اصورت است که ابتدا شرکتشود. سیستم امتیازدهي بدینفاده مياست

رار دارد شرکتي که در بالاترین پنجک ق در ادامه. شونددر پنج گروه تقسیم مي نییپابالابهترتیب از 
ها بقیه شرکتکند و را کسب مي 2گیرد امتیاز ترین پنجک قرار ميو شرکتي که در پایین 5امتیاز 

ه پنج گروه بنیز ها بر اساس نسبت آخر شوند. سپس شرکتمتناسب با پنجک مربوطه امتیازدهي مي
و شرکتي که در  2گیرد امتیاز . این بار شرکتي که در بالاترین پنجک قرار ميشوندتقسیم مي

ا پنجک مربوطه ها متناسب بکند و بقیه شرکترا کسب مي 5ترین پنجک قرار دارد امتیاز پایین
تا  ندشوبا یکدیگر جمع ميآمده از دو مرحله فوق دستشوند. در مرحله آخر امتیازات بهامتیازدهي مي

امتیاز نهایي هر شرکت به دست آید. دامنه امتیازات ترکیبي )مجموع پنج نسبت فوق( هر شرکت 
باشد  25تا  5بازه هایي که مجموع امتیازشان در خواهد شد. شرکت 15تا  5یک سال بین  طي

عنوان باشد به 15تا  25هایي که مجموع امتیازشان در بازه های تدافعي و شرکتشرکت عنوانبه
  گردند.های تهاجمي تعیین ميشرکت

   متغیرهای کنترلی

o  عمر شرکت(Age:) گرایش بیشتری جهت توسعه  احتمالاًفعالیت بیشتر  باسابقههای شرکت

 ادهاستف های عمر شرکتلگاریتم طبیعي سالرای محاسبه عمر شرکت از صادرات خواهند داشت. ب
  (.2333فهیم و بهزادی نیا،  دنژادیس) شودمي

o  اهرم مالی(Levشرکت :)احتمالاً و هستند بیشتری مالي فشارتحت دارند بیشتری مالي اهرم که هایي 

به اهرم مالي از نسبت جمع کل برای محاس. ای را در پیش خواهند گرفتهای تجاری متهورانهسیاست
   (.2333و بهزادی نیا،  فهیم دنژادیس)ها استفاده شده است های شرکت بر جمع دارایيبدهي

o  اندازه شرکت(Size:) امکانات بیشتری جهت توسعه  تربزرگهای شرکتشود بیني ميپیش

هام بازار حقوق صاحبان ساز لگاریتم طبیعي ارزش جغرافیایي فروش محصولات خود دارند. این متغیر 
   (.2333نیا، و بهزادی فهیم دنژادیس) دیآيم به دست
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o ها بازده دارایی(ROA:) برای  تمایل بیشتریهتر، عملکرد مالي ب با یهاشود شرکتبیني ميپیش

 هانسبت سود خالص به جمع دارایيبر مبنای توسعه حوزه فعالیت خود داشته باشند. این شاخص 
     (.2333و بهزادی نیا،  فهیم دنژادیس)ود شمحاسبه مي

   های پژوهشیافته

    آمار توصیفی
 هر جزایم توصیفي پارامترهای کنندهبیان که دهدمي نشان را پژوهش متغیرهای توصیفي آمار (2)جدول 
   .دهدمي ارائه را پژوهش هایداده توزیع وضعیت از کلي مذکور شمایي هایآماره. است متغیر

     های پژوهشآمار توصیفی داده (1)ل جدو

 انحراف معیار کمینه بیشینه میانه میانگین متغیر

 444/25 444/25 444/10 444/7 210/3 (BCاستراتژی تجاری )

 211/4 412/4 20444 444/4 122/4 (EPعملکرد صادراتي )

 433/4 447/4 444/2 444/4 217/4 (EMسهم بازار صادراتي )

 340/1 300/1 352/3 133/4 031/4 (Ageعمر شرکت )

517/4 511/4 301/2 (Levاهرم مالي )  431/4 141/4 

 041/20 111/20 573/14 44/4 113/2 (Sizeاندازه شرکت )

 243/4 432/4 143/4 040/4- 233/4 (ROAها )بازده دارایي

         های پژوهشمنبع: یافته

    ارائه شده است. (1) پژوهش در جدول يوجه دوآمار توصیفي متغیر 

    پژوهش یدووجهآمار توصیفی متغیر  (2)جدول 

 فراوانی شرح نماد متغیر

 ET گرایش صادراتي
 531 فروش ناشي از صادرات دارد.

 111 فروش ناشي از صادرات ندارد.

 های پژوهشمنبع: یافته

متوسط استراتژی  به طوري است، یعن 25میانگین استراتژی تجاری  شودمي مشاهده که طورهمان
یجه توان نتاین متغیر دارای انحراف معیار بالایي است مي کهیيازآنجاها متعادل است. اما تجاری شرکت

 17بسیار زیاد است. بیش از  مورداستفادهها از لحاظ نوع استراتژی تجاری پراکندگي شرکتگرفت که 
ها به دلایل سهم فروش صادراتي آن حالنیدرعما ا ،فروش صادراتي دارند موردمطالعههای درصد شرکت

درصد کل فروش است.  21ها، قوانین نامناسب و عدم مدیریت صحیح در حدود مختلف از جمله تحریم
های فعال در هر صنعت سهم درصد بیانگر آن است که اکثر شرکت 24میانگین سهم بازار صادراتي حدود 

فروش  اصلاًخود  هایگروهيها بر خلاف همند که برخي از شرکتهر چمتناسبي از بازار صادرات دارند. 
 از هاشرکت هایدارایي درصد 57 متوسط طور صادراتي نداشتند و سهم بازار صفر را تجربه نمودند. به

 شده انتخاب هایشرکت کـه دهدمي نشـان شرکت اندازه متغیر معیار . انحرافاندشده نیتأم بدهي طریق
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ن دهنده ایهاست که نشانترین انحراف معیار هم مربوط به بازده دارایيپایین. دارند نوعيمت هایاندازه
    اند. درصدی را کسب نموده 22بازدهي حدود  موردمطالعههای است که بیشتر شرکت

   آزمون ریشه واحد
گو یرهای الهای معمول اقتصادسنجي در برآورد مدل بر این فرض استوار است که متغروش یریکارگبه

معمول  Fو   T یهاآزمونریشه واحد باشند، در این صورت پایا هستند. اگر متغیرهای الگو ناپایا یا دارای 
اطمینان از نتایج تحقیق و ساختگي نبودن روابط موجود  منظوربه ؛ لذااز اعتبار لازم برخوردار نخواهند بود

ام آزمون مانایي و محاسبه ریشه واحد متغیرهای تحقیق دار بودن متغیرها اقدام به انجدر رگرسیون و معني
   .ارائه شده است (3) ( گردید که نتایج آن در جدول1441به روش لوین، لین و چو )

   ریشه واحد متغیرهای پژوهش آزمون نتایج (3)جدول 

 نتیجه احتمال Levin–Lin–Chu متغیر

 پایا 141/17- 444/4 (EPعملکرد صادراتي )

 پایا 707/13- 444/4 (EMر صادراتي )سهم بازا

 پایا 131/21- 444/4 (BCاستراتژی تجاری )

 پایا 733/71- 444/4 (Ageعمر شرکت )

 پایا 172/17- 444/4 (Levاهرم مالي )

 پایا 270/25- 444/4 (Sizeاندازه شرکت )

 پایا 272/10- 444/4 (ROAها )بازده دارایي

    های پژوهشمنبع: یافته

 درصد 5از  ترکوچک متغیرها تمام برای آمدهدستبه داریمعني که سطح است این بیانگر جدول فوق نتایج
   .هستند پایا تحقیق متغیرهای کلیه لذا است،

   انتخاب نوع روش برآورد مدل

 روش زا سوم و دوم هایفرضیه مدل تخمین برای و لجستیک رگرسیون از اول فرضیه مدل تخمین برای
 موردنظر دلم یافتن کار اولین ترکیبي هایداده روش از استفاده در که است شده استفاده ترکیبي هایهداد

مدل  شدنمشخصباشد و در نهایت با  تصادفي اثر یا و ثابت اثر تلفیقي، هایداده مدل تواندمي که است
تعیین نوع مدل برای  های تحقیق پرداخت.توان به تخمین مدل جهت آزمون فرضیهمي موردنظر

ارائه شده  (0)شود. نتایج آزمون در جدول لیمر استفاده مي F های ترکیبي از آزموندر داده مورداستفاده
منظور برآورد درصد است، به 5تر از لیمر کوچک F آمده از آزموندستداری بهسطح معني کهيازآنجائاست. 

   اده خواهد شد.( استفPanelهای ترکیبي )ها از مدل دادهاین مدل

   های پژوهشلیمر مدل F نتایج آزمون (0)جدول 

 نتیجه آزمون احتمال مقدار آماره مدل

 Panel 444/4 171/15 لیمر F مدل فرضیه دوم

 Panel 444/4 715/23 لیمر F مدل فرضیه سوم

   های پژوهشمنبع: یافته
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 .شودمي استفاده هاسمن آزمون از ثابت، اثرات مدل و تصادفي اثرات مدل دو بین انتخاب فرایند در
 کهيرصورتد. است شده طراحي انفرادی اثرات و مستقل متغیرهای بین همبستگي وجود پایه بر مزبور آزمون

تورش  تصادفي اثر مدل صورت آن در باشد، داشته همبستگي توضیحي متغیرهای با تصادفي خطای جز
 لزوم بیانگر (5) جدول در آزمون نتایج. شود گرفته بکار ثابت ثرا مدل است لازم حالتي چنین در و بوده دار

   .است ثابت اثرات روش به پانلي هایداده روش از استفاده

   پژوهش هایمدل هاسمن آزمون نتایج (1)جدول 

 نتیجه آزمون احتمال مقدار آماره مدل

 اثرات ثابت χ2 133/35 444/4 مدل فرضیه دوم

 اثرات ثابت χ2 715/23 444/4 مدل فرضیه سوم

   های پژوهشمنبع: یافته

   آزمون همسانی واریانس خطاها

 مدل در واریانس ناهمساني وجوداست.  خطا واریانس بودنثابت رگرسیون، مدل یهافرضشیپ از دیگر یکي
اریانس وررسي همساني ب منظوربه .باشند ناکارا بودن، سازگار و بدون تورش رغمعلي برآوردها که شودمي باعث

   ارائه شده است. ( 1)جدول گردید که نتایج آن در  استفادهگلجسر مدل از آزمون  خطاهای

    نتایج آزمون همسانی واریانس (1) جدول

 رفع ناهمسانی واریانس نتیجه آزمون  داریسطح معنی مقدار آماره مدل

 EGLS ناهمساني 444/4 50/1234 مدل فرضیه دوم

 EGLS ناهمساني 444/4 17/3432 یه سوممدل فرض

   های پژوهشمنبع: یافته

 است؛ درصد 5 از ترکوچک پژوهش مدل یبرا انس،یوار يناهمسان آزمون یمعنادار سطح کهيازآنجائ
وش و برای رفع ناهمساني واریانس از ر شوديمن رفتهیپذ هاانسیوار يهمسان بر يمبن صفر فرض نتیجه در

EGLS  شود.مياستفاده   

    نتایج برآورد مدل پژوهش
 وجود داریمعني رابطه صادراتي گرایش و تجاری استراتژی دارد که بیناولین فرضیه این پژوهش بیان مي

   ( ارائه شده است.7نتایج آزمون این فرضیه در جدول ) .دارد

   نتایج برآورد فرضیه اول پژوهش (1)جدول 

ETit = α1 + α2BCit + α3Ageit + α4Levit + α5Sizeit + α6ROAit + eit 

 VIF احتمال Zآماره  خطای استاندارد ضریب برآورد شده  متغیر

 - 444/4 -121/3 213/2 -131/0 مبدأعرض از 

 422/4- 417/4 027/4- 171/4 111/2 (BCاستراتژی تجاری )

 154/4- 213/4 311/2- 211/4 437/2 (Ageعمر شرکت )

 251/2 032/4 351/1 421/4 122/2 (Levاهرم مالي )

 311/4 412/4 131/5 444/4 537/2 (Sizeاندازه شرکت )
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 711/1 731/4 015/3 444/4 444/1 (ROAها )بازده دارایي

 LR  444/4احتمال آماره  LR      230/35آماره  411/4       ضریب تعیین مک فادن

   های پژوهشمنبع: یافته

درصد است. بدین  1/1بیانگر معنادار بودن مدل پژوهش است. ضریب تعیین مدل  LRنتایج آزمون 

درصد تغییرات متغیر وابسته )گرایش صادراتي( توسط متغیرهای توضیحي مدل تبیین  1/1معناست که 

 اتمربع نیکمتر ونیرگرس لیتحل در را چندگانه يخطهم شدت( VIF) انسیوار تورم عامل شود.مي

 چندگانه يخط هم باشد 5 از تربزرگ VIF مقداراگر  يتجرب قاعده کی عنوانبه. کنديم يابیارز يمعمول

 35 نانیاطم سطح در ي وجود ندارد.خطهماست، لذا بین متغیرها  5مقدار آن کمتر از  ازآنجاکه. است بالا

ن ه فرضیه اول ایارد، در نتیجداری وجود ندگرایش صادراتي رابطه معني و بین استراتژی تجاری درصد

طه مثبت راب شرکت، هایبازده دارایي و اهرم مالي، اندازه يکنترل یرهایمتغ نیب ازشود. نمي دییتأپژوهش 

ل ، سودآورتر و با نسبت بدهي بالاتر تمایتربزرگ هایشرکتدارند؛ یعني  يصادرات گرایشداری با و معني

ها بر گرایش از سایر متغیر رگذارتریتأثها یرهای توضیحي، بازده دارایياز بین متغ بیشتری به صادرات دارند.

   صادراتي است.

است.  و عملکرد صادراتي تجاری استراتژیدار بین ارتباط معنيفرضیه دوم این پژوهش بیانگر وجود 

   ( ارائه شده است.1نتایج آزمون این فرضیه در جدول )

   وهشنتایج برآورد فرضیه دوم پژ (1)جدول 

EPit = α1 + α2BCit + α3Ageit + α4Levit + α5Sizeit + α6ROAit + eit 

 احتمال tآماره  خطای استاندارد ضریب برآورد شده متغیر

 444/4 153/21 443/4 254/4 مبدأعرض از 

 4443/4 444/4 374/1 421/4 (BCاستراتژی تجاری )

 423/4- 440/4 312/3- 444/4 (Ageعمر شرکت )

 443/4- 440/4 421/1- 400/4 (Levاهرم مالي )

 441/4 444/4 331/2 403/4 (Sizeاندازه شرکت )

 415/4- 447/4 741/3- 444/4 (ROAها )بازده دارایي

 732/4          ضریب تعیین تعدیل شده F     311/515مقدار آماره 

 715/2               واتسون -ن آماره دوربی 444/4 داری سطح معني

  های پژوهشمنبع: یافته

 2/73 مدل شدهلیتعد نییتع بیضر. است پژوهش مدل بودن معنادار انگریب شریف F آزمون جینتا
 مدل يحیتوض یرهایمتغ توسط عملکرد صادراتي راتییتغ درصد 2/73 که معناست نیبد. است درصد

مثبت و و عملکرد صادراتي رابطه استراتژی تجاری بین  درصد 35در سطح اطمینان  .شوديم نییتب
 ملکردداری وجود دارد، یعني هر چه استراتژی تجاری شرکت به سمت تهاجمي سوق پیدا کند عمعني

، تربزرگ هایشرکتهمچنین  شود.مي دییتأ؛ لذا فرضیه دوم پژوهش شودصادراتي شرکت نیز بیشتر مي
  اند. کمتر عملکرد صادراتي بهتری داشتها سودآوری ، با ریسک مالي کمتر و بترجوان



  101ــــــــــ   هاهای تجاری بر عملکرد صادراتی شرکتاستراتژی ریتأثبررسی 

 ادراتيص بازار و سهم تجاری استراتژیدار بین ارتباط معنيفرضیه سوم این پژوهش بیانگر وجود 
    ( ارائه شده است.3نتایج آزمون این فرضیه در جدول )است. 

    نتایج برآورد فرضیه سوم پژوهش (1)جدول 

EMit = α1 + α2BCit + α3Ageit + α4Levit + α5Sizeit + α6ROAit + eit 

 احتمال tآماره  خطای استاندارد  ضریب برآورد شده متغیر

 444/4 015/35 441/4 470/4 مبدأعرض از 

 44443/4- 444/4 115/4- 033/4 (BCاستراتژی تجاری )

 422/4- 441/4 531/5- 444/4 (Ageعمر شرکت )

 445/4 441/4 105/1 440/4 (Levمالي )اهرم 

 442/4 444/4 327/0 444/4 (Sizeاندازه شرکت )

 421/4 443/4 343/3 442/4 (ROAها )بازده دارایي

 735/4          ضریب تعیین تعدیل شده F     135/2202مقدار آماره 

 133/2               واتسون -ن آماره دوربی 444/4 داری سطح معني

  های پژوهشنبع: یافتهم

 5/73 مدل شدهلیتعد نییتع بیضر. است پژوهش مدل بودن معنادار انگریب شریف F آزمون جینتا
 لمد يحیتوض یرهایمتغ توسط صادراتي بازار سهم راتییتغ درصد 5/73 که معناست نیبد. است درصد

داری رابطه معني صادراتي ازارب سهمو استراتژی تجاری درصد بین  35در سطح اطمینان  .شوديم نییتب
تر اسابقهب هایشرکتدهد که یج همچنین نشان مينتا. شودنمي دییتألذا فرضیه سوم پژوهش دارد، نوجود 

، با اهرم مالي بالاتر و تربزرگ هایشرکتدهند و در عوض از دست مي مروربهادراتي خود را سهم بازار ص
   بخشند.هبود ميم بازار صادراتي خود را بسودآورتر سه

   یریگجهینت وبحث 
تجاری و  منظر از اهمیت زیادی از کشور در تشانیفعال گستردگي دلیل به صادراتي و تولیدی هایشرکت

 هاآن مناسب انتخاب الگوی و شده های اتخاذاستراتژی نوع به پرداختن بنابراین هستند. بازاریابي برخوردار
تجاری ضروری برای  تیفعال کیصادرات است.  داشته قرار حبان صنعتصا و محققان علاقه مورد همواره
 طیشرا ارا ب هاسازمان گریمداوم از سوی د راتییتغ سو و کیرقابت از  شیرود. افزايم به شمار يمل اقتصاد

 هایدر سازمان ازین نیبلندمدت است. ا برنامهو به استراتژی  ازین ادآوریکند که يرو مای روبهدهیچیپ
کنند، مي فعالیت ملي سطح در فقط که هاسازمان از دیگر بیش بساچه و است باقي خود قوت به نیز صادرکننده

 عملکرد صادراتي استراتژی تجاری بر تأثیر به بررسي حاضر منظور، پژوهش همین به باشد. داشته وجود
در بورس  شده رفتهیرکت پذش 271از  شدهی گردآور یهاداده پژوهش بر اساس هایهیفرضاست.  پرداخته

مورد  يبیترک یهاداده ونیرگرس لیبا استفاده از تحل 2044تا  2331ی هاسال ياوراق بهادار تهران ط
    آزمون قرار گرفت.

بین استراتژی تجاری و گرایش صادراتي  درصد 35 نانیاطم سطح درهای پژوهش بر اساس یافته
 یهاشرکت راستا نیهم دررضیه اول این پژوهش تایید نشد. داری وجود ندارد، در نتیجه فرابطه معني
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 یهامیتحر انزم در پژوهش نیا آنکه به توجه با و اندداشته صادرات به یشتریب شیگرا ترپربازده و تربزرگ
 ابلق صادرات به مربوط مشکلات از يبرخ وجود که نمود استنباط توانيم است گرفته انجام ظالمانه

 اریاخت در هک یشتریب ارتباطات و امکانات به توجه با ترموفق و تربزرگ یهاشرکت اما است، ينیبشیپ
 صولاتمح هاشرکت شوديم شنهادیپ لذا اند؛داشته خود محصولات صادرات یبرا یشتریب یيتوانا دارند،
 نسجم باشندزاریابي مو دارای برنامه با ندینما یيشناسا بهتر را خود هدف یبازارها ،کنند دیتول را یتريرقابت

 صادرات ندیفرا رییتغ ي،صادرات مقررات و نیقوان اصلاح با زین تجارت و معدن صنعت وزارت گرید یسو از و
 به هاشرکت ورود یبرا را عرصه و نموده رفع را موجود موانع ،و آموزش تخصصي در زمینه صادرات

( 1421های پژوهش چال و همکاران )یافته بامفهومي  فرضیه از نظراین نتایج  .دینما باز يالمللنیب یبازارها

درصد بین  35دوم و در سطح اطمینان  بر مبنای آزمون فرضیه. همسو نیست (2042ي )میابراه و يمیرحو 
داری وجود دارد، یعني هر چه استراتژی تجاری استراتژی تجاری و عملکرد صادراتي رابطه مثبت و معني

وم پژوهش یابد؛ لذا فرضیه د یدا کند عملکرد صادراتي شرکت نیز بهبود ميشرکت به سمت تهاجمي سوق پ
تر، با ریسک مالي کمتر و با سودآوری کمتر عملکرد صادراتي تر، جوانهای بزرگشد. همچنین شرکتتایید 

ه ب هایي که در حوزه صادرات فعالیت دارند با توجهدهد شرکتاند. نتایج این فرضیه نشان ميبهتری داشته
 وزهامراند. افزایش روند قیمت ارز در کشور، سیاست خود را بر افزایش فروش از طریق صادرات گذاشته

 تلاش دیبا هاشرکت جهینت در. است همراه گذشته به نسبت یشتریب يگستردگ با بازارها در موجود رقابت
 یریپذبترقا زانیم شیافزا با و آورده بدست يرقابت تیمز مناسب، یتجار یاستراتژها نیتدو با تا کنند

 فاتیتشر حذف با است موظف زین دولت. سازند فراهم را شرکت شرفتیپ و رشد نهیزم خود، محصولات
 توسعه و یتجار یهاتیفعال یبرا مناسب مقررات و نیقوان میتنظ و هیته نیهمچن و یتجار زائد

 وسعهت یبرا کمک و لاتیتسه ارائه زین و کشورها ریسا با یامنطقه و جانبه چند جانبه، دو یهایهمکار
 گسترش یابر را نهیزم کشور، يرقابت و  ينسب یهاتیمز به توجه با خدمات و کالاها يفیک ارتقاء و صادرات
و  های چالهای پژوهشیافته بافرضیه پژوهش از نظر مفهومي این نتایج  .آورند فراهم هاشرکت صادرات

در نهایت بر اساس نتایج فرضیه سوم در  . منطبق است (2042ي )میاهابر و يمیرح( و 1421همکاران )
ه داری وجود ندارد، لذا فرضیرابطه معني صادراتي بازار درصد بین استراتژی تجاری و سهم 35سطح اطمینان 

ي خود تر سهم بازار صادراتهای باسابقهدهد که شرکتشود. نتایج همچنین نشان ميسوم پژوهش تایید نمي
تر، با اهرم مالي بالاتر و سودآورتر سهم بازار های بزرگدهند و در عوض شرکتبه مرور از دست ميرا 

های ژوهشهای پیافته منطبق بافرضیه پژوهش از نظر مفهومي این نتایج بخشند. صادراتي خود را بهبود مي
 (1421و همکاران ) مورگان ،(1421) و همکاران کوواید، (1441) و همکاران دویلن (،1421)همکاران  چال و

   .نیست( 2042ي )میابراه و يمیرحو 
وری سازماني ئبر اساس تکه  نمود همورد اشار نتوان به ایمي شوهاین پژهای از جمله محدودیت

 ،صخا فبه اهدا يابیجهت دست رانیهد مدعو با ت خود ه عمرخها در اوایل چرتکي شرنماسازی ژاسترات
 ژیاسترات بانتخا توانيرو نمیناز ا (.2331)شیخي و همکاران،  مانديم ابتثزمان ول طو در  هشد بانتخا

 فختلم یهاژیاسترات بپس از انتخا دیبا تیموفق یبرا هاتکشر. نترل نمودکها را تکشر طاص توسخ
از آنجایي که برای محاسبه  . همچنینت مطابقت دهندکرد شرکبا سطوح عمل راخود  ژیکاسترات فاهدا
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در  ،های مالي تهیه شده بر مبنای بهای تمام شده تاریخي استفاده شده استپژوهش از صورت غیرهایمت
ممکن است نتایج پژوهش متفاوت از نتایج فعلي  ،تورم بر مبنایهای مالي صورت تعدیل اطلاعات صورت

احد یک استراتژی و ناشي از عدم وجود توانيمهای این پژوهش را دلایل عدم تایید برخي از فرضیه. باشد
ها همه شرکت یبرا یواحد یاستراتژ چی( ه1441و همکاران ) دویلنها دانست. به گفته برای تمام شرکت

 تیعالها در آن فرا که شرکت يخاص طیشرا ای نهیو زم يساختار سازمان دیو با ستیها مناسب نتیو موقع
ر عملکرد شود تاثیر نوع استراتژی شرکت بهاد ميه شود. در نتیجه به پژوهشگران پیشنکنند در نظر گرفتيم

 جاریت هایاستراتراتژیبا توجه به اینکه همچنین  صادراتي را در سطح شرکت و یا صنعت انجام دهند.
جاری مثل تهای یسایر استراتژ تاثیر آتي هایپژوهش در گرددمي پیشنهاد لذا هستند مختلفي انواع دارای

 شتریب دهند. از سوی دیگرمورد بررسي قرار  عملکرد صادراتيرا بر ازاریابي استراتژی هزینه، تنوع و ب
تواند يم ندهیمطالعات آ لذاطرف ماجراست.  کیکه تنها عملکرد صادرات متمرکز هستند مطالعات موجود بر 

   .دنری، در نظر بگعوامل موثر بر واردات را بخصوص برای محصولاتي که نمونه داخلي دارند

   منابع
گذاری در تحقیق و توسعه بر (. تأثیر سرمایه2333. )میرح ي،صائم د وبهزا ي،سلمان ی؛محمدمهد یي،اسگو يبرق

 .10-17(، 04) 24، ایریزی منطقهبرنامهفصلنامه . های ایرانی صنعتي استانهابنگاهعملکرد صادراتي 

صادرات کشمش  یریپذرقابت تیوضع يبررس(. 2333. )محمدرضا، پاکروانو  ابوالفضل، محمودی؛ سحر، جلالي
 .70-03(، 1) 11، اقتصاد کشاورزی و توسعه فصلنامهي. جهان یدر بازارها رانیا

سهم  شیبرند در افزا ژهینقش ارزش و نیی(. تب2044. )رضایو روستا، عل وشیدار ،یدیجمش ن،یافش ،یدیجمش
و  تعامل انسان(. شیک ی)موردمطالعه: مراکز تجار ياطلاعات یازهایو ن يابیبر رفتار اطلاع يبازار، مبتن

 .51-02(، 3)1، اطلاعات

 سقوط ریسک بر سهام یگذارارزششیب و تجاری استراتژی تأثیر(. 2337. )، رستمرنجبر ناوی زهره و جیها،حا

 .10-05(0 1)24 .حسابداری مالی هایپژوهشفصلنامه  .سهام قیمت

قابلیت حسگری بازار و استراتژی صادرات و تأثیر آنها بر (. 2333. )فرشته، غلاميو معصومه ، حسین زاده شهری
، یانپژوهشنامه بازرگفصلنامه . بهبود عملکرد صادرات )مطالعه موردی: صادرکنندگان کاشي و سرامیک(

215-200. 

با  يبازار بر عملکرد صادرات به یينقش پاسخگو یواکاو(. 2042. )دهیوح، خراجو يمیابراه و نیحس، کلور يمیرح
 یاوکارهمدیریت کسبفصلنامه . های  کوچک و متوسطشرکت انیدر م يرقابت تیمز يانجیمنقش 

 .74-03(، 1) 5 ،المللیبین

طالعه م مورد محصول. استراتژیبه باتوجه صادراتي عملکرد ووکار کسب هایقابلیت رابطه (.2330). ایرج رشیدی،
 طباطبایي. علامه دانشگاه ،ارشد کارشناسي نامهپایان. غذایي مواد صنعت

http://aead.agri-peri.ac.ir/?_action=article&au=910330&_au=%D8%B3%D8%AD%D8%B1++%D8%AC%D9%84%D8%A7%D9%84%DB%8C
http://aead.agri-peri.ac.ir/?_action=article&au=909567&_au=%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%84++%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%DB%8C
http://aead.agri-peri.ac.ir/?_action=article&au=909567&_au=%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B6%D9%84++%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%DB%8C
http://aead.agri-peri.ac.ir/?_action=article&au=909622&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D9%BE%D8%A7%DA%A9%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
http://aead.agri-peri.ac.ir/?_action=article&au=909622&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D9%BE%D8%A7%DA%A9%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
http://ensani.ir/fa/article/author/14258
http://ensani.ir/fa/article/author/156100
http://ensani.ir/fa/article/author/156100
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 نیارتباط ب رییدر تغ تیرینقش پاداش مد (.2333)محمد.  ی،ریام ي وطلائ يمردانمیلاد،  ی، محسن؛دیرش
، یالم یحسابدار یمطالعات تجربفصلنامه )کمتر( از حد.  شیب یگذارهیو سرما یتجار یهایاستراتژ

27(17 0)277-142. 
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ي شدن و عملکرد صادراتي: بررسي آثار میانجي دانش المللنیب(. گرایش 2044. )مهران يرضوان و میرح ی،سرور
 .014-012(، 3)20، توسعه کارآفرینی فصلنامهدراتي و تعدیلگر پویایي محیطي. صا

بررسي رابطه بین حاکمیت شرکتي و عملکرد صادراتي  (.2333. )نیا، سارابهزادیو رضا دیس م،یفه دنژادیس
 3، یالمللبین یوکارهامدیریت کسبفصلنامه . های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرانشرکت

(2 ،)2- 23. 

 يابیدر ارز یتجار ینقش استراتژ يبررس(. 2331. )عطااله ي،ملقرن یمحمدو  رجیا ،نوروش؛ نایم ،گرجان يخیش
 .12-57(، 01)21، بورس اوراق بهادارفصلنامه ي. مال یحاکم بر گزارشگر يداخل یهاقدرت کنترل

 نقش با صادرات عملکرد بر نوآوری قابلیت ریتأث(. 2042. )دصمدیسي، نیحس و ونسی جبارزاده، ؛بیحب، صنوبر

 .11-03(، 3)5، المللیبین یوکارهاکسب مدیریت فصلنامهاجتماعي.  سرمایه میانجي

 هیسرما یبر افشا يشرکت تیو حاکم یتجار یاستراتژ ریتأث(. 2333. )مرجان، دهیکشدامن ،ررضایامی، قبادیک
 فصلنامهي. بیترک یهااوراق بهادار تهران با استفاده از مدل داده بورس منتخب یهادر شرکت یفکر

 .123-233. 03 .اوراق بهادار تیریو مد یمال یمهندس

سهم  یبر رو تالیجیتحول د ریتأث ي(. بررس2044مهسا. ) ،یو اکبر رزاحسنیم ،ينیگلستانه، محمد حسن حس
 یصصتخ یفصلنامه علمالبرز(.  مهیشرکت ب یمورد یارزش برند )مطالعه یگرانهیانجیازار با نقش مب
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