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Objective: According to the job and mission requirements of the military, they 

should engage in physical and sports activities. Therefore, this research seeks to 

answer this question, what is the appropriate model for maintaining and improving 

the combat power of the Iranian armed forces personnel with a focus on physical 

fitness? 

Methodology: This research is mixed in terms of the purpose of application and 

the method of doing it. The participants in this research were managers and expert 

commanders in the field of sports in the armed forces. The sampling method was 

purposeful. The theoretical saturation method was used to estimate the sample size. 

Data collection tools included interviews and questionnaires. Qualitative analysis 

and structural equations were used to analyze the data. 

Findings: The findings showed that the causal factors include: financial, 

humanitarian, scientific and scientific, educational and research and planning. 

background conditions including psychological, demographic, structural and 

behavioral; The main axis includes martial power and championship sports. While 

the intervening conditions include equipment and facilities and technology; 

Strategies include structural, economic, social, international, legal, and 

standardization. These factors will create 12 desirable outcomes. 

Conclusion: Creating a suitable platform for the development of employees in the 

field of sports, development of sports infrastructure, development of public sports 

based on scientific principles and compilation of physical fitness indicators can be 

among the factors that help maintain and increase the physical fitness of employees 

in improving the combat power of Iran's armed forces. 
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  ها:واژهکلید
 انتو ءتقاو ار حفظ
 یهاونیر ،میرز

 ان،یرا مسلح
 جسمانی گیدماآ

و  جسمانی یفعالیتها به دیها باآن ان،ینظام یتیرماموو  شغلی تمقتضیا به بنا هدف:

و  حفظمناسب  لمد که ستسؤال ا ینپاسخ به ا یدر پ تحقیق ینلذا، ا. نددازبپر یورزش

 چگونه است؟ یجسمان یآمادگ تیبا محور رانیا مسلح یهاونیر نکنارکا میرز انتو ءتقاار

است.  ختهیآن به صورت آم منجاو روش ا دی،بررکا فهد ظلحااز  قیتحق نیا :روش

مسلح  یروهایو فرماندهان خبره حوزه ورزش درن رانیپژوهش، مد نیکنندگان در امشارکت

 یاشباع نظر برآورد حجم نمونه از روش یبه صورت هدفمند بود. برا یریبودند. روش نمونه گ

 لیو تحل هیتجز یها شامل مصاحبه و پرسشنامه بود. براداده یراستفاده شد. ابزار جمع آو

 .استفاده شد یو معادلات ساختار یفیک لیها از روش تحلداده

و  یآموزش ،یو پزوهش یعلم ،یاسنان ،یشامل: مال ینشان داد عوامل عل هاافتهی :هاافتهی

 ؛یو رفتار یساختار ،یتیجمع ،یشامل روانشناس یانهیزم طیراش ؛یزیو برنامه ر یپژوهش

مداخله  طیکه شرا یاست. در حال یو همگان یو ورزش قهرمان یشامل توان رزم یمحور اصل

 نیب ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یراهبردها شامل ساختار ؛یامکانات و فناور و زاتیگر شامل تجه

مطلوب  امدیپ 12 جادیعوامل سبب ا نی. ااست یو استاندارساز یو قانون یحقوق ،یالملل

 .خواهند شد

 یهاساخت ریبستر مناسب جهت رشد کارکنان در حوزه ورزش، توسعه ز جادیا :یریگ جهینت

 یجسمان یآمادگ یهاشاخص نیو تدو یاصول علم هیبر پا یتوسعه ورزش همگان ،یورزش

 یرکنان در ارتقاء توان رزمکا یجسمان یآمادگ شیاز عوامل کمک به حفظ و افزا تواندیم

 .دباش رانیمسلح ا یروهاین

 بر موثر ملاعو یبرا ی(. ارائه مدل1402رضا. ) ،کبخشینو  محمد یعل، ایصفان؛ بیحب ،یهنر ؛ثمیم ،زاده یدهقان :استناد

 . 200-167 (,64)19, یعلوم و فنون نظام. جسمانی گیدماآ یترمحو با انیرا مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاو ار حفظ

doi: 10.22034/qjmst.2023.561442.1770  

 نویسندگان.  ©              رانیا یاسلام یو ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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 مقدمه

 کلی روـط هـبو  لتقلاـسا، منیتا حفظدر  ارثرگذو ا صلیا یمؤلفههااز  نظامی انتوو  رتقد

، نظامی یاـهونیر یمدرآکا به توجه، نجها یهارکشو متمادر . میباشد رکشو یک ملی رتقد

 توسعه ایبر زملا ترـبسو  تـمنیا أمینـت ایرـب اریبزا انعنو بهو از آن  دهبو ارانسیاستگذ غدغةد

 & Galarneau، 2015)دوـش یـم داـی اعیـجتمو ا یـفرهنگ، دیاـقتصا یمینههاز تمامیدر 

Bartlett( .انیرا جملهاز ، هارکشو بیشتر یلویتهااز او نظامی ناتو یتقاو ار تقویت، یناابرـبن 

و  امیـنظ یاـهترفـپیش، انرـیا. ا. ج ئوپلیتیکیژ موقعیت به توجه با. دـمیباش سلامیا

 یشـپاز  یشـب گیداـمآ ومزـل زـنیو  یاـسآ بغر منطقةدر  هیژوبه، نجها یهاروـکش لیحاتیـتس

 انوـعن هـب انرـیا. ا. ج لحـمس یهاونیر، پیشبینی غیرقابلو  نوین یتهدیدها اـب هـمقابل ایرـب

 ظلحا هررا از  دخو باید، رکشوو  ملت حیاتی یهاو ارزش منافع، منابعاز  عفاد صلیا ارانگزراـک

 . (1396، محمدیاری و قارداشی)نمایند دهماآ

ورزش و   هددمی ننشا هاشهوپژ، ستارزش ا یک مسلح یهاونیر ایبر جسمانی گیدماآ

 توجه ردموو  همیتاپر ربسیا ننظامیاو  سلحم یهاونیر بیندر  گذشتهاز  شیورز یها فعالیت

 به نسیدر، نکنارکا جسمانی گیدماآ ءتقاو ار حفظ ضمن طریق ینا به تا ستا دهبو نفرماندها

ــدگر میسر را میرز گیدماو آ نمازسا افهدا  نیروی   تیــاهم  . ( Chang &Chen، 2021)دان

سم  سنل نظام  یاما برا، ندکیم صدق  عموم افراد یبرا یانج س  یپر سطح بالا  یابیتد   از ییبه 

& Gibala، 2015)باشــدیمدر شــغل آنها لازم  تیموفق یبراو  اســت ضــروری یانجســم نیروی

Nindl) . باشدیهای نظامی منعنوان یکی از منابع اصلی سازما منابع انسانی بهبا توجه به اینکه  ،

توســعه و اســتفاده بهینه از منابع  ، ایند علمی اســت که شــامل جذبلذا نیازمند طراحی یک فر

این فرایند باید مطابق با نیازهای ســـازمانهای نظامی تعری  و موفقیت اجرا را  . باشـــد انســـانی

شد            سانی با سب برای منابع ان شی منا ستم انگیز سی ضمین نماید و از طرفی دارای  ،  )فرهادی ت

تربیت است که از طریق  مهمی از تعلیم وبخش ،بدنیتربیتآمادگی جسمانی و . (1395، صادقی

ند و موجب کیم جریان رشد را در تمام ابعاد وجودی انسان تسهیل   ، بدنیای هتحرکت و فعالی

ستعدادها    سعة آن یود و هم چنش یم شکوفایی ا سانی      ن تو ساز تأمین و تربیت نیروی ان زمینه 

، Oliveira&  Burgos2021ود)ریم ة ملی به شمار توسع ای ههبخشی از برنام  که اشد بیم سالم 

سمانی به عنوان راهی       ، همچنین تربیت بدنی. ) ست که در آن از فعالیت ج شی ا فرایندی آموز

ــب مهارت افرادبرای کمک به  ــد   ، آمادگی، به منظور کس ــتای رش دانش و نگرش مثبت در راس

ــت برای اج      ، مطلوب ــاندن فرصـ ــلامت عمومی و به حداکثر رسـ ــب سـ ی  دنرای فعالیت ب   کسـ

در حوزه ورزش موجب کاهش   ذاریگهســرمای، رواز این. (1392، رضــوی و همکاران)باشــدیم
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شت بخش ها درههزین سطح     ، های بهدا سد اجتماعی و پایین آوردن  درمان و مراکز مبارزه با مفا

  صخصودر  تحقیق. (1396، شـــریفیان، حیدری فرود)شـــیم های فردی و اجتماعییناهنجار

  رتصو دمتعد یهانمازسادر  سمانیج مختل  یهاهزحودر  نکنارکا سمانیج گیدماآ ءتقاار

  نظامی کزامردر  مرا ینا یابیدر ارز دییاز هشوپژ، اوانفر یجستجو غمرعلی ماا. ستا گرفته

ــادگــی  ، نظامیی محیطها صخا یهاییژگو خاطر به شتدا توجه باید لبتها. نشد یافت آم

سمانی  ست  هگرفت ارقر تحقیقو  هشوپژ ردمو کمترج   لایلد به تتحقیقا ینا غلبا همچنین. ا

. (Oliveira، ۲۰۲۱)نداهگرفت ارقر سستردر د کمترو  دهبو محرمانه یبند طبقه رتصو به منیتیا

برای مدیران  ، درک درستی از جایگاه ورزش در نیروهای مسلح و مقدار شاخصهای آن    همچنین 

تصمیمات   ، بعضی از امور مهم سازمان ازجمله بودجه ورزشی   . تمراتب حائز اهمیت اس  و سلسله  

ــ ــیاس ــازمانلاهای کیگذارتو س ــی س ــتخدام کارکنان و انتخاب افراد برای برخی  ، ن ورزش اس

ــاخ    ، مأموریتهای متکی به ورزیدگی     ــطح این شـ ها اتخاذ    صبا توجه به میزان برخورداری و سـ

س . (1400، شمامی ، دد )عالینژادگریم شان م یبرر  یبرا دهد که فقدان یک مدل کاربردییها ن

در  یک دغدغه مهم ، جسمانی گیدماآ یترمحو با انیرا مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاو ار حفظ

  گیدماآ همیتا دجوو ورتضر ینکها غمر علی. ستا انیرا سلامیا ریجمهو سلحم یهاونیر

به نظر م  سلحم یهاونیر میرز انتو ءتقادر ار سمانیج ید یمهم    تحقیقی در جهت  زهنو ماا، آ

 ندابتو ستتاا هنیامد بعملانیرا مسلحیهاونیر میرزناتو ءتقاو ار حفظ یبرا، یمدل کاربرد ارائه

  مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاار رمنظو به مناسب ییزربرنامه جهت مناسب یلگوا و هگشارا

  حفظ جهت مدلی چه: که ستا کلی لاسو ینا لنباد به تحقیق ینا رمذکو اردمو به توجه با. باشد

  یجسمان یآمادگ تیبا محور رانیاجمهوری اسلامی  مسلح یهاونیر نکنارکا میرز انتو ءتقاو ار

 ؟  ستا مناسب

 ظری نیمبان

 انوـعنرا  یـمختلف یاـنظره، هـمربوط نمتخصصاو  ظراننبصاح، میرز انتو صخصودر 

 : میباشد یرز حشر به نهاآ خلاصة که نداهدنمو

را  امیـنظ رتقد بایستی ابتدا، نظامی (انوـ)ت رتقد ةهندد تشکیل عناصر تعیین ایبر .1

 زاـسیبرترو  یـغیرفیزیک، یـفیزیک لـماعواز  امیـنظ (انوـ)ت رتقد. دکر مشخص

 قابلو  عناصرکمی به (سمحسو یا )کمی فیزیکی ملاعو که ددکیل میگرـتش

 ویرـنی ادتعدـسا) لحـمس یاـهورنی ادتعد قبیلاز  سمحسو رـعناص، یرـگیازهدـنا

، یرسطحیو ز سطحی یهاور)شنا هعمد اتتجهیزو  هاارزـفاگـجن اددـتع، انی(ـنسا

 هخیرو ذ طحتیاا یهاونیر ادتعد..(، ،.هاپتوو  تانکها، موشکها، هادبالگر، پیماهااهو
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، میرز ةعمد یهانیگاو  عملیاتی یاـههاـگارقر اددـتع، انی(ـنسا ویرـنی یجـ)بس

 پشتیبانیو  یدماآ منابع، مسلحیاـهونیر در یـمرزتدماـخ تیبانیـپشو  میرزیبانیپشت

 خرید منابع، تسلیحاتی یاـهاردادقر، امیـنظ نایعـص دـتولی انوـت، تیکی(ـلجس ابعـ)من

و  تمهما خایرذ انزـمی، اـهرتدـق ایرـس یسواز  نظامی یکمکها یافتو در نظامی

 &Gibala )دارد رهشاا نظامی دربناو  هاهپایگا، اهنگادپا ادتعد، نظامی اتتجهیز

Gagnon ،2015) . 

و  داریفاو، هنگیزو ا حیهرو، نسانیا وینیر: از تندرعبا نظامی (ان)تو رتقد یمؤلفهها .2

و  داـمآ، مدرآکا فرماندهی، وریفنا، تمکاناو ا اتتجهیز، زشموآ، طنضباا، یطاعتپذیرا

، نظامی تطلاعاا حفظو  تولید رتقد، عیفاد جةدبو، دنبو میدمر، لفعا پشتیبانی

 . (Groeller، 2015)ایمنطقه ییههادتحاا در عضویت

، مانیزاـس راختاـس: از دـتنرعبا امی(ـنظ انوـ)ت امیـنظ رتقد ةهنددتشکیل عناصر .3

 ماـنظ، داـمو آ تیبانیـپش، لرـکنتو  دهیـفرمان، اتتجهیزو  ارفزاجنگ یسامانهها

، طباـنضو ا هـحیرو، یـمل یهبرر، ملیارادة ، جنگی و یخیرتا یتجربهها، زشوـمآ

 . (1399، کشفی، خضری)آوریجنگو  یـمرز تـقابلی

 املـشرا  دـبعدو  هم اردیموو در  کمی یا هستند کیفی یا نظامی رتقد یمؤلفهها .4

و  اددـتع، یـمرز انوـتو  گیداـمآ یـکم داـبعا یـسربردر ، لاـمثانبهعنو. میشوند

، یـجنگ یاـپیماهاهو، پوـت، رـنفرب، کـتان اددـتع دـمانن رـبرت یهاارفزاجنگ بـترکی

از  اردیوـمو  اعیـفد ةـجدبو، انیـنسا وینیر ادستعدا، جنگی یکشتیهاو  کنـشونا

 . (Roper 2004)دمیگیر ارقر کمی یابیارز ردوـم لـقبی نـیا

 زاـسیبرتر لـماعوو  یـفیزیک رـغی ملاعو، فیزیکی ملاعواز  ایمجموعه، میرز انتو .5

در  بـمناس ناـمکو  ناـمدر ز نهاآ صحیح دبررکاو  بمطلو تلفیقو  ترکیب که ستا

 ظاـلح هـب یـفیزیک لـماعو، نمیا یندر ا. میباشد مؤثر یترمأمو میزآموفقیت ماـنجا

و ... و امیـنظ اتزـتجهی، اـهارفزاجنگ عتنوو  ادستعدا، نظامی یهاونیر املـش تـکمی

 یـمرز تیبانیـپش یاـهنیگا، میرز مایشرز یهانیگا شامل نظامی یاـه ناـیگ رـنظاز

 . (Araujo 2021ست)ا میرز تتیبانی خدماـپش یاـه ناـیگو 

و  یـغیرفیزیک اـی سنامحسو ملاعو، فیزیکی یا سمحسو ملاعواز  ترکیبی میرز انتو .6

 هدـفرمان راـختیدر ا هـک تندـهس ملیاوـع یـفیزیک اـی سوـمحس ملاعو. میباشد زبرترسا

، مانیزاـغیرس یاـهشـتآ، مانیزاـس یاـه شـتآ، ریانوـم یاـه ناـیگ: از تندرعباو  میباشند

 . (1401، ر و همکارانفنجها)می رز تخدما پشتیبانی یهانیگا، میرز پشتیبانی یهانیگا
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 پیشینه تحقیق

  یبر نقش ورزش و آمادگ یمرور"در پژوهشـــی به بررســـی  (1395) ی و همکارانمجلســـ

با   یجســمان یورزش و آمادگ. پرداختند "ینظام یروهاین یو توانمند یدر ســلامت یجســمان

بر همین اســاس ترویج و افزایش  . اســت مرتبط یســلامت یمورد نیاز برا یاز فاکتورها یبســیار

بر اســاس  . اســت ینظام ینیروها در یدســت آوردن ســلامته ب ییک راه برا یجســمان گیآماد

سترس را کاهش و    یجسمان ی ورزش و آمادگ، جدید و قدیم یعلم و موثق یقطع یهایافته اثر ا

مزمن و   یاهیبه بیمار ابتلا همچنین از، شـــودیم یو روان یثیرات ســـودمند جســـماموجب ت

ه  گاجای"ان وبا عن (1396) محمدیاری و قارداشــی. کندیم یاز اســترس جلوگیر یعوارض ناشــ

  لسه عام "می ایرانلای ارتش جمهوری اسنزمیزندگی کارکنان نیروی  بکس ی درگانورزش هم

ی این گانورزش هم رار بذتاثیرگ لرا به عنوان عوام ابع انسانیی و منمال ابعمن، های ورزشی مولفه

ــق ــار نش ــمناً. دادندن ش ــه-تحقیق علی جنتای ض ــت  یحاکای مقایس اه ورزش  گکه جایاز آن اس

نی  اانس ابعمالی و من ابعمن، ی ورزشیاههمولف ملهر سه عا ک زندگی کارکنان دربس ی درگانهم

ضری . تفاوت معناداری وجود دارد شفی و  خ سی    1399) ک شی به برر تأثیر آمادگی  "( در پژوه

ــمانی بر میزان بهر ــلامی   وهجس ــکاری نیروی هوایی ارتش جمهوری اس ری خلبانان جنگنده ش

ــان م . پرداختند  "ایران ــ یاه تی فعال  زانیمهد که   دینتایج نشـ ،  ارتش یاه نگا یل داخ  یورزشـ

ست آمادگ    سته ا سمان  یتوان و  نقش" به (2014)1پررو. نگه دارد یرا در حد مطلوب خلبانان یج

 طریق شش بهورزش : ویسدنیمو  ختهداپر "نظامی یهاونیردر  جسمانی گیدماورزش و آ هجایگا

 طریق از جهانی سلطه، مددرآ یشافزا، زشموآ ءتقاار، جنگجوییو  نگیدامر حس یشافزا شامل

  ءتقاار بر نداوتیم، هاونیر حیهرو یتقاو ار ها قلیتو ا رقشاا بین همبستگی، شیورز یقابتهار

سون . باشد موثر مسلح یهاونیر میرز انتو سم  یآمادگ(2017(و همکاران 2اندر تا  ینظام یانج

سربازا  یادیحد ز ستگ  نیبه  سلامت عموم    یب سطح  سم  یدارد که     یانجام وظا یرا برا یو ج

ــغل ــتقرار یها طیخود در پادگان و مح   ازی مورد ن یشـ -دی. حفظ کنند با تمرینات منظم    اسـ

و   یجسمان یمربوط به سن بر آمادگ راتیتأث"( در پژوهشی به بررسی  2021و همکاران )3آروجو

  سلامتی دیجاا موجب نظامی یک جسمانی گیدماآ. پرداختند  "سیپل یگان ویژه  عوامل  یبدن 

در   ظای و تکمیل به میل، طولانیو  شدید بدنی یها فعالیت منجاا اوممد ایجرا ظرفیت، نبد

در  . (De Oliveira، 2021)ددمیگر موقعیتی هر با ییرویادر رو نفس به دعتماو ا هشد گرفته نظر

                                                           
1 Roper 
2 Anderson  
3  Arujo 
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  و باشــد مناســب یانجســم توان دارایبایســت یمنظامی  یروین کیکه تحقیقی اعلام نمودند 

،  جسمانی سلامتی دیجاا موجبو  اشدبیم یضرور ظامییک ن یبراآمادگی جسمانی بالا داشتن 

ــحیحو انجام به میل، نی مدتطولاو  شدید بدنی یها فعالیت اوممد ایجرا ظرفیت و   ظیفه ص

  نقش، ننظامیا جسمانی گیدماآ زبا یراز د. ددگریم موقعیتی هر با ییرویادر رو نفس به دعتماا

از   یربسیا ویکاو وا تحلیل. ستا شتهدا ههدبع جنگنیروها در  شکست یاو  وزیپیردر  را صلیا

  شکستدر  جسمانی گیدماآ نقشاز  حاکی، مختل  یهارکشودر  مسلح یهاوینیر یهاتعملیا

  حفظ چگونگی با شناییو آ گیدماآ معد کهای گونه به، باشد می همدآ ستد به یموفقیتها یا

  نظامی یحدهاوا شکست یمینههااز ز یکی انعنو به تعملیادر  گیردر یهاونیر جسمی انتو

  شمندترینارز نسانیا وینیر اســـت که هشد شخصم خوبی به سساا ینا بر. ستا هشد تلقی

در   ناکامی یا موفقیتو  دمیشو بمحسو نظامی یهانمازسا نکاار و از نجها یتشهاار گنجینه

  انمیز و نیروا و جسمی سلامتی به، قیمت انگر ژیتکنولوو  تتسلیحا بر وهعلا یتهارمامو

  نمندگارز جسمانی گیدماآ نقش، تحمیلی جنگ نجریادر. دارد بستگی هاونیر جسمانی گیدماآ

  تتحقیقا. (1401، جهان فر و همکاران)ستا هسیدر تثباا به خوبی به یتهارمامو موفق منجادر ا

  ناییاتو یشافزو ا افراد سلامتدر  جسمانی گیدماآ نقش که باشند می مطلب ینا یگویا همگی

سانی و  متعد ییتهارماموو ماهیت  به با توجه. باشد می فیدمو  موثر نناآ   گیدگسترد نیروی ان

را   هاریگرکشود مهجو با مقابلهو  خلیدا منیتا تامینرســالت  که، مســلح یهاونیر هاینیگا

شد یم رداربرخو یبیشتر همیتاز ا، برعهده دارد سب اندام   . با پایین  ، شواهد موجود در عدم تنا

با توجه به و ، هاناهمیت این مولفه در توان رزمی یگا و ی جســمانی کارکنانبودن میزان آمادگ

به   ستا هنشد منجاا صخصو یندر ا دییاز های شو پژوه تتحقیقا ینکها یاز  عه   ن به این    مطال

ض  ست   الذ، دانس ریم ضروری بنظر  وعمو از   تطلاعاا آوریجمع با تااین تحقیق به دنبال آن ا

  مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاار جهتدر  مدلی، عالی نفرماندهاو  انرمدی، کارشناسان، ننخبگا

 .  ی نمایدرا معرف جسمانی گیدماآ یترمحو با

 ( پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول)

 نتیجه تحقیقخلاصه  سال پژوهشگر

 1395 و همکاران  یمجلس
 یمورد نیاز برا یاز فاکتورها یبا بسیار یجسمان یورزش و آمادگ

 . مرتبط است یمتسلا

 1396 محمدیاری و قارداشی
 لرا به عنوان عوام ابع انسانیی و منمال ابعمن، های ورزشیمولفه

 . دادندن شان انمینظای گانورزش هم رار بذتاثیرگ
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 1399 کشفیو  خضری

 دو گروه از خلبانان نیب میزان آمادگی جسمانیدر  یفاوت معنادارت

ردازند و پیم جسمانیای هتلیکه به طور مستمر به ورزش و فعا

 . شد افتی، که از فعالیت منظم و ثابتی ندارندی آنهای

 2014 پررو
 مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاار بر نداتو می طریق شش بهورزش 

 . باشد موثر

 2017 اندرسون  و همکاران

ــم یآمادگ ــربازان یادیتا حد ز ینظام انیجس ــتگ یبه س دارد که   یبس

  ازیمورد ن یشغل   یانجام وظا یرا برا یو جسم  یمسطح سلامت عمو  

 . کنند منظم حفظ ناتیاستقرار با تمر یهاطیخود در پادگان و مح

 2021 آروجو و همکاران-دی

 ظرفیت، نبد سلامتی دیجاا موجب نظامی یک جسمانی گیدماآ

 تکمیل به میل، طولانیو  شدید بدنی یها فعالیت منجاا اوممد ایجرا

 هر با ییرویادر رو نفس به دعتماو ا هشد رفتهگ نظردر  ظای و

 . ددمیگر موقعیتی

 2021 و همکاران   ایوریال-ید
 یجسمان یمناسب باشد و آمادگ یجسم ییتوانا یدارا ینظام یروین

 . است یضرور فهیانجام وظ یبالا برا

 تحقیقشناسی روش

در این پژوهش از  . فی استها کیهکاربردی و از لحاظ ماهیت داد، این پژوهش از لحاظ هدف

  با انیرا مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاو ار حفظپدیده ، راهبرد پژوهش کیفی و روش داده بنیاد

شرایط   ، ایهشرایط  زمین ، مقوله یا پدیده اصلی ، در قالب شرایط علیّ جسمانی  گیدماآ یترمحو

ــت         ، گرهمداخل   یامدها تعیین گردیده اسـ هایت پ باز    از. راهبردها و درن ید   ، روش کدگذاری  تول

یه   فاهیم اول ل  ، م ید مقو مده ای ه هتول ل     ، ع باط علیّ بین مقو تعیین  ، ها هکدگذاری محوری و ارت

ی و فرآیند کدگذاری گزینشی و تعیین مقوله هسته محوری استفاده  اهزمین، های فرآیندیهمقول

نیروهای  در ورزشره حوزه کنندگان در پژوهش شامل  مدیران و فرماندهان خبتمشارک . گردید

ــلح بودند  ــورت  هدفمند گیری  به و روش نمونهمس ــت ص گیری در  پژوهش تا  هنمون. بوده اس

ــت         ــدند و نمون     یبند هجایی ادامه یافت که همه دسـ ــباع شـ مطالب تکمیل     ، های بعدی  هها اشـ

ضافه نم لکنندهای به اجزای تشکی  سا  . کردیدهنده تئوری  ا شنا اقدام به  ، میهمفا ییبه منظور 

ــوع گرد رامونیپ ینظر یمبان آوریعجم ــپس  دیموض ها از دل متون مورد  هدادنکات کلیدی س

سی و تحلیل داد  ستفاده  باز های کیفی از روش کدگذاریهبرر ،  در مرحله کدگذاری باز. گردید ا

 به ، و نکات مربوط به موضــوع همتن مصــاحبه در نظر گرفته شــدپس از مطالعه خط  به  خط 

ش    ستخراج تصورت یاددا صل این  فرآیند و ، هایی ا ش ، حا ستند که  به تیاددا صورت    هایی ه

ستخراج   ودادههای اولیه در نظر گرفته شدند   تعیین اعتبار و پایایی  . گردیدمفاهیم از دل آنها  ا

ست  همرحل ، هاهیافت مصاحبه   مطالعه جهت ارزیابی اعتبار  در این. ی حیاتی در فرآیند مصاحبه ا

ــتفاده از راهبردهای موارد منفی              ــامل اسـ ،  از رویکرد معیارهای قابلیت اعتبار یا باورپذیری شـ



 269 ، 1402پاییز ، 64، شمارة19فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة                                                                                                            

شخص ثالث و همچنین        سازی   مثلث ستفاده از  شامل ا ضیح غنی و رویکرد قابلیت اطمینان  تو

در تحلیل  . گیری شــدهرالگوی اعتبار پژوهش کیفی به کدگذاری براســاس تکرار مجدد فرآیند

ــارکت، منفی موارد ــهیم  ، تعاملات نامحدود( 1982) 2و گوبا 1لینکلن، مفاهیمی همچون مش تس

  شــد تا  مصــاحبهســازی شــوندگان شــفافهبرای مصــاحب، ها در قالب پروتکل مصــاحبههدانســت

ــوندگان به    ــتی بتوانند مفهوم   شـ   یترمحو با انیرا مسلح یهاونیر میرز انتومربوط به  درسـ

ــازی  در رویکرد مثلث . ند درک کنرا  جسمانی گیدماآ ــاحب   سـ ــد تا مصـ ها با افراد    هتلاش شـ

ن  و همچنین خبرگا توان رزمی نیروهای مســـلح و آمادگی جســـمانیدانشـــگاهی در دو حوزه 

،  در روش توضیح مفصل و غنی  . انجام شود ، اجرایی که سابقه کاری چندساله در این حوزه دارند  

صاح  شد که آیا  د باز برخی  و محیط   تواند در قلمرویهای این پژوهش مهادنظران نظرخواهی 

ب  ب       هدیگری  یب  که قر یا خیر  فاق این افراد هکار رود  ت   ات کاربرد در  هیاف   های  پژوهش را برای 

پایایی به همســانی نتایج حاصــل از مصــاحبه اطلاق  . مطلوب ارزیابی کردند، محیطهای مختل 

ضر . شود یم ضوعی)پایایی بین دو  کدگذار/ارزیاب( برای   از روش توافق درون، در پژوهش حا مو

ــد  ــتفاده ش ــبه پایایی متون اس ــوع  ، این منظور برای. محاس ــگاه که بر موض از یک مدرس دانش

عنوان همکار پژوهش)کدگذار( در این پژوهش  هدرخواســـت شـــد  ب، پژوهش اشـــراف داشـــت

 .  مشارکت کند

  تحقیقای ههیافت

 ها مصاحبه هیاول یکدگذار( الف

 یک انعنو هـب اهیمـمف ىدهاـحوا هـب اـهداده دنکر دخر یندآفراز  ستا رتعبا زبا ارىذکدگ

 منجاا حاصل خطمتنِ به خط تحلیل، از آن پسو  زغاآ مصاحبه زىسابمکتو با یندآفر ینا، هقاعد

 شناسایى، نددبو مرتبط نهندگادپاسخ نظر با که تىراعباو  ىکلید تکلما، مرحله یندر ا. دمىشو

 یا مفاهیم مجموعه شناسایى شامل که شد منجاا لیهاو زىساممفهو رمنظو به یندآفر نـیا. دـش

، مهدر ادا. دبوجسمانی  گیدماآ و مسلح یهاونیر میرز انتو ةپدید به طمربودادهاى  ىحدهاوا

 ارىکدگذ تحلیل مضمون رتوـص هـب، نیمه ساختار یافته ىاـاحبههـمصاز  لـحاص ىاـهداده

 دـش دآورىگر نتایج خلاصهو  منجاا هاداده ینا متنى فایلروى  بر ارىکدگذ بخش یندر ا. شد

 دهبو ینا بر شتلا ارىگذ کد یندافردر . دشو زغاآ هشوپژ تلااسؤ به پاسخگویى اىبر رکا اـت

                                                           
1  linken 
2  Goba 
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که در . ددگر اجستخرا مصاحبههااز  ندگاـکتکننراـمش تأکید ردموو  ىکلید تنکا که ستا

 . نشان داده شده است 2جدول

 ها کدگذاری اولیه مصاحبه (2دول)ج

 مستخرج از متن مصاحبه ها اولیهکدهای  سوالات
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شی     سازما ، کارکنانسرانه ورز شی و غیر ورز  ها ونحامیان مالی  ،  شی نهادهای ورز

به  ، خصوصی در ورزش  بخش ذاریگهسرمای  درآمدزایی و بازاریابی توجیه و بکارگیری

،  یدادن منزلت اجتماعی به مربیان ورزش ، کارگیری مربیان با کیفیت و شناخته شده  

ضور فعال فرماندهان در کنار کارکنان   ، وجود مدیران و کارکنان با تجربه در ورزش ح

ــتعدادیا، برای ورزش ــتعدادهاتوجه به اس ــخص  ، بی و حمایت از اس تعیین اهداف مش

ــازماندهی برنام    ، ریزی جهت ارتقا جایگاه ورزش کارکنان      هبرنام  ، برای ورزش ها و   هسـ

وحدت سیاست گذاری و تدوین شرح وظای  روشن در       ، رویدادهای ورزشی کارکنان 

سبت به ورزش هنگرش مدیران و برنام، ورزش ست گذاری و برنامه   ، ریزان ن ریزی  سیا

ــب برای ورز     ، کوتاه مدت و عملیاتی   ، بلند مدت   ،  مختل  های شبرنامه زمانی مناسـ

ــعه ورزش کارکنانانجام  ــنجی و فنی برای توس ــنجش و ارزیابی  ، تحقیقات نیاز س س

ــاخ ــعه ورزشصش ــمینار، های توس ــی و علمی هایبرگزاری س ایجاد مراکز  ، پژوهش

برگزاری  ، های مختل  ورزشیهرشت آموزشی ای هسبرگزاری کلا، مشاوره و تندرستی  

 آموزشی ورزشی هایهارائه برنام، کیفیت و کمیتداوری با  و مربیگری هایسکلا
کل
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  یهاهجشنوار  یبرگزار، یو قهرمان یحیتفر، یورزش همگان یسراسر   دایالمپ یبرگزار

  های هبرنام   یاجرا، یورزش همگان  های هبرنام   تی مکو تی فیک شیافزا، یورزش همگان 

ــت ، یگان ی نیورزش ب ــابقات منطق    یبرگزار، فعال  یکاربرد  های هتنوع رشـ ،  ایهمسـ

 ــ یبرگزار ــابقات ورزش   هایهارائه برنام تیوکم تیفیک، ینظامخانواده کارکنان  یمس

مان  ظام ای ه میجهت اعزام ت  یورزش قهر ها ی به رو  ین بان یم، یالملل نیب یداد از   یز

 کارکنانبخش در یالملل نیمسابقات ب
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سازمانی   مامو سالت  سازمانی ، ریت اهداف و ر صی    ، فرهنگ  ص دانش و مهارتهای تخ

میزان تحصیلات  ، تاثیرات خانواده کارکنان، نسنی کارکناای هیویژگ، مدیران ورزشی

تصــور  ، ســطح درآمد و رفاه زندگی کارکنان، نویژگیهای جنســیتی کارکنا، کارکنان

ــی    آگاهی و نگرش کارکنان از    ، بدنی کارکنان از خود    یت ورزشـ ،  اثرات و فواید فعال

ــتکار، مانند اعتماد بنفس)حالات روانی کارکنان ــردگی، پش کارکنان   یهانگیز ،...(افس

ســـبک زندگی فعال و  ... اعتقادات و گرایشـــهای مذهبی و، برای شـــرکت در ورزش

ــی رایج و غالب در محیط زندگی      ، غیرفعال کارکنان    میزان ارجحیت   ، فعالیت ورزشـ

سبت در یگان  ورزش سایر فعالیتهای تفریحی  ن ارتباط و تعامل با افراد و کارکنان  ، به 

ــی ــویت در گروه، ورزش ــبک عض ــتن همراه برای    و تفریحی اجتماعی هایهو ش داش
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 مستخرج از متن مصاحبه ها اولیهکدهای  سوالات
شی  شی   ، فعالیت ورز شتن مهارت ورز سمانی و بدنی    ، دا شتن زمان و   ، سلامت ج دا

 های کاری شخصی و اجتماعیهمشغل، وقت کافی
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های  هتجهیزات تخصــصــی و اســتاندارد در رشــت، وســایل و تجهیزات ورزش همگانی

،  کیفیت وکمیت تجهیزات ورزشی ، ورزشی ایمنی وسایل و تجهیزات  ، مختل  ورزشی 

ب  وجود تجهیزات نرم افزاری و  ، های مختل  شروز برای ورزهفراهم آوردن تجهیزات 

ــخت افزاری اطلاعاتی   ــعه ورزش    ، سـ ــی در توسـ وجود نظام   ، فناوری کمک آموزشـ

 اطلاعاتی حاوی دانش فنی و تخصصی برای مدیران
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م   نا نه کردن ورزش  ای ه هاجرای بر هادی گذاری ورزش در بین   ، فرهنگی برای ن ارزش 

ــو ، کارکنان   ــتفاده از مشـ ــازی  یغن، معنوی و مادی  جوایز مانند   فردی های قاسـ سـ

شی  هایهبرنام سان   ، ورز سعه ر اخلاق و  سازی  ،نهادینه، جدید تبلیغات و روش هاهتو

ــلح قانونمندی در ورزش ــی علوم هایهمراکز و گرو، تربیت بدنی نیروهای مس ،  ورزش

نهادینه  ، ورزش در ســبد خرید کارکنانتعیین ســرانه ، هانســاختار ورزش یگاایجاد 

شکاری  الگوهایپرورش و توجه به ، کردن ورزش درکارکنان شی  و ورز  ،  نمادهای ورز

های بین  نسازما  تپیروی ورزش کارکنان از سیاس  ، کارکنان ورزش به هاهتوجه رسان 

قوانین و مقررات تشکیلاتی  ایجاد، شرکت کارکنان در رویدادهای ملی و سیزم، المللی

سلح  شی    ، و اجرایی در ورزش نیروهای م سعه ورزش آموز سناد تو و   همگانی، تدوین ا

سعه ورزش رقابتی و قهرمانی   تد سناد تو شکیل  ، وین ا سانی   ت ستاندارد منابع ان ،  نظام ا

ــلح      ، برنامه و عملیات   ، منابع مالی   ،  تجهیزات و امکانات ورزش کارکنان نیروهای مسـ

  ریزیهکنترل و نظارت برنام، سیستم تحلیل و پردازش اطلاعات ورزش کارکنان ایجاد

 مسلح نیروهای کارکنان تشویق به موقع ایجاد سیستم تنبیه و، ورزش در شده
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ساختار   سلح   سازمانی  ایجاد  سب ورزش در نیروهای م ضا برای    ایجاد ، منا اعتبار و ف

بیشتر    توجه، ورزشی مناسب وبه روز   هایتطراحی مناسب زیر ساخ  ، هانورزشی یگا 

شاخصی   تدوین، پرورش مدیران ورزشی مناسب، کارکنان به توسعه آمادگی جسمانی

سمانی کارکنان    سب جهت نرم آمادگی ج سب    منا سب با روایی و پایایی منا هم  ، منا

شدن اهداف   ستا  سازمان ای ههماموریت و برنام، را ارتقاء  ، عملیاتی تربیت بدنی با نیاز 

 مسلحای هیتوان رزمی نیرو
 

 تلامقو یده و شکل هیثانو یکدگذار (ب

 . ودشیم نشان داده 2 جدول در هاههای استخراج شده از مصاحبصشاخبندی دسته        
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 شکل دهی طبقات اصلی نظریه( 2جدول)

 مفاهیم یفرع مقوله اصلی مقوله  پارادایمییالگولامعو

 بعد مدیریتی علی

 مالی

 سرانه ورزشی کارکنان

 ورزشی و غیر ورزشیای هدو نهاا هنمالی سازماحامیان 

 توجیه و بکارگیری درآمدزایی و بازاریابی

 خصوصی در ورزش بخش ذاریگهسرمای

 انسانی

 به کارگیری مربیان با کیفیت و شناخته شده

 دادن منزلت اجتماعی به مربیان ورزش

 وجود مدیران و کارکنان با تجربه در ورزش

 همگانی و قهرمانی حضور فعال فرماندهان کنار کارکنان در ورزش

 توجه به استعدادیابی و حمایت از استعدادها

 برنامه ریزی

 تعیین اهداف مشخص برای ورزش

 جایگاه ورزش کارکنان ء جهت ارتقاریزی برنامه

 ورزشی کارکنان ای هدو رویداا ههسازماندهی برنام

 سیاست گذاری و تدوین شرح وظای  روشن در ورزشوحدت 

 نگرش مدیران و برنامه ریزان نسبت به ورزش

 کوتاه مدت و عملیاتی، بلند مدتریزی گذاری و برنامهتسیاس

 علمی و پژوهشی

 های مختل شبرنامه زمانی مناسب برای ورز

 انجام تحقیقات نیاز سنجی و فنی برای توسعه ورزش 

 توسعه ورزش کارکنان ای هصسنجش و ارزیابی شاخ

 آموزشی و پرورشی

 های علمی و پژوهشیربرگزاری سمینا

 ایجاد مراکز مشاوره و تندرستی برای کارکنان

 مختل  ورزشیای ههآموزشی رشتای هسبرگزاری کلا

 های مربیگری و داوریسبرگزاری کلا
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 مفاهیم یفرع مقوله اصلی مقوله  پارادایمییالگولامعو

 های ورزشی آموزشیهکیفیت و کمیت ارائه برنام

 بعد مشارکتی اصلی پدیده

 همگانی

 تفریحی و قهرمانی، سراسری ورزش همگانی برگزاری المپیاد

  همگانی ورزش هایهبرگزاری جشنوار

  همگانی ورزش هایهافزایش کیفیت و کمیت برنام

 برگزاری مسابقات ورزشی خانواده کارکنان

 ورزش بین یگانیای ههاجرای برنام

 اربردی فعالک هایهتنوع رشت

 رقابتی و قهرمانی

 برگزاری المپیاد قهرمانی سراسری

 برگزاری مسابقات منطقه ای

 برگزاری مسابقات داخل یگانی

 تشکیل اردوهای آمادگی یگانی

 برگزاری مسابقات ورزشی کارکنان نظامی

 قهرمانی ورزش ایههیفیت و کمیت ارائه برنامک

 ملی نظامی به رویدادهای بین المللیای هماعزام تی

 کارکنانبخش میزبانی از مسابقات بین المللی در

 تفریحی و قهرمانی، برگزاری المپیاد سراسری ورزش همگانی

 بعد فردی شرایط زمینه ای`
 جمعیتی

 کارکنان سنی هاییویژگ

 کارکنان خانواده تاثیرات

 سابقه و پیشینه کارکنان

 کارکنان تحصیلاتمیزان 

 کارکنان جنسیتی ویژگیهای

 کارکنان زندگی رفاه و درآمد سطح

 فرهنگ سازمانی روانشناختی



 274                                                                     و همکاران   زادهمیثم دهقانی /...مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاو ار حفظ یبرا یارائه مدل

 مفاهیم یفرع مقوله اصلی مقوله  پارادایمییالگولامعو

 خود از کارکنان بدنی تصور

 ورزشی فعالیت فواید و اثرات از کارکنان نگرش و آگاهی

 ، افسردگی، پشتکار، بنفس اعتماد مانندکارکنان  روانی حالات

 ورزش در شرکت برای کارکنان انگیزه

 ... و مذهبی گرایشهای و اعتقادات

 رفتاری

 کارکنان غیرفعال و فعال زندگی سبک

 زندگی محیط در غالب و رایج ورزشی فعالیت

 تفریحی هایفعالیت سایر به ورزش ارجحیت میزان

 ورزشی کارکنان و افراد با تعامل و ارتباط

  تفریحی و اجتماعی هایهشبک و گروهها در عضویت

 مدیران ورزشیدانش و مهارتهای تخصصی  

 ساختاری

 ورزشی فعالیت برای همراه داشتن

 ورزشی مهارت داشتن

 بدنی و جسمانی سلامت

 یکاف وقت و زمان داشتن

 اجتماعی و شخصی کاریای ههمشغل

 ماموریت اهداف و رسالت سازمانی

 رگهمداخل
بعد زیر 

 ساخت
 تجهیزات

 همگانی ورزش تجهیزات و وسایل

 ورزشی مختل ای ههرشت در استاندارد و تخصصی تجهیزات

 ورزشی تجهیزات و وسایل ایمنی

 ورزشی تجهیزات کمیت و کیفیت

 مختل  ورزشهای برای روز به تجهیزات آوردن مفراه

 اطلاعاتی افزاری سخت و افزاری نرم تجهیزات وجود
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 مفاهیم یفرع مقوله اصلی مقوله  پارادایمییالگولامعو

 فناوری

 نیروهای کارکنان ورزش توسعه در آموزشی کمک فناوری

 مسلح

 مدیران برای تخصصی و فنی دانش حاوی اطلاعاتی نظام وجود

 نیروهای ورزش دیریتم در( IT)اطلاعات فناوری از استفاده میزان

 مسلح

 ارتباطی فناوریهای طریق از ورزش مورد در بیشتر اطلاع رسانی

 امکانات

 روباز ورزشی فضاهای افزایش

 فضاهای ورزشیا هتتوجه به ایمنی و زیر ساخ

 توجه به وضعیت بهداشتی امکانات ورزشی

 قابلیت دسترسی به امکانات و فضاهای ورزشی

ناسب توزیع امکانات و فضاهای ورزشی بر اساس تعداد ت

 کارکنان

 مختل  نیروهای مسلحای هنایجاد امکانات ورزشی در یگا

وجود اماکن و فضاهای ورزشی اختاصی متناسب با سن و 

 کارکنان توانایی

 ورزشی فضاهای زیرساخت ایمنی و مهندسی کیفیت

 تجهیز اماکن ورزشی

 ی و و زیبایی شناختی امکانات و فضاهای ورزشیمعمار

 تشکیلاتی بعد محیطی راهبرد

 فرهنگی برای نهادینه کردن ورزشای ههاجرای برنام

 ارزش گذاری ورزش در بین کارکنان

 های فردی مانند جوایز مادی و معنویقاستفاده از مشو

 های ورزشیهبرنامسازی غنی

  ا و و روش تبلیغات جدیدههتوسعه رسان

 اخلاق و قانونمندی در ورزش کارکنانسازی نهادینه

 حساختار سازمان تربیت بدنی نیروهای مسل
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 مفاهیم یفرع مقوله اصلی مقوله  پارادایمییالگولامعو

 تعیین سرانه ورزش در سبد هزینه کارکنان

 آموزشی مراکز در ورزشی علوم هایهتشکیل گرو

 هانایجاد و ارتقاء ساختار ورزش یگا

 مدیریان و مسئولین ورزشی  ارتقاء

 اقتصادی

 میزان هزینه کرد ورزش در سبد خرید کارکنان

 قدرت خرید و مصرف عمومی

 وضعیت اقتصادی کشور

 در ورزش کارکنان ذاریگهسرمای

 اجتماعی

 

 جایگاه ورزش در اعتقادات و باورهای عمومی

 نهادینه کردن ورزش درکارکنان

 نمادهای ورزشی، ورزشکاری الگوهای

 جایگاه ورزش نسبت به سایر الگوهای تفریحی و فراغتی

 امنیت اجتماعی برای فعالیتهای ورزشی

 ها به ورزش کارکنانهتوجه  رسان

 بین المللی
 پیروی ورزش کارکنان از سیاستهای سازمانهای بین المللی

 یزمشرکت کارکنان در رویدادهای ملی و س

 قانونی و حقوقی

 وجود قوانین و مقررات تشکیلاتی و اجرایی در ورزش 

 تدوین اسناد توسعه ورزش آموزشی و همگانی

 تدوین اسناد توسعه ورزش رقابتی و قهرمانی

 استاندارد و ارزیابی

 نظام استاندارد منابع انسانی ورزش کارکنان

  کارکنان ورزش مالی منابع استاندارد نظام

 کارکنان ورزش عملیات و برنامه استاندارد نظام

  ورزش امکانات و تجهیزات استاندارد نظام
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 مفاهیم یفرع مقوله اصلی مقوله  پارادایمییالگولامعو

  کارکنان ورزشی اطلاعات پردازش و تحلیل سیستم ایجاد

 کارکنان ورزش در ریزی شدههبرنام نظارت و کنترل

 مسلحینیروها

 در نیروهای مسلح موقع به تشویق و تنبیه سیستم ایجاد

 پیامد

 ایجاد ساختار مناسب ورزش در نیروهای مسلح 

 هانتعیین سرانه مالی و فضای ورزش یگا

 های ورزشی مناسب تطراحی مناسب زیر ساخ

 نگاه بیشتر به توسعه آمادگی جسمانی 

 کارآمد پرورش مدیران ورزشی

کنان کار تدوین شاخصی مناسب جهت نرم آمادگی جسمانی

 با روایی و پایایی مناسب

عملیاتی تربیت ای ههماموریت و برنام، هم راستا شدن اهداف

 بدنی با نیاز و اهداف سازمان

 مسلحای هیارتقاء توان رزمی نیرو

 

 توسعه آمادگی جسمانی و ورزش همگانی

 هدفدارشدن ورزش قهرمانی

 های کاربردیشتوسعه ورز

کیفیت نیروی انسانی متناسب با نیاز  افزایش کمیت و بهبود

 سازمان
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 یمحور یکدگذارج( 

 . استفاده شد 1ی شکل میاز مدل پاراد، (1399) خضری ةیاساس نظر بر

 

 . (7)یمحور یکدگذار یمیمدل پارادا( 1)شکل 

 با انیرا مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاو ار حفظ موثر بر ملاعو شناسایی یالگو یمدل مفهوم

 : داده شده است نشان 2 شکل در جسمانی  گیدماآ یترمحو

 مدل مفهومی نهایی (2)شکل 
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سمان  یآمادگای هصشاخ  شناخت  سلح  کارکنان یج ستردگی  تنوعبا توجه به  نیروهای م   و گ

ستادی اتیعمل هاینگای سب جهت  یارائه الگوها یمهم برا تیاولو کی، ی و    یآمادگ افزایش منا

سمان  سلح  در جهت ارتقاء تو، یج شد یمان رزمی نیروهای م ارائه مدلی  ، از این پژوهشهدف . با

ــلامی  مسلح یهاونیر میرز انتو ءتقاو ار حفظ برای   گیدماآ یترمحو با انیراجمهوری اسـ

غیرعلمی و بعضــاً  هایشاجرای رو، لکام و مدلی جامعفقدان . روش داده بنیاد بود بهجسمانی 

ــلیق ــب اندامپ، کارکنان در اجرای ورزشی اهس   ایین بودن میزان آمادگی جســمانی و عدم تناس

، نوع، گستردگی  های آمادگی جسمانی متناسب با  صشاخ  در معرفینرم مشخص   نبود، کارکنان

ــتادی   نماموریت یگا    ماهیت و   ــی ، های عملیاتی و سـ ــمانی  های  ببروز آسـ متعدد در بین   جسـ

ــت تا به  ، ن حوزهنظامیان درکنار پایین بودن پژوهش و تحقیق علمی در ای    محقق را بر آن داشـ

سی  ساس در مرحله اول . شناخت و ارائه مدلی در این حوزه بپردازد ، برر مبانی نظری و  ، بر این ا

در مرحله دوم از ابزار مصاحبه   . گردیدو شاخصهای اولیه مدل استخراج     پیشینه پژوهش بررسی  

های حاصل   هیاد جهت تحلیل دادساختار یافته جهت اخذ نظرات خبرگان و تکنیک داده بن  نیمه

شد و      ستفاده    عوامل ارتقاء توان رزمی نیروهای مسلح با محوریت آمادگی جسمانی  از مصاحبه ا

مقوله   5مقوله فرعی و  19شده در قالب   کد باز شناسایی   138به این صورت که  . گردید ءاحصا 

شدند که در     صلی تلفیق  شرایط علی      6ا شامل  صلی  ،  ایهشرایط زمین ، پدیده محوری، طبقه ا

 انتو ءتقاو ار حفظ مدلی برای اساس  بندی و بر اینهراهبردها و پیامدها دست ، گرهشرایط مداخل 

ــرایط علی معرفی گردید کهجسمانی  گیدماآ یترمحو با انیرا مسلح یهاونیر میرز در  ، در ش

ــی، ریزیهبرنام، مدیریتی، بعد مدیریتی پنج مولفه مالی ــی   آ، علمی و پژوهش ــی و پرورش موزش

ــایی  ــناس ــد ش ــارکتی دو مولفه همگانی و قهرمانی   . ندش ــرایط محوری در بعد مش در حوزه ش

رفتاری و  ، روانشـناختی ، مؤلفه جمعیتی چهاربا  بعد فردی دری اهشـناسـایی و در شـرایط زمین   

نات  امکا، گر در بعد زیر ساخت سه مولفه فناوریهدر حوزه پدیده مداخل. گردیدمعرفی ساختاری 

ــایی و ــناس ــکیلاتی، محیطی با هفت مولفه فرهنگیدر بعد راهبردها  در ارائه و تجهیزات ش ،  تش

ی  پیامدها. معرفی گردید استاندارد و ارزیابی و ساختاری، حقوقی و قانونی، بین المللی، اجتماعی

شامل    شده  سلح    ، مورد 12مدل ارائه  سب ورزش در نیروهای م ساختار منا سرانه  ، ایجاد  تعیین 

ضای ورزش یگا  ساخ   ، هانمالی و ف سب زیر  سب   تطراحی منا شی منا شتر به  ، های ورز نگاه بی

سمان    سعه آمادگی ج سب   ، یتو شی منا سب جهت نرم     ، پرورش مدیران ورز صی منا شاخ تدوین 

ــب ــمانی کارکنان با روایی و پایایی مناسـ ــدن اهداف، آمادگی جسـ ــتا شـ ماموریت و  ، هم راسـ

،  های مســـلحیارتقاء توان رزمی نیرو، دنی با نیاز و اهداف ســـازمانعملیاتی تربیت بای ههبرنام

ــمانی و ورزش همگانی ــعه آمادگی جس ــدن ورزش قهرمانی، توس ــعه ورز، هدفدارش های  شتوس
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نتایج  . بدست آمد افزایش کمیت و بهبود کیفیت نیروی انسانی متناسب با نیاز سازمان، کاربردی

سمانی       ضمن تایید  شده در این تحقیق   ارائه صوص اهمیت آمادگی ج شته در خ تحقیقات گذ

مدیران و  ، های نخبگانهکارکنان و توجه بیشتر به آن دارای جامعیت و نظرات بیشتری از دیدگا  

سلح بوده   ست زیرا ع فرماندهان نیروهای م صا   لاا سی مبانی نظری و اح ها از  صشاخ  ءوه بر برر

ــاحب ، طریق تحلیل داده بنیاد   ــلح یارتقاء توان رزمی نیرو ای ه همولف ، ها همتون مصـ با   های مسـ

 .  و راهبردها و پیامدهای آن معرفی گردید شناسایی محوریت آمادگی جسمانی 

 بررسی کمی

 یریگهالف( مدل انداز

 آلفای کرونباخ •

ارزیابی پایداری درونی  ی مناسب برایاهمعیاری کلاسیک برای سنجش پایایی و سنج

در مورد پایداری درونی باید گفت که یکی از مواردی که . ودشی)سازگاری درونی( محسوب م

. گیری استهای اندازهلپایداری درونی مد، ودریار مکهآماری بای هشبرای سنجش پایایی در رو

ای مربوطه به آن هصدر حقیقت پایداری درونی نشانگر میزان همبستگی بین یک سازه و شاخ

یری گهایش در مقابل خطای اندازهصده بین سازه و شاخمقدار بالای واریانس تبیین ش. است

 7/0مقدار آلفای کرونباخ بالاتر از . هددیپایداری درونی بالا را نتیجه م، مربوط به هر شاخص

( در مورد متغیرهایی با 1396) قارداشیو  محمدیاریهر چند . بیانگر پایایی قابل قبول است

بر این . نداهنوان سرحد ضریب آلفای کرونباخ معرفی کردعهرا ب 6/0مقدار ، تعداد سوالات انداک

است که این مقدار  821/0مقدار آلفای کرونباخ برای تمامی پرسشنامه ( 3)برابر با جدول، اساس

 . بیشتر بوده و بیانگر پایایی قابل قبول است 7/0از 
 مقادیر آلفای کرونباخ (4)جدول 

 

 

 (CRپایایی ترکیبی)

روش ، اشدبیا مههایی که معیار آلفای کرونباخ یک معیار سنتی برای تعیین پایایی سازجناز آ

PLS این معیار توسط ورتس و . ردبیار مکهام پایایی ترکیبی بنهری نسبت به آلفا بتنمعیار مدر

ا ههه آلفای کرونباخ در این است که پایایی ساز( معرفی شد و برتری آن نسبت ب1974)همکاران

در نتیجه . رددگیایشان با یکدیگر محاسبه مههورت مطلق بلکه با توجه به همبستگی سازصهنه ب

مقدار پایایی . وندشیار برده مکههر دوی این معیارها ب، برای سنجش بهتر پایایی در این روش

 مقدار آلفای کرونباخ تعداد  

 821/0 117 ه پژوهشپرسشنام
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واریانس بین یک سازه با ، که در صورت این کسر ودشیترکیبی یک سازه از یک نسبت حاصل م

برای هر سازه  در صورتی که مقدار آن. یدآییری مگهایش به اضافه مقدار خطای اندازهصشاخ

ای هلنشان از پایداری درونی مناسب برای مد، ( شود1994، 2و بورستون 1)نونیلی7/0بالای 

های آماری معیار بهتری از ثی ترکیبی در بحشایان ذکر است که معیار پایای. یری داردگهانداز

تمامی مقدار  (4)با عنایت به موارد فوق و با توجه به جدول . ودریآلفای کرونباخ به شمار م

 . ودشییری تایید مگهای اندازهلبرازش مناسب مد، هستند 7/0متغیرهای بیش از 
 مقادیر پایایی ترکیبی (5)جدول 

 پایایی ترکیبی متغیر ردیف

 701/0 شرایط علی 1

 911/0 پدیده اصلی 2

 964/0  گرهمداخل 3

 926/0 راهبردها 4

 897/0 پیامد 5

 

 روایی همگرا   •

ست که برای برازش مد  به کار   PLSیری در روش گهای اندازهلروایی همگرا دومین معیار ا

میانگین واریانس به  یههنددن)میانگین واریانس استخراج شده( نشا AVEمعیار . ودشیم برده

شاخ         سازه با  شده بین هر  شته  شتراک گذا ست هصا ساد . ای خود ا میزان   AVE رتهبه بیان 

،  هد که هر چه این همبستگی بیشتر باشددیخود را نشان مای هصهمبستگی یک سازه با شاخ

ست    شتر ا سنجش روایی     AVE( معیار 1981) 4و لارکر 3فورنل (1995) برازش نیز بی را برای 

ــتند 5/0همگرا معرفی و مقدار بحرانی را عدد  بدین معنی که مقدار میانگین واریانس  ؛ بیان داش

با توجه به موارد گفته شده  . هنددیروایی همگرای قابل قبول را نشان م 5/0ده بالای شجاستخرا

ستخراج شده از    (5) و جدول دل  بیشتر بوده و در نتیجه م  5/0مقادیر تمامی میانگین واریانس ا

 . آورده شده در این پژوهش از روایی واگرایی مناسبی برخوردار است

 

 

 

                                                           
1  Nobili 
2  Boreston 
3  Forner 
4  Larker 
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 میانگین واریانس استخراج شدهمقادیر( 6)جدول 

 میانگین واریانس استخراج شدهمقدار  نام متغیر

 505/0 شرایط علی

 586/0 پدیده اصلی

 506/0 له گرخمدا

 584/0 راهبردها

 549/0 پیامد
 

  روایی واگرا •

 PLSای اندازه گیری در روش هلایت روایی واگرایی سومین معیار سنجش برازش مددر نه

ای بارهای عاملی هشال ( رو: ودشیروایی واگرایی در این روش از دو طریق سنجیده م. است

در این تحقیق از روش دومی برای سنجش روایی واگرایی . )ب( روش فورنل و لارکر؛ متقابل

م فورنل و لارکر روایی واگرایی وقتی در سطح قابل قبولی است که به زع. استفاده شده است

میزان میانگین واریانس استخراج شده برای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سازه و 

 . ای دیگر در مدل باشدههساز
 مقادیر روایی واگرایی( 7)جدول 

 5 4 3 2 1 متغیر ردیف

      شرایط علی 1

     522/0 پدیده اصلی 2

   404/0 666/0 321/0 مداخله گر 3

  691/0 641/0 521/0 482/0 راهبردها 4

 849/0 674/0 699/0 584/0 599/0 پیامد 5

 بارعاملی    

بار عاملی مقدار عددی است که میزان شدت رابطه میان یک متغیر پنهان و متغیر آشکار مربوطه 

هرچه مقدار بار عاملی یک شاخص در رابطه با یک . را طی فرآیند تحلیل مسیر مشخص می کند

همچنین . کندیبیشتری در تبیین آن سازه ایفا مآن شاخص سهم ، سازه مشخص بیشتر باشد

. باشدیمنفی آن در تبیین سازه مربوطه منشان دهنده تاثیر ، اگر بار عاملی یک شاخص منفی باشد

( بار 3در شکل ). عکوس طراحی شده استبه بیان دیگر سوال مربوط به آن شاخص به صورت م

سوال به درستی بیشتر باشد یعنی  3/0عدددبار عاملی اگر از . عاملی هر سوال قابل تشخیص است

 . است 3/0انتخاب شده است که در این مدل تمامی بارهای عاملی کمتر از 
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  ی( مدل ساختارب

 ضرایب بتا مدل •

ى هارمعیااز . دشوبا یکدیگر تبیین مىن هاپنى غیرهاچگونگى پیوند مترى ساختال مددر 

روى که بر ادى عدا. دشومىده ستفال ایابى مداى ارزتى بر رهماو آضریب تعیین ، ضریب مسیر

گر نبیااد عداین ا. دمىشوه مسیر نامید ضریب، سته اشد ن دادهها با یکدیگر نشازهمسیر سا

تأثیر ان سى میزربراى برو ست ا زهسادو یا ضریب همبستگى ن گرسیوه در رشد اردستاندى ابتا

 ضریب تعیینه هندد ننشاه یرداخل هر اد داعدا. دئه مىشوارایگر دمستقیم یک متغیر بر متغیر 

تر رگهرچه ضریب تعیین بز. کندیک تغییر مىو همیشه بین صفر آن  ارمقدو ست اصلى زه اسا

به متغیر مستقل را ته بسوامتغیر ات نسته تغییرابهتر تون گرسیورهد که خط دمىن باشد نشا

ه شدداده نمایش  3شکل در ، هشوکلى پژل ضریب تعیین مدو یب مسیر اتمامى ضر. هددنسبت 

شاخص جزئى ه و از گرفته شدر بکا اپسترت ابون موآزفرضیهها دارى معنىن مواى آزبر. ستا

ها زهبین سابطه راصحت ه هندندنشا، 96/1از تى بیشتر ار مقد. سته اشدده ستفااتى ره ماار آمقد

 . ستل امدرى بخش ساختابیط مطلوانتیجه شرو درصد در95ن طمینااسطح در 

 در مدل 2Rضریب  •

2R  گیری و ساختاری ههای اندازبخش تعیین معیاری برای وصل نمودنیا همان ضریب

 زانبر یک متغیر دروزا متغیر برون دهنده تاثیر یکنود و نشاشیم معادلات به کار بردهسازی مدل

این است که این روش قابلیت پایین آوردن خطاها  PLSاصلی روش ای هتیکی از مزی. اشدبیم

واند از تیم محقق. را داردا هصاندازه گیری و یا افزایش واریانس بین سازه و شاخای هلدر مد

 این موضوع را تحت کنترل خود، آیدیم Smart PLSاطلاعاتی که در خروجی نرم افزار  طریق

ر مورد متغیرهای د 2Rیا  R Squaresمقدار ، های مهم در این موردصیکی از شاخ. درآورد

، زای یک مدل بیشتر باشدندرو هایهمربوط به ساز 2Rهر چه مقدار . باشدیدرون زای مدل م

، را به عنوان مقادیر ملاک )ضعی  67/0و  33/0، 19/0سه مقدار . نشان از برازش بهتر مدل است

ساختاری بخش متوسط و قوی بودن برازش، بنابراین ضعی . گیردیدر نظر م 2Rوسط و قوی( مت

 میانگین مقدار 4-4بر اساس نتایج بدست آمده از شکل : گرددیتعیین م 2Rمدل به وسیله معیار 
2R  حکایت از برازش قوی، است 67/0و با توجه به اینکه این مقدار بیشتر از  747/0برابر است با 

 . مدل ساختاری دارد
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 هشوکلى پژل ضریب تعیین مدو یب مسیر اضر(3)شکل

 آماره تی مدل

ان میزدار و با توجه به نمو. سته اشددادهنمایش  4شکل در ، هشوکلى پژل یب تى مداضر

از یا کمتر  +96/1از تى باید بیشتر ار یا تأیید فرضیهها مقداى رد نجاکه برازآ، دارىیب معنىاضر

ین ایر بین دهمچنین مقا، دنمىشوده لگو مهم شمردر امنه دا دومتر بین راپاار مقد، دباش -96/1

گرسیونى با ى رهااى وزنبره محاسبه شدار مقددار معنىوت تفاد جوم وعداز حاکى ار مقددو 

ت متغیر نیز به ضعیدن وبوب یا نامطلوب تعیین مطلواى بر. داردصد در 95سطح در صفر ار مقد

 . دشومىتى توجه ره ماآ
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 هشوکلى پژل مد t-valueیب اضر (4)شکل

 ( برازش کل مدلج

های نهایی صخارج شده و به عنوان شاخ نتایج تحقیقشاخص از  33ا هصاز بین تمامی شاخ

که اشد بیمبنابراین با صحت سنجی انجام شده مدل نهایی به صورت زیر . تحقیق انتخاب شدند

ن توایم  𝑅2از  شاخص . شودیمعادلات ساختاری استفاده ممی و های کیاز این مدل برای بررس

. استفاده کرد PLS ای هلگیری و مدل معدلات ساختاری در تحلیهبرای ارزیابی برازش مدل انداز

گیری و کیفیت مطلوب مدل هان دهنده کیفیت مطلوب مدل اندازمثبت بودن به ترتیب نش

 برازش کلی مدل را نشان، GOFاخص نیکویی برازش مثبت بودن ش. معادلات ساختاری است

از طریق  GOFدهد همچنین محاسبه یبرازش مدل را نشان مای هصشاخ (8)جدول . هددیم

 : گیردیفرمول ذیل انجام م

GOF = √COMMUNALITY̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  𝑅2̅̅̅̅ 

اخص با توجه به مثبت بودن ش. دهدیم های برازش مدل را نشانصنتایج جدول ذیل شاخ

متوسط ، که به عنوان مقادیر ضعی  36/0، 25/0، 01/0اشتراک و شاخص افزونگی و سه مقدار 

 . معرفی شده است GOFو قوی برای 
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 نتایج برازش کلی مدل (8)جدول 

𝐂𝐎𝐌𝐌𝐔𝐍𝐀𝐋𝐈𝐓𝐘 R Square 

903/0 747/0 

0. 735=GOF =(0. 903*0. 747)0. 5  

ازش مناسب مدل تایید درپ، GOFبرای  735/0ه خروجی مدل و با حصول مقدار با توجه ب

 . گرددیم

 یریگهنتیج

به  یابیدست یپرسنل نظام یاما برا، اشدبیم لازمعموم افراد  یبرا یانجسم نیروی تیاهم

 باشدیو حیاتی مدر شغل آنها لازم  تیموفق یبرا ضروری و یانجسم نیروی از ییسطح بالا

)2015 ،Gibala &Nindl) .گذار در رزم و تاثیر هایصاز شاخ به عنوان یکی آمادگی جسمانی

. گرددیمباشد معرفی یماقتدار یک کشور قیت نیروهای مسلح که دستاورد مهم آنها امنیت و فمو

یابی به آمادگی تدسردد گیم احصاءبه آنچه که از مدل بدست آمده از این تحقیق  هبا توجلذا 

تربیت بدنی ساختار ورزش و آمادگی جسمانی  و ارتقاء به تغییر نیاز، کارکنان نی مطلوبجسما

ایجاد  و گستردگی یگان با متناسب با نوع ماموریتتا با ایجاد ساختاری ، داردنیروهای مسلح 

درکنار ایجاد . قدم ابتدایی و اصولی را برداشت، مالی و تجهیزاتی، تامین منابع انسانی، زیرساخت

از  تخصص و با تجربهپرورش نیروی انسانی مجذب و نیاز به ، و متناسب اختار مناسبس

 های ورزشیهیابی به این مساله با ایجاد رستتدس. باشدیمدر نیروهای مسلح های اساسی تضرور

توجه با . دنموفراهم در سازمان را ن ورزشی مدیراو ترقی زمینه رشد ، های ضمن خدمتهدورو 

 و در کشور فرهنگی_تنوع جمعیتی وکارکنان نظامی ها و جامعه آماری بالای نیگا تردگیبه گس

، آمادگی جسمانی هایشها و گرایصتنوع شاخ، در نیروهای مسلحمتعدد نظامی ساختارهای 

ها و مراکز آموزش جهت آموزش کارکنان هدر دانشگا بطهای مرتشگرایرسته و ، تخصصایجاد 

از دیگر نتایج کسب شده وجود نگاه متفاوت فرماندهان و مدیران عالی به . رسدیضروری بنظر م

در بسیاری از موارد به نحوی که اشد بیم انهای اجرایی آنهمقوله ورزش و تناقض در نگاه و برنام

آمادگی اهداف فرماندهان با  تمهیدات سازمان متناقض وراهبردهای با های مدیران ورزشی هبرنام

ین ناهماهنگی را تواند ایم، های مشخصهنامنتدوین قوانین و آییلذا . پوشانی نداردمانی هجسم

از دیگر موارد تاثیر گذار در حوزه ارتقاء توان رزم با . یی بعمل آوردافزایی بالامو ه حذف نموده

کارکنان  جهت رشد، مناسب هاییها و ویژگبستر شناختوان به تیم، محوریت آمادگی جسمانی
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 هایشو توجه بیشتر به ورز توسعه ورزش همگانی، های ورزشیتر ساختوسعه زی، در حوزه ورزش

 . اشاره نمود، نوع ماموریت یگان اکاربردی متناسب ب

 پیشنهادات

 :  توان پیشنهاد دادیآنچه که از نتایج تحقیق م

ــمانی ، برنامهیک  ریزیهرنامو ب تدوین - ــتای  کارکنان جهت ارتقاء آمادگی جسـ در راسـ

 .  نیروهای مسلح کلانهای تسیاس

سلح به           - سمانی نیروهای م سط اداره ورزش و آمادگی ج شی تو سته ورز طرح ایجاد ر

 .  معاونت نیروی انسانی ستاد کل نیروهای مسلح

ــب تقویت و ارتقاء  - ــاختار مناس ــلح تا رده    س ــطح ورزش در نیروهای مس از بالاترین س

 .  ستاد کل نیروهای مسلحو بودجه ح و برنامه ها توسط معاونت طرنیگا

ــمینارهای   شبرگزاری همای  - ــعه  علمی ثابت با محوریت     ها و سـ و آمادگی    ورزش توسـ

 .  در نیروهای مسلحتوسط مراکز دانشگاهی  جسمانی

جهت شناسایی    در حوزه ورزش نیروهای مسلح  کارگروهی متخصص و مجرب   تشکیل  -

های استاندارد آمادگی جسمانی کارکنان زیر  صی شاخگیری و ارزیابهو تدوین نرم انداز

با       ، آموزش تربیت و  نظر معاونت   ــلح  مانی نیروهای مسـ ــ اداره ورزش و آمادگی جسـ

 .  همکاری مراکز دانشگاهی

 قدردانی

دانش خویش را سخاوتمندانه در اختیار محققان این ، از خبرگان توانمندی که در طول پژوهش 

ری پژوهش حاضر بر مشارکت و دانش این بزرگواران قرارگرفته است پژوهش قرار دادند و استوا
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