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حسابدارى مديريت 
توليد بموقع(٢) 

 
در شماره قبل در بحث حسابدارى مديريت به موضوعتوليد بموقــع از زوايـاى مختلـف از جملـه تاريخچـه 
پيدايش،اصول، مزايا، محيط و اصول اوليه کيفيت وکميت توليد بموقع پرداخته شد. در اين شماره به«   

اصول مديريت موجودى توليد بموقع  »   از جهات زيرخواهيم پرداخت:       
 

اصول مديريت موجودى توليد بموقع  
سياسـتها، مقـررات و شـــيوههاي بســيار زيــادي در 
مديريتموجــودي وجــود دارد آــه همــگي جزيــــي از 
ــد بموقـع ميباشـند. در  سيستم مديريتموجودي تولي
اينجا شش نوع از اينسياســتها و شـيوهها در قـالب 
ــــي  اصــول سيســتم توليــد بموقعشناســايي و معرف

ميشود: 
١- آاهش حجم دستهها و افزايش تعداد سفارشها 

 
٢- آاهش موجودي ايمني 

 
٣- آاهش هزينههاي خريد 

 
٤- بهبود جريان مواد 

 
٥- در جستجوي موجودي صفر 

 
٦- در جستجوي عرضهآنندگان مطمئن 

 
ــــداد  ١- کــاهش حجــم دســتهها و افزايــش تع

سفارشها 
ـــع، حجــم ايــدهآل بــراي يــك  در سيسـتم خريـد بموق
محمولهسفارش ، يك واحد ميباشد. ما نيـازمنديم تـا 
تمامي موجوديوابسته به مقــدار تقاضـا شـامل: مـواد 
خام، مواد اوليه، قطعاتيدآي و غــيره، درسـت بموقـع 
براي مصرف دريافت شوند. ازآنجــايي آـه مـا موجـودي 
وابسته به تقاضا را مثل قطعات يدآييكبار در هر زمان 
ــا نميتوانايـن اسـاس  مورد استفاده قرار ميدهيم، آي
را به وجود آورد آه براي مصرف اين موجـودي،يكبـار در 
هر زمــان برنامـهريزي آنيـم؟ چـرا بـايد يـك دسـته١٠٠ 
ــــا وارد شـــرآت ميشـــوند،  واحــدي آــه بطــور يكج
سفارشدهيم در حالي آه تنها يك قطعه يا چند قطعه 

در هر بار موردنياز است؟ 
ـــه  وقتـي آـه حجـم دسـته آـاهش يـابد، آـارگرانـي آ
درايسـتگاههاي آـاري آـار ميآننـد بـا موجـودي راآــد 
آمتري درپيرامون خود مواجــه خواهنـد شـد. موجـودي 
ـــههاي سرســامآور در تجــهيزات  راآـد در بردارندههزين
ــاي  سـرمايهاي و هزينـه بـالا بـهخاطر بـزرگ شـدن فض

ــانعي فـيزيكي  واحد توليد گرديده و ميتواند بهعنوان م
بـاعث آـاهش مـيزان بـهرهوري درايسـتگاههاي آــاري 
ـــــي  گردد. آـــاهش حجـــم دســـتهها و افزايشفراوان
ــــوازن  ســـفارشها بـــه نيازهـــاي تقاضـــا آهنـــگ و ت
بخشــيده،از راآــد نمــودن موجوديهــا آــه هزينـــهزا 
هسـتند، جلـوگيـري آـردهو بـه بـهبود بـهرهوري منجـــر 

ميشود. 
آـاهش انـدازه دسـتهها شـامل موجـودي وابسـته بــه 
تقاضـا يـاموجودي آـالاي سـاخته شـــده مــيگردد. در 
سيستم توليد بموقعسفارشهاي مربــوط بـه آالاهـاي 
ساخته شده بصورت دستههايآوچك ولي بطور مكــرر 
براي ساير مشتريان فرستاده ميشود.اين امـر بـاعث 
صرفهجويي در هزينههاي بالاي مربوط به فضادر بخش 
حمــــل و نقــــل مــــواد آــــه عــــهدهدار جابجـــــايي 
سفارشهايدستهاي بزرگ است، گشته و ميزان نياز 
به انبارهــا را آـاهشداده يـا از بيـن ميبـرد و از طريـق 
آاهش ازدحام موجودي وفعاليتهاي مربوط به حمل و 

نقل مواد، بهرهوري را افزايشميدهد. 
٢- کاهش موجودى ايمنى 

موجـودي راآـد در بخـش انبـار و يـا بصـــورت آــالاي در 
جريانسـاخت در بخـش توليـد، يـك موجـودي ايمـن پــر 

هزينه است  
(از آن به نام موجودي احتياطي نيز نام برده ميشــود) 
آه مانعاز آن ميگردد تا مسايل و مشكلات موجــودي، 

خود را آشكارسازند. 
فـرض آنيـد آـه عرضـهآنندهاي، قطعـات يدآــي داراي 
آيفيتزير استاندارد را به يك شرآت آه داراي چنديـن 
مرآـز آارياسـت، ميفرسـتد. ايـن شـرآت داراي يــك 
ــافتي را بـرروي هـم  ظرفيت هفتگي استو قطعات دري
ــن حـالتيك هفتـه طـول خواهـد  انباشته ميآند. در اي
ــار آـرده و  آشيد تا آارآنان شرآت برروي اينقطعات آ
معلـوم شـود آـه چـه قطعـاتي داراي عيـــب واشــكال 
ميباشــــد. در ايــــن سيســــتم آــــه در آن حجـــــم 
ايدهآلسفارش هر دسـته يـك واحـد و موجـودي ايمـن 
ــايص خيلـي سـريع و در اوليـن  وجود ندارد،عيبها و نق
مرحلـه مونتـاژ قطعـه،شناســـايي و معيــن مــيگردد. 
مشكل سريعتر شناسايي شده،سريعتر ميتوان آنـرا 

حل آرد و جريان موجودي سريع تربهبود مييابد. 



ــد آـه نحـوه صحيـح مونتـاژ  حال آارگري را در نظر بگيري
چندقطعه را بطــور آـامل نميدانـد. بـا توجـه بـه وجـود 
موجودي ايمندر ايستگاههاي آاري، حتي اگر آارگري 
ــادگيـري نحـوه انجـام صحيـح آـار،  مجبور شود تا برايي
ــم جـهت ادامـه  چند قطعه را خراب و يا ضايعآند، باز ه
آــار داراي موجــودي ايمــــن اضـــافيخواهد بـــود. در 
سيستم توليد بموقع آه هيچ نوع موجــودي ايمنبـراي 
ــد  ادامـه آـار در دسـترس نمـي باشـد آـارگران مجبورن
تاآارهاي داراي ضايعات را به اطلاع مديريت برسانند تا 
ـــل و مونتــاژ آننــد. در ايــن  بتوانندواحـد بعـدي را تكمي

وضعيت 
ــل وظـايف مربـوط  عدم توانايي آارگران در انجام و تكمي
بهآارشــان مــورد شناســايي قــرار گرفتــه و اصــــلاح 
ميشــود و در نتيجــــهضايعات مربـــوط بـــه فرآينـــد و 
دوبارهآاري آاهش مييابد. بر اثرحذف موجودي ايمن، 
مشكلات ديگري هم آه در جريان مواداوليه مانع ايجاد 
مي آنند خود را آشكار ميســازند. مشـكلاتي ازقبيـل 
مهندسي ضعيف توليدات قطعات، عــدم آنـترل صحيـح 
وعملكـرد ضعيـــف تجــهيزات و ماشــينآلات اتومــاتيك، 
مشكلاتمربوط به جريان مواد و حمل و نقــل مـواد آـه 
تاخيرسازميباشند، همگي به سرعت آشكار شــده و 
در معرض ديد قرارخواهند گرفت. عدم وجــود موجـودي 

ايمن بصورت  
ــوط  عامل عرضه آننده، باعث ميشود تا مشكلات مرب
به جريانموجودي بــه آمـك اصـول موجـودي سيسـتم 
تحريك گرديده وآشــكار شـوند، تـا بتـوان سـريعتر بـراي 

آنها راهحل ارائه داد. 
 

٣- کاهش هزينههاى خريد 
ـــداد دفعــات ســفارش  گفتـه ميشـود آـه افزايـش تع
ميتواندمنجـر بـه افزايـش هزينـههاي ثـابت ســـفارش 
ـــــــداران و همچنيــــــن  بـــــراي توليدآننـــــدگانو خري
ـــه در  عرضـهآنندگان و فروشـندگان مـواد اوليـهگردد، آ
نهايت اين هزينهها از ســوي توليدآننـدگانميبايسـت 
ـــا ســفارشهاي  پرداخـت شـود. دسـتههاي آـوچـك ي
باحجم آوچكتر ، احتمال دريافت تخفيفهــاي مقـداري 
راآاهش و هزينههاي آالا را افزايــش ميدهـد. عـلاوه 
بـر ايـن خريدمـواد اوليـه بـه صـورت انفـــرادي، معمــولا 
ــد  مستلزم نوع خاصبستهبندي تكي است آه ميتوان
هزينههاي خريد را افزايشبدهد. بنابراين چگونه انتظار 
مـيرود آـه ايـن سيسـتم هزينـههايخريد را آـــاهش 

دهد؟ 
ـــت آــه راههــاي  در پاسـخ بـه انتقـادات فـوق بـايد گف
زياديوجود دارد آه از طريــق آن مـي تـوان هزينـههاي 
خريــد را درسيســتم آــاهش داد و نقطــه شـــروع آن 
مربوط به عرضهآنندگانمواد اوليه ميباشد. خريـداران 
مـواد اوليـه در جسـتجوي تعدادعرضـهآنندگان آمـــتر و 
ــا حـد ممكـن هسـتند. آنـها بـهدنبال عرضـه  تقليل آن ت
آنندگاني هستند آه بتوانند بر عمليات آســب وآـار و 
ــــها مســـلط شـــوند و لـــذا در ايـــن حـــالت  توليــد آن
ـــترل  قيمــتگذاريمــواد اوليــه از ســوي خريــداران آن
ــــالتبين دو طـــرف خريـــداران و  مــيگردد. در ايــن ح
ــــداري  عرضـــهآنندگان قراردادهـــايبلندمدت آـــه مق
انعطـافپذيـري در سـفارش دهـي را مجازميشــمارد، 

ـــايينترين  منعقـد مـيگردد (مثـلا محـدوده بـالاترين وپ
ـــــه طــــور  واحدهـــاي ســـفارش شـــده احتمـــالي ب
ــا سـالانه تعييـن مـيگردد).  روزانه،هفتگي، ماهانه و ي
ماهيتقراردادهاي بلندمــدت و تـوان آنـترلي خريـداران 
مواد اوليهميتواند تا حد زيادي منجر به آاهش عوامل 
هزينههاي خريدآه در زمان به آارگيري سيستم توليد 
بموقع افزايش مييابد،گردد. در ضمــن سيسـتم توليـد 
ــهآنندگان و در نتيجـه  بموقع به دليل آاهش تعدادعرض
آـاهش مـيزان آاغذبـازي، ميتوانـد بـهآاهش آارهــاي 
اداري منجر شود. سفارشهاي با حجم آمــترميتواند 
بـه آـــاهش آاغذبازيهــاي رســمي آــه در حمــل و 
نقلمحمولــههاي بــا حجــم بــزرگ و تحويــــل آنـــها و 

جابجايي آنهانيازاست، گردد. 
 

٤- بهبود جريان مواد 
اقلامـي آـه بـه صـورت موجـــودي از يــك عرضــهآننده 
ــافت مـيگردد،  يافروشنده در سيستم توليد بموقع دري
ميبايستبه واحدها يا دسـتههاي آـوچكتـر تقسـيم 
شود و اين امر مســتلزمانجام عمليـات اضـافي اسـت. 
هر نــوع عـدم تـوازن بيـن مقـدارورودي موجوديهـا بـه 
ــيزان نيـاز تجـهيزاتتوليدي، بـه يـك  آارخانه توليدي و م
اتلاف ناخواسته منجر خواهد شد. هـر نـوع عدمتـوازن 
بيــن واحدهــــاي موجـــودي آـــه بـــه ايســـتگاههاي 
ـــوند و مــيزان اســتفاده آنــها در  آاريفرسـتاده ميش
ــامد.  ايستگاههاي آاري،به يك اتلاف ناخواسته ميانج
هر نوع عدم توازن بينمقادير حمل شده براي شـرآت 
ــاي واقعـي آنـها، بـهيك اتـلاف ناخواسـته  و ميزان تقاض
منجر خواهد شد. هدف ايدهآل سيستم،آن اســت آـه 
بتواند از طريــق آنـار يكديـگر چيـدن فرآيندهايتغذيـه و 
مصـرف مـواد، بـه عـــدم نيــاز بــه حمــل و نقــل مــواد 

دستيابد. 
 

 ? ــودي دقيـق در سيستم توليد بموقع ميبايست موج
برابر بــاميزان نيـاز و درسـت بموقـع بـراي مصـرف، وارد 
سـازمان شـود.بـراي تحقـــق ايــن امــر ماشــينآلات و 
ـــه  تجـهيزات آارخانـه بـايد بـهگونـهاي اسـتقرار يـابند آ
مـيزان حمـل ونقـل مـواد را حداقـــل آنــد.بــا اســتقرار 
ــه صـورت توليـد پيوسـته يـاانبوه،  ماشينآلات آارخانه ب
جريــان توليــد و مصــرف مــواد حداآــثر ميشــــود. در 
صورتامكان، سيستمهاي مكانيزه باعث تقويــت نحـوه 
اسـتقرار شـده ودر مسـايل يكنواخـت وآســـل آننــده 
حمل و نقل ، ميتوان از آنهابـه جـاي نـيروي انسـاني 
استفاده آرد. براي حمل و نقل حرآتمواد ميتــوان بـا 
ــانيزهدر تعـداد  استفاده از ليفتراكها و ساير امكانات مك
آارگران صرفهجويي آــرد. منظـور از مكـانيزه آردنآـار، 
حذف نيروي انساني نيســت بلكـه هـدف فقـط نـيروي 
انسانيبراي دسترسي به آار هوشمندانه ميباشــد. 
آـاري آـــه ميتوانــد بــاترآيب تواناييهــاي فكــري و 
فـيزيكي، مزيتهـــاي عمــدهاي را بــهوجود بيــاورد. در 
اصول مديريــت موجـودي سيسـتم توليـد بموقـع،تعـداد 
سفارشهاي فــراوان ولـي بـا حجـم آـم، نيـازمند نيـل 
بهبهبودهايي در روشهاي حمل و نقل مواد ميباشد. 
يكي ازروشهاي متداول براي حمايت از اصول سيستم 
ــاي سـيار اسـت. ايـن  توليد بموقع،استفاده از آانتينره



ـــتيك ســخت، چــوب يــا فلــز  آانتينرهـا از جنـسپلاس
ميباشد و براي آاهش ضايعاتبستهبندي و نگهداري 
ـــيگيــرد. ايــن  و حفـظ موجـودي مـورد اسـتفاده قرارم
آانتينرها به شكل پظرفهاي روبازپ هســتند آـهاقلام 
ـــي بصــورت يــك يــا چنــد تــايي در  موجـودي بـه راحت
ــيله آـارگرانـي آـه  آنهاگنجانده شده و به سرعت بوس

وظيفه  
حمـل و نقـل مـواد را دارنـد، جابجـا و يـا تخليـه شـــود. 
طراحـي وسـاخت قـوي ايـن نـوع آانتينرهـا، خســـارت 
ناشي از حمل و نقل رابـه حداقـل ميرسـاند. بيشـتر 
ايـن آانتينرهـا بـه طـرز قـابل توجـهي باصرفــهجويي در 
بسـتهبندي مجـدد، بـه جريـان حمـل و نقـل موادآمــك 
ميآننــد. از ايــن آانتينرهــــا ميتـــوان بعنـــوان يـــك 
انبارمصرف نيز استفاده آرد و اين امكان را نيز به وجود 
? بــــراي آارخانـــه  مــيآورد تامحتويــات آن مســتقيم
? در  عرضـهآننده در صورتنـاقص بـودن و يـا مســـتقيم
ــن  اختيار مراآز آاري در داخلشرآت قرار گيرد، بدون اي
آه به بستهبندي مجـدد نيـاز باشـد.آانتينرهـاي قـابل 
 ? استفاده اين اجازه را ميدهنــد تـا موجوديمسـتقيم
از آــاميون بــه ســــمت سيســـتمهاي انبـــار حمـــل 
ـــاز،  گردد،بـدون ايـن آـه بـراي نگهـداري اقـلام مـورد ني
احتيـاج بهبســـتهبندي دوبــاره باشــد. حتــي وســايل 
ضروري حمل و نقل موادرا نيز ميتوان اصلاح آرد تــا از 
ــد.  اين طريق از سيستم توليد بموقعحمايت به عمل آي
مثلا بجاي اين آه درب آاميون هــا درعقـب قـرار گيـرد، 
بسيار اثر بخشتر خواهــد بـود اگر دربهـا درپـهلو قـرار 
ــه رانندهاجـازه  گيرند. چرا؟ زيرا دربهاي بارگير از پهلو ب
ميدهنـد آـه درســـت آنــار بــارانداز بايســتد، بــدون 
اينكهبراي عقــب رفتـن احتيـاج بـه صـرف زمـان داشـته 
ــاري  باشد. همچنينتخليهآننده بار، محدود به فضاي آ
آه در پشت آاميونقرار دارد، نميگردد و لذا با آاهش 
بهرهوري روبرو نخواهدشد و در عوض ميتواند بــار را از 
آنار وارد آرده و آنرا به عقبيــا جلـو يـا طرفيـن حرآـت 
بدهــد. در حمــل و نقــل بــار بــــه وســـيلهآاميونها، 
سـكوهاي شـيب دار قـــابل حمــل، بــاعث بــه وجــود 
ــتر در تخليـه و بـارگيـري  آمدننوعي انعطافپذيري بيش
بارهايي آه باسطح آاميون هم تراز نيست، ميگردد. 
استفاده از سطوحشيبدار قـابل حمـل، در ايـن مـوارد 

باعث افزايش آارآييخواهد شد. 
 

٥- به دنبال موجودى صفر 
ــلاف  موجـودي در هـر جـايي آـه باشـد بـاعث ايجـاد ات
درزمان، آوشش ، پول و ســرمايه مـيگردد. موجـودي 
راآد درواحدهــاي شـرآت يـا در سـطح آـارگاههـا بـايد 
ــه  حذف شود. وجودموجودي ايمن منجر به تبديل پول ب
صورتي بيفايده خواهدشد، اين قضيــه نشـان دهنـده 

اين است آه در سيستم  
توليد بموقع ، موجودي بــايد صفـر شـود. گرچـه ممكـن 
اسـت ايناصـل بـه نظـر غـيرممكن باشـد. امـــا اگر مــا 

خواهـان بـهبود پيوسـتهدر آـاهش هزينـههاي موجــود 
هستيم، موجودي صفــر هدفياسـت آـه بطـور وضـوح 
ــلاش آنيـم هرزمـان آـه ممكـن  بايد به رسيدن به آن ت
ــا از ايـن  است موجودي بايد آم شده و يا حذف گردد،ت
ـــــته در عمليــــات  طريـــق هـــر نـــوع اتـــلاف ناخواس

توليديآاهش يابد. 
 

٦- در جستجوى عرضهکنندگان مطمئن 
آليـد دسترسـي بـه سيسـتم توليـد بموقـع، داشـــتن 
ـــراي مصــرف ميباشــد. اگر  موجوديدرسـت بموقـع ب
زمـان تحويلعرضـــهآننده مــواد اوليــه قــابل اطمينــان 
نباشــــد، سيســــتم توليــــد بموقــــع از تأخيرهـــــاي 
مشكلآفرين و توقف عملياتآارخانه رنـج خواهـد بـرد. 
در سيسـتم توليـــد بموقــع بــراي ايــن آهبــه ســطح 
عرضــهاي بــزرگ تــر دســت يــــافت، تعـــداد عرضـــه 
آنندگانآمتري را بايستي در نظر گرفت. خريــدار مـواد 
اوليه با عقدقرارداد بلندمدت و بـه دسـت آوردن سـهم 
بزرگتري از فروشعرضــه آننـده، قـادر خواهـد بـود آـه 
رفتـار عرضـهآننده را تحتآنـترل در آورد. امـا هميشــه 
نميتوانـد مطمئـن  باشـد آهمحمولـههايش بـه موقــع 
ارسـال خواهـد شـد. بعضـي ازعرضـــهآنندگان ممكــن 
است مجبور شوند به خاطر موقعيتجغرافيايي خـود و 
ارائه يك برآورد اطمينان بــه مشـتريانصنعتي - توليـدي 
ــن اسـت  خود نزديك تر شوند. ساير عرضهآنندگانممك
مجبور شوند تا بعضي از وسايل حمل و نقل خــود رابـه 
ـــدگان توليــد بموقــع  فعـاليت هـاي مربـوط بـه توليدآنن
ــراي يـك  تضمينبدهند. مثل تخصيص يك يا دو آاميون ب
خريدار مواداوليه. گرچه اين اقدامات ممكن است براي 
عرضــهآنندگانهزينــه در برداشــته باشــــد ولـــي اگر 
چنانچه اآثر فعاليتهايجاري يك عرضه آننـده بـا يـك 
خريــدار باشــد، انجــام چنينآــاري آــاملا مناســـب و 

مقتضي است. (ادامهدارد) 
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