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Alliances can be a very effective way to gain new strategic opportunities, However, 
a high percentage of strategic alliances fail and do not come to fruition. One of the 
areas where the present partners have many challenges and mainly the governing 
structure is not very stable, is the alliances made by industry and university. This 
research seeks to identify and stratify the factors affecting the stability and stability 
of strategic alliances between industry and university. The statistical population of 
the research is divided into two parts; the first part includes all the accepted articles 
in reliable databases. For the second part 18 university faculty members from the 
country’s public universities who had a history of implementing research projects,  
were selected. The methodology of the research is based on multiple grounded  
theories in the first part, and interpretive structural modeling is used in the second 
part. In the theoretical part, three main themes were identified, which are: human  
resource management, structure and ownership, and industry. In the second part 
of the methodology, these factors were localized in the context of industry and  
universities in Iran, and  15 themes were selected as the main themes in the  
sustainability of the alliances. Finally, according to the ranking of the themes,  
highest level belongs to the sustainability of the alliance and the lower levels belong to  
intangible outputs and distinct and inconsistent goals.
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 چکیده
اما  باشد  جدید  استراتژیک  فرصت های  به  دستیابی  برای  مؤثر  کاملاً  شیوه  یک  می تواند  پیمان 

علی رغم این موضوع، درصد بالایی از پیمان های راهبردی با شکست مواجه شده و به نتیجه ختم 

و  بوده  زیادی  و چالش ها  دارای تضادها  آن  در  که شرکای حاضر  از حوزه هایی  نمی شوند. یکی 

کم دارای ثبات چندانی نیست پیمان های حاصل از صنعت و دانشگاه است  عمدتا ساختار حا

که در پژوهش حاضر به دنبال شناسایی و سطح بندی عوامل مؤثر بر پایداری و ثبات پیمان های 

که بخش  راهبردی در این حوزه بوده است . جامعه آماری پژوهش به دو بخش تقسیم شده است 

هیات  عضو   18 هم  دوم  بخش  در  و  بودند  معتبر  پایگاه های  در  پذیرفته شده  مقالات  کلیه  اول 

که سابقه اجرای طرح های پژوهشی را داشته اند مبنای  کشور  علمی دانشگاه از دانشگاه های دولتی 
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بنیاد  داده  نظریه  بر  مبتنی  اول  بخش  در  هم  پژوهش  روش شناسی  مبنای  گرفتتند.  قرار  مصاحبه 

چندگانه بوده و در بخش دوم هم از مدل سازی ساختاری تفسیری استفاده شده است. در بخش 

که عبارت اند از : مدیریت منابع انسانی، ساختار و مالکیت  نظری سه مضمون اصلی شناسایی شد 

و صنعت. در بخش دوم این عوامل در فضای متناسب با صنعت و دانشگاه در ایران بومی سازی 

که نهایتاً تعداد 15 مضمون به عنوان مضامین اصلی در پایداری پیمان انتخاب شدند . در  شدند 

کمیتی به عنوان  که  سیستم حا گرفته شدند  بخش نهایی پژوهش این عوامل مورد سطح بندی قرار 

ناملموس و  ترتیب خروجی های  به  انتخاب شد و در سطح اخر هم  پایداری پیمان  مبانی اصلی 

اهداف متمایز و ناهمسو قرار دارند. 

D74, G32, J51 :JEL طبقه بندی
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مقدمه 
کشور است، نظام ملی  که زیرساخت توسعه پایدار هر  گیرترین و پیچیده ترین حوزه هایی  یکی از فرا
نوآوری1 است. این نظام، معرف نظام ارتباطات دولت، صنعت )دولتی و خصوصی(، دانشگاه، 
کشور  یک  در  تخصصی  خدمات  شرکت های  مستقل،  تحقیقاتی  کز  مرا حرفه ای،  انجمن های 
است2؛ در فضای توسعه مبتنی بر دانایی و اقتصاد دانش و در عرصه ارائه محصولات فناورانه و 
کلان مدیریت دانش و تأمین  محور رقابت ها و همکاری های روزافزون، نظام ملی نوآوری متولی 
کردن و هم افزایی سرمایه گذاری بین بخش عمومی و  کلان جهت نهادینه  چارچوب های خرد و 
و  ارتباطات  نوآوری،  نظام  توسعه  رکن های  از مهم ترین  نوآوری است. یکی  توسعه  در  خصوصی 
که دو جز اصلی آن صنعت و دانشگاه بوده و لذا  تعاملات بین اجزای مختلف این نظام است 
کارکردهای نظام ملی نوآوری تأثیرگذار باشد.  پیمان راهبردی این دو جز می تواند در دستیابی به 
این همکاری معمولاً با استفاده از توان علمی دانشگاه و تجربیات صنعت و تلاش برای دستیابی 
و  رسمی  توافقات  شکل  دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  به طورکلی  می پذیرد.  صورت  اهداف  این  به 
این  انجام می شود. در  بیشتر  به موفقیت  که باهدف دستیابی  این دو نهاد است  بین  غیررسمی 
مشترک  به طور  را  خود  علمی  فعالیت های  از  برخی  تا  می کنند  تلاش  صنعت  و  دانشگاه   ارتباط 
تسهیل  بر  که  مدت هاست  دنیا  کل  در  دولت  برنامه های  و  سیاست ها  طرفی  از  دهند3.  انجام 
برنامه ها  همکاری بین فعالان سازمانی دانشگاهی و صنعت متمرکزشده است. این سیاست ها و 
عمدتاً در جهت توسعه مؤسسات جدید برای دعوت دانشمندان، مهندسان و سایر متخصصان 
که سازمان های موجود  تی است  برای حل مشکلا از رشته ها، دانشگاه ها و شرکت های مختلف 
بهترین  از  یکی  نیستند4.  آن  انجام  به  قادر  زمانی  ریسک های  و  منابع  محدودیت های  به دلیل 
که دارای ساختار مناسبی است پیمان های راهبردی هستند. پیمان راهبردی  شکل این ارتباطات 
که برای دستیابی  یک رابطه قراردادی داوطلبانه و بلندمدت بین دو یا چند سازمان مستقل است 
به اهداف سازمانی و متقابل سازمان های عضو به منظور خلق یا تسهیم منابع، طراحی شده است5. 

1. National innovation system
2. Merdith & Burkle, (2008).
3. Anderson, (2000).
4. Boardman & Gray, (2010).

5. فرامو حاسه، )2015(
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 60 از  بیش  در  یک  هر   2018 سال  در  جهان  برتر  شرکت   500  ،)2019( دایر  پژوهش  مبنای  بر 
کثر بنگاه تبدیل شده  پیمان حضور داشته اند. پیمان ها راهبردی به سنگ بنا استراتژی رقابتی ا
نداشتند1. تحقق  امکان  پیمان،  وجود  بدون  که  می کند  اهدافی  کسب  به  قادر  را  آن ها  و  است 
یا چند سازمان مستقل  دو  بین  بلندمدت  و  داوطلبانه  قراردادی  رابطه  راهبردی یک  پیمان 
که برای دستیابی به اهداف سازمانی و متقابل سازمان های عضو به منظور خلق یا تسهیم  است 
آن ها  دسته  بهترین  از  یکی  که  دارد  وجود  پیمان ها  از  مختلفی  انواع  است.  طراحی شده  منابع، 
ارتباط  نقش  نوع  به  توجه  با  است.  قراردادی  پیمان های  دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  فضای  در 
که بر شکل گیری ارتباط پیمان بین صنعت  صنعت و دانشگاه پژوهش های متعددی وجود دارد 
به عنوان  را  توسعه  و  تحقیق  و  شبکه سازی  دانش،  در  سرمایه گذاری  و  کرده  کید  تأ دانشگاه  و 
کرده اند2. راست و همکاران3 ارتباط، اعتماد، تضاد، رهبری و تعهد را  شاخص های مؤثر شناسایی 
کلیدی دانسته اند. بر این اساس پژوهش های  در موفقیت فرایند همکاری بین دانشگاه و صنعت 

کرد:  انجام شده در حوزه های پیمان ها را می توان در سه بخش تقسیم بندی 

نمودار 1-عمده پژوهش های انجام شده در وزه پیمان های راهبردی در بخش ورودی و 

گرفته است خروجی پیمان انجام 

کلی پژوهش های انجام شده در مورد پیمان های راهبردی مبنای انتخاب  نمودار )1( حوزه های 

1. Hariro et al, (2018).

کلودیک و همکاران، )2021(  .2
3. Rust et al, (2015).
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توسط  حوزه  این  در  که  است  تحقیقاتی  اساس  بر  پژوهش  این  در  شده  انجام  بخش  سه 
گذشته  سال  چند  طی  در  پژوهشگران  دغدغه های  اساس  بر  و  شده  انجام  مختلف  محققان 
انجام  پژوهش های  اساس  بر  است.  شده  لحاظ  تقسیم بندی  این  راهبردی  پیمان های  حوزه  در 
زمینه  و پژوهش های محدودی در  بوده  بر بعد ورودی و خروجی های پیمان  شده، تمرکز اصلی 
که به صورت نمونه می توان به پژوهش یو و شی1  گردیده است  فرایندها)پایداری پیمان ها( انحام 
پایداری  عملکردو  در  کلیدی  عامل  یک  به عنوان  شریک  نقش  بر  که  کرد  اشاره   2022 سال  در 
که  پیمان نام برده اند و مبانی اصلی این پژوهش هم مبتنی بر تئوری مبادله اجتماعی بوده است 
اعتماد پیمان نقش واسطه ای در رابطه بین انتخاب شریک اتحاد و عملکرد و پایداری پیمان  
در  عملکرد  نتایج  و  شرکا  بین  ویژگی های  پیمان،  قابلیت های  همکاران2  و  رابسون  می کند.  ایفا 
که تنوع شرکا، توانمندی، نگرش و ستاد  پیمان های راهبردی بین المللی را مورد بررسی قرار دادند 
پیمان ها در پایداری تأثیرگذار هستند؛ ازاین رو پژوهش هایی زیادی در فضای شکل گیری پیمان ها 
از شکاف های اصلی عدم  اما یکی  آن ها در صنعت و دانشگاه متمرکزشده  و همچنین عملکرد 
که تفاوت  ک4  بیان می کنند  پایداری و ثبات آن ها در مقابله با نوسانات محیطی است3. مولر و پا
ک گذاری  در زمینه های فرهنگی درگیر در یک شبکه می تواند تأثیر به سزایی در سهولت به اشترا
دانش هر در درون و بین بنگاه ها داشته باشد. فارل و همکاران )2011( با تکیه بر ادبیات قبلی، 
نحوه  بر  که  سازمانی  ارزش های  از  مجموعه ای  می دهند،  ارائه  را  یادگیری«  جهت گیری   « مفهوم 
با توجه به نقش مهم فرهنگ در  تأثیر می گذارد.  از اطلاعات  ارزیابی و استفاده سازمان   ، تفسیر
فضای پایداری پیمان های راهبردی در صنعت و دانشگاه اهمیت این موضوع بیش ازپیش خود 
کلیدی یک پیمان هر یک دارای شرایط خاصی بوده و به دنبال  را نشان می دهد. این دو جز 
فعالیت های  صرف  را  خود  وقت  بیشتر  دانشگاه ها  که  شرایطی  در  هستند.  خود  رابطه  تقویت 
علمی و صرفاً نظری می نمایند و صنایع مشغول فعالیت های عملی و تولیدی می باشند5، دانش 
ارتباط میان  گردد.  برای صنعت محسوب  رقابتی  تولیدشده در دانشگاه ها می تواند یک مزیت 
و  دانش  انتقال  مشارکتی،  پژوهش  پایه ای،  پژوهش  اصلی  حوزه  چهار  در  دانشگاه ها  و  صنعت 

1. Yu & Shi
2. Robson et al, (2019).
3. Rust et al, (2015).
4. Mohr and Puck, (2013).
5. Merdith & burkle, (2008).
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انتقال فناوری صورت می گیرد1. همکاری های دانشگاه و صنعت می تواند از طریق تأمین سرمایه 
ارتقای  از سمت دانشگاه، منجر به  و تولید علم  و تأمین اعضای هیأت عملی  از طریق صنعت 
گردد. دولت نیز از طریق ایجاد ساختارهای انگیزشی می تواند  پژوهش ها و اختراعات و فناوری 
کند2؛  بر این اساس پژوهش مختلف انجام شده در حوزه ورودی ها  کمک  به برقراری این ارتباط 
و خروجی های مربوط به پیمان های راهبردی بوده و پژوهشی به صورت جامع پایداری پیمان ها 
را بررسی نکرده است. از طرفی دیگر علی رغم افزایش رقم های قراردادی بین دانشگاه و صنعت 
به نتیجه مثبت ختم نمی شود. در  یا  و  انحراف اساسی بوده  از پروژه ها دارای  همچنان بسیاری 
که چارچوبی جامع  نتیجه هدف اصلی پژوهش حاضر این است تا به بررسی این موضوع بپردازد 
برای پایداری پیمان راهبردی در صنعت و دانشگاه ارائه دهد. در مرحله بعد نقش دولت در این 
:  پایداری پیمان های  ارتباط چگونه باید باشد؟ در نتیجه سؤال اصلی پژوهش عبارت است از
ارتباط بین عوامل چگونه  راهبردی در سطح دانشگاه و صنعت متاثر از چه عواملی بوده و نوع 
خواهد بود؟در پاسخ به این سوال پژوهش در ابتدا به بررسی نظریه های تببین کننده پدیده پایداری 
گرفته شده  پرداخته شده است سپس عوامل موثر برپایداری از طریق ادبیات نظری مورد بررسی قرار 
و در بخش سوم از طریق مصاحبه با خبرگان حوزه های مرتبط عوامل موثر برپایداری در بخش 
گرفته شده است و نهایتاً در بخش آخر به  کشور مبنای بحث قرار  صنعت و دانشگاه در داخل 
گام قبلی پرداخته شده است. سطح بندی عوامل)بر اساس پیشایندها و پسایندها ( بر اساس دوم 

1. مبانی نظری و پیشینه پژوهش 
1-1 . پایداری پیمان های راهبردی

گرفتن پایداری به عنوان ورودی موفقیت پیمان و خروجی از تعاملات بین شرکا می توان  با در نظر 
رابطه  یک  اساس  بر  می تواند  پیمان  یک  که  »درجه ای  نمود:  تعریف  صورت  این  به  را  آن 
پایداری  اصلی  عناصر  تعریف  این  اساس  بر  یابد«.  توسعه  و  اجرا  شرکا  همه  بین  مؤثر  مشارکتی 
: تداوم داشتن، دارا بودن اثرات متقابل، داشتن تناسب راهبردی  و دارا بودن  پیمان عبارت اند از
حد  چه  تا  شرکاء  که  می کند  تعیین  شرکا  بین  هماهنگی  و  متقابل  رابطه  شرکاء.  بین  هماهنگی 
که به میزان رضایت شرکا  کلی پیمان نقش داشته باشند  می توانند در هم افزایی لازم برای عملکرد 

1. Santro & Chakrabarti, (2001).
2. Cao et al, (2009).
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که به جنبه فرآیندی پیمان ها اشاره می کند باید با  از پیمان اشاره دارد. بنابراین، مفهوم پایداری 
گفت  عملکرد )رضایت( پیمان مرتبط بوده و در عین حال از آن متمایز باشد. در نتیجه می توان 

که: پایداری یک نتیجه نهایی نیست، بلکه یک عامل تعیین کننده عملکرد پیمان است1.

1-2. نظریه های دوگانه تبیین کننده پیمان راهبردی
که می توان جمع بندی  گرفته است  نظریه های مبنایی زیادی در جهت تبیین پدیده پیمان صورت 

کرد. کارایی(- و اعتماد )ارزش( جست وجو  کنترل ) این نظریه ها را در دو سر طیف 
با 	  مرتبط  مبادله  هزینه های  که  زمانی  نظریه،  این  اساس  بر  مبادله:  هزینه  اقتصاد  نظریه 

کمتر از مالکیت انحصاری سرمایه گذاری برای حداقل یکی از شرکا باشد،  مالکیت مشترک 
گزینه مناسبی باشد2. هزینه های معامله شامل تمام هزینه های  پیمان های راهبردی می تواند 
انواع  از  انحراف  شرایط،  سر  بر  چانه زنی  قراردادها،  اجرای  و  طراحی  برای  انجام شده 
مفروضات  است.  معامله  یک  مدیریت  و  رابطه  یک  تثبیت  به منظور  بهینه  سرمایه گذاری 
رفتاری زیربنای اقتصاد هزینه مبادله، عقلانیت محدود، فرصت طلبی و عادلانه بودن ریسک 
قطعیت  عدم  و  فرصت طلبی  رابطه،  مختص  سرمایه گذاری  نظریه،  این  مبنای  بر  است3. 
کنش و عملکرد پیمان های  که به ترتیب بر هزینه های ترا کلیدی هستند  محیطی سازه های 
هستند  بادوامی  سرمایه گذاری های  رابطه  مختص  سرمایه گذاری  می گذارند.  تأثیر  راهبردی 
در  موارد شامل سرمایه گذاری  این  انجام می شوند.  کنش های خاص  ترا از  برای حمایت  که 
کارخانه و تجهیزات، دارایی های انسانی و سایر دارایی های اختصاصی می شود. در نتیجه 
که سرمایه گذاری مختص رابطه به طور مثبت با عملکرد پیمان راهبردی مرتبط  گفت  می توان 
که شامل رفتارهایی مانند دروغ  است. فرصت طلبی عبارت است از منفعت طلبی با فریب 
رفتار  از  ترس  را شامل می شود4.  قراردادها  مانند نقض  و در اشکال ظریف تر  تقلب  و  گفتن 
اطمینان داخلی  و منعکس کننده خطر عدم  بسیار مهم  پیمان  برای عملکرد  فرصت طلبانه 
است5؛ بنابراین، فرصت طلبی رابطه منفی با عملکرد دارد؛ نهایتاً عدم قطعیت محیطی به 

1. Jiang et al, (2008).
2. Isidor & Steinmetz, (2014).

3. ویلیامسون، )1985(
4. Williamson, (1985).
5. Chalos and O’Connor, (2005).
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پیامد  دارد.  اشاره  راهبردی  پیمان های  پیرامون  آینده  احتمالات  بودن  غیرقابل پیش بینی 
در  مبادله  هزینه های  شامل  که  است  انطباق  مشکل  یک  محیطی  قطعیت  عدم  اصلی 
تأثیر  بر عملکرد  نوبه خود  به  و  کرده  پیدا  تغییر  مبهم  با شرایط  که  است  روابطی  با  ارتباط 
که عملکرد بر اساس  منفی می گذارد. در مجموع، دیدگاه اقتصاد هزینه مبادله نشان می دهد 

کمیتی با سطح عدم قطعیت یا ابهام رابطه افزایش می یابد1. ساختار حا
نظریه مبادله اجتماعی: نظریه تبادل اجتماعی2 از منطق »حکمرانی مبتنی بر رابطه« حمایت 	 

کاهش تهدید رفتار فرصت طلبانه شریک  که بر اهمیت توسعه سرمایه اجتماعی برای  می کند 
کید دارد3. این نظریه عوامل رابطه ای مانند اعتماد و تعهد متقابل را به عنوان اشکال متفاوت  تأ
حفاظت از رابطه شناسایی می کند. تعهد متقابل، احساس وظیفه نسبت به شریک است. این 
کرده و زمینه ای را برای ارتباط بین شرکا فراهم می کند4؛  احساس، وفاداری و همکاری را ایجاد 
اعتماد به منزله اتکا به بخشی دیگر از عوامل در شرایط ریسک است. ترکیب این دو عامل 
رابطه ای باعث ایجاد حس وفاداری و همکاری در بین شرکا می شود و خطر رفتار فرصت طلبانه 
که این عوامل  کاهش می دهد. توسعه سرمایه اجتماعی تأثیرات مثبتی بر روابط پیمان دارد  را 
دسترسی را بهبود بخشیده و دامنه روابط و یادگیری دانش متقابل را افزایش می دهد5. در یک 
پیمان راهبردی، درجات بالایی از اعتماد و تعهد نه تنها یادگیری متقابل را تقویت می کند، بلکه 
باعث توسعه مهارت ها و شایستگی های جدید نیز می گرد. در نهایت، دیدگاه مبتنی بر دانش و 
کلیدی برای موفقیت  نظریه تبادل اجتماعی، »توسعه سرمایه اجتماعی« را به عنوان یک عامل 
که در این نظریه برای توضیح  کلیدی هستند  پیمان شناسایی می کند6. اعتماد و تعهد سازه های 
پایداری و عملکرد پیمان راهبردی استفاده می شوند7. قابل اعتماد بودن از سه عامل تشکیل 
گفت این نظریه نقطه مقابل  شده است: توانایی، خیرخواهی  و صداقت8. در نتیجه می توان 

گرفته شده است.  که مبنای اصلی آن بر سازه اعتماد قرار  نظریه اقتصاد هزینه مبادله است 

1. Plamatiz et al, (2007).
2. Blau, (1994).

)2014( ، 3. ازیدور و استینمتز
4. Muthusamy & White, (2005).
5. Kaleh & singh, (2009).
6. Russo1 & Cesarani, (2017).
7. Mohr and Puck, (2013).
8. Mayer et al, (1955).
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1-3. همکاری های صنعت و دانشگاه
کلیـدی در  گام برداشـتن در مسـیر تقویـت تعامـل دانشـگاه و صنعـت، ضـروری اسـت عوامـل  بـرای 
یـزان و سیاسـتگذاران بخـش صنعـت و  کانـون توجـه برنامه ر برقـراری ایـن ارتبـاط شناسـایی و در 
گیـرد. پیمان دانشگاه و صنعت بدون مشکل نیست. یک مجموعه از چالش ها  آمـوزش عالـی قـرار 
که محققان دانشگاهی  ریشه در تفاوت های ساختاری بین دانشگاه ها و شرکت ها دارد. در حالی 
که در آن نتایج پژوهش های آزادانه منتشر می شود، شرکت ها اغلب  در حوزه علم فعالیت می کنند 
معنوی  مالکیت  از  حفاظت  و  پنهان کاری  شامل  که  می کنند  دنبال  را  اختصاصی  استراتژی های 
گرایش  محور2  خلاق  و  نگر  آینده  پژوهش های  به  دانشگاهی  علم  موارد،  این  بر  علاوه  است1. 
مجموعه  کیددارند.  تأ میان مدت  نتایج  و  کوتاه مدت  تحقیقات  به  شرکت ها  که  حالی  در  دارد 
دوم چالش ها به جنبه های سازمانی فعالیت های مرزی بین دانشگاه ها و صنعت مربوط می شود. 
مالی  آژانس های  یا  دانشگاه ها  توسط  تحمیل شده  مقررات  و  قوانین  شامل  است  ممکن  آن ها 
دولتی و همچنین فرآیندهای موجود برای تسهیل انتقال فناوری باشند. بر اساس یک بررسی در 
مقیاس بزرگ از شرکت های بریتانیا، این مجموعه از چالش ها توسط شرکت ها به عنوان موانع مؤثر 
جهت گیری  شرکت ها  دوسوم  از  بیش  می شود3.  درک  صنعت  و  دانشگاه  همکاری  ایجاد  برای 
حالی  در  می دانستند؛  مهمی  موانع  را  مناسب  دولتی  برنامه های  فقدان  و  دانشگاه ها  بلندمدت 
که بیش از نیمی از شرکت ها به مقررات و قوانین تحمیلی دانشگاه ها و دولت ها اعتراض داشتند 
با  ارتباط دانشگاه  و نگرانی هایی درباره حقوق مالکیت معنوی داشتند. مطالعه و مقایسه روند 
گرفته شده و نتایج حاصل از  کار  صنعت در جوامع مختلف، مسیر حرکت آن ها، سازوکارهای به 
این ارتباط برای دستیابی به یک الگوهای مناسب ارتباط دانشگاه با صنعت از اهمیت زیادی 
تأثیر  تحت  حدزیادی  تا  صنعت  با  دانشگاه  ارتباط  یا  پیوند  الگوهای  گرچه  ا است.  برخوردار 
کشورها راه های مختلفی را مورد آزمایش قرار داده اند؛  ولی  کشورها است و هر یک از  عوامل درونی 
گیرند. به صورت  که می توانند مورد توجه و استفاده قرار  معمولاً جریان های عامی هم یافت می شود 
کل دنیا در ارتباط دو بازیگر اصلی پژوهش)صنعت و دانشگاه( قابل بررسی است: کلی 4 طرح در 

1. Murray and O’Mahony, (2007).
2. Curiosity-driven
3. Bruneel et al, (2010).
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بخش  متخصصان  و  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  دانشجویان،  بین  شیپ1:  اینترن  ح  طر
صنعت برقرار می شود.

از 	  را  مختلف  حرفه های  که  می دهد  اجازه  دانشجویان  به  طرح  این  شیپ2:  کسترن  ا ح  طر  

بپردازند.  آینده خویش  انتخاب شغل  به  بازتری  با دید  تا  بررسی نمایند  و  نزدیک مشاهده 
کسترن شیپ از یک روز تا یک ماه می تواند متغیر باشد. طول دوره ا

که دانشجو 	  کلاس دانشگاهی محسوب می شود  که به عنوان بخشی از یک  کارآموزی:  ح   طر

که می گذراند، به فعالیت  از بخش های صنعت مرتبط با واحدی  به صورت موقتی دریکی 
که در دانشکده، پیرامون  که دانشجو عملاً مطالبی  می پردازد . هدف این طرح این است 

کار ببیند.  یک موضوع بیان می گردد را در دنیای 
ترم 	  پنج  دانشجو  که  است  شده  برنامه ریزی  به گونه ای  طرح  این   :)co-op(کو-آپ ح  طر

کسب تجربه بپردازد.  کار و  تحصیلی خویش را به صورت تمام وقت در صنعت به 
کشیده است: جدول )1( این روند را در چندین دانشگاه برتر به تصویر 

جدول 1- میزان تعامل صنعت و دانشگاه در دانشگاه های مختلف

شروط اصلی ارتباطمبنای ارتباطنام دانشگاه

دانشگاه ام ای 
تی

کمیته شش نفره)سه نفر دانشگاهی و  تشکیل 
سه نفر صنعتی(

گروه های  پیروی از استانداردهای ام ای تی- تشکیل 
کمیته راهبردی مشترک بر اساس 

دانشگاه 
کمبریج

دفتر خدمات پژوهشی)ادغام واحد صنعتی 
ولف سان و واحد آزمایشگاه ها در دانشگاه(

مستقل بودن این به عنوان یک مجموعه- عدم ارتباط 
دولت حتی در انتخاب هیات علمی

صدور مجوز ارائه مشاوره اعضای هیأت علمی با صنایعمرکز پژوهش علوم و فناوری پیشرفتهدانشگاه توکیو

بازل، برن و 
کارگزاری علم و فناوری به نام  Unitectraزوریخ

استفاده از هیات علمی هر سه دانشگاه در این نمایندگی- 
گزارش مشخص  داشتن دفتر مجزا در هر سه دانشگاه- ارائه 

به هر سه دانشگاه

منبع: وب سایت های دانشگاه

گریمالدی و فون تازلمن3 )2002(  گسترده است.  باوجوداین چالش ها، پیمان دانشگاه و صنعت 

1. Internship
2. Externship
3. Grimaldi and von Tunzelmann
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برنامه لینک1 دولت بریتانیا را باهدف ارتقای همکاری پیش رقابتی بین شرکت ها و دانشگاه ها 
اهداف  بین  تطابق  میزان  و  غیرمستقیم  نتایج  مستقیم،  نتایج  بین  آن ها  داد.  قرار  ارزیابی  مورد 
اولیه پروژه و دستاوردهای نهایی تمایز قائل شدند. نتایج مستقیم شامل ثبت اختراع و انتشارات 
از نتایج و فرصت های پیگیری  که نتایج غیرمستقیم شامل بهره برداری تجاری  است، در حالی 
از قضاوت ذهنی  مؤثر  و  انتظار  نتایج مورد  بین  ایجادشده توسط پیمان ها مدنظر است. تطابق 

کنندگان ناشی می شود.  شرکت 

1-4. جمع بندی ادبیات نظری 
کرد  تعریف  سطح  سه  در  می توان  را  پایداری  بر  موثر  عوامل  کلیه  نظری  ادبیات  بررسی  از  پس 
طریق  از  سطح  سه  استخراج  مبنای  است؛  شده  گرفته  نظر  در  پایداری  اولیه  مبانی  به عنوان  که 
گوگل اسکالر5  مرور نظامند و بر مبنای پایگاه های داده اسکو پوس2، امرالد3، ساینس دایرکت4 و 
ستون های  کرده اند؛  اشاره  مضمون  آن  به  که  است  محققی  به  مربوط  منبع  ستون  که  است  بوده 
تم های اصلی هم حاصل دسته بندی مضامین فرعی و جمع بندی آن در مضامین محوری است 

که خلاصه آن در جدول )2( آورده شده است:

جدول2- خلاصه پیشینه پژوهش در مورد پایداری پیمان ها

تم 
تم منبعمضمون فرعیاصلی

منبعمضمون فرعیاصلی

بع 
منا

ت 
یری

مد
نی

سا
کپتچ و لورسووانر6، قابلیت راهبردی رهبرانان لا

2012

ت
کی

مال
 و 

تار
اخ

س

شاه و اسوامیناس7، 2008فرایند مدیریت پیمان ها

اسلایتس و همکاران8، تعهد تیم مدیریت ارشد
جیانگ و همکاران، 2008شفافیت خروجی داده2011

1. LINK
2. Scopus
3. Emerald
4. Sciencedirect
5. Google scholar
6. Lakpetch and Lorsuwannarat
7. SHAH and SWAMINATHAN
8. Sluyts et al
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تم 
تم منبعمضمون فرعیاصلی

منبعمضمون فرعیاصلی

نی
سا

ع ان
ناب

ت م
یری

هماهنگی بین مدیران ارشد مد
کازاوالا1، 2001پیمان ها مولتی و 

ت
کی

مال
 و 

تار
اخ

س

بازخورد عملکرد مداوم و 
کازاوالا، 2001کوتاه مدت مولتی و 

داشتن تخصص های 
کوی و همکاران3، 2017تعداد شریک پیمان هایانگا و مایر2، 2019میان رشته ای

داشتن تجربه قبلی در 
هریسون و همکاران5، 2001؛ منابع مکملروترمل و بوئکر4، 2008فضای همکاری بین شرکتی

ویتمن و همکاران6، 2009

ت
صنع

گلیمور8، 2011اهداف متمایز  و همسومولر و اسوهن7، 2003مسافت فرهنگی اودیرا و 

، 2019رشد بازار کازاوالا، 2001داشتن چشم انداز بین المللییانگ و مایر امولتی و 

جیانگ و همکاران، شهرت شریک
کازاوالا، 2001خروجی های ناملموس2008 امولتی و 

جیانگ و همکاران، 2019قابلیت های یادگیری متقارنپکرمن و والش9، 2008اندازه شرکت ها

سوابق قبلی شرکا در پیمان، 
رئوئر و همکاران 11، 2002تقسیم کار مشخصداس و تنگ10، 2003تجربه پیمان

شکل حکمرانی پیمان رئوئر و همکاران، 2002قلمرو پیمان
کمیت( دس و تنگ، 2001)ساختار حا

نوع فعالیت شرکا )تولیدی، 
کازاوالا12، 2001خدماتی و ...( امولتی و 

دایسترس و هیمریکس13، 2002نوع قرارداد

کریک و اسپنز14، 2005سیستم پاداش دهی

مارتینف15، 2017موقعیت جغرافیایی شریک
دس و تنگ16، 200جهت گیری پیمان

نوع مبادله )دانشی، مالی، 
کریشنان و همکاران17، 2006نیروی انسانی(

1. Emulti &kathawala
2. Yanga & Meyer
3. Cui at al
4. Rothaermel & Boeker
5. Harrison et al
6. Wittmann et al
7. Möller & Svahn
8. O’Dwyera & Gilmore
9. Perkmann and Walsh
10. Das and Teng
11. Reuer et al.
12. Emulti &kathawala
13. Duysters & Heimeriks
14. Carik & spens
15. Martinef
16. Das &Teng
17. Krishnan et al
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1-5. پیشینه پژوهش
و دانشگاه  راهبردی در فضای صنعت  با پیمان های  مرتبط  الگوهای  به خلاصه  این بخش  در 

پرداخته شده است 

جدول 3- خلاصه الگوهای مطرح شده در فضای رابطه صنعت و دانشگاه

کلیدی الگوالگوی ارائه شدهمحقق شاخص های 

کودیک و 
کتورهای نهادی، انسانی، ارتباطی، چهارچوبی، خروجی ملموس و الگوی موفقیت پیمانهمکاران1، 2021 فا

خروجی ناملموس تعیین کننده موفقیت پیمان هستند.

لشینگ و 
جینمولر2، 2018

که شامل پیشگامی پیمان ها، تحول الگوی اثرات خالص3 کلیدی بوده  دارای 4 جز 
پیمان ها، یادگیری درون سازمانی و هماهنگی درون سازمانی است

کنار الگوی اثر پیکره بندی که در  که در ارتباط باهمدیگر است  شامل مجموعه ای از عوامل 
این 4 جز اندازه واحدها و تجارب پیمان می شود

ژانگ و 
الگوی عملکردیهمکاران4، 2018

کنده عملکرد پیمان دانشگاه و صنعت  کلیدی تعیین  سه عامل 
هستند: تنوع پرتفولیو صنعت و دانشگاه، ظرفیت جذب، حمایت 

مالی دولت

بوردمن و بوزمن5، 
سرمایه سازمانی راهبردی+ سرمایه سازمانی فنیالگوی دو وجهی2015

راست و 
همکاران، 2015

الگوی پیکره بندی 
سازمانی

5 عامل منشأ این الگو هستند: تعهد، اعتماد، ارتباطات، تضاد و 
رهبری

کپتچ و  لا
لورسووانارات6 

)2012(

الگوی اثربخشی دانش در 
پیمان ها

کلیدی در پیمان ایفا می کند: خصوصیات شرکا،  4 عامل نقش 
کتورهای ارتباطی کتورهای مکمل شریک، فا کتورهای هماهنگی، فا فا

بهار دوست و 
همکاران، 1399

الگوی راهبردی باهدف 
جذب دانشجو

عوامل داخل و درون دانشگاهی «» عوامل خارج و برون دانشگاهی 
«»سیاست گذاری و طراحی مجدد«» ارتقاء دانشگاهی«»بسترهای 

کردن« جز مفاهیم اصلی این مدل  قانونی«»تحولات اساسی«»نهادینه 
که در ارتباط باهم مضامین را شکل دادند بودند 

1. Kudik et al
2. Leshing and Geijn-Müller
3. Net effect
4. Zhang et al
5. Boardman and Bozeman
6. Lakpetch &  Lorsuwannarat 
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و  صنعت  فضای  در  پیمان ها  پایداری  جنبه  به  متعددی  پژوهش های   )2( جدول  اساس  بر 
این  در  که  داده اند  قرار  بررسی  مورد  را  آن  خاصی  جنبه  از  کدام  هر  که  است  داخته  دانشگاه 
بر  موثر  عوامل  بتوانند  مدنظر  الگوهای  کلیه  دادن  قرار  مبنا  با  هستند  تلاش  در  محققان  پژوهش 

پایداری را مورد بررسی قرار دهند.

2. روش شناسی 
و  صنعت  فضای  در  راهبردی  پیمان های  پایداری  برای  چارچوبی  ارائه  پژوهش  اصلی  هدف 
 )MGT( دانشگاه است. حصول این مهم با به کارگیری استراتژی های نظریه داده بنیاد چندگانه
توسعه یافته  و  تکمیلی  روش  به نوعی  که   )MGT( بنیاد چندگانه1  داده  نظریه  انجام شده است. 
نظریه داده بنیاد )GT( است، با ترکیب رویکردهای قیاسی و استقرایی، چارچوب جامعی برای 
توسعه نظریه فراهم آورده است. علت اصلی استفاده از این روش وجود مبانی ناقص در ادبیات 
کار ایران  کسب و  که محققان در تلاش هستند در پژوهش حاضر از طریق فضای  نظری است 
آن را پوشش دهند؛ این روش زمینه یابی نظری2 را به زمینه یابی تجربی3 اضافه می کند. در واقع با 
کدها و مفاهیم از پیشینه موجود احصا و سپس طی یک فرآیند رفت  و برگشتی، با  این روش ابتدا 
کدها و مفاهیم حاصل از تحلیل داده های منتج از مصاحبه با خبرگان یا همان زمینه یابی تجربی، 

ترکیب و نظریه جدید تکوین می یابد4. این فرایند در سه بخش خلاصه شده است.
اساس  این  بر  می شود،  احصا  پیشینه  از  فرعی  مضامین  اول  فاز  در  نظری.  زمینه یابی   .1 مرحله 

اول  بخش  در  پژوهش  آماری  جامعه  می شود.  استخراج  مدل  توسعه  برای  لازم  نظری  داده های 
گوگل اسکالر و اسکاپوس  کلید واژه های انتخابی در دو پایگاه  گزینش شده بر اساس  کلیه مقالات 
گزینش شده از  روش مرور  گردید. برای تحلیل مقاله های  که تعداد 44 مقاله انتخاب  بوده است 
که به جهت طولانی بودن فرایند پژوهش صرفاً به نتایج آن  در بخش  کوپر استفاده شده  نظام مند 

کتفا شده است)جدول 2( ادبیات ا
کشور  مرحله 2. زمینه یابی تجربی. در فاز دوم اعضای هیات علمی دانشگاه های دولتی در سطح 

1. Multi- Grounding Theory
2. theatrical grounding
3. Empirical grounding

4. عیوضی نژاد و همکاران، )1400(
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باشند  گذرانده  موفقیت  با  را  پژوهشی  طرح  دو  حداقل  و  بوده  سال   10 حداقل  سابقه  دارای  که 
مبنای مصاحبه قرار داده شدند و برای انتخاب نمونه آماری از ترکیب روش های هدفمند قضاوتی 
که روش های غیر احتمالی هستند، استفاده شده است. درمجموع با 18 و برای ایجاد  گلوله برفی  و 
تعیین  و  میان پرسش های تحقیق  ارتباط  ایجاد  به منظور  اسپیکارد  رویکرد  از  تمرکز در مصاحبه 
به منظور  شد.  مصاحبه  پروتکل  تنظیم  به  منجر  نهایتاً  که  گردید  استفاده   مصاحبه ها  چارچوب 
دانشجویان  و  اساتید  نفر  چهار  از  نظرات  نیز  مصاحبه  سؤالات  محتوایی  روایی  از  اطمینان 
اعتبار  از  اطمینان  حصول  به منظور  شدند.  ارزیابی  »ضروری«  سؤالات  همه  تکمیلی  تحصیلات 
کیفی از چهار عنصر تشکیل شده است  پژوهش از نظر دانایی فرد و همکاران، اعتبار داده های 

که در این پژوهش دو مورد ارزیابی شده است: )دانایی فرد و همکاران، 1397( 
که در نظر و ذهن پاسخگو 	  اعتبار پذیری: یافته های مطرح شده از سوی محقق همانی است 

که از  گرفت  کنترل های اعضـا شکل  کار از تکنیـک  که برای انجام این  بوده است و یا نه؛ 
بـا پاسـخگویان انطباق  آن  طریـق پنج نفر از متخصصین خارج از مصاحبه انجام و نتـایج 

داده شد.
تأیید پذیری: رسیدن به قابلیت تأیید یا همان تأیید پذیری در طی جمع آوری و تحلیـل داده 	 

در طـول پژوهش، بررسـی داده های خـام، تفسـیرها و پیشـنهادها و یافته ها را می طلبد)عباس 
زاده، 1390(. در این مرحله هم محققین پس از تکمیل مصاحبه ها به صورت تصادفی با سه 
نفر از مصاحبه شوندگان در مورد نتایج استخراج شده جلسه حضوری تشکیل داده و نتایج 

گرفت. مورد تأیید قرار 
نتایج  و  کدگذاری ها  تا  شد  خواسته  مشارکت کنندگان  از  نفر  سه  از  روایی  بررسی  به منظور 
پیشنهاد های  و  نموده  اعلام  را  خود  نظر  و  بررسی  را  پژوهش  نهایی  مدل  و  آن  از  حاصل 
شد؛  استفاده  تحقیق  همکار  از  اطمینان  برای  همچنین  دهند.  ارائه  را  خود  اصلاحی 
که از میان مصاحبه ها سه مورد به تصادف انتخاب شده و از همکاری پژوهش  بدین صورت 
ک معادل 86 درصد به دست  کدگذاری نماید، نهایتاً نیز میزان اشترا که اقدام به  خواسته شد 

که نشان از توافق مناسب است.  آمد 
مرحله 3 . غنی سازی نظری. در این مرحله هم از طریق ترکیب مبانی نظری و شواهد تجربی 	 

کار  کند. برای این  کم دست پیدا  که به الگویی متناسب با فضای پژوهش حا تلاش می شود 
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از مدل سازی تفسیری استفاده شده است مدل سازی تفسیری-ساختاری برای تحلیل تأثیر 
کرد. این  یک عنصر بر دیگر عناصر مناسب است و می توان بر پیچیدگی بین عناصر غلبه 
که روابط پیچیده بین تعداد زیادی از عناصر را در یک  روش پژوهشگران را قادر می سازد 
ابزاری برای نظم بخشیدن و جهت  و به عنوان  کنند  موقعیت پیچیده تصمیم گیری، ترسیم 
 : دادن به پیچیدگی روابط بین متغیرها عمل می کند. مراحل اجرای این تکنیک عبارتند از
تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری)1SSIM(، به دست آوردن ماتریس دستیابی2، سازگار 
گام اول لازم  کردن ماتریس دستیابی، تعیین سطح متغیرها، ترسیم شبکه تعاملات3. در این 
که شاخص ها و مولفه های مذکور در یک قیاس زوجی وارد ماتریس ساختاری شده  است 
کمک نمادهایی  گردد. در حقیقت این روابط به  و روابط میان آنها به وسیله خبرگان تعیین 
مشخص می شود و خبرگان براساس این قواعد و اصول ماتریس ساختاری را تکمیل می کنند. 
ماتریس دستیابی اولیه از تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی 
به  سطر  هر  در  اولیه،  دستیابی  ماتریس  استخراج  برای  است.  آمده  دست  )صفرویک(به 
O عدد صفر جایگزین می شود. پس  و   A به جای حروف  و   1 X عدد  و   V جای حروف 
روش های  شود.  برقرار  آن  دورنی  سازگاری  باید  اولیه،  دستیابی  ماتریس  آمدن  به دست  از 
قوانین  از  بهره مندی  و  اطلاحات  دستی  انجام  خبرگان،  کمیته  به  رجوع  جمله  از  متفاوتی 
آن 1*1=1 و 1+1=1 است(  که در  ریاضی )به توان رساندن ماتریس، طبق قاعده جبر بولی 

برای ایجاد سازگاری در ماتریس دستیابی اولیه رایج است.

3. یافته ها 
سطح  در  راهبردی  پیمان های  پایداری  راستای  در  اولیه  مضامین  استخراج  به  بخش  این  در 

صنعت و دانشگاه پرداخته شده است. 

1. Structural Self-interaction Matrix
2. Reachability Matrix

)1395( ، 3. آذر
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جدول 4- مضامین اولیه استخراج شده از مصاحبه ها

مضامین فرعیمضامین اصلی

شور
ی ک

زش
مو

م آ
ظا

ر ن
ختا

سا

نیاز به تحول در نظام آموزشی

کارکردی دنیا به رشته های دانشگاهی نگاه 

تخصصی نبودن واحدهای آموزشی رشته های تحصیلی

کارامد ناتوانی اساتید در تغیر دوره های آموزشی نا

دید مالی نداشتن به دانشجو

نبود سیستم برای تخصیص بهینه بودجه پژوهشی دانشگاه ها

عدم حضور داوری از صنعت در جلسات دفاع پایان نامه ها

تغییر پارادایمی دانشگاه ها از آموزش به پژوهش

تمایل دانشجویان مهندسی به ادامه تحصیل در رشته های علوم انسانی

تمرکز افراطی بر دانشگاه های آموزش محور

جذب دانشجو متناسب توانمندی دانشگاه نه نیاز واقعی

جزئی و محدود بودن آموزش های دانشگاهی

کید بیش از حد نظام آموزشی بر محفوظات دانشجویان تا

مدل های روتین  برای اساتید در جهت درگیری آنها در محیط صنعتی و دانشگاهی

اصلاح نظام ارزیابی یا ارزشابی عملکرد اساتید دانشگاه

ایجاد سیستمی برای تخصیص بهینه بودجه پژوهشی دانشگاه ها

ایجاد تناسب میان وظایف اصلی اساتید: آموزش، پژوهش، مشاوره

ی
زش

مو
ی آ

توا
مح

نرم افزاری نمودن دروس دانشگاهی

کم اساتید دانشگاه از حوزه تدریس دریافتی 

بی انگیزگی اساتید از ارائه طرح ها و دوره های درسی جدید

از بین رفتن استعداد ها در نظام آموزشی بیمار

استفاده ابزاری بخشی از اساتید از پایان نامه و طرح های دانشجویی

تمایل و تلاش تعداد اندکی از اساتید در ارائه دروس جدید

فقدان دروس تخصصی ضروری در رشته های دانشگاهی

کاری بالای اساتید در آموزش یا پژوهش حجم 

کید بر تمرکز دانشجویان بر یادگیری توامان علم و عمل تا

جزئی و محدود بودن آموزش های دانشگاهی
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مضامین فرعیمضامین اصلی

ی
زش

مو
ی آ

توا
مح

نرم افزاری نمودن دروس دانشگاهی

حضور دانشگاهیان در فضای صنعت جهت اخذ دادهای واقعی

ایجاد واحد تحقیق و توسعه در دانشگاه

تخصصی شدن دانشگاه ها

ت
دول

گذاری های غلط توسط وزارت علوم در جذب دانشجویان سیاست 

نبود ثبات مدیریتی در برخی از سازمان های دولتی

کمیت برای به تعویق انداختن نیازهای شغلی و ازدواج جوانان کوتاه مدت بدنه حا سیاست گذاری 

کسر نادرست مالیات و بیمه از پروژه های تحقیقاتی

کشور میان حوزه آموزش و پژوهش کلان  نوسان سیاست های 

تأثیر منفی بوروکراسی اداری بر ایجاد ارتباط

خودمختاری سازمان ها در اجرای اولویت های پژوهشی خویش

گرفتن حداقلی بسترهای قانونی برای ارتباط دانشگاه و صنعت در نظر 

کاربردن افراد دانشگاهی در راس سازمان الزام سازمان ها برای به 
ی 

ها
ته 

رش
از 

 نی
ع

 نو
 با

کار
ار 

باز
ب 

اس
تن

ی
اه

شگ
دان

کار عدم تناسب بین رشته های دانشگاهی و بازار 

وجود تناسب بین رشته های دانشگاهی با مشاغل سازمانی

وجود وظایف ضمنی و نانوشته در شرح شغل مشاغل

عدم انطباق بین محتوی آموزشی با نیازهای صنعتی

وجود شغل هایی بدون تخصیص رشته مربوطه

گذاران دانشگاهی ارتباط ضعیف دانشگاهیان با سیاست 

عدم تغییر و به روزرسانی محتوای درسی دانشگاه ها

 و 
ت

صنع
ی 

اط
رتب

ر ا
فات

د
اه

شگ
دان

برخورد بخش نامه ای و نمایشی دانشگاه ها با دفاتر صنعت و دانشگاه

گونه دانشگاه به دفاتر صنعت و دانشگاه نگاه مد 

بی تأثیر بودن نقش دفاتر بر عملکرد دانشگاه ها

مهندسی مجدد و اصلاح ساختاری دفاتر ارتباط صنعت با دانشگاه
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مضامین فرعیمضامین اصلی

یگر
کد

ه ی
د ب

نها
دو 

ن 
شت

 دا
یاز

ه ن
د ب

تقا
نیاز به مکمل هم بودن هر دو نهاداع

عدم اعتقاد ونیاز هر دو نهاد نسبت به یکدیگر در وضعیت فعلی

بی اعتمادی دانشگاه و صنعت نسبت به یکدیگر

عدم بهبود رابطه در دهه اخیر

رشد و توسعه منفک صنعت و دانشگاه

احساس نیاز به ایجاد هویت مشترک دو نهاد

مکمل هم بودن فارغ التحصیلان دانشگاهی با صاحبان تجربه

ت
صنع

 و 
اه

شگ
دان

طه 
راب

ن 
ود

ر ب
حو

دم
اساتید به عنوان محور اصلی ارتباط صنعت با دانشگاهفر

متنوع بودن همکاری اساتید دانشگاهی با بخش صنعتی

نقش افراد خاص دربرقراری ارتباطات

خارج شدن فضای ارتباط از حالت حقوقی به حقیقی

وجود دغدغه های مالی برای دانشجویان

گذاران و سیاست مدارن دلسوزی سیاست 
 و 

ی
نگ

ره
ی ف

ها
ضا

ف
ی

اع
تم

اج
تفاوت فضاهای فرهنگی سازمان ها از یکدیگر

کسب مدارج علمی بالا نمادین شدن 

نبود بستر فرهنگی لازم برای ارتباط

پوشش نیازهای صنعتی براساس انتظارات جامعه

نقش زیربنایی فرهنبرای دانشگاه و صنع

ی
زش

مو
ی آ

ها
ی 

مش
ط 

خ

تعدد و تکثر دانشجویان

گهانی و حساب نشده تحصیلات تکمیلی شتاب نا

تعداد بالای فارغ التحصیلان دانشگاهی

نبود پژوهش دقیق جهت ایجاد رشته های دانشگاهی

کردن رشته های دانشگاهی از خارج کپی 

انجام پژوهش در راستای اهدف فردی نه سازمانی

فقدان برنامه ریزی راهبردی در برخی از دانشگاه ها

نبود رویکرد جامع نظام ارزیابی یا ارزشابی عملکرد اساتید دانشگاه
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مضامین فرعیمضامین اصلی

ص
شخ

ر م
ختا

سا
 با 

اه
شگ

دان
 و 

ت
صنع

تر 
بس

در 
ل 

ستق
ی م

ها
اد

نه

توسعه پارک های علم و فناوری

توسعه دفاتر امور پژوهشی

ضرورت وجود نهاد مشترک جهت مدیریت ارتباط دو نهاد

دانشگاه جامع تکنولوژی به عنوان شرکت تضامنی دو نهاد

اتخاذ رویکردهای غیردولتی در ایجاد سیستم های ارتباطی

ضرورت ایجاد اتاق های فکر مشترک در صنایع و دانشگاه ها

ضرورت تشکیل انجمن های تحقیقاتی غیر دولتی

کز رشد و فناوری تحت دانشگاه جامع تکنولوژی آرایش ساختارمند مرا

گذاری اداره نمایشگاه ها به ان جی اوهای صنعتی وا

کارآفرین گسترش دانشگاه های  ایجاد و 

مطرح شدن ایده های جدید در نمایشگاه ها ی فناوری

ضرورت ایجاد ابزارهای تشویقی و انگیزشی از ایده های نوین مبتی بر عملکرد

برنامه ریزی هدفمند و بلندمدت برای برگزاری همایش ها

توسعه شرکت های دانش بنیان

کشور ایجاد شرکت های تخصصی مشاوره ای، تلاش در جهت صنعت تخصصی مشاوره در 
ع 

 نو
ی از

دار
وبر

الگ
اه 

شگ
دان

در 
ط 

تبا
ار

نیا
 د

رتر
ب

کشورهای دیگر کننده ارتباط صنعت با دانشگاه از  الگوبرداری از ابزارهای تسهیل 

درآمدزایی اساتید برای دانشگاه در خارج

عدم انتقال دانش فنی از خارج

بازدیدهای هفتگی صنایع از دانشگاه در خارج

ک 
شری

ی 
ها

ی 
یژگ

و
ط

رتب
م

جریان نقدینگی شریک

شهرت و اعتبار شریک در صنعت مربوطه

تجربه شریک در حوزه های مرتبط

موقعیت جغرافیایی شریک

ن 
یرا

مد
ی 

ها
ی 

یژگ
و

ی
ست

 د
الا

ب

تعهد تیم مدیریت ارشد

هماهنگی بین مدیران ارشد پیمان ها

داشتن تخصص های میان رشته ای

داشتن تجربه قبلی در فضای همکاری بین شرکتی
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مضامین فرعیمضامین اصلی

سو
هم

 نا
ز و

مای
مت

ف 
دا

اه

استفاده نمایشی و صوری برخی از صنایع از مشاوران سازمانی

تفاوت داشتن دغدغه ها و درگیری های صنعت و دانشگاه

گرایی رویکردها و دیدگاه های صنعت و دانشگاه وا

مبتنی بودن دیدگاه های هر دو نهاد بر پایه های علمی خاص خود

گاهی دانشگاه از ادبیات و تم صنعت عدم آ

کشور عدم تناسب بین اهداف آموزشی و پژوهشی دانشگاه ها با اهداف توسعه ای 

ی 
ها

ی 
وج

خر
س

مو
امل

شفافیت خروجی دادهن

کوتاه مدت بازخورد عملکرد مداوم و 

گرفته بین طرفین نوع مبادله شکل 

ع(
نای

 ص
تار

اخ
)س

ی
یط

مح
ی 

ها
طم 

تلا

کار کسب و  عدم بلوغ فکری و ذهنی بخش 

کشور جوان بودن ساختار صنعتی 

ایجاد و توسعه نامتوازن برخی از صنایع

کوچک و متوسط کشور به شرکت های  اختصاص بخش عظیمی از صنعت 

نبود تفکر نوآورانه در بخش هایی از صنعت

ایجاد و توسعه نامتوازن برخی از صنایع

کار کسب و  شفاف نبودن فضای 

کشور به تولید داخلی متکی نبودن ساختار اقتصادی 

ط
تبا

ی ار
گیر

ت 
کنترل دانشگاه جامع تکنولوژیجه حمایتگری همه جانبه از صنعت و دانشگاه تحت 

بدبین بودن نسبت به آینده دانشگاه ها و صنایع دولتی

خوشبینی نسبت به وضعیت ارتباط دانشگاه ها و صنایع خصوصی

تفاوت بین سازمان های دولتی و خصوصی در نحوه ارتباط با دانشگاه در آینده

در 
ش 

وه
 پژ

ن
ود

ر ب
حو

ه م
سال

م
اه

شگ
دان

 و 
ت

صنع

کشور عدم توفیق پایان نامه های دانشگاهی در حل مشکلات 

بلا استفاده بودن پایان نامه های دانشجویی

تعریف پایان نامه های دانشجویی بر اساس نیاز صنعت در خارج

نبود هیچگونه خط سیری برای تعیین موضوعات در تدوین پایان نامه ها

تقلید موضوعات پژوهشی داخلی از روندهای روز خارجی

کلان در پایان نامه جهت حل مسائل تدوین مدل های غیرکاربردی و 
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نظری  ادبیات  بخش  در  شده  تدوین  اولیه  چارچوب  اساس  بر  و  اولیه  مضامین  حصول  از  بعد 
نهایتاً مضامین اصلی پایداری پیمان های صنعت و دانشگاه را می توان در سه سطح و 15 مضمون 

کرد. فرعی تقسیم 

جدول 5- مضامین نهایی پایداری پیمان صنعت و دانشگاه در سه سطح

مضامین نهاییمضامین اولیهمحوری

مدیریت 
تفکر مدیران بالادستی اعضای پیمانویژگی های مدیران بالا دستیمنابع انسانی

ساختار و 
مالکیت

خط مشی های آموزشیخط مشی های آموزشی

کشور کشورساختار نظام آموزشی  ساختار نظام آموزشی 

محتوای آموزشیمحتوای آموزشی

محوری بودن دانشگاه ها به جای اساتید در فرد محور بودن رابطه صنعت و دانشگاه
ارتباط

اهداف متمایز و ناهمسواهداف متمایز و ناهمسو

خروجی های ناملموس
خروجی های ناملموس

جهت گیری ارتباط

صنعت

مساله محور بودن پژوهش در صنعت و دانشگاهمساله محور بودن پژوهش در صنعت و دانشگاه

اعتقاد به نیاز داشتن دو نهاد به یکدیگراعتقاد به نیاز داشتن دو نهاد به یکدیگر

کشورتلاطم های محیطی)ساختار صنایع( تنوع ساختار صنایع در 

کار با نوع نیاز رشته های دانشگاهی کلیدی پیمان از یکدیگرتناسب بازار  میزان درک اعضای 

استفاده از شیوه های جدید در جهت هم الگوبرداری از نوع ارتباط در دانشگاه برتر دنیا
) افزایی)دانشگاه های برتر

نهادهای مستقل در بستر صنعت و دانشگاه
تعدد نهادهای مستقل در جهت توسعه

دفاتر ارتباطی صنعت و دانشگاه

ویژگی های شریک مرتبط
کلیدی پیمان موقعیت نسبی اعضای 

فضاهای فرهنگی و اجتماعی متفاوت

کشوردولت کمیتی  سیستم حا

گرفته شده است. گام بعد سطح بندی عوامل مورد بررسی قرار  در 
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4-3. سطح بندی مضامین شناسایی شده با استفاده از مدل سازی ساختاری تفسیری
سطح بندی عوامل با استفاده از روش مدل سازی ساختاری تفسیری انجام و خروجی آن به شرح 

جدول ذیل می باشد:
جدول 6- تعیین سطح اولویت ها

سطحمشترکخروجیورودیابعاد

سطح چهار1، 111، 2، 3، 5، 6، 7، 8، 9، 11، 112، 11تفکر مدیران بالادستی اعضای پیمان

2، 3، 4، 5، 2، 3، 4، 5، 6، 28، 3، 5، 6، 8محتوای آموزشی
8 ،6

سطح پنجم

سطح پنجم3، 5، 6، 28، 3، 5، 6، 7، 8، 9، 11، 13، 314، 5، 8، 6خط مشی های آموزشی

کشور سطح دو4، 18، 4، 5، 6، 9، 11، 48، 8ساختار نظام آموزشی 

محوری بودن دانشگاه ها به جای اساتید 
در ارتباط

سطح دهم5 5، 6، 9، 511، 8

مساله محور بودن پژوهش در صنعت و 
دانشگاه

سطح هفتم5، 6، 8 5، 6، 7، 8، 59، 6، 8، 

سطح هشتم7، 9، 11، 78، 8، 9، 11 7، 9اعتقاد به نیاز داشتن دو نهاد به یکدیگر

سطح  نهم، 8، 29، 3، 4، 5، 6، 8، 9، 11، 13، 8، 9اهداف متمایز و همسو

سطح یازدهم7، 8، 79، 8، 59، 7، 8، 9، خروجی های ناملموس

کشور سطح دو210، 5، 6، 7، 89، 10، 13، 14، 10تنوع ساختار صنایع در 

کلیدی پیمان از  میزان درک اعضای 
یکدیگر

11 ،8 ،7 ،514 ،11 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،7 ،5 ،1
14 ،811

سطح ششم

استفاده از شیوه های جدید در جهت 
هم افزایی

سطح چهار6، 8، 12، 21، 5، 6، 7، 8، 9، 12، 11، 3، 6، 8، 12

سطح سه13، 8، 13، 2، 7، 8، 9، 13، 33، 8، 13تعدد نهادهای مستقل در جهت توسعه 

کلیدی پیمان سطح سه11، 14، 13، 6، 3، ، 7، 8، 9، 11، 314، 11، 14موقعیت نسبی اعضای 

کشور کمیتی  1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8، 9، 10، 11، 15سیستم حا
15 ،14 ،13 ،12

سطح یک15

نهایتاً بر اساس جدول )6( خروجی این سطوح به شکل )2( می باشد:
علمی  هیات  هشت  با  نظرسنجی  طریق  از  استخراجی  الگوی  عوامل،  سطح بندی  از  بعد 
که همگی دارای درجه استاد تمامی بوده و دارای سوابق پژوهشی متعددی  دانشگاه های تهران )
مضامین  مورد  در  بخش  این  جمع بندی  که  شد  گذاشته  ک  اشترا به  می باشند(  حوزه  این  در 
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ارتباطی  دفاتر  و  دانشگاه  و  بستر صنعت  در  نهادهای مستقل  ترکیب دو مضمون  انتخاب شده 
در  نهادهای مستقل  تعدد  که  کرد  پیدا  تغییر  به یک مضمون اصلی  که  بود  دانشگاه  و  صنعت 
جهت توسعه می باشد هم چنین برای دو مضمون ویژگی های شریک مرتبط فضاهای فرهنگی و 
و در مورد  انتخاب شد  را  کلیدی پیمان  اجتماعی متفاوت هم مضمون موقعیت نسبی اعضای 

گردید. که مورد تائید واقع  سطوح عوامل شناسایی شده توافق نظرات بالای 80 درصد بود 

4. نتیجه گیری و ملاحظات
کمیتی به بررسی عوامل مؤثر بر پایداری پیمان ها  در پژوهش حاضر صرف نظر از نوع ساختار حا
کارائی( قرار دارد. خلاصه  کنترل ) که در دوسر طیف اعتماد )ارزش افزایی(-  پرداخته شده است 

این دو تئوری در جدول )7( آورده شده است.

جدول 7- جمع بندی الگوی پایداری پیمان های راهبردی )یافته های محققین(

نوع تناسبطیفسطح پایداری

تناسب مدیران و رهبرانزیادکممدیریت منابع انسانی

ادغام و تملک ساختار و مالکیت
)مالکیت سهام(

 قراردادهای باز )خود 
تقویت کننده(

تناسب سازمانی و تناسب 
عملیاتی

تناسب فرهنگی و تناسب چند صنعتدو صنعتصنعت
راهبردی

برآیند ارزش افزایی و مبادله اجتماعیاقتصاد هزینه مبادلهنوع نظریه مبنایی
کارایی کنترل(نتیجه ارزش افزایی)اعتماد(کارایی)

قرار  بررسی  مورد  دیدگاه  دو  از  می توان   را  پیمان ها  پایداری  اصلی  مبانی   )7( جدول  اساس  بر 
چنین  در  باشد  حکمفرما  پیمان  شکل گیری  در  بالایی  کنترل  و  رسمیت  که  زمانی  یک  از   داد. 
از  بهره برداری  توانایی  نیز  آن ها  اصلی  ساختار  و  بوده  کم  پیمان  شرکا  مدیران  تناسب  حالتی 
صرفه جویی در هزینه ها و رسیدن به تولید انبوه است؛ نظریه غالب در این حالت اقتصاد هزینه 
که طرفین پیمان درک مشترکی از یکدیگر داشته و  مبادله خواهد بود. حالت دیگر زمانی است 
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نمودار 2- سطح بندی عوامل موثر بر پایداری پیمان های راهبردی در صنعت و دانشگاه
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که در این شرایط نظریه مبادله اجتماعی و رویکرد مبتنی بر اعتماد  کنترل پایین باشد  رسمیت و 
کثر پایداری را ایجاد خواهد نمود. در این پژوهش صرف نظر از نوع آن به بررسی عوامل موثر  حدا
که بعد از بررسی نظامند ادبیات نظری مضامین اولیه شناسایی  بر پایداری پرداخته شده است 
گرفتند در بخش  که در سه دسته مدیریت منابع انسانی، ساختار و مالکیت و صنعت قرار  شدند 
از  عبارت اند  که  گردید  شناسایی  مضمون  پنچ  تعداد  انسانی  منابع  مدیریت  به  مربوط  عوامل 
قابلیت راهبردی رهبران، تعهد تیم مدیریت ارشد، هماهنگی بین مدیران ارشد پیمان ها، داشتن 
تخصص های میان رشته ای، داشتن تجربه قبلی در فضای همکاری بین شرکتی در بخش ساختار 
کوتاه مدت، شفافیت خروجی  و مالکیت هم فرایند مدیریت پیمان ها، بازخورد عملکرد مداوم و 
بین المللی،  چشم انداز  داشتن   ، متمایز اهداف  مکمل،  منابع  پیمان ها،  شریک  تعداد  داده، 
نوع  حکمرانی،  شکل  روشن،  تقسیم کار  متقارن،  یادگیری  قابلیت های  ناملموس،  خروجی های 
قرارداد، سیستم پاداش ده ی، جهت گیری پیمان و نوع مبادله شناسایی شدند برای بخش مربوط 
اندازه شرکا، تجربه شرکا،  ، شهرت شریک،  بازار فرهنگی، رشد  به صنعت هم مضامینی مسافت 
قلمرو پیمان، نوع فعالیت شرکا، جریان نقدینگی هر یک از شرکا منحصربه فرد بودن نوع مبادله، 
نهایتاً  که  بوم سازی شده  این مفاهیم  فاز دوم  گزینش شدنددر  کلیدی  انتخاب درست شریک 
بالادستی اعضای پیمان،  از تفکر مدیران  که عبارتند  گردید  آنها استخراج  از  15 مضمون فرعی 
، محتوای آموزشی، محوری بودن دانشگاه ها  کشور خط مشی های آموزشی، ساختار نظام آموزشی 
به جای اساتید در ارتباط، اهداف متمایز و ناهمسو و خروجی های ناملموس، مساله محور بودن 
تنوع ساختار صنایع   ، به یکدیگر نهاد  دو  نیاز داشتن  به  اعتقاد  و دانشگاه،  پژوهش در صنعت 
، استفاده از شیوه های جدید در جهت  کلیدی پیمان از یکدیگر ، میزان درک اعضای  کشور در 
(، تعدد نهادهای مستقل در جهت توسعه، موقعیت نسبی اعضای  هم افزایی)دانشگاه های برتر
تنوع   ، کشور کمیتی  نهایتاً در بعد پیشایندها ساختار حا  . کشور کمیتی  کلیدی پیمان، سیستم حا
آموزشی به عنوان سطوح اول و دوم شناسایی شدند و خروجی های ناملموس و  صنایع و ساختار 
اهداف متمایز و ناهمسو هم به عنوان سطوح پایانی از حلقه پایداری صنعت ارتباط و دانشگاه 

گرفتند.  مورد ارزیابی قرار 
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4-1. مقایسه با پژوهش های پیشین
آن را در جدول   بر اساس پژوهش های انجام شده در داخل و خارج در حوزه پیمان ها می توان 
پیمان های  پایداری  مورد  در  محدودی  پژوهش های  که  است  ذکر  به  لازم  نمود.  خلاصه   )8(
که مبنای موفقیت پیمان ها  کلی پژوهش هایی  راهبردی انجام شده فلذا در این قسمت به صورت 

هم بودند نیز آورده شده است:

جدول 8 - مقایسه با پژوهش های پیشین

نقاط تشابه و تمایز با پژوهش حاضرنتایج پژوهشمحققین

پرتوز و 
همکاران)2021(

4 عامل دانش، استراتژی، ساختار و ارتباط 
تسهیل کننده عوامل موفقیت در دانشگاه و 

صنعت هستند

ساختار و  دانش هم در این پژوهش از 
عوامل اصلی پایداری پیمان شناسایی 

شدند

رابسون و 
همکاران)2018(

تنوع شرکا، توانمندی، نگرش و ستادِ  اعضای 
پیمان ها و ساختار هر یک از شرکاء در 

موفقیت تأثیرگذار هستند

در این پژوهش هم بحث تنوع ساختار 
صنایع، تفکر مدیران بالا دستی اعضای 
پیمان به عنوان عوامل اصلی در پایداری 

پیمان شناسایی شدند 

ژانگ و همکاران1 
  )2018(

الگوی عملکردی را در زمینه همکاری صنعت 
که شامل سه عامل  و دانشگاه پیشنهاد دادند 

تنوع پرتفولیو صنعت و دانشگاه، ظرفیت 
جذب، حمایت مالی دولت بود.

در این پژوهش هم نقش تنوع ساختار صنایع 
کمیتی)دولت(  کشور و ساختار حا در 
به عنوان یکی از دو مضمون محوری 

که بستر اصلی پایداری  شناسایی شدند 
پیمان در سطح صنعت و دانشگاه در 
نتیجه این دو مضمون محوری است. 

بوردام و بوزدام 
)2015(

عوامل موثر بر موفقیت را بر دو بعد سرمایه 
سازمانی راهبردی )چرخش شغلی، 

تصمیم گیری مشارکتی، آموزش و توسعه، 
پرداخت بر اساس عملکرد( و سرمایه سازمانی 
 - ، مبادله رهبر فنی )پیچیدگی، رسمیت، تمرکز

کردند ( و اقتدارات شخصی شناسایی  رهبر

در پژوهش حاضر هم نقش ساختار و 
مالکیت به عنوان یک از سه مضمون اصلی 
در پایداری پیمان های راهبردی شناسایی 
که همراستا با این پژوهش بوده است  شدند 
که  ولی نقطه تمایز پژوهش حاضر این است 
بخش صنعت به خاطر اهمیت بالای آن از 

ساختار و مالکیت مجزا شده است.

کپتچ و  لا
لورسووانارات2 )2012(

کلیدی در پیمان ایفا می کند:  4 عامل نقش 
کتورهای هماهنگی،  خصوصیات شرکا، فا

کتورهای ارتباطی کتورهای مکمل شریک، فا فا

در این پژوهش هم نقش شرکاء و میزان درک 
آنها از یکدیگر به عنوان یکی از  مضامین 

که همراستا با  محوری شناسایی شده است 
پژوهش ذکر شده می باشد. 

1. Zhang et al
2. Lakpetch &  Lorsuwannarat 
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نقاط تشابه و تمایز با پژوهش حاضرنتایج پژوهشمحققین

اسکویتز لیدسدورف 
)2000(

کید بر نقش دولت  الگوی سه وجهی با تأ
به عنوان حلقه واسط دانشگاه و صنعت و 

کردند نقطه متعادل کننده این دو بخش ارائه 

در این پژوهش هم نقش دولت به عنوان 
یک مضمون محوری و سطح یک 

که مبانی پایداری از  شناسایی شده است 
آن عبور می کند.

جدید اسلامی و 
اربابی،  1400

، تناسب  اهداف سازمانی سنجش پذیر
استراتژیک، نیازهای متقابل، سهم شرکاء 

از منابع، تیم های حل مشکل، تصمیم گیری 
مشترک، چشم انداز واضح و مشترک، بهبود 

پشتیبانی مدیر ارشد، همگرایی مقاصد 
استراتژیک رقبا از جمله شاخص های موثر بر 

موفقیت پیمان بودند.

در این پژوهش هم اهداف سازمانی سنجش 
، تناسب استراتژیک، نیازهای متقابل،  پذیر

بهبود پشتیبانی مدیر ارشد و همگرایی 
مقاصد استراتژیک رقبا به عنوان عوامل موثر 

بر پایداری شناسایی شدند.

نیکبخت و همکاران 
)1398(

، عوامل مالی، قدرت  کارائی تولید، توسعه بازار
، فناوری و نوآوری، زنجیره ارزش و عوامل  بازار
بازاریابی تأثیر مستقیمی بر تشکیل پیمان های 

راهبردی بین المللی دارند. 

عوامل شناسایی شده به صورت مستقیم 
هیچگونه تأثیری در پایداری پیمان نداشته 
کلی طراحی و تدوین شده اند.  و به صورت 

عیوضی نژاد و 
همکاران  )1402(

پایداری پیمان ها بر اساس ادبیات نظری 
که در سه دسته منابع  گردیده شده  تدوین 

انسانی، ساختار و مالکیت و صنعت طراحی 
شده است. 

صرفاً به ادبیات نظری بسنده شده است 

که منظور هر موفقیتی در پیمان های  در مورد پژوهش های انجام شده ذکر  این نکته ضروری است 
کلیدی هم در این مفهوم هم ممکن  راهبردی به معنای پایداری نبوده و مطمنا بحث شاخص های 

است با یکدیگر تفاوت معناداری داشته باشند. 

کاربردی 4-2. پیشنهادهای 
کلیدی در پیشایندهای پایداری پیمان های راهبردی در صنعت  با توجه به اینکه یکی از عوامل 
در  موسسی  هیات  تا  می گردد  پیشنهاد  است  بوده  دنیا  برتر  کشورهای  از  الگوبرداری  دانشگاه  و 
بین  ارتباط  هر  برای  آن ساختار مجزایی  واسطه  به  تا  استان تشکیل شود  یا حتی در هر  و  کشور 
آن  برای  و  شده  تشکیل  هستند(  دولتی  و  خصوصی  شرکت های  و  دانشگاه  شامل  که  بازیگرها)
کار در همان راستا پیش  کل فضای  گردد تا  ، ماموریت و ارزش های محوری تعریف  چشم انداز
گر هر بازیگری به هر دلیلی قادر به ادامه همکاری نبود ماهیت پیمان حفظ شده و در  برود و ا

بستر همان بتوانند زمینه سازی لازم را در جهت بهبود انجام دهند. 
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به  اساتید  بودن  محوری  پیمان  پایداری  در  مهم  عوامل  از  یکی  اینکه  به  توجه  با  همچنین 
جای دانشگاه ها در ارتباط است پیشنهاد می گردد تا بر اساس ماهیت قرارداد )به صورت مجزا از 
( آن تعریف شده و بر اساس تعریف  ، ماموریت، ارزش و شعار شرکاء( بیانیه ماموریت )چشم انداز
ارکان استراتژیک اعضای هیات مدیره پیمان سوای ساختار هر یک از شرکاء طراحی و تدوین 
که عملاً  کردن ساختار سازمانی برای پیمان)مجزا از شرکاء( می تواند باعث شود  که تعریف  گردد 
گرفته  نظر  در  واسط  حلقه  به عنوان  افراد)استاد(  اینکه  تا  باشند  دانشگاه ها  خود  اصلی  بازیگر 
که عملاً  کشور وجود دارد این است  که در ارتباط صنعت و دانشگاه در  شود. چالشی ترین بحثی 
خیلی از اساتید علی رغم داشتن درک و سطح علمی بالا از ایجاد ارتباط با صنعت عاجز مانده 
که  و برعکس خیلی از اساتید به عنوان بازیگر اصلی شبکه تعریف شده اند فلذا ضروری است 
دانشگاه و صنعت بتوانند در یک ساختار مجزایی حلقه ارتباط را شکل داده و بتوانند زمینه ساز 
کردن  کشور باشند. منظور از ساختار مجزا تعریف  کل  استفاده بهینه از ظرفیت های دانشگاه ها در 
که می توان به مثابه یک سازمان دارای رسمیت،  برای خود پیمان است  یک ساختار سازمانی 

کم یا زیاد باشد.  تمرکز و پیچیدگی 
کشور و ساختار  با توجه به اینکه مبانی پایداری پیمان صنعت و دانشگاه در ساختار صنایع 
کشور بتوانند  که روسای دانشگاه و هلدینگ های بزرگ در  آموزشی نهفته است پیشنهاد می گردد 
که وابسته به فرد  کی تدوین نمایند  ضمن بررسی الزامات اولیه خود چارچوبی را به صورت اشترا

گیرد. خاصی نبوده و در بستر اعضای هیات مدیره، مدیر و .... شکل 
خروجی های  همانند  راهبردی  پیمان های  در  گرفته  شکل  مضامین  پسایندهای  به  توجه  با 
در  همگی  یکدیگر  از  پیمان  کلیدی  اعضای  درک  عدم  و  ناهمسو  و  متمایز  اهداف  ناملموس، 
منفک بودن دو بازیگر اصلی پیمان دارد به عبارت دیگر هر چه بازیگران صنعت مسیر رسیدن 
کارکرد مشترک آنها هم با چالش مواجه شده  به اهداف خود را به صورت مجزا از یکدیگر ببینند 
کردن آنها  و ممکن است خیلی به ایجاد فضای بلندمدت با یکدیگر فکر نکنند. از این رو درگیر 
در یک ساختار مشخص و همانند یک شرکت مستقل می تواند تا حدی این نقیصه را برطرف 
کار1 دیده  کسب و  که پیمان به صورت منفک از صنعت و دانشگاه و به صورت واحد  کند. زمانی 
فعالیت  یا مدیر عامل  و  به عنوان هیات مدیره  که  پیمان  در  آن صورت اعضای حاضر  در  شود 

1. SBU
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می کنند ضمن داشتن شخصیت حقیقی مستقل در دانشگاه و صنعت دارای شخصیت حقوقی 
مستقل در بستر پیمان بوده و در چارچوب آن تلاش می کنند روابط بین خود را شکل دهند. 

و  صنعت  در  راهبردی  پیمان های  پایداری  بستر  در  شده  تعریف  مضامین  از  دیگر  یکی 
که بدون در نظر  کشور در دانشگاه ها بوده است  دانشگاه مربوط به خط مشی و محتوای آموزشی 
گرفتن مسائل و چالش های صنعت طراحی و تدوین شده است از این رو پیشنهاد می گردد مبانی 
گرفتن اعضای هیات علمی جدید در بستر دانشگاه ها با  آموزشی و حتی  اصلی خط مشی های 
که مبانی و خط مشی های  کاربردی باشد لازم به ذکر است  و  آیتم های پژوهشی  گرفتن  در نظر 
آموزشی نشده و  و تفریط در مسائل  افراط  که باعث  گردد  باید طوری طراحی و تدوین  آموزشی 

کرد. بتوان استفاده بهینه را از فضای مدنظر در چارچوب های پژوهشی طراحی و تدوین 

4-3. محدودیت های پژوهش
کرد: از محدودیت های اصلی پژوهش حاضر می توان به موارد ذیل اشاره 

کشورهای توسعه یافته  با توجه به تعریف پیمان در این پژوهش و نمونه مصداق های واقعی در 
دنیا عملاً پیمان های واقعی در بستر صنعت و دانشگاه وجود نداشته و جنس ارتباط آنها بیشتر 
که عوامل مطرح شده در این پژوهش تا حدی زیادی  کوتاه مدت می باشد  از نوع همکاری های 
در  پیمان های  بودن  متفاوت  رو  این  از  است  شده  بازیگر  دو  بین  پیمان  کامل  شکل گیری  مانع 
با توجه به  از طرفی دیگر  کرده بود.  برای محققان سخت  را  کار  با فضای دنیا  و  سطح داخلی 
در  است  بوده  مبنا  کشور  کل  در  دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  فضای  پژوهش  اصلی  مبانی  اینکه 
خرده  و  متفاوت  فضای  به  توجه  با  که  است  شده  انجام  مصاحبه  نفر  یک  با  نهایتاً  استان  هر 
سطح  یا  و  مختلف  استان های  برای  آن  مبانی  است  ممکن  کشور  کل  در  متعدد  فرهنگ های 
پیمان های  پایداری  حوزه  در  پژوهشی  اینکه  به  توجه  با  باشد.  متفاوت  مختلف،  ساختی  زیر 
و  مبنایی  تئوری  کردن  لحاظ  بدون  حاضر  پژوهش  بود  نشده  انجام  داخلی  سطح  در  راهبردی 
کنترل- اعتماد فضای شکل گیری مضامین اصلی بر پایداری را مورد  صرفاً بر اساس مبانی دیدگاه 
با  از تئوری های مبنایی ممکن است  که این بستر در چارچوب هر یک  بررسی قرار داده است 
که در یک سر طیف ارزش افزایی )مبتنی بر تئوری مبادله  یکدیگر تفاوت معناداری داشته باشد 
کارائی )مبتنی بر اقتصاد هزینه مبادله( مبنای عمل بوده است.  اجتماعی( بوده و در طیف دیگر 
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کاربرد پایداری فقط در سطح دانشگاه های دولتی بوده است و عملاً در  در پژوهش حاضر مبانی 
فضای دانشگاه های غیر انتفاعی و آزاد وارد نشده است.

4-4. پیشنهادهای برای پژوهش های آتی
از مضامین محوری در  برتر در دنیا به عنوان یکی  از دانشگاه های  الگوبرداری  اینکه  با توجه به 
پایداری مطرح شده است پیشنهاد می گردد محققان در پژوهش های آتی مقایسه تطبیقی ارتباط 
آن  از طریق  تا  را با نمونه های موفق در دنیا انجام داده  کشور  بین صنعت و دانشگاه در داخل 

بتوانند زمینه ساز بهبود مستمر ارتباط باشند.
بر اساس نقش دولت در پایداری پیمان های راهبردی)چارچوب نهایی پژوهش( در صنعت 
این  آسیب شناسی نقش دولت در  آتی به  و دانشگاه پیشنهاد می گردد محققان در پژوهش های 
ارتباط بین این بازیگران  آسیب ها بتوانند مبانی اساسی در  ارتباط پرداخته و با شناسایی دقیق 
فراهم اورند. در این پژوهش برخی از اساتید مصاحبه شونده از زمینه های موفق خود در ارتباط 
که محققان الگوی مقایسه تطبیقی بین افراد موفق  گفته اند پیشنهاد می گردد  صنعت و دانشگاه 
بستر  در  را  پیمان ها  مجزا  ساختار  بتوان  پژوهش  آن  خروجی  طریق  از  تا  داده  انجام  ناموفق  و 
کشور طراحی  صنعت و دانشگاه تعریف نمود. مبانی پژوهش حاضر در بستر دانشگاه های دولتی 
راهبردی  پایداری پیمان های  به  و تدوین شده است پیشنهاد می گردد محققان مضامین مربوط 
در فضای دانشگاه های غیر دولتی را مورد بررسی قرار داده و از طریق مقایسه تطبیقی بتواند به 

کنند.  چارچوب جامعی در این زمینه دست پیدا 
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