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مهندس جوان 
(قسمت شانزدهم) 

 
دکتر حسين اعتمادى(١) 

  
ويژگىهاى کيفى اطلاعات حســابدارى مديريـت 

و نقش آن درتصميمگيرى مديريت 
بـا توجـه بـه اينكـه اطلاعـات حسـابداري مديريـــت بــه 
ــمگيـري تلقـي  عنوانيكي از ابزارهاي مديريت در تصمي
مــيگردد وهــدف از ايجــاد و گســترش آن آمــك بـــه 
مديريـت واحـد اقتصاديميباشـد لـذا عـــدم اســتفاده 
مديريت از اين اطلاعات با هر دليلو توجيهي ميتوانــد 
ارزش اطلاعاتي آنرا تحت تاثير قرار دهــد.پـائين بـودن و 
بالابودن سطح آيفي اطلاعات حســابداريميتواند بـر 
استفاده و يا عدم استفاده مديريــت درتصميـمگيريهـا 
از اطلاعات حسابداري تــاثير مسـتقيمي داشتهباشـد. 
البتــه بــايد توجــه داشــت آــه همــه ويــــژگيهـــاي 
آيفياطلاعات حسابداري به يك اندازه بـر اسـتفاده از 

اطلاعاتحسابداري مديريت موثر واقع نميشود. 
ويژگيهاي آيفي اطلاعات حسابداري بايد بتواند  

ـــد.  اثـر بخشـي و مفيـد بـودن اطلاعـات را افزايـش ده
ــات  ويـژگيهـايآيفي خصوصيـاتي هسـتند آـه اطلاع
فراهـم شـده در گزارشـاترا بـراي اسـتفاده آننـــدگان 
قــابل اســتفاده ميســازد. مــهمترين اينويــژگيهـــا 

عبارتست از: 
١- مربـوط بـودن: اطلاعـات مربـوط بـه اطلاعـاتي گفتــه 
ــمگيرنـده تـاثير گذارد و  ميشودآه بر تصميم فرد تصمي
يـا بـه عبـــارتديگر تصميمــات افــراد تحــت تــاثير ايــن 
اطلاعـات تغيـير نمـــايد.اطلاعــات آنــگاه داراي آيفيــت 
ـــه بتوانــد ازطريــق آمــك بــه  مربـوط بـودن هسـتند آ
استفادهآنندگان در ارزيابي رويدادهــايگذشـته، حـال 
يا آينده ، يا از طريق تاييد يا اصلاح ارزيابيگذشته آنـها 

تصميمات اقتصادي را تحت تاثير قرار دهند. 
اطلاعـات مربـوط نـه تنـــها بــايد آيندهنــگري را فراهــم 
ـــيز فراهــم  نمايدبلكـه بـايد مقايسـه بيـن راهآارهـا را ن

سازد. 
مــهمترين خصوصيــات اطلاعــات مربــوط يكــي عــــدم 
يكسانيآن در شرايط مختلف و ديگري انتظار وقـوع آن 

در فرآيندتصميمگيري ميباشد. 
ــن اطلاعـات  ٢- صحت اطلاعات: بموقعترين و مرتبط تري
درصورتي آه صحيح نباشــند نـه تنـها بـر تصميـمگيـري 
موثـر نخواهدبـود بلكـه اثـــر نــامطلوبي بــر آن خواهــد 

داشت. 
ــذف بخشـي از اطلاعـات در ارائـه آن  ٣- آامل بودن: ح
درسيستم اطلاعاتي موجب گمراهآننــدگي آن خواهـد 

بود. 
ـــات مربــوط و صحيــح و آــامل  ٤- بموقـع بـودن: اطلاع
زمانيارزشمند است آه بموقع در اختيار مديريت قـرار 
گيـرد. از آنجاآـه بيـن صحـت و بموقـع بـودن اطلاعـــات 
ــگر  گاهـي اوقـات تعارضايجـاد ميشـود، بـه عبـارت دي
افزايش صحت اطلاعات منجربه آاهش بموقع بودن آن 

ـــر بــه آــاهش  و بـالعكس سـريع آمـاده نمـودن آنمنج
صحت آن ميشود، در چنين شرايطي بايدسعي بر آن 

شود آه توازن لازم برقرار گردد. 
آميتـه اسـتانداردهاي بينالمللـي در چـارچـوب نظــري 
خود ٤ويژگي آيفي اصلــي اطلاعـات را بـه صـورت زيـر 

بيان ميآند: 
١- قـابل اعتمـاد بـــودن يعنــي از جــانبداري و خطــاي 
ــاء  عمدهعاري بوده و بوسيله استفادهآنندگان قابل اتك

باشد. 
٢- مربوط بودن 

٣- قـابل مقابسـه بـودن: (مقايسـه بيـن نتـايج واقعــي 
وپيشبيني شده در حسابداري مديريت) 

٤- قـابل فـهم: اقـلام اطلاعـــات بــه نحــو مناســب در 
يكديگرادغام و طبقهبندي شود بطوري آــه بـه آسـاني 

براياستفادهآنندگان قابل درك باشد. 
بــــا توجــــه بــــه خصوصيــــات آيفــــي اطلاعـــــات ، 
ــراي مديريـت را  حسابداريمديريت اطلاعات مورد نياز ب
در چــارچــوبگزارشــات تفصيلــي و جــهت درك بـــهتر 
ـــا اســتفاده ازتكنيكهــا و روشهــاي مــورد  مديريـت ب
ـــيز  اسـتفاده آـه بعضـآً بـا اصـول و موازينحسـابداري ن

تطبيق ندارد فراهم ميسازد. 
 

بودجهبندى و حسابدارى سنجش مسئوليت(٢) 
براي ســنجش عملكـرد مديريـت بخشهـا و دسـتيابي 
بـهاهداف اسـتراتژيك ، بودجـهبندي، بـهترين الگوهـــا و 
معيارهايقضاوتي را در اختيــار مـا مـيگذارد و موقعـي 
آه با حسابداريسنجش مســئوليت در هـم ميآمـيزد 
ـــالي خــود را  هـر بخـش عمليـاتي،مسـئوليت نتـايج م
بعهده گرفته و بـه تـاثير مسـتقيم آنبـر عملكـرد آلـي 

شرآت پيميبرد. 
مديـــران در ســـازمانها ســـه نقـــش آليـــدي ايفــــا 
ميآنند.اولاينكه استراتژيها (اهداف آلي) را تعييـن 
ميآنند. دوم ،براي اينكه به اهداف تعيين شـده نـائل 
شوند، اقدامات ويژهايرا برنامهريزي آرده و بــه مرحلـه 
اجرا ميگذارند. سوماينكه، بامقايســه نتـايج واقعـي و 
بودجـه شـده، عملكـرد را ارزيـابيميآنند. ايـن گونـــه 
ــه مديـران را  ارزيابي عملكرد، بازخوردي ارائه ميدهدآ
در مراقبـــــــت از عمليـــــــات جـــــــاري و تنظيـــــــــم 
رويههايبرنامهريزي ياري ميآنند. شكل زير چگونگي 
ــــد برنامـــهريزي  اســتفادهمديران از بودجــهها در فرآين

وآنترل را بهنمايش ميگذارد. 
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بودجـه عبارتسـت از بيـان آمـي برنامـه عملكـرد، آـــه 
ــاري ميآنـد و  مديرانرا در هماهنگي و اجراي برنامه ي
برايبرنامـهريزي اقدامـاتي آـه تـاثير چنديـن سـاله بـــر 
شرآت دارداســتفاده ميشـود. مـانند برنامـهريزي يـك 
شرآت برق برايتوليد انــرژي در يـك برنامـه چندسـاله 

جهت تامين هزينهها وپيشبيني درآمدها. 
 

مزاياى بودجه 
الــف - الــزام بــه برنامــهريزي: بودجــــهبندي بـــا وادار 
ــان  سـاختنمديران بـه برنامـهريزي اقدامـات ويـژه بـه آن
آمك ميآند تابه اهداف خود نايل آيند و همچنين خود 

را براي طيفي ازشرايط احتمالي آماده سازند. 
ـــــــه  ب  - ارتقـــــاء همـــــاهنگي و ارتباطـــــات: بودج
ـــران را  فعاليتهايسـازمان را همـاهنگ سـاخته و مدي
ـــن آــل عمليــات موجــود در  وادار ميآنـد آـه روابطبي

گستره زنجيره ارزش را مد نظرقرار دهند. 
ج  - آمك به ارزيابي عملكرد: هر دايـره يـا فعـاليتي را 
ميتوانبا مقايسه نتايج واقعي آن با بودجه يا عملكــرد 
گذشتهاشارزيابي آرد و به عنــوان يـك معيـار قضـاوتي 

مورد استفاده قرارداد. 
د  - ايجـاد انگيـزه در آارآنـان: بودجـه رفتارهـا را تحــت 
ــد بودجـه بنـدي مديـران را وادار  تاثيرقرار ميدهد، فرآين
بـهآيندهنگري مينمـايد و آيندهنـگري بـه مديـران آمــك 
ــود  ميآند تامسايل و مشكلات را از قبل پيشبيني نم

و راهحلهايمناسب را انتخاب آنند. 
 

حسابدارى سنجش مسئوليت 
اينكـه چگونـه در يـك واحـد اقتصـادي، عملكـرد مديــران 
وفعاليتهايي آه آنها سرپرستي ميآنند را ميتـوان 
ــه در حسـابداري مديريـت  ارزيابي آرداز نكاتي است آ
بســيار حــائز اهميتاســت. ايــن ارزيــابي از طريــــق 
مقايسـه برنامـهها (بودجـهها) بـاعملكرد در هـر يــك از 
ـــرد. مراآزمســئوليت،  مراآـز مسـئوليت صـورت مـيگي
قسمت يا بخش و يا زيــر مجموعـههايي از يكسـازمان 
ــــــاي  اســــت آــــه مديــــر آن پاســــخگوي فعاليته
معينميباشــد. حســابداري ســــنجش مســـئوليت، 

ـــراي ارزيــابيعملكرد هــر يــك از مراآــز  سيسـتمي ب
ـــوع  مســئوليت و  مديــران آن مراآزميباشــد. ســه ن

معمول مراآز مسئوليت عبارتند از: 
ــــــز  مرآـــــز هزينـــــه(٣)، مرآـــــز ســـــود(٤)، و مرآ

سرمايهگذاري(٥) 
 

١- مرآز هزينه: مرآز مسئوليتي است آــه در آن مديـر 
ـــوع  فقطپاسـخگوي هزينههاسـت. از مـوارد بـارز ايـن ن
مرآز مسئوليتميتوان به دايره آارگزيني اشاره آــرد. 
ـــها  آنــترل هزينــهها برايايــن دوايــر مــهم اســت. آن

مسئوليتي در قبال ايجاد درآمدندارند. 
ـــود: مرآــز مســئوليتي اســت آــه در آن  ٢- مرآـز س
مديرپاســخگوي درآمدهـا و هزينههاسـت. مـانند دايـره 
لوازم خانگيدر فروشگاههاي زنجـيرهاي. بـراي نشـان 
ــآً  دادن سـود يـك مرآزسـود ، درآمدهـا و هزينـهها توام

گزارش ميشوند. 
٣- مرآز سرمايهگذاري: مرآز مسئوليتي اســت آـه در 
ــــا، درآمدهـــا و  آنمديــر پاســخگوي ســرمايهگذاريه
هزينههاسـت. ازمـوارد بـارز ايـن نـوع مرآـز مســئوليت 
ميتوان به شعب فعالشــرآتها در اسـتانهاي مختلـف 

آشور اشاره آرد. 
 

تفاوت سيستم حســابدارى سـنجش مسـئوليت 
با سيستم حسابدارىصنعتى 

سيســتم حســابداري صنعتــي اساســآً بــه منظــــور 
جمعآوري وتسهيم هزينهها براي محاسبه قيمت تمام 
شـده محصـول و برايآنـترل آلـي هزينـهها طرحريــزي 
ــزاء و چگونـگي  ميشوند. اين سيستمنشاندهنده اج
هزينههاي توليد است، لكن درتعيين اينكه چه آسـي 
مسئول وقوع هزينههاست و يا اين آه درصورت نياز به 
انجام اقدامات اصلاحي چگونه بايد اقدام نمود،فايدهاي 
نميرســـاند. در سيســـــتم حســــابداري ســــنجش 
مسئوليتبجاي مشخص آردن نوع هزينه، فردي را آه 

موجب وقوعهزينه شده است معرفي مينمايد. 
 
 

      وظايف مديريت         سيستم حسابدارى  
 
 
 

            کنترل  

بودجه  برنامه ريزى 

اقدام 

ارزيابى  

سوابق حسابدارى 

گزارشات عملکرد



ــترل بودجـهاى در سيسـتم حسـابدارى  نقش کن
سنجش مسئوليت 

ـــراي برنامــهريزي و آنــترل  بودجـه بـه عنـوان ابـزاري ب
ومقايسه عملكرد واقعي و پيشبيني شده ميباشــد. 
ــك  يكـي از اصولاساسـي بـراي آنـترل بودجـه وجـود ي
سيستم حســابداري اسـت.از طرفـي چنانچـه در نظـر 
ــرآورد بودجـههاي آتـي بـر پايـهعملكرد گذشـته  باشد ب
صورت پذيرد سيستم حسابداري مذآور دراين خصوص 

راهگشا خواهد بود. 
براي اجراي بودجـه نـيز بـه سيسـتم حسـابداري نيـاز 
است.حســابها بـايد نتـايج مربـوط بـه هـر قسـمت را 
منعكس سازند، تابراساس آن بتوان مستقيمآً عملكرد 
هـر سـرفصل هزينـه را بـابرآورد بودجـهاي آن مقايســه 
ــدون چنيـن اطلاعـاتينميتوان آنـترل براسـاس  آرد. ب
بودجه را اعمال نمود. براي استفاده ازبودجه به عنــوان 
ابزار آنترل، حســابها ميبايسـت برحسبمسـئوليت 
طبقـــهبندي شـــوند. بودجـــه نـــيز بـــــايد برحســــب 
همان،طبقهبندي و تنظيم گردد. در اين صورت مقايسه 

عملكرد بابودجه امكانپذير خواهد شد. 
ارتبــاط دو جانبــه بيــن آنــترل بودجــهاي و سيســـتم 
ــه  حسابداريدر تكوين يك سيستم حسابداري جديد آ
به عنوانحسابداري براساس مسئوليت شــهرت يافتـه 
منعكس شدهاست. در اين شيوه حسابداري فرض بــر 
اين است آه بودجه وآنترل متقابلا با يكديگر بسـتگي 
دارنـد و گزارشـات بـراي آليهسـطوح مديريـــت تهيــه و 

تنظيم ميگردد و براساس آن ميتوانعملكرد افـراد را 
ـــورت لــزوم جــهت بــهبودعملكرد  ارزيـابي آـرد و در ص

اقدامات لازم را مبذول داشت. 
 

منابع و مأخذ: 
فارسي 

ـــهبندي در شــرآتهاي  ١-فريـبرز پـاآزاد، مبـاني بودج
توليديانتشارات هومن ١٣٧١ 

٢-حسابداري ســنجش مسـئوليت - سـازمان مديريـت 
دولتي. 

٣-نشريه ٩٠-٨٩ حسابدار،انجمنحسابدارانخبرهايران 
٤-اصول حسابداري مديريت جلد سوم تاليف 
Charles T, Horngren ترجمه دآتر ايرج نوروش  

نشر ترمه زمستان ١٣٧٧ 
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١ عضو هيأت علمي دانشگاه تربيت مدرس 
 Budgeting and Responsibility Accounting3 ) Cost Center4 ) Profit Center5 ) Investment Center ( ٢


