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 چكيده 

موزش موجود های افسری آجا، نیازمند بازطراحی الگوی تربیت و آدانشگاهدر محوری تحقق هر چه بیشتر پژوهش

در فرایند تربیت  هایی است که کلیه منابع انسانی )استاد، دانشجو و مدیران/ فرماندهان( درگیرراهبردو کاربست 

ن پژوهش نیز از این رو هدف اصلی ایبایست آنها را فراگرفته و حین آموزش و یا کار، اجرا کنند و آموزش می

باشد. محور میراتژی سرمایه انسانی پژوهشهای افسری آجا با تکیه بر استطراحی الگوی تربیت و آموزش دانشگاه

ام شده پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش تحقیق، ترکیبی است که با روش تحلیل مضمون انج

گو، احصاء و ال عمیق با خبرگان، متغیرهای ای و مصاحبهاز مطالعات کتابخانه استفاده بخش کیفی با است. در

ین ا آماری عتبار سنجی الگو از رویکرد دلفی فازی استفاده شده است. جامعهدر بخش کمی و جهت ا سپس

و  نظام مدرسین )اعم از اساتید عضو هیات علمی، الانبیاء)ص(پدافند هوایی خاتم کلیه اساتید دانشگاه، پژوهش

 صورت احبهمص نظری تا رسیدن به اشباع آنها از نفر 15 با تعداد هدفمند، گیرینمونه روش است که با مدعو(

 دو ارزیاب استفاده توافق میان پایایی از تعیین برای و  هاداده سازی منابع مثلث از روش روایی تعیین گرفت. برای

ای ت کتابخانهمفاهیم حاصل از مطالعا سازیپیاده از پس و دانشگاهی خبرگان آراء نظرات تجمیع استناد شد. به

ز حذف شناسایی که پس ا مضمون پایه 30 اول، مرحله در تکراری، ها و حذف کدهای مشابه ومصاحبه متن و

ه مضمون مضمون تقلیل یافت. نتایج حاصل از این پژوهش نشان داد ک 22مجدد کدها، تعداد مضامین پایه به 

ع انسانی، دهنده اصلی شامل منابمضمون سازمان 6مضمون پایه است که در قالب  22فراگیر این پژوهش دارای 

 شود.نهاده می محور بنیاننی، اداری و اجرایی، فرهنگی و ارزشی، اسناد بالادستی و نیاز سازمانی پژوهشپشتیبا

 های افسریدانشگاه محوری، سرمایه انسانی،تربیت و آموزش، پژوهش کليدی: هایاژهو
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 مقدمه

 منزلۀ به بکتا تاکید و استاد و سنتی، تربیت و آموزش بصورت بر اغلب، ایران، هایدانشگاه در

 چندان است، آموزش محور تریناساسی که دانشجو و نقش شوندمی تلقی آموزش محورهای

آموزشی و  قشن بر بیشتر، نیز گیرد و تعداد قابل توجهی از اساتید دانشگاهنمی قرار توجه مورد

کنند توجه می محورپژوهش ها به رویکرداجرای آموزش کمتر برای و شده متمرکز خود سنتی

 ( 1396آبادی، عبدالهی و عباسیان، پور، زین)حسین

 سنتی هایبا روش نبوده و برخوردار ای کافی برای تدریس،حرفه هایمهارت این اساتید از    

های تدریسی که این در حالی است که امروزه خیلی از روش (1393)کلاهدوزی،  کنندمی عمل

های و محققان در پی یافتن بهترین شیوه گرفتند، منسوخ شدهمیقرار  در گذشته مورد استفاده

 ( 1398 ،توده زعیمو  عی نژادزاراند. )کاربردی تربیت و آموزش

و در آن به فراگیران  ندمحورهای آموزش سنتی، که مدرسروش یکی از مشکلات همراه با    

اطلاعات علمی در شرایط  شود، عدم توانمندی فراگیران در کاربردتفکر داده نمی فرصتمنفعل، 

آبادی، عبدالهی و پور، زین)حسین .است و سازمانی ایو انجام وظایف حرفه )میدان اجرا(واقعی

 کمتر درسی، مفاهیم یادگیری زمینه در دانشجویان سنتی، کلاس یک ( زیرا در1396عباسیان، 

 و بحث همفکری و تعامل، برای کمتری هایفرصت اند،مواجه برانگیزچالش هایموقعیت با

 پویایی یاددهی و یادگیری، فرآیند ها،کلاس این دارند و در خود همکلاسان استاد و با گفتگو

، اندفرا گرفتهاغلب مطالبی را که  نیز، فراگیران( بنابراین 14ندارد )همان منبع:  را لازم کارایی و

 محورپژوهشمتخصصین تعلیم و تربیت، یادگیری از این رو سپارند، پس از مدتی به فراموشی می

کلید حل معمای  ، پژوهش و تتبعیادگیرینوع ( که در این 17)همان منبع: مطرح ساختند. را 

های نارسا و غیرمرتبط و کاهنده شکاف دنیای آموزشی مدرن با نظام آموزشی سنتی آموزش

ری به ش روش یادگیمحوری راهبردی نوین برای آموززیرا پژوهش (1393است. )کلاهدوزی، 

 شده، موجبپژوهش هدایت با ممستقیآموزش ترکیب  ( که با1392دانشجویان است )الدوسی، 

آنان نسبت به تحولات  حس کنجکاویحس جستجوگری محیطی دانشجویان و توسعه  تشویق

-گردد و یادگیری را در دانشجویان ماداممی محورهای مسالهو تشویق آنها برای پژوهش یمحیط
 (1392 )کولیوند، لطفی، آتشی، زراعتی، .کندالعمر می

  

 دانشجویان به شده آماده قبل از مطالب انتقال آموزش، از محور، هدفدر رویکرد پژوهش    

https://www.ketabrah.ir/author/40100-%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%87-%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9%DB%8C-%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
https://www.ketabrah.ir/author/40101-%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D8%AA%D9%88%D8%AF%D9%87-%D8%B2%D8%B9%DB%8C%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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 و مطالب قدیم و بپردازند مسئله حل به بگیرند، یاد چگونه که آموزدمی آنان به بلکه نیست،

بندند؛  به کار عمل)میدان اجرا( در را آن و یافته دست لازم دانش به خود و ترکیب جدید را

های انسانی کلیه سرمایهآن  دارد و بر اساس یادگیری و آموزش به فلسفی نگاهی رویکرد، این

 دانشجویان، اساتید و مجریان، تلاش کرده و دانشجویاندرگیر در حوزه تعلیم و تربیت اعم از 

آبادی، پور، زینشوند. )حسینمی آماده خود واقعی زندگی نیازهای رفع جهت در یادگیری برای

الگوی تربیت و که  اصلی این پژوهش چنین است سئوال( از این رو 1396عبدالهی و عباسیان، 

چگونه الگویی محور پژوهش انسانی استراتژی سرمایه بر تکیه با آجا افسری هایدانشگاهآموزش 

 ؟است

 اهميت و ضرورت تحقيق

که در آن اساتید و دانشجویان امروزه اهمیت ایجاد محیط مطلوب آموزشی مبتنی بر پژوهش     

از طریق جستجو و تحقیق به تدریس و یادگیری بپردازند بر کسی پوشیده نیست. این محیط 

 ( هدف آموزش1،2019)هیویت برای ارتقای یادگیری، علاقه و انگیزه دانشجویان مفید است.

شغلی، کنار آمده،  سازد تا با محیط عدم اطمیناناین است که دانشجویان را قادر  محورپژوهش

هایی برای های تحلیلی و ترکیبی داشته، متفکران انتقادی باشند و بطور مستقل راه حلتوانایی

( از این رو آموزش و یادگیری مبتنی بر پژوهش، برای 46: مشکلات روزانه بیابند. )همان منبع

هایی که ش و مهارتکند تا دانش، بینش، نگردانشجویان کمک می ها مهم است زیرا بهدانشگاه

، 2. )گیلرای به آن نیاز داشته باشند، فراگیرندادامه مطالعات و مشاغل حرفه رود درانتظار می

2011)  

نظام تربیت و آموزش جمهوری اسلامی ایران، بخصوص آموزش عالی و تحصیلات تکمیلی از     

گرا و عاری از حافظه بدو پیروزی انقلاب درصدد برون رفت آموزش از وضع موجود یعنی نظام

محوری و ها با رویکرد پژوهشروح تتبع، بررسی و خلاقیت بوده است و ضرورت اجرای آموزش

گردد بطوریکه رسالت رسیدن به وضعیت مطلوب در اسناد بالادستی ارتش ج.ا.ا نیز مشاهده می

مقدس تربیت و آموزش آجا، توانمندسازی و ارتقای مهارت کارکنان آجا جهت حفظ نظام 

و در چشم انداز تربیت و  1404جمهوری اسلامی ایران در راستای تحقق چشم انداز آجا در افق 

                                                                                                                                       

1  Huet  

2  Giller 
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دستیابی به سطح قابل »آموزش آجاست؛ همچنین بند پنجم، اهداف تربیت و آموزش آجا بر 

های تربیت و آموزش آجا نیز به ترتیب سیاست 43و  40و بندهای « های پژوهشیقبولی از قابلیت

سازی اهتمام به امر تحقیق و توسعه در همه سطوح آموزشی در راستای بهبود و بهینه»بر 

های افسری آجا با های دانشگاهاهتمام به اجرای آموزش»و « ها و حمایت از تحقیقاتآموزش

 (4: 1401های افسری آجا، ورزد)کتابچه ارزشیابی دانشگاهتاکید می« محوریرویکرد پژوهش

های افسری آجا می بایست در دستورالعمل نظام جامع تربیت و آموزش آجا نیز، دانشگاهبرابر     

( همچنین وفق نقشه 23های خود گام بردارند. )همان منبع: محور کردن آموزشجهت پژوهش

های افسری آجا به حوزه تحقیق و پژوهش جامع علمی داجا، ورود قوی و تاثیرگذار دانشگاه

محور را برجسته کنند )امریه ابلاغی اند تا آموزش پژوهشها ملزم شدهنشگاهضروری است و این دا

  1(20/11/1400عتف آجا، مورخه  عاونتهای افسری آجا، مبه دانشگاه

 مبانی نظری پژوهش

های مرتبط با بطور خاص، یک نگرانی آموزشی برای چگونگی آموزش و یادگیری شایستگی    

ند و محقق برای اوجود دارد. پژوهش و تدریس در این مورد دو فعالیت متمایز محیط سازمانی

های انجام تحقیق را منتقل کند، باید اینکه معلم خوبی باشد و بتواند هم محتوا و هم مهارت

 نوع در ،محورواژه پژوهش علت بکارگیری .(2018، 2)افدال و دامسا. بداندرا  آموزشهای مهارت

 اندیشیدن، و تفکر آنها قوای پایه بر که هاییاست؛ مهارت یادگیری نوع این از حاصل هایمهارت

 پرورش زمینه کند ومی پیدا توسعه و رشد جمعی، عقلانیت و علم تولید و خلاقیت خردورزی،

پور، )حسین گردد.می فراهم مشارکت و تعامل همکاری، قالب در اجتماعی سازمانی وهای مهارت

 (1396عبدالهی و عباسیان، آبادی، زین

 

 

                                                                                                                                       

های محوری در دانشگاهها با رویکرد پژوهشها در خصوص ضرورت اجرای آموزشو آگاهی از سایر امریهبرای مطالعه بیشتر  1

های تحقق و راهکارهای اجرای نظام آموزشی دانشگاه هوایی شهید زمینه(. 1390و همکاران) کولیوندک به افسری آجا ر.

 . 20شماره  ،علوم و فنون نظامی ،ستاری با رویکرد پژوهشی

2  Afdal & damsa  

https://www.noormags.ir/view/en/creator/597911/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%DA%A9%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%AF
https://www.noormags.ir/view/en/creator/597911/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%DA%A9%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%AF
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1435210/%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D9%88-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1435210/%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D9%88-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/magazine/number/98750
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 1آموزش پژوهش محور

دانشجویان  و آورده بیرون منفعل حالت از را آموزش فرایند تا تلاشند در استادان از بسیاری   

از  یکی .باشند داشته مشارکت درسی مطالب یادگیری در فعالانه بصورت تا ترغیب کنند را

 آموزشی، روش ایناست؛  محورپژوهش آموزش کند،می عمل اینگونه که آموزش نوین هایروش

 شودمی انجام دانشجو برای سازیپرسش با همراه تدریس بلکه نیست محورکتاب یا محورمعلم

 تقویت به منجر که تدریس بپردازد؛ این روش علوم مبانی تحلیل و تجزیه به بتواند فراگیر تا

 و شودمی شروع سناریوها یا مشکلات سوالات، ارائه با گرددمی دانشجویان پژوهشی روحیه

 هایواقعیت ارائه به یا و پیموده را موردنظر معلومات و دانش مسیر سادگی به نیست که اینطور

درگیر  را دانشجو روش، ( این2016،  2)سوزانا، استانیسلاو، مارتینا و مارین .بپردازد شده ثابت

 بطور دهد و طی آن، مطالبمی شکل آناندر  را انتقادی تفکر و کندمی اطراف جهان مطالعه

 یادگیری، فرایند در شوند و دانشجو شناخته سطحی بطور فقط اینکه نه شوندمی درک کامل

-تعاریف آموزش پژوهش 1( جدول 45برد. )همان منبع: می لذت علم از و کرده شرکت فعالانه
 دهد:محور را نشان می

 محور: تعاریف آموزش پژوهش1جدول 

 منبع محورآموزش پژوهشتعریف 

 که عاتیاطلا و اثبات پیداکردن برای تحقیق انجام مشاهدات، ساختن سوالات، ایجاد شامل

 و لیلتجزیه، تح داده، آوری جمع ابزارهای و آزمایش هایروش توسعه بدست آمده، قبلا

 .تاس آینده مطالعه برای هابینیپیش و احتمالی توضیحات ارائه و هاداده تفسیر

)فرخی و 

 (81: 1400اکبرپور،

 ت،سؤالا طرح به منجر که طبیعی جهان در فرآیند اکتشاف یک شامل یادگیری، روش یک

 اییهفرصت است که نهایی نتیجه گرفتن و مشاهده مورد نتیجه در بحث مشاهدات، انجام

ای بر محرکی آورده و فراهم عمیق یادگیری برای لازم فهم در ساخت دانشجویان برای

 یادگیری، تفکر و پژوهش است.

)حسین پور و 

 (21: 1396همکاران، 

-فظهحا به معطوف را یادگیرى که است جهان پیشرفته هاىدانشگاه جدید رویکردهاى از
و   ، نیکاس)هیویت .ستا کرده خلاق بینش و درک قدرت ارتقاى و محورى دانایى ،محوری()نه حافظهپرورى

                                                                                                                                       

1 Research Based Teaching / research-oriented teaching 

2 Zuzana & Stanislav & Martina &  Marian  
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 (1،7200اسوالدو 

یز و ی چالش برانگهات که بر پایۀ سؤالالگوهای فعال و فرایندمحور تدریس اسیکی از 

ئله را مس گیری،و تصمیمدهد با طراحی ه دانشجو فرصت میت و بتوار اسهای مبهم اسموقعیت

 حل کند.

 (1392)الدوسی، 

 ،ختگانآموبر تحقیق و پژوهش مبتنی و آموزش به مثابۀ مقدمۀ آن بوده و در نهایت دانش

ای روش مسلط به توان پژوهشی در موضوعات علوم مختلف خواهند شد و این مهم در گرو اجر

 ادگیرى اکتشافى از سوى دانشجویان استیمدرسان و روش  اى از سوىمسأله

 (2010، 2)آلتباخ

 و یرون آوردهب منفعل حالت از را آموزش فرایند تا تلاشند رویکردی است که در آن اساتید در

 از ستفادها ها،فرض پیش از طریق شناسایی فعالانه صورت به تا ترغیب کنند دانشجویان را

 .باشند داشته مشارکت درسی، مطالب یادگیری منطقی در و انتقادی تفکر

و همکاران،  )سوزانا

2016 :564) 

مراه های نظری و عملی فرآیند دانش علمی را ترکیب می کند و کسب دانش تخصصی هجنبه

 گردد.موجب میای را های بین رشتهکسب و توسعه شایستگی با
)وایودریوانگ، 

، 3جواهیرالی و دن

2019) 

را  زشآموو  پژوهشهای کند که زمینهوصیف میتهای آموزشی را ای از برنامهطیف گسترده

نشگاه یعنی بر انواع امکانات برای ترکیب دو حوزه اصلی فعالیت دا مشتملچارچوبی  وترکیب 

ناصر عهای پژوهشی معمولی به عنوان فعالیت در آن و دهدتشکیل می آموزش راپژوهش و 

 .شودبه کار گرفته میاساسی فرآیند یادگیری 

 شارها فرآیند این بر مبتنی تدریس روش همچنین و جدید درک و جستجوی دانش به فرآیند

 کند.می

)حسین پور و 

 (1396همکاران، 

ازمند محوری نیهای افسری آجا نیز حرکت به سمت تحقق هر چه بیشتر پژوهشدانشگاهدر     

یر در هایی است که منابع انسانی درگتوسعه الگوی تربیت و آموزش موجود و کاربست مهارت

راگرفته و حین بایست آنها را ففرماندهان( میفرایند تربیت و آموزش )استاد، دانشجو و مدیران/ 

-سانی پژوهشهاست که منجر به تحقق سرمایه انآموزش و یا کار، اجرا کنند. فراگیری این مهارت
های ساختمحور علاوه بر کاربست زیرهای پژوهشگردد. لذا تحقق هر چه بیشتر آموزشمحور می

مدرسان )محور ی، یعنی سرمایه انسانی پژوهشمحورمحور، نیازمند بعد دیگری از پژوهشپژوهش

 محور( است.محور، مدیران پژوهشمحور، دانشجویان پژوهشپژوهش

  4استراتژی سرمایه انسانی پژوهش محور

                                                                                                                                       

1 Huet & Nikos & Osvaldo  

2 Altbach 

3 Vauderwange & Javahiraly & Dan 

٤ Research-oriented human capital strategy  
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محور با پژوهش انسانی ها، سرمایهدانشگاه تحقیقات سازیتجاری اصلی هایمولفه یکی از   

 تفکر با انسانی محور و  منابعپژوهش دانشجویان و اساتیدمحور، کارآفرین های دانشجویانمولفه

 برای آنکه بیشترین یادگیری برای دانشجویان حاصل (.1396 ،و عنایتی )عالی پور انتقادی است.

محور و مدیران محور، دانشجوی پژوهشها یعنی استاد پژوهششود باید به منابع انسانی دانشگاه

  (1398  ،توده زعیمو  زارعی نژادنده میان آنها توجه داشت. )ساز محور و تعامل فعال وپژوهش

محور را محور و راهبرد اجرای فرایند آموزش پژوهشعناصری که به آنها، سرمایه انسانی پژوهش

محور به گویند. سرمایه انسانی پژوهشمحور انسانی پژوهش با کمک آنها، استراتژی سرمایه

محور( گفته کارکنان فعال در حوزه تربیت و آموزش )اعم از استاد و دانشجو و مدیران پژوهش

فرا اکتشافى بصورت و اجرا  محور( و غیرمستقیم)مسالهاىألهسم ها را بصورتآموزش شود کهمی

محوری ها با رویکرد پژوهشآموزشگیرند و یا زمینه و بستر حمایتی مناسبی برای تحقق می

 1کنند. شکل کنند و با کمک یکدیگر استراتژی منابع انسانی پژوهش محور را اجرا میفراهم می

 دهد:محور را نمایش میابعاد سرمایه انسانی پژوهش

 

 

 

 

 

 

  

                                                                                             

 های پژوهش()منبع: یافتهمحور: ابعاد سرمایه انسانی پژوهش1شكل 

 

 محوراساتيد پژوهش

که برای انتقال آنها و راهبردهای آموزشی  اساتیدموفقیت تدریس و یادگیری تا حد زیادی به     

 سرمایه انسانی 

 محورپژوهش

 

 اساتید پژوهش محور

                                               محورمدیران پژوهش محوردانشجویان پژوهش

https://www.ketabrah.ir/author/40100-%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%87-%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9%DB%8C-%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
https://www.ketabrah.ir/author/40100-%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%87-%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9%DB%8C-%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
https://www.ketabrah.ir/author/40101-%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D8%AA%D9%88%D8%AF%D9%87-%D8%B2%D8%B9%DB%8C%D9%85


 1402، تابستان 2سال بیست و سوم، شمارۀ مدیریت نظامی،  ۀفصلنام / 160

( و کیفیت 2019، 1)شبیر و محمد و عباس کنند بستگی دارداتخاذ می ،انجویمحتوا به دانش

ای، بلکه به های چندرسانهها، نه تنها به فنآوری پیشرفته و رایانهتربیت و آموزش در دانشگاه

دار های جدید بستگی خواهد داشت از این رو بازیگر و میدانها و مهارتاستادانی با صلاحیت

 (1399محور نیز در دانشگاه، استاد است.)حسینی، انسانی پژوهشسرمایه اصلی اجرای استراتژی 

سوال  ی پاسخت و جودر جسدانشجو همگام با  محورمدرس پژوهش محور،در آموزش پژوهش

مراحل کاوشگری را تا رسیدن  ،کند و گام به گام، وسایل و امکانات را فراهم میآمدهرب مطرح شده

  (1392کند.)الدوسی، ده هدایت و کنترل میبه نتایج و اهداف تعیین ش

 شودمی تهگف تربیت و آموزش اندرکاردست یا استاد به( پژوهندهمدرس) محوراستاد پژوهش    

 اصلاح و بهسازی برای است مندعلاقه و دارد سروکار آموزش تربیت و مسائل نحوی با به که
 اصلاح و تغییر به آن نتیجه تا بزند دست پژوهی( علمی )اقدام هایاقدام به نامطلوب وضعیت

از  بردن بهره با کندمی تلاش محوراستاد پژوهش (1399)حسینی، شود. منجر وضعیت موجود

 ا فراهمر دانشجویان با دانشجویان و دانشجویان و خود میان مذاکره و بحث ها وروش انواع

رقابل موارد غی اغلب در و ویژه هایواکنش و داده معنا یکدیگر سخنان به هر دو تا سازد

  .)همان منبع(دهند نشان بینیپیش

 محوردانشجویان پژوهش

ف اصلی هددهد. می سوقان را به سمت متفکران خلاق و نوآور جویدانش ،محورآموزش پژوهش   

ی ان به سوی خودکاوی و کسب دانش از طریق روش علمجویهدایت دانش ،محورآموزش پژوهش

ان جوید و دانشایجا ،را برای تحقیق دارمساله محیط اساتید، ،محوردر فرآیند آموزش پژوهش ؛است

بر این  لبهغان برای جویکنند و دانشراهنمایی می دار،مسالهرا برای حل مسائل مربوط به محیط 

لاعاتی را پرسند و اطآنها سوالات مربوط به مشکل را می ؛اندیشندراهبردهایی را می ،مشکلات

شود رود و از آنها خواسته میان انتظار میجویاز دانش د؛کننآوری میمشکل جمع ابعادبرای کشف 

شبیر و محمد ). که به کاوش، تفکر، ارزیابی انتقادی و استفاده از دانش برای حل مشکل بپردازند

 (2019و عباس، 

 محورمدیران/فرماندهان پژوهش

پژوهش  رهبری یک دانشگاه چقدر مشتاق، توانا و مشوق است تا اساتید و دانشجویان را برای    

                                                                                                                                       

1  habbir & Muhammad & Abbas 
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-توانایی .کندها، شرایط توسعه فرهنگ پژوهش را دیکته میبرانگیزد؟ عملکرد مدیران در دانشگاه
تا فرهنگ پژوهشی را ایجاد  کندکمک می و تجربه آنها به دانشگاه ها، سطح آگاهی، درجه فوریت

 مدیران تا و تاثیرگذارند و پژوهشگری پژوهش توسعه و گیریشکل در دانشگاه کنند. مدیران

 نخواهد نضج دانشگاه در پژوهش باشند، نداشته باور پژوهش جایگاه و اهمیت، ارزش به دانشگاه

های مالی تحقیقاتی، ها با ارائه کمکدانشگاهمدیران ( همچنین 2022، 1گرفت. )کاشف و همکاران

 به اساتید و دانشجویان پاداشبر پژوهش، مبتنی های مختلف دانشگاهی ارتقای شغلی و ارزیابی

د. سازنفراهم می ،فرهنگ پژوهشی تحکیمبرای را های متعددی انگیزه هند و از این طریقدمی

 ( 2022)کاشف، دیواسیری و مادوکا، 

کیفیت،  یتمدیر گرا،تحول و علمی هایی نظیر رهبریمحور با مولفهمدیریت و رهبری پژوهش    

شود.)جمشیدی، عباسی، شریعتمداری و توانمندسازی، شناخته می و مشارکتی سازمان

ر حالی چیز باشد، د تواند یک( تدوین ماموریت دانشگاه مبتنی بر پژوهش می1399کردستانی، 

محور وهشهایی که برای تأکید بر پژوهش تدوین شده است به مدیران پژکه برای اجرای برنامه

 هایسبک 2( جدول 2022های رهبری خاص نیاز است. )کاشف دیواسیری و مادوکا، با سبک

 دهد:ها و اقدامات مرتبط با هر سبک را نشان میمحور در دانشگاهرهبری پژوهش

 های پژوهشها، منبع: یافتهمحور در دانشگاههای رهبری پژوهش: سبک2ل جدو

سبک 

 رهبری
 اقدامات

 توزیعی

 تسهیل

 پژوهشگری

 از هادیپیشن تغییرات اعمال و تغییر حامی پژوهش، تسهیلگر و کنندهاجرای نقش حمایت

 جویاندانش و همکاران سوی

 ترویج

 پژوهشگری

 عیتوض از روشن اندازیچشم ترسیم دانشگاه، در پرسشگری و فرهنگ پژوهشگری توسعه

 و نتایج گذاریاشتراک به برای شرایط کردن فراهم همکاران، با کمک دانشگاه در پژوهش

 پژوهش هاییافته کاربست

 مشارکتی
رهبری 

 مشارکتی

 و تحولگرایی متقابل، و پاسخگویی احترام اعتماد، تعامل، و همکاری جو ایجاد

 عقلانیت و دخر و اداره دانشگاه مبتنی بر اختیار تفویض و مدیریت مشارکتی انتقادپذیری،

 جمعی

 

                                                                                                                                       

1 Kashif & Dewasiri & Maduka 
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 محور فرهنگ پژوهش

تنها اعلام کرد که  میلادی 2003در سال دولت انگلستان  موسسه استاندارد آموزشی    

که فرهنگ پژوهشی المللی رقابت کنند توانند با استاندارد سطح آموزش بینهایی میدانشگاه

 ( 2019)شبیر، محمد و عباس،  های آموزشی خواهند بوددارند در غیر اینصورت آنها فقط دانشگاه

های مبتنی بر فناوری جدید ر دو دهه گذشته، در حالی که تمرکز زیادی بر آموزش و زیرساختد

فرهنگ . تر داردای است که نیاز به توجه بیشهمچنان حوزه محورداده شده است، فرهنگ پژوهش

فرهنگ شود لیکن در واقع مجلات، اشتباه گرفته می اغلب با انتشار مقالات در محورپژوهش

فرهنگ توسعه دانش.  محور بینشی است در مورد توسعه یک سیستم تولید، اشتراک وپژوهش

فرهنگ » آنترجمه ضعیفی دارد، جایی که به  ،ویژه در کشورهای در حال توسعهپژوهشی به

ت علمی در مجلات ا. در دهه گذشته افزایش شدیدی در تعداد انتشارات هیشودگفته می« تشاران

خود پیشبرد مشاغل دانشگاهی  به دنبالدانش،  گذاریبه اشتراکمشاهده شد و اکثر آنها به جای 

تنها یکی از عناصری است که فرهنگ  ،لحاظ نظری، انتشار در مجلات در حالیکه بههستند 

ها باید دانشگاهیان خود را به محققانی پرشور تبدیل دانشگاه از این رونشان می دهد.  پژوهشی را

( جدول 1: 2022)کاشف و همکاران، دهند، کنند که تحقیقاتی فراتر از ذهنیت انتشار انجام می

 دهد:ها و اقدامات منابع را نشان میها و ارزشمحور در دانشگاهمنابع فرهنگ پژوهش 3

 

 های پژوهشمحور، منبع: یافتهمنابع فرهنگ پژوهش: 3جدول 

 ها و اقداماتارزش منابع

 پژوهش محور باور

 یادگیری برای قوی انگیزه عملکرد، و رفتار در آن تجلی و پژوهش و ارزش اهمیت نقش، به باور

 آموزش فعال هایروش از استفاده به اعتقاد و مسئله حل رویکرد ای فردی،حرفه توسعه و

 وضعیت از روشن اندازیچشم ترسیم دانشگاه، در پرسشگری و فرهنگ پژوهشگری توسعه

 و نتایج گذاریاشتراک به برای شرایط کردن فراهم همکاران، با کمک دانشگاه در پژوهش

 پژوهش هاییافته کاربست
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-ارتباطات پژوهش
 محور

با ای حرفه تتعاملا و محققان با سایرمسائل  و ارتباط  حل برای همکاران با همکاری داوطلبانه

 پژوهشیمراکز آموزشی و 

 

 

 پيشينه تحقيق

رائه ا 4جدول  درای از مهمترین تحقیقات انجام شده مرتبط با موضوع این پژوهش خلاصه   

 گردد:می

 های انجام شده: تحقيق4جدول

                                                                                                                                       

1 Ahel  & Schirmer 

 نتيجه مشخصات پيشينه

 (2019)شبیر، محمد و عباس،  منبع

رد. آموزش پژوهش محور تأثیر مثبتی بر عملکرد دانشجویان دا

پژوهش محور اجرا شود، تغییری  آموزشروشن است که اگر 

 کنددر عملکرد دانشجویان ایجاد می
عنوان 

 پژوهش

تدریس پژوهش محور و عملکرد 

 اساتیدتحصیلی دانشجویان: ادراک 

 دانشگاه

 

 منبع
 (1396پور و همکاران، )حسین

 

 اساس این پژوهش چهار بعد اساسی در آموزش و یادگیریبر 

محور، پژوهش (تدریس)محور شناسایی شد. آموزشپژوهش

ها و محور، ارتباطات و دسترسییادگیری و تکالیف پژوهش

 .محورتشویق پژوهش
عنوان 

 پژوهش

محور در -آموزش و یادگیری پژوهش

 گرامحیط ساختن

 در را اساتید تواندمی پژوهش بر مبتنی علوم آموزش روش (1399، اکبرپور و فرخی) منبع

-انعطاف و محورروحیه پژوهش ایجاد چگونگی به پاسخ جهت
 فرد به تفکر فرایند آموزش جهت در تلاش همچنین و پذیر

 تواندمی علمی روش این با دهد. تدریس یادگیرنده یاری

 از یادگیری، فرآیند در دانشجویان  درگیرکردن بر علاوه

 دانشجو و بکاهد درسی مطالب بودن سنگین از ناشی استرس

 مشتاق کند. درس به یادگیری را

عنوان 

 پژوهش

 پژوهش تدریس روش بر مروری

 محور

دار ای انجام شده نشاندهنده تفاوت معنیدو نمونه  tآزمون (2023، 1)آهل و شیرمر منبع

آموزش برای توسعه پایدار از طریق عنوان  انجویآماری در تمامی ابعاد است. بطور متوسط، دانش

https://www.emerald.com/insight/search?q=Oliver%20Ahel
https://www.emerald.com/insight/search?q=Oliver%20Ahel


 1402، تابستان 2سال بیست و سوم، شمارۀ مدیریت نظامی،  ۀفصلنام / 164

 روش اجرای پژوهش

روش تحلیل مضمون کاربردی است که با  هدف، حیث از این پژوهش، آمیخته )کیفی و کمی( و   

و  اجرا مصاحبه و پرسشنامه، ابزار ای ومطالعات کتابخانه از گیریبهره و تلخیصی رویکردی با

 ایبخش کیفی از طریق مطالعات کتابخانه منجر به استخراج متغیرها و طراحی مدل شده است. در

وی تربیت و آموزش الگ متغیرهای، روش تحلیل مضمون از استفاده با عمیق با خبرگان و مصاحبه

 محور، مشخص شد و سپسهای افسری آجا با تکیه بر استراتژی سرمایه انسانی پژوهشدانشگاه

 تحقیق پیمایشی و با ابزار پرسشنامه نظر خبرگان روش دلفی فازی و از استفاده با در بخش کمی

و مدل  آوریدر خصوص میزان موافقت آنها با متغیرهای بدست آمده و الگوی حاصله، جمع

-پدافند هوایی خاتم ، اعتبارسنجی شد. جامعه آماری این پژوهش کلیه اساتید دانشگاهحاصله
هدفمند  انتخابی و غیرتصادفی گیرینمونه از روش تحقیق هدف به توجه الانبیاء)ص( است که با

 در سپس و مشخص اولیه تحقیق، نمونه به عنوان نفر 12 تعداد قضاوتی استفاده شد و نوع از

نفر از اساتید  15 با حجم نمونه مجموع در شدند که شناسایی جدیدی خبرگان نظرسنجی، طول

شد و خبرگان بر  حاصل نظری اشباع و انجام مصاحبه، دانشگاه پدافند هوایی خاتم الانبیاء)ص(

 تعیین روی متغیرهای تحقیق به اجماع و توافق رسیدند و الگو با نظر ایشان تایید شد. برای

 اعضای اساتید/ گانهسه منابع از یعنی هاداده نگری( منابعسویهسازی )سه مثلث از روش روایی

توافق میان دو ارزیاب یا  پایایی از تعیین شد. برای استفاده معاونان و کارشناسان علمی، هیات

 شدمحاسبه  درصد 79از فرمول،  استفاده با شد و میزان پایایی موضوعی استفاده توافق درون

 قرار گرفت.  تأیید مورد هااعتماد کدگذاری قابلیت پس بوده؛ بالاتر درصد 60 از که چون

 

 

                                                                                                                                       

1 Pearson 

 یادگیری مبتنی بر تحقیق پژوهش

 

 (N = 226)  رتبهمحورهای پژوهشآموزشبا استفاده از ،-
 یانجویهای بالاتری را برای هر بعد بررسی شده نسبت به دانش

 دهند.اند، گزارش میکه یک قالب معمولی را تجربه کرده

توسعه تخصص  موجبراهبرد آموزشی مبتنی بر تحقیق  ( 2016، 1)پیرسون منبع

های فنی و ارتقاء مهارت دانشجو، ایجاد دانش مفهومی عمیق و

 گردد.او می  ایحرفه
عنوان 

 پژوهش

های آموزش اجرای استراتژی

 محورپژوهش
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 های توصيفی و استنباطییافته

 های توصيفیالف( یافته 

 دهد:نمونه را نمایش می شناختیجامعه خصوصیات 5 جدول    

 شناختی نمونه آماریهای جامعه: ویژگی5جدول

 فراوانی متغير

 

 تحصیلات

 0 کارشناسی ارشد

 5 دانشجوی دکتری

 10 دکتری

 

 مرتبه علمی

 4 مربی

 11 استادیار

 0 دانشیار

 

 سابقه تدریس

 0 سال 10تا 

 0 سال 15تا  10

 3 سال 20تا  15

 12 سال 20بیشتر از 

 های استنباطیب( یافته

 و شناسایی مضامين پایه و فراگير مفاهيم استخراج

 موضوع با مرتبط مفاهیم استخراج و شناسایی کیفی، پژوهش روش اجرای در اول مرحله    

 این در گردید. ها پالایشمتن مصاحبه ادبیات پژوهش و مفاهیم، برای استخراج است پژوهش

ادبیات  متن دقیق بررسی و با معنایی واحدهای بعنوان هاپاراگراف ها وجمله تحلیل با مرحله

 مفهومبه هر شناسایی و سپس  پژوهش موضوع با مرتبط مفهوم 30 تعداد ها،پژوهش و مصاحبه

از مضامین پایه، یک مضمون  دسته هر برای و پس از آن یک مضمون پایه اختصاص داده شد

 که برخاستند هااز داده اصلی هایتم معنا، هم مضامین پایه فراگیر تعریف شده است. با ترکیب

عملیات گفته شده  باشد.می هاادبیات پژوهش و مصاحبه انتزاعی و کلی گیریجهت نشاندهندۀ

 در قالب جداول ذیل قابل مشاهده است:
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 محور: مضامين پایه و مفاهيم منابع اداری و اجرایی پژوهش6جدول 

                                                                                                                                       

1 Aarts  

مضمون 

 فراگیر
 منبع ها(مفاهیم  )گزاره مضامین پایه

 

 

 

 

 

 

 

منابع اداری 

 و اجرایی

 

 

 

 

 

 

 

-پژوهش سازمانی ساختار
 محور

-نوآوری سایر و محورپژوهش یادگیری
 یک از پژوهش، بر مبتنی های آموزشی

 پژوهش بر مبتنی ساختار و فرهنگ

 شوندمی ناشی

 

)حسین پور و زین 

 و حمایتی سازمانی ساختار (31: 1398آبادی، 

اداری  توانمندساز، قوانین

 حمایتی

محور مبتنی بر دانشگاه پژوهش

و  ساز، توانمند و حمایتی ساختاری 

 .است حمایت کننده همچنین قوانین

ادغام ساختار پژوهش و 

 آموزش

 روند یک آموزش و پژوهش بین ارتباط

 دستیابی جهت و نیست خودی خود به

ساختار آموزش  باید مولد، ارتباط یک به

 با پژوهش ادغام گردد.

 (64:  2014، 1)آرتس

 محورمدیریت پژوهش

-محور با مولفهپژوهشمدیریت و رهبری 
 گرا، تحول و علمی هایی نظیر رهبری

 و مشارکتی کیفیت، سازمان مدیریت

 شودتوانمندسازی شناخته می

)جمشیدی و همکاران، 

1399 :8) 

 محورجبران خدمت پژوهش

دادن پاداش به پژوهشگر چه از طریق 

سیستم پاداش دانشگاه پژوهشی و چه از 

 نتیجه پژوهش آنهاخارج دانشگاه و انتشار 

در نشریات مناسب موجب ارتقاء 

 گرددپژوهشگر می

 (67: 2000)سن سیرو، 

سبک رهبری توزیعی و 

 مشارکتی

محور با سبک رهبری توزیعی مدیران پژوهش

 تسهیل ترویج و و مشارکتی، موجبات

 کنند.را فراهم می پژوهشگری

) حسین پور و زین 

 (42: 1398آبادی، 

منابع 

 پشتیبانی

 کتابخانه کارگاه، آزمایشگاه،

 اینترنت و

 از اعم مناسب امکانات داشتن در اختیار

 اینترنت و کتابخانه کارگاه، آزمایشگاه،

 اختیار در های دانشجویی،پژوهش برای

حسین پور و زین آبادی، 

1398 :46 
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-یافته ارائه برای مناسب فضای داشتن 
 اساتید یا دانشجویان پژوهشی های

-آموزشی پژوهش محتوای
 محور

 تولید یا دیگر منابع از محتوا انتخاب

 محتوای آموزش، سازیغنی برای محتوا

جای  به بودن محور -فرایند بر تاکید

 کردن متناسب بودن، محور -نتیجه

 از سازمان نیازهای با آموزش محتوای

 سوی از دانش و تولید پژوهش طریق

 و حجم کردن متناسب آنان، خود

طریق  از آموزش زمان با آموزش محتوای

 آموزشی محتوای بر ارائه تاکید پژوهش،

 حل هایمهارت تقویت و محور-مسئله

جای  به زندگی هایمهارت و مسئله

 محوریحافظه

 (35: 2011)گیلر، 

تجهیزات آموزشی و کمک 

 آموزشی

 از اعم مناسب امکانات داشتن در اختیار

 اینترنت و کتابخانه کارگاه، آزمایشگاه،

 اختیار در پژوهشهای دانشآموزی، برای

-یافته ارائه برای مناسب فضای داشتن
 معلمان یا آموزان دانش پژوهشی های

 است

حسین پور و زین آبادی، 

1398 :51 

 یاعتبارات پژوهش
 پروژه بودجه با محور پژوهش یدانشگاهها

 دشون می شناخته انجام حال در پژوهشی های

(Association, 

2009: 20) 
 یآموزش شرفتهیپ یهایفناور

کردن  ریدرگ»با  محوری پژوهش وهیش

فعال،  یبا سؤالات رقابت انیدانشجو

و  شرفتهیپ یهایفناور ،یمشاهده تجرب

پاسخ  یاز کار برا یناش جانیاحساس ه

 است« به سؤالات مهم
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 محور: مضامين پایه و مفاهيم منابع فرهنگی و ارزشی پژوهش8جدول 

                                                                                                                                       

1  Hepworth & Walton 

2  Afdal & Damşa 

3  Rodenbusch & Paul & Sarah & Erin  

مضمون 

 فراگیر
 منبع ها(مفاهیم )گزاره مضامین پایه

 

 

 

 

 

 

 

 

منابع 

فرهنگی و 

 ارزشی

 

 

 

 محورپژوهش باور

و  پژوهش محوری رویکرد حاکمیت

 باور در آن تجلی و دانشگاه بر پرسشگری

 امری صورت به دانشجوبان و اساتید

 نقش به باور نهادینه شده، و درونزا

 با و عمیق ایجاد یادگیری در پژوهش

 خود به متعلق که دانشی تولید و کیفیت

 برای انسجام و یکپارچگی است، فرد

 میان پژوهشگری فرهنگ تحکیم

 دانشگاه، کارکنان

، 1)هپوورث و والتون

2009 :43) 

 پژوهش بر مبتنی فرهنگ

های نوآوری سایر و محورپژوهش یادگیری

 یک از پژوهش، بر مبتنی آموزشی

 پژوهش بر مبتنی ساختار و فرهنگ

 شوندمی ناشی
: 2018، 2افدال و دمسا)

135) 

 خردورزی
 محوری به معنای ترغیبپژوهش

 خردورزی است سمت به کارکنان

 ارزشمند دانستن کاوشگری

 و خلاق نقاد، تفکر دانستن ارزشمند

 حل مسئله، طرح نوآور، کاوشگری،

 و استدلال تحلیل، و تجزیه مسئله،

و  علمی دلایل بر مبتنی قضاوتهای

 منطقی،
، 3)رادنبوش و همکاران

2016 :76) 

 همکاری و مشارکت آموزشی

 و همکاری با آموزشی امور دادن انجام

 و اداری مراتب سلسله از فارغ و مشارکت

 .است شده وظایف تعریف
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 محور: مفاهيم و مضامين پایه سرمایه انسانی پژوهش9جدول 

                                                                                                                                       

۱ Tosati & Lawthong & Suwanmonkh  

 

 

محور، همکاری پژوهش باور

 داوطلبانه، ارتباطات

 هایی نظیرشاخص منابع فرهنگی شامل

و  اهمیت نقش، به پژوهشی )باور باور

 و رفتار در آن تجلی و پژوهش ارزش

 و یادگیری برای قوی انگیزه عملکرد،

 حل رویکرد ای فردی،حرفه توسعه

 روشهای از استفاده به معتقد و مسئله

 با همکاری داوطلبانه آموزش(، فعال

همچنین  و مسائل حل برای همکاران

-حرفه تعاملات و با سایر محققانارتباط 
 .قرارداد با مراکز آموزشی و پژوهشیای 

)حسین پور و زین 

 (56: 1398آبادی، 

مضمون 

 فراگیر
 منبع ها(مفاهیم )گزاره مضامین پایه

 

 

 

 

 

 

 

سرمایه 

انسانی 

 محورپژوهش

 

 

 مشارکتیو  ادگیری فعالی
محور متکی بر شیوه روش پژوهش

 است. مشارکتیو  ادگیری فعالی

)سپهوند و همکاران، 

1399) 

 برانگیزهای چالشموقعیت

 زمینه در اساتید ،محورپژوهشدر کلاس

باید دانشجویان  درسی، مفاهیم یادگیری

مواجه  برانگیزهای چالشموقعیت را با

 کنند

)حسین پور و همکاران، 

حل مساله، آموزش مهارت  (21: 1396

مهارت چگونه یادگرفتن، مهارت 

ترکیب مطالب علمی جدید و 

قدیم، مهارت کاربرد علوم در 

 عمل

 که بیاموزند دانشجویان به اساتید باید

 مسائل حل به بگیرند، یاد چگونه

مطالب  با را مطالب قدیم و بپردازند

 لازم دانش به خود و کنند ترکیب جدید

بندند؛  کار به عمل در را آن و یابند دست

 است محورپژوهش رویکردی رویکرد، این

 محورپژوهش ارزشیابی
 ارزشیابی محورپژوهش رویکرد در

 .رودمی کار به محورپژوهش

، 1)توساتی و همکاران

2015 :754) 
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 خودارزیابی

 کمک به ارزیابی دانشجویان نوع این در

-ظرفیت و هاتوانایی قوت، نقاط با استاد
از  خودارزیابی و شوندمی آشنا خود های

-می قرار تاکید مورد دانشجویان سوی
 .گیرد

 نقش تسهیلگر  مدیر

 از اغلب روش این در موجود فرایند

 که شودمی انجام کننده تسهیل طریق

 باشدمی استاد همان

: 1400)فرخی و اکبرپور،

81) 

 دانشجومحوری

ما معتقدیم که آموزش نسل آینده 

آموزش جامع دانش و شامل  متخصصان

های فنی و غیر فنی در محیطی مهارت

است که دانشجو محور است و دانشجویان 

از طریق جستجو، تحقیق و کشف یاد می 

 .گیرند

 ( 43: 2019)هیویت،

ای، یادگیری آموزش مساله

 اکتشافی

محور یعنی به جای اینکه آموزش پژوهش

ای در اختیار دانشجو قرار مطلب آماده

دانشجو به سمتی سوق داده شود گیرد 

که با پژوهش، اطلاعات مورد نظرش را 

پیدا کرده و با پژوهش، آموزش ببیند و 

اى از این مهم در گرو اجرای روش مسأله

مدرّسان و روش یادگیرى اکتشافى  سوى

 .از سوى دانشجویان است

)پژوهشگاه فرهنگ و 

: 1387اندیشه اسلامی، 

42) 

 محوراستاد پژوهش

کنم، در مورد آن می تدریس Xمن »

تر ام، برای من خیلی راحتتحقیق کرده

در مورد چه چیزی  دانماست، من می

کنم، من اعتماد به نفس بسیار صحبت می

توانم کنم میمی بیشتری دارم. فکر

توانم چیزهایی را تر باشم، میمشتاق

ها اضافه کنم )...( آن تغییر دهم و مدام به

بگویند در کتابی که فلان  به جای اینکه

نوشته بود،  1989نویسنده در سال 

 دانم.پرسند که میچیزی از من می

 

 

 

 مصاحبه

M6 
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 محوراستاد پژوهش

 

من معتقدم استادی که درگیر تحقیق 

آموزش و انتقال آن به  شود، مشتاقمی

دانشجویان است. پژوهشگر فعال بودن او 

کند. نیز ترغیب می را برای تدریس

بنابراین، آموزش و تحقیق قطعاً نیاز به 

نقش یک مدرس را  پیوند دارند و من

-اجرای آموزش بصورت پژوهش  در 
 دانم.محوری متفاوت نمی

 مصاحبه

M9 

 

 

 

 

 

 

 محوردانشجوی پژوهش

مشارکت دادن دانشجویان در تحقیق 

آنها و ایجاد  راهی برای بهبود یادگیری

هر حال، انگیزه بیشتر در آنها است. به 

زیادی از  آنچه باعث انگیزه تعداد

شود، درگیر شدن در دانشگاهیان می

 هیجان پژوهش است. ادغام تحقیق و

تدریس راهی برای افزایش انگیزه 

 دانشگاهیان و دانشجویان است.

 مصاحبه

M11 

های سال همه دانشجویان ما باید پروژه

آنها فقط  آخر را انجام دهند، ، بسیاری از

ای یا بسیار کاربردی هستند و هر توسعه

تمرکز بر  های سال آخر باسال پروژه

دهیم پژوهش را برای دانشجویان ارائه می

رسم تا آنها کل می و گهگاه به انتشاراتی

فرآیند را از مرور ادبیات و توسعه مطالب 

نوشتن مقاله در پایان  تحقیق و حتی

 شروع می کنند

 مصاحبه

M2 

هایشان را در دانشجویان ما پروژهوقتی 

فلسفه  دهند، ما یکسال چهارم انجام می

بسیار قوی داریم که این پروژه آنهاست و 

به آنها  کنند، وها آن را تعریف میآن

کنیم که آیا انجام آن کار توصیه می

لیستی از  معقولی است یا خیر. اما ما

پروژه ها را ارائه نمی کنیم )...(. بنابراین 

ایده بسیار مهم  به نظر می رسد داشتن

 .است

 مصاحبه

M7 
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 دهنده  شناسایی مضامين سازمان

 مضامین  که معنی بدین شد؛  سازی همگون استخراج،  و شناسایی   از پس پژوهش مضامین       

شابه،  ضامین  با یکدیگر، ترکیب و مترادف، هم به نزدیک م شدند  و م  این بر و تکراری حذف 

 تلخیص ترکیب، بازخوانی، از گرفت و در ادامه پس شکل  دهنده اصلی مضامین سازمان   اساس، 

سانی پژوهش      23تعداد  آنها، ادغام و شامل منابع ان ضمون پایه  شامل  م ضمون پایه،    3محور  م

مضمون پایه   3مضمون پایه، منابع اداری و اجرایی شامل  4محور شامل منابع پشتیبانی پژوهش 

ضمون پایه ا  3و منابع فرهنگی  ستی   م سازمانی   9سنادبالا د ضمون پایه و نیاز  ضمون پایه      2م م

دهنده نیز عبارتند از: است؛ بنابراین مضامین سازمان    شده  آورده 8 جدول در شناسایی شد که   

سانی پژوهش  شتیبانی پژوهش  ،محورمنابع ان محور، محور، منابع اداری و اجرایی پژوهشمنابع پ

بندی کلیه مضامین   طبقه10لادستی و نیاز سازمانی. جدول   محور، اسنادبا منابع فرهنگی پژوهش

 دهد:را نمایش می

 دهنده: شناسایی مضامين سازمان10جدول 

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

سازمان 

دهنده 

 اصلی

 مضامین پایه
مضمون 

 فراگیر

مضمون 

سازمان 

دهنده 

 اصلی

 مضامین پایه

ی
الگو

 
ش

ت و آموز
تربی

 

دانشگاه
ی آجا

ی افسر
ها

 

منابع 
ی

انسان
ش محور 

پژوه
 

           

ی
ل آموزش

عوام
 

 محوراستادان پژوهش

 محوردانشجویان پژوهش

 محورمدیران پژوهش

ی
الگو

 
ش

ت و آموز
تربی

 

دانشگاه
ی آجا

ی افسر
ها

 

ی
منابع پشتیبان

 

ش محور
پژوه

 

            

ی
ل آموزش

عوام
 

تجهیزات آموزشی و کمک 

 آموزشی

 شبیه سازها

 هاکارگاهها و آزمایشگاه

محور  محتوای آموزشی پژوهش

 هاسرفصل

 منابع مالی پژوهشی

ی
ی و اجرای

منابع ادار
 

ش محور
پژوه

 

             

ی
ل آموزش

عوام
  

 محورساختار سازمانی پژوهش

 محورسبک رهبری پژوهش

 محورقوانین و مقررات پژوهش

ی
منابع فرهنگ

ش محور 
پژوه

 

            

ی
ل آموزش

عوام
 

 

 محورپژوهش باور

 محورپژوهشارتباطات 
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ی
اسنادبالادست

 

           

ی
ل آموزش

عوام
 

انداز آجا در افق سند چشم

1404 

انداز تربیت و سند چشم

 آموزش آجا

های تربیت و آموزش سیاست

 آجا

 رسالت تربیت و آموزش آجا

نظام تربیت  جامعدستورالعمل 

 و آموزش آجا

 رهنامه آموزشی آجا

های کتابچه ارزشیابی دانشگاه

 افسری آجا

 اهداف تربیت و آموزش آجا

 نقشه جامع علمی داجا

ی
نیاز سازمان

 

            

ی
ل آموزش

عوام
 

 

 

 

 مهارت محوری

 تجهیزات محوری

 

 

 نمونه آماری، با مصاااحبه ای وهای کتابخانهمطالعات اکتشااافی حاصاال از بررساایبا انجام     

شگاه  سانی       های متغیرهای الگوی تربیت و آموزش دان سرمایه ان ستراتژی  سری آجا با تکیه بر ا اف

 است: محور به شرح جدول زیر احصاء شدهپژوهش

 های افسری آجامتغيرهای الگوی تربيت و آموزش دانشگاه :11جدول

 متغیرها

 های تربیت و آموزش آجاسیاست و شبیه سازها تجهیزات آموزشی، کمک آموزشی

 محوریمهارت  هاکارگاهها و آزمایشگاه

 تجهیزات محوری محورپژوهش منابع مالی

 محوراساتید پژوهش 1404انداز آجا در افق سند چشم

 محوردانشجویان پژوهش انداز تربیت و آموزش آجاسند چشم

 محورمدیران پژوهش رسالت تربیت و آموزش آجا

 محورارتباطات پژوهش نظام تربیت و آموزش آجا جامعدستورالعمل 

 محورباور پژوهش رهنامه آموزشی آجا

 سبک رهبری پژوهش محور های افسری آجاکتابچه ارزشیابی دانشگاه

 محورساختار سازمانی پژوهش نقشه جامع علمی داجا
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 محورقوانین و مقررات پژوهش اهداف تربیت و آموزش آجا

 کلامی تشریح متغيرهای

 متغیرها در با متغیرهای شناسایی شده،    آنها موافقت میزان در مورد نظر خبرگان کسب  جهت

شد تا  ساخته در اختیار پرسشنامه محقق   قالب  کم، کلامی خیلی طیف طریق از آنها قرار داده 

 هایویژگی نمایند. از آنجاییکه بیان را موافقت خود میزان زیاد، خیلی و زیاد متوسااط، کم،

 دامنه تعریف با اثرگذار است لذا  کیفی متغیرهای به نسبت  آنها ذهنی تعابیر هر فرد بر متفاوت

سان  با ذهنیت خبرگان کیفی، متغیرهای شنامه   گویه به یک س سخ  های پر  خواهند داد. این پا

خواهند شااد و  مثلثی تعریف فازی اعداد شااکل به 12 جدول شااکل زیر و به با توجه متغیرها

 خواهد شد. محاسبه مینکوفسکی فرمول با آن، در شده قطعی فازی اعداد

 کلامی متغيرهای مثلثی فازی اعداد :12 جدول

 
  

 

 

 متغیرهای

 کلامی
 مثلثی فازی عدد

 فازی عدد

 شده قطعی

 75/0 (75/0،  1، 1) زیاد خیلی

 5625/0 (5/0،  75/0، 1) زیاد

 3125/0 (25/0،  5/0، 75/0) متوسط

 0625/0 (0،  25/0، 5/0) کم

 0625/0 (0،  0،  25/0) خیلی کم
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 اول مرحله در  نظرسنجی

 مصااحبه،  ای ومطالعات کتابخانه طی احصااء شاده   همانطور که پیشاتر گفته شاد، متغیرهای  

صورت  شنامه   ب س شنهادی  هایگزینه گرفته و خبرگان قرار اختیار در پر ست آوردن  برای پی  بد

سبه  برای قرار خواهد گرفت. تحلیل مورد متغیرها، فازی میانگین  رابطه از فازی میانگین محا

ستفاده  شانگر  Ai رابطه، این گردد. درمی زیر ا شانگر  Aave و  ام i خبره دیدگاه ن  میانگین ن

 از با اسااتفاده برای متغیرها، مثلثی فازی میانگین محاساابه از باشااد. پسمی خبرگان نظرات

 شود.می متغیر محاسبه هر زدایی برای فازی مینکوفسکی اعداد فرمول

 
 اوليه نظرسنجی در خبرگان آراء ميانگين :13جدول

 ,α) مثلثی فازی میانگین متغیرها
β ,m) 

 مقدار فازی

 زدایی

 0.461 (659,0، 767,0، 434,0) و شبیه سازها تجهیزات آموزشی، کمک آموزشی

 0.494 (752,0، 798,0، ,4830) هاکارگاهها و آزمایشگاه

 0.564 (807,0، 0،867,0 ,549) محورپژوهش منابع مالی

 0.352 (526,0، 667,0، 317,0) 1404انداز آجا در افق سند چشم

 0.690 (392,0، 634,0،617,0) انداز تربیت و آموزش آجاسند چشم

 0.562 (813,0، 549,0،867,0) رسالت تربیت و آموزش آجا

 0.545 (774,0، 853,0، 526,0) نظام تربیت و آموزش آجا جامعدستورالعمل 

 0.521 (717,0، 898,0، 476,0) آموزشی آجارهنامه 

 0.461 (667,0، 776,0، 434,0) های افسری آجاکتابچه ارزشیابی دانشگاه

 0.549 (782,0، 843,0، 534,0) نقشه جامع علمی داجا

 0.519 (628,0، 748,0، 489,0) اهداف تربیت و آموزش آجا

 0.481 (692,0، 0 ,457,0،789) های تربیت و آموزش آجاسیاست

 0.493 (682,0، 898,0، 439,0) مهارت محوری

 0.450 (665,0، 774,0، 423,0) تجهیزات محوری

 0.425 (617,0، 394,0،742,0) محوراساتید پژوهش
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 0.469 (657,0، 442,0،766,0) محوردانشجویان پژوهش

 0.893 (474,0، 754,0، 823,0) محورمدیران پژوهش

 0.679 (688,0، 0،789,0 ,654) محورارتباطات پژوهش

 0.386 (534,0، 655,0، 356,0) محورباور پژوهش

 0.502 (534,0، 687,0، 0 ,465) سبک رهبری پژوهش محور

 0.619 (867,0، 901,0، 0 ,611) محورساختار سازمانی پژوهش

 0.464 (623,0، 752,0، 432,0) محورقوانین و مقررات پژوهش

 دوم مرحله نظرسنجی در

سنجی اولیه،  انجام از پس ست در مرحله   نظر سنجی  از خبرگان، نیز  دوم ضروری ا به عمل  نظر

 نظرساانجی مراحل اول و دوم تعیین اختلاف و هم قیاس گردد با مرحله دو هر نتایج تاآید 

شنامه    در قالب متغیرها نیز مرحله این در .شود  س  تا خواهد گرفت خبرگان قرار اختیار در پر

در این  نظرساانجی حاصاال از نتایج 14 جدول حاصاال گردد. متغیرها فازی مثلثیمیانگین 

   .دهدرا نمایش می مرحله

 دوم مرحله سنجی نظر از حاصل خبرگان هایدیدگاه : ميانگين14 جدول

 زدایی مقدار فازی (α, β, m) مثلثی فازی میانگین متغیرها

 0.480 (661,0، 801,0، 445,0) و شبیه سازها تجهیزات آموزشی، کمک آموزشی

 0.490 (749,0، 794,0، ,4790) هاکارگاهها و آزمایشگاه

 0.554 (799,0، 0،869,0 ,537) محورپژوهش منابع مالی

 0.349 (527,0، 664,0، 315,0) 1404انداز آجا در افق سند چشم

 0.687 (391,0، 632,0،613,0) انداز تربیت و آموزش آجاسند چشم

 0.562 (815,0، 548,0،871,0) و آموزش آجا رسالت تربیت

 0.548 (773,0، 851,0، 529,0) نظام تربیت و آموزش آجا جامعدستورالعمل 

 0.521 (715,0، 899,0، 475,0) رهنامه آموزشی آجا

 0.457 (666,0، 773,0، 431,0) های افسری آجاکتابچه ارزشیابی دانشگاه

 0.544 (779,0، 841,0، 529,0) نقشه جامع علمی داجا

 0.482 (631,0، 749,0، 453,0) اهداف تربیت و آموزش آجا

 0.485 (689,0، 0 ,461,0،788) های تربیت و آموزش آجاسیاست
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 0.495 (679,0، 897,0، 441,0) مهارت محوری

 0.453 (663,0، 776,0، 425,0) تجهیزات محوری

 0.421 (615,0، 389,0،744,0) محوراساتید پژوهش

 0.464 (657,0، 439,0،759,0) محوردانشجویان پژوهش

 0.890 (475,0، 759,0، 819,0) محورمدیران پژوهش

 0.683 (687,0، 0،789,0 ,658) محورارتباطات پژوهش

 0.384 (535,0، 655,0، 354,0) محورباور پژوهش

 0.496 (536,0، 687,0، 0 ,459) سبک رهبری پژوهش محور

 0.605 (866,0، 899,0، 0 ,597) محورسازمانی پژوهشساختار 

 0.462 (619,0، 755,0، 428,0) محورقوانین و مقررات پژوهش

 تحلیل زداییفازی میانگین میان اختلاف که اساات ، لازمدر مرحله دوم نظرساانجی با پایان

اجماع نظری  راجع به متغیرها به خبرگان آیا که شااود معلوم تا اساات آن برای کار این گردد.

در   خبرگان که گرفت نتیجه توانبود می0/1 کمتر از  ناسااازگاری نرخ اگر خیر. یا اندرساایده

در مرحله اولیه و    زداییفازی  اختلاف میانگین مقدار   15جدول   دارند.  اجماع  این عوامل  مورد

شان می   دو در خبرگان نظر زداییمیانگین فازی اختلاف اینکه به توجه دهد بامرحله دوم را ن

ست  کمتر 1/0از  مرحله اجماع  به مورد متغیرها در توان نتیجه گرفت که خبرگانبنابراین می ا

   .پذیردپایان می مرحله این در نظرسنجی از این رو انددست یافته نظری

 نظرسنجیدوم  و اول در مراحل زدایی فازی ميانگين تفاوت :15 جدول

 متغیرها
در مرحله  میانگین

 اول

در  میانگین

 مرحله دوم

اختلاف 

 هامیانگین

 0.019 0.480 0.461 و شبیه سازها تجهیزات آموزشی، کمک آموزشی

 0.004 0.490 0.494 هاکارگاهها و آزمایشگاه

 0.010 0.554 0.564 محورپژوهش منابع مالی

 0.003 0.349 0.352 1404انداز آجا در افق سند چشم

 0.003 0.687 0.690 آموزش آجاانداز تربیت و سند چشم

 0.000 0.562 0.562 رسالت تربیت و آموزش آجا

 0.003 0.548 0.545 نظام تربیت و آموزش آجا جامعدستورالعمل 

 0.000 0.521 0.521 رهنامه آموزشی آجا
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 0.004 0.457 0.461 های افسری آجاکتابچه ارزشیابی دانشگاه

 0.005 0.544 0.549 نقشه جامع علمی داجا

 0.037 0.482 0.519 اهداف تربیت و آموزش آجا

 0.004 0.485 0.481 های تربیت و آموزش آجاسیاست

 0.002 0.495 0.493 مهارت محوری

 0.003 0.453 0.450 تجهیزات محوری

 0.004 0.421 0.425 محوراساتید پژوهش

 0.005 0.464 0.469 محوردانشجویان پژوهش

 0.003 0.890 0.893 محورمدیران پژوهش

 0.004 0.683 0.679 محورارتباطات پژوهش

 0.002 0.384 0.386 محورباور پژوهش

 0.007 0.496 0.503 سبک رهبری پژوهش محور

 0.014 0.605 0.619 محورساختار سازمانی پژوهش

 0.002 0.462 0.464 محورقوانین و مقررات پژوهش

 بحث و بررسی نتایج و پيشنهادها  

های افسری   طراحی الگوی تربیت وآموزش دانشگاه »نتایج حاصل از این پژوهش که با هدف      

سانی پژوهش      سرمایه ان ستراتژی  ست که الگوی      « محورآجا با تکیه بر ا شانگر آن ا شد ن انجام 

سازمان     شود که این متغیرها  متغیر بنیان نهاده می 22مذکور بر مبنای  ضمون  دهنده  شامل م

دهنده منابع پشااتیبانی  مضاامون پایه، مضاامون سااازمان  3محور با ساارمایه انسااانی پژوهش 

مضمون پایه،    3دهنده منابع اداری و اجرایی با مضمون پایه، مضمون سازمان    4محور با پژوهش

اد بالادستی   دهنده اسن مضمون پایه، مضمون سازمان    2دهنده منابع فرهنگی با مضمون سازمان  

مضاامون پایه طراحی  2محوری با دهنده منابع مهارتمضاامون پایه و مضاامون سااازمان  10با 

های  گردد که همه این مضااامین در قالب مضاامون فراگیر الگوی تربیت و آموزش دانشااگاه  می

 بندی است. محور قابل طبقهافسری آجا با تکیه بر استراتژی سرمایه انسانی پژوهش

محور انجام شاااده ای فراوانی در خصاااوص معرفی الگوی تربیت و آموزش پژوهشهپژوهش      

ست که طی آن برخی ابعاد و مولفه  سانی پژوهش  ا سرمایه ان ست     های  شده ا ستخراج  محور نیز ا

پژوهش اسااتاد »و « محورمدیر پژوهش( »1398آبادی)پور و زینبطوریکه در پژوهش حسااین

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%20%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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پژوهش  رهبری و مدیریت  ( »1399و همچنین در پژوهش جمشااایدی و همکاران )  « محور

ست. همچنین در پژوهش    را در مدل خود جای داده« محور شابه ا اند که با نتایج این پژوهش م

عد مدیریتی  »( از 1399حساااینی) عاد توساااعه فرهنگ پژوهش در مراکز     « ب بعنوان یکی از اب

ست و کلاهدوزی و کوثری )      شده ا شگاهی یاد  شی از  1390دان رهبری علمی و »( نیز در پژوه

کنند لیکن  محور یاد میآموزشی پژوهش های نظام به عنوان مولفه« گرا و رهبری آموزشی تحول

ضر، معرفی مفهوم جدید و ارزشمند    سانی پژوهش  »تمایز و نوآوری پژوهش حا « محورسرمایه ان

است زیرا این مفهوم فاقد سابقه پژوهشی مدون است و برای اولین بار در این پژوهش به ادبیات      

تواند از این رو، نتایج این پژوهش میگردد مدیریت منابع انسانی و حوزه تعلیم و تربیت مزید می

ای را پیش روی علاقمندان و محققین حوزه مدیریت منابع انسانی و تعلیم   باب جدید و گسترده 

« محورمنابع انسااانی پژوهش»تر در خصااوص و تربیت جهت پرداختن به ابعاد و مطالعات عمیق

سته       صلی آن، د ستاورد ا شاید زیرا د سر بگ سانی پژوهش بندی و ارائه ابعاد  محور در قالب  مایه ان

محور در  های رهبری پژوهش، ساابک«محوراساااتید، دانشااجویان و مدیران/فرماندهان پژوهش»

شارکتی سبک »قالب  شی پژوهش « های توزیعی و م باور و »محور در قالب و منابع فرهنگی و ارز

ست. در دیگر پژوهش « محورارتباطات پژوهش سانی   های این حوزه نیز به عواما سرمایه ان ل غیر 

ست مثلا در پژوهش حسین    پژوهش شده ا سی     (1396پور و همکاران)محور توجه  سا چهار بعد ا

  (تدریس )آموزش که عبارتند از    محور شاااناساااایی شاااد  آموزش و یادگیری پژوهش مدل  در 

؛ محورها و تشویق پژوهش محور، ارتباطات و دسترسی  محور، یادگیری و تکالیف پژوهشپژوهش

ها و های یاددهی و یادگیری، ساارفصاال( شاایوه1392ین در پژوهش کولیوند و همکاران )همچن

ساخت    شی، زیر شی متون آموز ساخت   -های آموز شی و زیر نظامی و در پژوهش -های اداریپژوه

صلاحیت 1388شکیبایی و همکاران نیز )   و فرهنگی، آزادی بین و المللیبین ارتباطات و ها( 

سئولیت   فراملی به و ملی هایبازتاب بر تمرکز ثروت، و منابع خلق توان ،اجتماعی و علمی م

 بین پژوهش و آموزش و بهگزینی به تعهد پژوهشاای، – علمی های ساااخت زیر روزسااازی

 محور معرفی شده است. ای به عنوان ابعاد مدل آموزش پژوهشرشته

های افسری   دانشگاه  بدیهی است تمایز دیگر این پژوهش با سایر تحقیقات در وضعیت خاص         

به پژوهش           مانی  یاز سااااز یل ن بدل جا  لب    محوری و تجهیزاتآ هارت محور بودن اغ محور و م

صص  شگاه تخ ست. در این پژوهش همچنین       های این دان سازمانی ا سنادبالادستی  ها و توجه به ا

ا در  هایی رمشخص شد در صورتیکه اساتید، دانشجویان و مدیران/فرماندهان در دانشگاه، مهارت      

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%20%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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توانند زمینه ساااز تحقق اسااتراتژی نوینی در حوزه  محوری بکار گیرند میجهت تحقق پژوهش

بوده و چه بهتر که بنیانگذار  « محوراستراتژی منابع انسانی پژوهش  »تعلیم و تربیت تحت عنوان 

شگاه  شنهادهای پژوهش در جدول     آن نیز دان شند. در ادامه، پی سری آجا با شده   15های اف ارائه 

 است:

 

 

 پيشنهادهای پژوهش :15 جدول

 شرح پیشنهادها ردیف

1 

علمی و  اعضاء هیأت الگو و تامین و شناسایی نیازهای اجرای مورد نیاز برای هایزیرساخت بینیپیش

جهت  در حمایتی تدابیر بینیپیش و مورد نیاز ایشان هایمهارت و نگرش دانش، ابعاد تمام در مدرسان

 ات ناشی از اجرای الگوتغییر برابر در احتمالی هایاز مقاومت کاستن

2 

و شناسایی و  حوریمهای دانشجوسیاست اعمال جهت در گام اولین عنوان به دانشجویان نیازهای شناسایی

برای اجرای الگو  را مناسب بستر و کمتر را وضع مطلوب و موجود وضع بین شکاف که نیازهایی رفع کلیه

 کند.می فراهم

3 
های افسری آجا در داوطلبان ورود به دانشگاه جذب و گزینش هایتغییر و تحول در قوانین، مقررات و سیاست

 جهت جذب داوطلبانی مشتاق، کاشف، خلاق و نوآور

4 
 و هاها، دستورالعملشیوه  در بازنگری از طریق اقداماتی نظیر اجرایی برنامه به پیشنهادی الگوی تبدیل

 اجرای الگو برای لازم ملزومات و امکانات تمهیدات، فراهم کردنو  اجرایی ضوابط

5 
و گردآوری بازخورد و و آزمایشی جهت رفع مشکلات پیش رو  زمان مرور بصورت گام به گام، به الگو اجرای

 در مسیر اجرا. لازم اصلاحات انجام تجارب مورد نیاز و

6 
 و اجرایی)مدیران( محور اعم از عواملانسانی پژوهشدر منابع  مشترک ایجاد بصیرت آگاهی و ارتقاء سطح

 لازم. آموزشی هایبرنامه اجرای از طریق )اساتید و دانشجویان(آموزشی

 الگو اجرای مراحل در ی اجراییهابرنامه در بازنگری و بازخورد اخذالگوی آموزشی،  ارزیابی 7

8 

 مسئولین اعم از محورانسانی پژوهش هایسرمایهسازی و ایجاد این تصور که کلیه تلاش در جهت فرهنگ

-های پژوهشاساتید و دانشجویان، همگی مجریان آموزش آنها و معاونان و، مدیران هاو دانشکده هادانشگاه
 هستند. آن و اجرای طراحی متصدی ،علمی و مدرسان هیأت اعضاءفقط  گردد تصور نباید محورند و

 

 

 



 181/  … های افسری آجاطراحی الگوی تربیت وآموزش دانشگاه

 فهرست منابع

کردستانی، فرشته.  اله. شریعتمداری، مهدی.گوهرریزی، اعظم. عباسی سروک، لطفجمشیدی،  •
علوم  (. ارائه الگوی دانشگاه پژوهش محور برای واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران،1399)

 .61-83 ( ،2) 14 ،اجتماعی

 در فرایند محوری پژوهش رویکرد بر . تأملی (1394)نرگس حسنلو، رقیه. حیدری، علی. حیاتی، •

 و تربیتی در علوم پایدار توسعه ملی کنفرانس دومینساختگرایی،  نظریه بر تأکید با آموزش
 ( ،4) 18 ، پایدار توسعه دستیابی به راهکارهای مرکز فرهنگی، و اجتماعی مطالعات ،روانشناسی

89-73.  
 ،مراکز دانشگاه فرهنگیان(. ارائه چارچوب توسعه فرهنگ پژوهش در 1399حسینی، سید رسول ) •

 .35-62( ، 31) 10، اندازه گیری و ارزشیابی آموزشی مطالعات
(. 1396رضا، عبدالهی بیژن، عباسیان، حسین )آبادی، حسنپورطولازدهی، شهره. زینحسین •

گرا: طراحی مدلی بر اساس پژوهش محور در محیط ساختنیادگیری پژوهش آموزش و
 9-28 ،(4) 8،تعلیم و تربیتفصلنامه ، پدیدارنگارانه

 محور: تدوین و آزمون یک(. مدرسه پژوهش1398زین آبادی، حسن رضا ) حسین پور، شهره. •
-48، (1) 16 ،پژوهشی خانواده و پژوهش -فصلنامه علمی ،الگوی علی به روش ترکیبی اکتشافی

27 
، تدریس و یادگیری بر اساس رویکرد پژوهش محور، 1398  .رضا، توده زعیم .فاطمه ،زارعی نژاد •

 .27-48، (6) 18، انتشارات آذرفر
پژوهش در آموزش محور، (. مروری بر روش تدریس پژوهش1399) محمد، اکبرپور افروز.، فرخی •

 .77-86 ،(2) 2، زیست شناسی
 های(. عوامل موثر بر توسعه آموزش1399الدین. کولیوند. حسن. )سپهوند. رضا. موسوی. سیدنجم  •

 .75-91 (،3) 7، آموزش علوم دریایی ،های افسری آجامحور در دانشگاهپژوهش
(. طراحی الگوی برنامه 1396، فریبرز. )درتاج قاضی اردکانی، راحله. ملکی، حسن. صادقی، علیرضا. •

دوره ابتدایی برای پرورش تفکر و خلاقیت در دانش ی درسی پژوهش محوری در مطالعات اجتماع
 .63-106( ، 3) 7، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی آموزان،

مطالعات  ،های نسل چهارمسازی تحقیقات دانشگاه(. تجاری1396عنایتی، ترانه ) .پور، علیرضاعالی •
 . 76-53،  (26)7 ای دانش راهبردی،بین رشته

قق و های تحزمینه. (1390)امیدی، حسین  .ابراهیمی، رحمت .پرتوی، محمد تقی. کولیوند، حسن •
علوم و فنون ؛  ،راهکارهای اجرای نظام آموزشی دانشگاه هوایی شهید ستاری با رویکرد پژوهشی

 .97-116 ،(20)7 ،نظامی

https://www.ketabrah.ir/author/40100-%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%87-%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9%DB%8C-%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
https://www.ketabrah.ir/author/40101-%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D8%AA%D9%88%D8%AF%D9%87-%D8%B2%D8%B9%DB%8C%D9%85
https://www.ketabrah.ir/publisher/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D9%81%D8%B1
https://journals.cfu.ac.ir/?_action=article&au=20510&_au=%D8%A7%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B2++%D9%81%D8%B1%D8%AE%DB%8C
https://journals.cfu.ac.ir/?_action=article&au=20510&_au=%D8%A7%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B2++%D9%81%D8%B1%D8%AE%DB%8C
https://journals.cfu.ac.ir/?_action=article&au=24429&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%DA%A9%D8%A8%D8%B1%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://journals.cfu.ac.ir/?_action=article&au=24429&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%DA%A9%D8%A8%D8%B1%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://www.sid.ir/journal/1551/fa
https://www.sid.ir/journal/1551/fa
https://www.sid.ir/journal/1551/fa
https://journals.cfu.ac.ir/issue_338_384_.html
https://www.noormags.ir/view/en/creator/597911/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%DA%A9%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%AF
https://www.noormags.ir/view/en/creator/597910/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AA%D9%82%DB%8C_%D9%BE%D8%B1%D8%AA%D9%88%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/creator/597910/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AA%D9%82%DB%8C_%D9%BE%D8%B1%D8%AA%D9%88%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/creator/597912/%D8%B1%D8%AD%D9%85%D8%AA_%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/creator/597912/%D8%B1%D8%AD%D9%85%D8%AA_%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/creator/597913/%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/creator/597913/%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1435210/%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D9%88-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1435210/%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D9%88-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/magazine/number/98750
https://www.noormags.ir/view/en/magazine/number/98750
https://www.noormags.ir/view/en/magazine/number/98750


 1402، تابستان 2سال بیست و سوم، شمارۀ مدیریت نظامی،  ۀفصلنام / 182

 ارائه (، 1392آبادی، مصطفی. آتشی، سیدحسین. زراعتی، محسن.)کولیوند، حسن. لطفی جلال •
های افسری آجا )مورد مطالعه؛ در دانشگاهر محوهای پژوهشالگویی تحلیلی برای تحقق آموزش

 .73-106،  (51) 13، فصلنامه مدیریت نظامی ی(،دانشگاه هوایی شهید ستار
• Altbach, P.G. (2010). Peripheries and Centers: Research Universities in 

Developing Countries. Boston College, United States, Higher Education 
Management and Policy, 17 (1),  87-101. 

• Aarts, E. (2014). Towards a 3rd generation university. Where science meets 
business. Technische Universiteit Eindhoven University of Technology, 8 (5),  
123-148.  

• Afdal, H. & Damşa, C.I. (2018). Research-based education - an exploration of 
interpretations in two professional higher education programmes, In Maassen. 
Springer Publishing Company, 14 (3),  129-148. 

• Ahel ,O.  Schirmer, M. ( 2023). Education for sustainable development through 
research-based learning in an online environment, International Journal of 
Sustainability in Higher Education, 24 (1), 118-140. 
https://doi.org/10.1108/IJSHE-07-2021-0305  Emerald Publishing Limited 

• Giller, P.(۲۰۱۱), Integrating Research into the Undergraduate Curriculum: A 
case study from Ireland; Presentation EUA Conference, Aarhus, April 2011. 
http://www.eua.be/Libraries/eua-spring-conference-, 12 (5),  223-244.  

• Hepworth, M., & Walton, G. (2009). Teaching information literacy for 
inquirybased Learning, Elsevier, 15 (3),  23-45.   

• Huet, I. (2019).  Research-based education as a model to change the teaching 
and learning environment in STEM disciplines, a Centre for Higher Education 
Research and Practice, Kingston University, Kingston upon Thames, United 
kingdom, 17 (3),  121-139. 

• Huet, I, Nikos J. Mourtos, N. C., Osvaldo P., José T., (2007). Models for 
research-based teaching in engineering courses: a case-study at the University 
of Aveiro (PT) and San José State University (USA), Coimbra, Portugal 
International Conference on Engineering Education – ICEE , September 3 – 7, 
18 (1),  121-141. 

• Kashif,  M., N.J. Dewasiri, S. R., & Maduka U.( 2022). South Asian Journal of 
Marketing, Vol. 3 No. 1, Emerald Publishing Limited, 23 (4),  1-6. 

• Rodenbusch, S. E., Paul, R. H., Sarah. L. S., & Erin, L. D. (2016). Early 
Engagement in Course-Based Research Increases Graduation Rates and 
Completion of Science, Engineering, and Mathematics Degrees. CBE-Life 
Sciences Education 15 (2). doi:10.1187/cbe.16-03-0117, 8 (2),  56-72. 

• Shabbir. A., Abbas., & M. Qaisar (2019). Research-Oriented Teaching and 
Students’ Academic Performance: Perception of University Teachers, European 
Online Journal of Natural and Social Sciences 2019; www.european-
science.com, 8(1),1-8. 

• Talanquer, V., Tomanek, D., & Novodvorsky, I. (2013). Assessing students' 
understanding of inquiry: What do prospective science teachers notice? Journal 
of Research in Science Teaching, 50(2), 189-208. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Oliver%20Ahel
https://www.emerald.com/insight/search?q=Moritz%20Schirmer
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1467-6370
https://doi.org/10.1108/IJSHE-07-2021-0305
http://www.eua.be/Libraries/eua-spring-conference-
http://www.european-science.com/
http://www.european-science.com/


 183/  … های افسری آجاطراحی الگوی تربیت وآموزش دانشگاه

• Tosati, S., Lawthong, N., & Suwanmonkha, S. (2015). Development of an 
appreciative inquiry and assessment processes for students’ self-knowing and 
self-development. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 191 (4), 753-758. 

• Vauderwange, O., Javahiraly, N., Curticapean, Dan, O.(2019). "Concept and 
development of research-oriented education in the university context," Proc. 
SPIE 11143, Fifteenth Conference on Education and Training in Optics and 
Photonics: ETOP 2019, Quebec City, Quebec, Canada, 14 (6),  423-451. 

• Zuzana, J., Stanislav, L. Martina, H., Ľubomír s, Jan G, Brigita B, Marian 
K.(2016). Efficacy of Inquiry-based learning in mathematics, physics and 
informatics in relation to the development of students´ inquiry skills. Journal of 
Baltic Science Education.15(5),559-574. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انگلیسی چکیدۀ  /184

 

Designing the Education and Training Model of Aja Military 

Universities Based on Research-Oriented Human Capital Strategy 

Hasan Koulivand۲٤ 

Hojjat Vahdati۲٥ 

Mohammad Hakkak۲٦  

Mohsen Arefnejad۲۷ 

Abstract 

Realizing as much research-oriented approach as possible in AJA officer universities 

requires redesigning the existing education and training model and applying strategies 

that all human resources (teachers, students and managers/commanders) involved in the 

education and training process and implemented during training or work. This study aims 

to design the model of education and training of AJA officer universities, relying on 

research-oriented human capital strategy. In purpose, this research is applied, and in 

method, it is mixed that has been done with thematic analysis method. In the qualitative 

part, using library studies and in-depth interviews with experts, variables of model were 

determined; and in the quantitative part, the fuzzy Delphi approach was used to validate 

the model. Statistical population includes all professors of Khatam-al-Anbiya Air 

Defense University (faculty members, lecturers and visiting professors). Through 

purposeful sampling method, 15 in-depth interviews were conducted until theoretical 

saturation was reached. To determine validity, the method of triangulation of data 

sources was used, and to determine reliability, the agreement between two evaluators 

was used. Based on the summation of opinions of academic experts and after 

implementing the concepts obtained from library studies and the text of interviews and 

removing similar and repetitive codes, 22 basic themes based on 6 main organizing 

themes (including human resources; support, administrative and executive; cultural and 

value; high level documents and research-oriented organizational needs) were identified. 

Keywords: Education and Training, Research-oriented, Human Capital, Officer 

Universities 

                                                                                                                                       

1 Ph.D. Candidate in Human Resource Management, Lorestan University, Khorramabad, 
Iran. 

2 Associate Professor, Lorestan University, Khorramabad, Iran. (Corresponding Author), 
vahdati.h@ lu.ac.ir 

3 Associate Professor, Lorestan University, Khorramabad, Iran. 
4 Associate Professor, Lorestan University, Khorramabad, Iran. 


