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 چکیده

خربی را برای ، منجر به حمله روسیه به اوکراین گردید که آثار م2022قلمروگستری ناتو به شرق اروپا در سال 

الشعاع های اعظمی از جهان را تحتوپا و بخشها در پی داشت و به نوعی کل ارهای آنهای دو کشور و دولتملت

نجام شده ا 1407 در افق جنگ روسیه و اوکراین یمحتمل فرارو یوهایسنارقرار داد. این پژوهش با هدف ترسیم 

رویكرد  با یسیونویروش سنار هاست که ب یکاربردی و از حیث ماهیت و روش، توصیفی اکتشاف است. نوع تحقیق

نفر  17صورت تمام شمار، شامل گیری بهصورت هدفمند و نمونهروش جامعه آماری بهاست.  صورت پذیرفته یکمّ

. است یل راهبرددر مشاغسال سابقه خدمت  5نظامی با حداقل فرماندهان و  مسلح یروهاین یهادانشگاه دیاز اسات

و  یزیانگذهن یهااز روش یریگبهره ی،و تخصص یعلم یاکتابخانه با انجام مطالعات تاطلاعا یگردآور وهیش

 ی،وپردازیسنار لیو تحل هیاز روش تجز ،وهایسنار میترس ی. براهای خبرگی بودشكل نشستبهمصاحبه با خبرگان 

انجام  یکمّ یهالی. با کسب نظر خبرگان و تحلبهره گرفته شد یکمّ كردیبا رو یسیونویبر هفت گام سنار یمبتن

 (آمیزفاجعه ری)باورپذ «سوم( ی)جنگ جهانی جنگ طولان» نیو محتمل با عناو ریممكن، باورپذ ویچهار سنار ،شده

 محتمل) «جنگ اروپایی»، طبا اثرگذاری متوس (نانهیبخوش ری)باورپذ «حل دیپلماتیکراه»، با اثرگذاری قوی

 می، ترسخیلی قوی با اثرگذاری (بدبینانه)محتمل  «سرنگونی پوتین و تجزیه روسیه»، و با اثرگذاری قوی( نانهیبدب

 شد.
 

 قطعیت.اوکراین، سناریوپردازی، عوامل کلیدی، نیروهای پیشران، عدم روسیه و جنگواژگان کلیدی: 

 

 

 

 

                                                                                                                                       

شد آینده پژوهی دفاعی       . 1 سی ار شنا شجوی کار ستاد ارتش       ،دان شگاه فرماندهی و  شكده علوم اجتماعی، دان دان

 تهران، ایران )نویسنده مسئول(  جمهوری اسلامی ایران،

 K.koulivand@casu.ac.irایمیل: 

 .رانیتهران، ا ،یستار دیشه ییدانشگاه علوم و فنون هوا یعلم ئتیعضو ه ،یراهبرد تیریمد یدکتر. 2
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 مقدمه

 یجمهور مانند ورشو سابق یاعضا بر علاوه امروز، به تا 1991 در ورشو مانیپ انحلال زمان از

 یشورو دیگر یهایجمهور یبرخ وستند،یپ ناتو به که بلغارستان و لهستان مجارستان، چک،

 با شدند. ناتو عضو نیز یتوانیل و یتونل ،یاستون همچون هیروس یمرزها یكینزد در هم سابق

 قلمداد آن 1نزدیک خارج ینوعبه که خود پیرامونی و اطراف مناطق در روسیه رفتار مطالعه

 تیتثب پی در همواره مناطق، این در روسیه که هستیم مواجه تاریخی پیشینه یک با شودیم

 و یامنطقه یهاقدرت با مقابله در امنیتی ضریب میزان حداکثرسازی منظوربه خود نفوذ

 روسیه ونیفدراس شوروی، جماهیر اتحاد فروپاشی از بعد حتی کهصورتی به بوده ایفرامنطقه

 برای جدّی تهدیدی ینوع را مناطق این به یخارج یهاقدرت یاندازدست و یدرازدست هرگونه

  .(37-7 :1401 فر، جعفری و شیرازی )ابوالحسن است کرده قلمداد خود

 حوزه در هیروس لطهس و نفوذ مجدد ءایاح توانیم را مناطق نیا در هیروس اهداف ترینمهم

 یاکشوره یارض تیتمام حفظ ،المللنیب سطح به روسیه سلطه گسترش و بسط ،کینزد خارج

 رگونهه از ممانعت ه،یروس یغرب یمرزها در یثباتیب هرگونه بروز از یریجلوگ ،منطقه در حاضر

 ،موارد نیا همه از ترمهم و هانیسرزم نیا در یافرامنطقه یهاقدرت توسط یراهبرد نفوذ دیتهد

 ساکن هانیسرزم نیا در که است تبارهایی روس نفر ونیلیم 25 حدود از یبانیپشت و تیحما

 جنگ صرفاً نیاوکرا بحران که آنجا از ذال (.52-92 :3961 فرزین، اسماعیلی و )قاسمی هستند

 تسلط یبرا غرب جموعهم و هیروس نیب اریع تمام ییارویرو کی بلكه ،ستین نیاوکرا و هیروس نیب

 است. شده انجام ژوهشپ این ،است جهان ندهیآ بر

 ییابتدا یهاهفته همان از نیاوکرا و هیوسر جنگ که یابدمی اهمیت نجاآ از حاضر وهشپژ

 بحران آن نیتربرجسته هک داد نشان جهان راسرس در ختلفم سطوح رد را خود یمنف یامدهایپ

 ار ژوهشپ ینا نجاما ضرورت بود. آسیا ربغ منطقه جمله از مختلف یکشورها در ییغذا مواد

 شناخت عدم که چرا ست،ا جستجو قابل گذارد،می ایج بر خود زا جنگ ینا هک ثاریآ رد نیز

 نمود. خواهد ایجاد را انیجبر غیرقال عضاًب و نگینس تبعات پیامدها، این

 است وروبر ییوهایسنار با آن تداوم داشت، خواهد بر در نبرد این که مختلفی ابعاد به توجه با

 دو نیا نیب درگیری یفرارو یوهایسنار نیترمحتمل میترس هدف با کوشدمی حاضر پژوهش و

 پوشش نیز را پژوهش فرعی و اصلی اهداف ینوعبه که زیر سؤالات به 1407 افق در کشور

                                                                                                                                       

1 Near Abroad 
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 دهد. پاسخ دهند،می

 اند؟کدام تحقیق موضوع با مرتبط کلیدی عوامل -1

 اند؟کدام کلیدی عوامل از یک هر بر مؤثر پیشران نیروهای -2

 است؟ چگونه کلیدی عوامل اهمیت و قطعیت عدم میزان -3

 پیشینه پژوهش:
 ،یلمع معتبر اتینشر و یاطلاعات یهاگاهیپا ی،قاتیتحق عمناب در شده انجام یهایبررس برابر

 که چند ره ،شد ییشناسا بودند، رتبطم پژوهش نیا با ینوعبه که یموضوعات رامونیپ یموارد

 یهامؤلفه از یبرخ به فقط و ننموده یبررس مه با را حاضر ژوهشپ ابعاد و رهایمتغ همه منابع نیا

 اند.شده ارائه 1 دولج در که شده پرداخته پژوهش مدنظر
 انجام شده قاتیتحق نهیشیپ :1 جدول

 های پژوهشنتایج و یافته عنوان سال انجام محقق

رضاپور و 

 مجیدی
1400 

 یدیبریجنگ ه
در قبال  هیروس

 نیاوکرا یجمهور
با تأکید بر راهبرد 

 یاطلاعات

دنبال ترسیم چگونگی جنگ هیبریدی محققین در این پژوهش به
رند. اوکراین بوده و تأکید بر راهبرد اطلاعاتی آن دا هیعلروسیه 

ه بازگشت ب باهدفکه روسیه  دهدیمی پژوهشگران نشان هاافتهی
الملل و تغییر موازنه به سود بین خود در صحنه رفته دست ازجایگاه 

 ست.اخود در مناسباتی که با غرب دارد، این اقدام را انجام داده 

سمیعی 
اصفهانی 

 و فرحمند
1401 

جنگ روسیه و 
اوکراین و آینده 

 المللینظم بین

جنگ  نهیزم درپژوهشگران در این پژوهش به ترسیم چهار سناریو 
الملل اثر بگذارد، تواند بر آینده نظم بیناوکراین و روسیه که می

 اند.پرداخته

نونژاد و 
 کریمی

1396 

تقابل روسیه و 
آمریكا در اوکراین 

و تأثیر آن بر 

 منافع ملی ایران

، شدنیجهاندهد که در عصر شان مینهای این پژوهش یافته
ا ایجاد بحران در بتنیده که  ی و جهانی در همامنطقهی اوضاع اگونهبه

شدت تحت تأثیر قرار یک منطقه منافع بازیگران در سایر مناطق به
تواند منجر به سرایت آن به رو بحران اوکراین نیز می . از اینردیگیم

 سایر نقاط جهان بگردد.

لین و 

 1همكاران
2023 

 یریدرگ ریثأت
 نیو اوکرا هیروس

 ییغذا تیبر امن

 یجهان

و  هیروس نیب یریدرگکنند، پژوهشگران در این پژوهش مطرح می
و صادرکننده مهم غلات در جهان بر  دکنندهیدو تول عنوانبه نیاوکرا

 ریتأث هیصادرات گندم روس نیو همچن نیو صادرات گندم اوکرا دیتول
 60تعارض منجر به کاهش تجارت ) نیکه ا گذاشته است یادیز

شده  ییغذا دیشد ناامنی و( درصد 50گندم ) متیق شافزای ،(درصد
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 های پژوهشنتایج و یافته عنوان سال انجام محقق

 .است

آرندت و 

 1همكاران
2023 

و  نیجنگ اوکرا
 متیق شیافزا

 یامدهایکالاها: پ
 یبرا آن

در  یکشورها

 حال توسعه

و  هیوسرجنگ  ریتأثدارند که محققین در این پژوهش عنوان می
قر ف یبرا یاصل یسوخت و کود، نگران ،ییمواد غذا متیبر ق نیاوکرا
 یاگسترده در کشوره راتییتغ رغمیاست. عل ییغذا یو ناامن یجهان

در کند که تأیید میبحران  نینامطلوب ا راتیتأث جیمختلف، نتا
ب به سمت فقر و یبه ترت گرینفر د ونیلیم 22.3و  27.2مجموع 

 شیر افزاو فقر در براب یکشاورز یهاستمیند. ساهرانده شد یگرسنگ
و  یکه گرسنگ یهستند، در حال رتریپذبیسوخت و کود آس متیق

قرار  ییذاغبالاتر مواد  یهامتیق ریتحت تأث شتریب ییغذا میرژ تیفیک

 دارند.

 

 توان مطرح نمود:را نیز می رینكات ز ،پژوهش نهیشیپ یبا توجه به بررس

ه که در تبدیل نموداهمیت راهبردی اوکراین برای روسیه، آن را به عاملی مهم و حیاتی  �

 نهایت منجر به حمله روسیه به این کشور در پی پیوستن به ناتو شد؛

ی سنجش پیامدهای جنگ روسیه و اوکراین با توجه به عدم موفقیت سناریوهاضرورت  �

 کار گرفته شده.مختلف به

 های انجام این پژوهش برشمرد:عنوان ضرورتتوان بهموارد زیر را می

ی، نظامی و ریزی امنیتگذاری و برنامهنگارانه )سناریوگونه( به سیاستلحاظ نگاه آینده �

 اقتصادی کشور با توجه به تبعات جنگ روسیه و اوکراین؛

تواند به بهبود اوضاع کشور های مطرح در این جنگ، میتوجه به تهدیدات و فرصت �

 کمک شایانی نماید.

ی وارد بر این ارانه به ترسیم سناریوهانگنوآوری پژوهش حاضر در این است که با نگاه آینده

ها مطرح گردید از پردازد. موضوع جنگ روسیه و اوکراین همانگونه که در این پیشینهجنگ می

نگ مورد بررسی جابعاد گوناگون مورد توجه قرار گرفته است، لذا تاکنون با نگاه سناریو محور این 

 باشد.آوری میقرار نگرفته و از این لحاظ پژوهش حاضر دارای نو
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 نظری مبانی
 تعاریف و اصطلاحات

است که در چارچوب خاص  یاندازو چشم چهیاز در ندهینگاه به آ 1ویسنار ی:پردازویسنار

و  یینماقتیاز حق رونیب یو رخدادها بوده یمنطق یسازگار یداراترسیم شده آن، داستان 

 (. 549: 1398، 2ل)ب ندارد جایی پود آن، و در تار یخردورز

 و اندرخ ندادهو هنوز  داشتهناشناخته  جیکه نتا شوداطلاق می یبه عوامل :3تیعدم قطع

: 1390 ،4)شوارتز نمود ینیبشیرا پ یاحتمال وقوع خاص زانیها مآن یبرا توانینمهمچنین 

226.) 

بزرگ  یروهاینها این است که پیشران شرانیپبرای  فیتعر نیتررساو  نیترساده :5شرانیپ

 (. 226: 1390 )شوارتز، هستند رییتغ

 پژوهش نظری ادبیات

 سبب گردیده، غربی کشورهای و روسیه قابتر یدانم مروزها ینوعبه که اوکراین ویژه موقعیت

 فراوانی یهاتنش با ،دینمایم طی نیز را کوتاهی دوره هک خود استقلال مانز از شورک این شده

 جبهه مقدم طخ را اوکراین واقع در که روسیه تا دهش این به نجرم رویكرد ینا گردد. روبرو

 سرکردگی هب ربیغ شورهایک نفوذگری هرگونه وقوع به نسبت داند،می خود غربی – اروپایی

 اننش خود از تندی واکنش و داده شانن آن به نسبت ایویژه ساسیتح ناتو، انعنو تحت و آمریكا

  (.159-133 :1394 وا،ر و )کولایی دهد

 و سیاسی یی،ایجغراف نزدیک روابط ی،شورو ریجماه اتحاد یفروپاش از پس یهاسال در

 موجب که بوده یاصل لیدلا از یكی یغرب یاروپا بزرگ یهاقدرت سمت به نیاوکرا اقتصادی

 ترینمهم از یكی به را نیسرزم نیا که ییجا تا ه،دیگرد هیروس با کشور این روابط در بحران جادیا

 سرانجام که هزد رقم را بحرانی و هنمود لبد غرب و شرق یهاقدرت انیم زیخ اصطكاک مناطق

                                                                                                                                       

۱ Scenario 

۲ Wendell B. 

۳ Uncertainty 

٤ Peter S. 

٥ Driving F. 
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 (.127-147 :2022 ،1)مانكوف گردید اوکراین خاک به روسیه حمله به تبدیل

 به چقدر نزاع نیا نكهیا ینیبشیپ و جنگ این در مختلف بازیگران آفرینینقش به توجه با

 البته گردد، روبرو مدت طولانی روند یک با نیست بعید و بوده رممكنیغ باًیتقر انجامد،می طول

 تیوضع نیاوکرا علیه هیروس ارتش ینظام اتیعمل که داشت را رتصوّ نیا یکارشناس ترکم دیشا

 ،2مكارانه و )استروف شود بدل یشیفرسا جنگ کی هب که ایگونهبه ،ندیبب خود به را یطولان

2022). 

 چند ره .دهدیمن نشان خود زا پایانش، بر بنیم را روشنی اندازشمچ نبرد، این بر حاکم روند

 ذشتهگ زمان مدت رد که مشخص حلاهر نبود اما نموده، فروکش اهیگ طرف دو هایحمله که

 است هنمود مهیا را جنگ ددمج شدن ورشعله امكان بوده، وبرور آن با نازعاتم وقوع از

  (.171-131 :1395 یراوند،ش و یالاسلامخیش)

 در غرب و وسیهر بین قابلت شدیدترین با ،ناوکرای برای 2014  سال در شده داده رخ وقایع

 دوران را نآ توانمی هک میلادی ودن دهه آغازین هایسال در .بود همراه پساشوروی دوره

 قابلیت و توان ،شوروی فروپاشی از ناشی شكلاتم دلیل به کشور این مید،نا روسیه پسااستقلال

 بیست رنق به رودو با ماا ،داشتن را خود پیشین سرزمینی محدوده در غرب نفوذ حوزه با مقابله

 نفوذ حوزه با کرملین وقت دولت وسیه،ر قدرت ساختار در پوتین رسیدن قدرت هب با و یكم و

  .(175-145 :1397 کریمی، و )نونژاد پرداخت جدی رویارویی به غرب

 با را خود روابط رفط یک از تا است بسته کاربه ار خود شتلا تمام روسیه مقطع این در

 ءایفا به بتواند جهانی معادلات در دیگر رفط از و بدهد گسترش متحدهایالات و اروپا اتحادیه

 کرملین فتارهایر در اخیر هایسال در را آن ودنم که ،بپردازد خود مستقل و تأثیرگذار نقش

 (.171-149 :1394 همكاران، و زاده)ولی مودن مشاهده توانمی یخوببه

 ،3ییگراعمل قاعده هیپا بر روسیه خارجی سیاست شوروی، فروپاشی از پس هایسال در

 و بارها روسیه رهبران و گردیده یزیرهیپا ملی اهداف داشتن اولویت و اقتصادی بودن کارآمد

 خود اهداف به دستیابی منظوربه قدرت مختلف یهاروش و منابع از استفاده ضرورت بر بارها

 خارجی سیاست ادبیات در 4همونروئ ینئآ و نزدیک خارج مانند مفاهیمی ورود .اندنموده تأکید

                                                                                                                                       

۱ Mankoff 

۲ Astrof et al 

۳ Pragmatism 

٤ Monroe Doctorine 
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 به سبتن مسكو یواکنش اقدامات قالب در هاآن اجرایی و عملیاتی نمودهای بارزترین با روسیه

 و گرجستان در م2008 سال هایبحران ،مخملی و رنگی هایانقلاب مانند حوادثی و رخدادها

  (.88-53 :1396 رود،پیله )ثمودی است یافته نمود اوکراین در م2014 سال

 حساب به روسیه راهبردی عمق رفتن میان از نوعیبه غربی ساختارهای به اوکراین گرایش

-129 :1401 امیدی، و نیها نام )میری است کرده مقابله آن با شدتبه کرملین، رو این از آید،می

 اندداشته نقش نیاوکرا و هیروس جنگ ندهیآ بر نیز یمهم تأثیرگذار عوامل میان این در (.158

 نقش ه،یروس یبرا نیکرااو یكیتیژئوپل مهم العادهفوق تیاهم توانمی را هاآن ترینمهم که

 ترمهم همه از و غرب با هیروس اختلاف ،هانزاع نیا در ناتو ای یشمال کیآتلانت مانیپ سازمان

  .(1-22 :2018 ،1همكاران و )گاتز نمود قلمداد فیک با مسكو متعدد اختلافات

 یبرا غرب و اروپا یاصل دروازه به را آن نوعیبه هیوسر غرب جنوب در نیاوکرا گرفتن قرار

 دو هر ،رارگرفتهق آن در نیاوکرا که یتیعموق است. نموده لیتبد برعكس و هیروس به دنیرس

 کاهش مقابل یسو زا و خود نفوذ حوزه شیافزا نبالد به تا داشته آن بر را (غرب و هیروس) طرف

  .(113-87 :1401 رحمند،ف و اصفهانی )سمیعی دنباش کشور نیا در مقابل طرف نفوذ حوزه

 قشر انیشورش از تیحما و مهیکر بخش شغالا با هیروس ،غرب نگاه از گذشته یهاسال در

 نیقوان شكارآ نقض با و هدیکش الشچ به را منطقه رب حاکم یاسیس نظم نوعی به ،نیاوکرا

  .(73-60 :1401 )درج، دینما مطرح یاصل گرکنش کی عنوانبه را خود هتوانست یالمللنیب

 هایجنبه و بعادا دادن قرار مدنظر و جنگی ختلفم بزارهایا كارگیریب اب وسیهر نبرد این در

 ناهمتراز، هایتاکتیک کارگیریبه هپادی،پ هایوانمندیت از ستفادها اب رم،ن نگج مختلف

 رویكرد به نگاه با و هستند نیز ترکیبی و آینده هاینگج هاییژگیو از هک نامتقارن و ناهمگون

 مادین نوعی به که اوکراین به نگج در نمادین ویژگی و برتر نصرع نوانع هب حورم هشبك جنگ

 (.76-43 :1391 عبدی، و حیدری) است نموده ملهح است، رقش برابر رد غرب از

 

 

 

 

 

                                                                                                                                       

۱ Gotz et al 
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 تحقیق شناسیروش

 توصیفی روش، و ماهیت حیث از و کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش موضوع، به توجه با

 منظوربه هاداده یگردآور یپ در که شده انجام کمیّ و کیفی رویكرد پایه بر که است اکتشافی

 موضوع تیاهم به توجه با است. یزیتجو و اکتشافی یهالیتحل ارائه و سازیکمیّ ی،سازمفهوم

 وردم اوکراین و روسیه جنگ مختلف هایحوزه در مؤثر هایپیشران و عوامل شده یسع پژوهش،

 تمام صورت به که شده استفاده هدفمند یریگنمونه روش از حاضر پژوهش در .دنریگ قرار توجه

 و راهبردی مشاغل با فرماندهان مسلح، نیروهای یهادانشگاه اساتید از فرن هفده شامل شمار

 و یراهبرد نگاه داشتن اساس بر یآمار نمونه انتخاب یهایژگیو باشد.می عالی سطح مدیران

 روابط و یپژوهندهیآ یهاحوزه در یعال لاتیتحص از برخورداری ،قیحقت موضوع به قیعم

استیس و یریگمیتصم مختلف یهاحوزه در کاری سابقه سال پنج حداقل داشتن الملل،بین

 بوده پژوهش انجام از ترقیعم و شتریب درک منظوربه یپژوهش سابقه بودن دارا و کلان یگذار

 مرور ابتدا که است بوده صورت این به نیز وتحلیلتجزیه روش و اطلاعات یگردآور وهیش است.

 هایپنل و یزیانگذهن یهاروش از ادامه در و انجام یتخصص و یعلم یاکتابخانه یبررس ات،یادب

 رویكرد با یپردازویسنار پایه بر پژوهش وتحلیلتجزیه یاصل روش .است هشد استفاده یخبرگ

 باشد:می زیر گانههفت مراحل شامل که است کمّی

 ؛هاویسنار یاصل موضوع کردن مشخص اول: گام �

 ؛یاصل ییویسنار طرح چهار و قیتحق موضوع یدیکل هایعامل کردن مشخص دوم: گام �

 شران؛یپ یروهاین کردن مشخص سوم: گام �

 ؛ییویسنار طرح بر مبتنی یدیکل یهاعامل تیقطع عدم زانیم نییتع چهارم: گام �

 وها؛یسنار به یدهمنطق ای وهایسنار منطق نییتع و ییشناسا پنجم: گام �

  وها؛یسنار ییسراداستان ششم: گام �

 .هاویسنار یبندتیاولو و یبررس هفتم: گام �
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 تحقیق هاییافته

 شرح شامل که است یپژوهندهیآ یهاروش نیمشهورتر و ترینمهم از یپردازویسنار

 .(1397 ،یو زال رام)پد ونددیبپ وقوع به نیمع طیشرا تحت است ممكن که است ندهیآ یدادهایرو

 در هاآن بردن کاربه از هدف که هستند ممكن و محتمل ،مطلوب ندهیآ از یریتصاو ،وهایسنار

 با مقابله در شده اتخاذ یراهبردها و هااستیس ،عملكردها دادن قرار شیآزما مورد ،واقع

 ،بدهد رخ است ممكن که آنچه از ییفضا میترس و جادیا به که است ندهیآ موجود یهاچالش

 و تجزیه شد، مطرح شناسیروش بخش در آنچه اساس بر .(148 :2022 ،1)چرماک انجامدیم

 پذیرد.می صورت گام هفت در سناریوپردازی روش به هاداده تحلیل

 ویسنار یاصل موضوع کردن شخصم : اول گام

 مطرح دارد، بلندمدتی آثار که آن انجام از حاصل هایتصمیم یا پژوهش موضوع گام، این در

 ترآسان سناریوها تدوین ،باشد محدودتر بحث مورد موضوع گستره چقدر هر است بدیهی گردد.می

 شدن ترروشن و تشخیص برای گیرانمیتصم و سازانتصمیم با مصاحبه و گفتگو گام این در است.

 یکل ریمتغ دو وجود استناد به گردد.می انجام اصلی موضوع به منطقی پاسخ ارائه و گیریتصمیم

 چهارگانه هایویسنار محتمل هایطرح گفت توانیم ق،یتحق موضوع در تیاهم و تیقطععدم

 .هستند 2 جدول شرح به 1407 افق در نیاوکرا و هیروس جنگ یفرارو
  قیمرتبط با موضوع تحق یاصل ییویسنار یهاطرح نیعناو :2جدول 

 نوع سناریو های سناریویی )پیش فرض(عنوان طرح ردیف

 آمیزفاجعه جنگ طولانی )جنگ جهانی سوم( 1

 بینانهخوش حل دیپلماتیکراه 2

 بدبینانه جنگ اروپایی و تجزیه اوکراین 3

 بدبینانه سرنگونی پوتین و تجزیه روسیه 4

 رحط چهار و قیتحق وضوعم با مرتبط یدیکل عوامل ترینمهم کردن مشخص :دوم گام

 یاصل ییویسنار

                                                                                                                                       

۱ Chermack 
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 ریتأث که یعوامل ترینمهم از یفهرست ی،اصل هایمیتصم ای موضوع شدن مشخص از بعد

 یناکام ای تیموفق بر عوامل نیا شود.یم هیته دارند، شده شناخته یهامیتصم امدیپ بر میمستق

 است. تحقیق موضوع ای میتصم از یلیتحل فهم عمدتاً گام نیا از هدف .ندگذارمی ریتأث مات،یتصم

 کرده خارج( و ی)داخل یشناسطیمح به اقدام ق،یتحق موضوع با مرتبط مختلف منابع به مراجعه با

 ییویسنار هایطرح و قیتحق موضوع بر (یمنف و مثبت یرهایتأث )با رگذاریتأث عوامل نیترمهم و

  .دگردمی ارائه 3 جدول شرح به و نییتع ،اول گام در شده مطرح یاصل چهارگانه
 (ی)داخل و خارج یطیمح ریاثرگذار و اثرپذ یدیعوامل کل یتمام ستیل :3 جدول

 یدیامل کلوع ردیف یدیامل کلوع ردیف

 حران شدید اقتصادی روسیهب 7 ناتو 1

 علیه تداوم جنگهای گسترده مردم روسیه اعتراض 8 در جنگ نیاوکرا یروزیپ 2

 ناتو پیمان به فنلاند و سوئد تبعات پیوستن 9 هیتداوم ضعف ارتش روس 3

 اصرار به حفظ هژمونی اروپا در منطقه 10 در جهان یبحران اقتصاد 4

 به اوکراین های نظامی ناتوافزایش سطح کمک 11 اجماع جامعه جهانی بر خاتمه جنگ 5

 روسیه ارتش کودتای 12 ناپذیری اوکراینشكست 6

 شیپ ییویسنار یهاطرح به هاآن صیتخص به اقدام ،یدیکل یهاعامل نییتب و ییشناسا از پس

  .(4 )جدول گرددمی فرض
 ییویسنار طرح چهار از ریرپذیتأث و بر رگذاریتأث یدیکل یهاعامل :4 جدول

 طرح کلیدی عوامل

 اول سناریو

 طرح کلیدی عوامل

 دوم  سناریو

 سناریو طرح کلیدی عوامل

 سوم

 سناریو طرح کلیدیعوامل

 چهارم

 ناتو
اجماع جامعه جهانی بر 

 خاتمه جنگ

 فنلاند و سوئد پیوستنتبعات 

 ناتو به
 روسیه کودتای ارتش

پیروزی اوکراین در 

 جنگ
 ناپذیری اوکراینشكست

اصرار به حفظ هژمونی اروپا 

 در منطقه

های گسترده مردم اعتراض

 روسیه به تداوم جنگ

تداوم ضعف ارتش 

 روسیه

بحران شدید اقتصادی 

 روسیه

های افزایش سطح کمک

 به اوکراین نظامی ناتو
 پیروزی اوکراین در جنگ

بحران اقتصادی در 
 جهان

بحران اقتصادی در 

 جهان
 بحران اقتصادی در جهان بحران اقتصادی در جهان

 

 موضوع از ریرپذیتأث و بر رگذاریتأث یدیکل یهاعامل یکمّ ارتباط زانیم نییتع ولجدا در سپس

 مناسب یازهایامت کردن وارد با تا شوندمی منظور چهارگانه ییویسنار یهاطرح از کی هر ی،اصل
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 هر لیذ در یانیپا بخش در (.8 تا 5 شماره )جداول گردد میتنظ و هیته جداول ،ستون هر در

 از تأثیرها درصد نسبت تعیین برای است. شده درج جدول هر به مربوط لیتحل و هیتجز جدول

 ارائه چهارگانه سناریوهای برای کلیدی عامل هر خصوص در را خود نظر شد خواسته خبرگان

 یافت. اختصاص کلیدی عامل هر به نهایی درصد گیریمیانگین با نهایت در که نمایند
 اول ییویسنار بر ریرپذیتأث و رگذاریتأث یدیکل یهاعامل یکمّ ارتباط زانیم نییتع :5 جدول

 توضیحات میزان نفوذ نسبت درصد تأثیر های کلیدیعامل ردیف

 دهنده قابلیت ناتوعامل نشان قوی درصد 35 ناتو 1

 ترین ضریب احتمالپایین متوسط درصد 10 پیروزی اوکراین در جنگ 2

 مؤثرترین عامل کلیدی خیلی قوی درصد 36 تداوم ضعف ارتش روسیه 3

 ترین عامل کلیدیگسترده متوسط درصد 19 اقتصادی در جهانبحران  4

  درصد 100 جمع

 واسطهبه هیروس ارتش ضعف تداوم و،یسنار نیا در یدیکل عوامل ریتأث درصد نسبت اساس بر

 و ... و یرزم یبانیپشت غذا، سوخت، یهاحوزه در یرزم یهاروین از مطلوب یبانیپشت عدم

 یقو رگذاریتأث عامل عنوانبه یافرامنطقه و یامنطقه مانیپهم یهاقدرت تیحما عدم همچنین

 فیتضع و جنگ نمودن یشیفرسا یبرا تلاش لیدل به ناتو یدیکل عامل آن، از پس و شده یابیارز

 یعنی ماندهیباق عامل دو و گیردمی قرار یبعد رتبه در آمریكا تیهدا با هیروس شیپ از شیب

 قرار یبعد یهارتبه در متوسط ریتأث نسبت با یجهان یاقتصاد بحران و نیاوکرا یاحتمال یروزیپ

 .گیرندمی
   دوم ییویسنار طرح ی(منف و مثبت) رگذاریتأث یدیکل یهاعامل یکمّ ارتباط نییتع :6 جدول

 توضیحات میزان نفوذ نسبت تأثیر های کلیدیعامل ردیف

 در جهت کاهش تبعات جهانی جنگ متوسط درصد 21 اجماع جامعه جهانی بر خاتمه جنگ 1

 به دلیل همبستگی و مقاومت مردم متوسط درصد 27 ناپذیری اوکراینشكست 2

 ین عامل کلیدیمؤثرتر خیلی قوی درصد 33 بحران شدید اقتصادی روسیه 3

 ترین عامل کلیدیگسترده قوی درصد 19 بحران اقتصادی در جهان 4

  درصد 100 جمع

 و تأمل قابل منظر نیا از ویسنار نیا در ریتأث زانیم نیبالاتر با هیروس یاقتصاد دیشد بحران

 عدم و ییاروپا یکشورها یسو از یمال و یاقتصاد فشار به منجر جنگ تداوم که است لیتحل

 یهاشرکت یهمكار قطع با که شده کشور نیا محصولات گرید و گاز و نفت محصولات دیخر

 عامل، نیا از پس .است شده کیپلماتید ریمس در گرفتن قرار به مجبور ،یالمللنیب و ییااروپ

 جانبههمه دفاع هیروح و غرب یحاتیتسل و یاسیس یهاتیحما لیدل به نیاوکرا یریناپذشكست
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 را هاآن و شده تلقی هیروس یهایشرویپ مقابل در محكم سد کی عنوانبه ،کشور نیا مردم در

 فشار و اجماع المللی،بین یاقتصاد بحران تینها در که کندیم کیپلماتید حلراه اتخاذ به رمجبو

 .است مطرح ویسنار نیا در رگذاریتأث یدیکل املوع گرید عنوانبه هیروس کشور بر یجهان
 

   سوم ییویسنار طرح ی(منف و مثبت) رگذاریتأث یدیکل یهاعامل یکمّ ارتباط نییتع :7 جدول

 توضیحات میزان نفوذ تأثیر نسبت های کلیدیعامل ردیف

 عامل گسترش جنگ قوی درصد 11 ناتو به فنلاند و سوئد پیوستنتبعات  1

 یرگذارترین عامل کلیدیتأث قوی درصد 41 اصرار به حفظ هژمونی اروپا در منطقه 2

 عامل بازدارنده ضعیف درصد 30 به اوکراین های نظامی ناتوافزایش سطح کمک 3

 ترین عامل کلیدیگسترده متوسط درصد 14 در جهانبحران اقتصادی  4

  درصد 100 جمع
 

 رگذاریتأث و مهم وزنه کی عنوانبه را خود که نموده تلاش یجهان تعاملات در همواره اروپا

 بر سلطه و طرهیس ی،هژمون حفظ ضمن خود، ینظام و یاسیس یابزارها بر تكیه با و هدد نشان

 عامل .دهد نشان مهم اما پنهان بیرق کی عنوانبه آمریكا مقابل در را خود اقتدار کشورها، گرید

 ییاروپا یکشورها از یبرخ و آمریكا خصوصاً ناتو یاعضا ینظام یهاکمک ،یبعد یدیکل و مهم

 جنگ نیا فرجام در اثرگذار و مهم ریمتغ کی دهند نشان هاغربی ینوعبه که است آلمان مانند

 مطرح زین ویسنار نیا در یجهان یاقتصاد بحران و ناتو به فنلاند و سوئد وستنیپ بود. خواهند

 .باشدیم یترنییپا ریتأث درصد نسبت یدارا که است
   چهارم یویسنار طرح ی(منف و مثبت) رگذاریتأث یدیکل یهاعامل یکمّ ارتباط نییتع :8 جدول

 توضیحات میزان نفوذ نسبت تأثیر های کلیدیعامل ردیف

 ترین عاملیفضع متوسط درصد 17 روسیه کودتای ارتش 1

 یرگذارترین عامل کلیدیتأث خیلی قوی درصد 46 های گسترده مردم روسیه به تداوم جنگاعتراض 2

 به دلیل همبستگی و مقاومت مردم متوسط درصد 23 پیروزی اوکراین در جنگ 3

 ترین عامل کلیدیگسترده ضعیف درصد 14 بحران اقتصادی در جهان 4

  درصد 100 جمع

 در یمردم گسترده اعتراضات یدیکل عامل توسط نیپوت یسرنگون یعنی ویسنار نیچهارم    

 و جنگ شدن یطولان و نبرد دانیم در هیروس قاطع یروزیپ عدم شود.می مطرح هیروس داخل

 نیپوت تیمحبوب سقوط و کشور نیا مردم تحمل آستانه آمدن نییپا به منجر ،یاقتصاد یشارهاف

 گرید عنوانبه شده تصرف مناطق یریگبازپس در نیاوکرا یاحتمال یروزیپ آن دنبال به و شده

 عامل دو نیا از پس .نمود خواهد هموار او دولت و نیپوت یسرنگون یبرا را راه ی،دیکل عامل
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 رگذاریثتأ عوامل یبعد یهارده در زین یجهان یاقتصاد بحران و هیروس ارتش یکودتا ،کلیدی

 .گیرندمی قرار

 

 

 شرانیپ یروهاین کردن مشخص سوم: گام

  گام در ربطیذ قیتحق موضننوع و ییویسنننار طرح چهار کلیدی یهاعامل قراردادن مبنا با

  و ی)داخل محیط در کلیدی یهاعامل بر رگذاریتأث و کنندهتیهدا شران یپ یروهاین نیعناو دوم،

  اتتغییر ،شننرانیپ نیروهای گرید یانیب به شننود.می تعیین ق،یتحق موضننوع به مربوط (یخارج

  و یكیزیف نیتأم  ی،روشننن ،یانسنننان یروین ،یزاتیتجه از اعم مختلف ابعاد  در کلیدی  یها عامل  

  کهنیا دانستن  کنند.یم نییتع را قیتحق موضوع  و ییویسنار  طرح چهار با متناسب  یكیزیفریغ

  رقابل  یغ یشنننرانیپ یروها ین چه  و اسنننت اجتناب رقابل  یغ و ضنننروری یشنننرانیپ یروها ین چه 

 .(9 )جدول است مهم بسیار ،ینیبشیپ
 چهارگانه ییویسنار یهاطرح شرانیپ یروهاین :9 جدول

 عوامل کلیدی نیروهای پیشران

 یالمللنیب یهژمون

 پیروزی اوکراین در جنگ

 اجماع جامعه جهانی در خاتمه جنگ

 اصرار به حفظ هژمونی اروپا در منطقه

 کودتای ارتش روسیه

 های گسترده مردم روسیه به تداوم جنگاعتراض

 گسترش ناتو به شرق

 ناتو

 پیوستن سوئد و فنلاند به پیمان ناتوتبعات 

 های نظامی ناتو به اوکراینافزایش سطح کمک

 اقتصاد جهانی
 بحران اقتصادی در جهان

 بحران شدید اقتصادی روسیه

های نوپدید در فناوری

 جنگ اوکراین

 تداوم ضعف ارتش روسیه

 ناپذیری اوکراینشكست

 در یدیکل یهاعامل بر شرانیپ یروهاین ریتأث و ارتباط زانیم نییتع منظور به گام این در

 ارتباط زانیم نییتع جداول لیتكم و هیته به اقدام خبرگان نظر کسب اب یی،ویسنار یهاطرح

 چهارگانه ییویسنار یهاطرح از کی هر یدیکل یهاعامل بر شرانیپ یروهاین ریتأث و کمّی
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 "ریتأث درصد نسبت" بیترت به جدول سطر نیاول در یدیکل یهاعامل .شودیم یکمّ صورتبه
 ییویسنار یهاطرح بر رگذاریتأث یدیکل یهاعامل ارتباط زانیم نییتع جداول در هشد مشخص

 در راست سمت از ستون نیاول در شرانیپ یروهاین و دوم گام در قیتحق موضوع و چهارگانه

 حاتیترج 10 جدول از استفاده با ادامه در و گرددیم درج چهارگانه ییویسنار یهاطرح جداول

 جمع حاصل سپس .گرددمی لیتكم کارشناسان و خبرگان ءاعضا نظر اجماع با مدنظر یقضاوت

 حاصل زین و 14 تا 11 ولاجد فیرد نیآخر در کیتفك به کلیدی عوامل از کی هر یازهایامت

 که یهنگام .دگردمی درج آخر ستون در کیتفك به شرانیپ یروهاین از کی هر یازهایامت جمع

 زدن جمع با آنگاه شد، لیتكم یکارشناس جلسات یط ییویارسن طرح هر جدول یهاخانه کلّ

 از کی هر یدیکل عوامل و شرانیپ یروهاین به مربوط یهافیرد از کی هر در مندرج اعداد

 یروهاین جمع حاصل بر یدیکل عوامل جمع حاصل میتقس با و چهارگانه ییویسنار هایطرح

 .گرددمی نییتع یدیکل عوامل با شرانیپ یروهاین یکمّ ارتباط زانیم ،متناظر شرانیپ
  یقضاوت حاتیترج: 10جدول 

 بی ارتباط ارتباط ضعیف ارتباط متوسط ارتباط قوی خیلی قوی ارتباط

9 7 5 3 1 

 

 اول ییویبا عوامل کلیدی طرح سنار شرانیارتباط کمّی نیروهای پ زانیم نییتع: 11جدول 

 عوامل کلیدی

 نیروهای پیشران

تداوم ضعف 

 ناتو ارتش روسیه

بحران 

 اقتصادی

 در جهان

پیروزی 

اوکراین در 

 جنگ

 جمع امتیاز
نیروهای 

 پیشران

 20 5 3 9 3 المللیهژمونی بین

 22 3 3 9 7 گسترش ناتو به شرق

 20 5 9 3 3 اقتصاد جهانی

 26 5 3 9 9 های نوپدید در جنگ اوکراینفناوری

  18 18 30 22 جمع امتیازهای عوامل کلیدی
 

 نظر در یدیکل یهاعامل بر مؤثر شنننرانیپ یروهاین بین از آمده، دسنننتبه جینتا به توجه با

سترش  ،نیاوکرا جنگ در دینوپد یهایفناور شران یپ یروهاین اول، ویسنار  یبرا شده  گرفته   گ

  یهاعامل بر ریتأث نیشننتریب یدارا بیترت به یجهان اقتصنناد و یالمللنیب یهژمون ،شننرق به ناتو

ست.  یدیکل   ضعف  تداوم ،ناتو ترتیب به خبرگان میت نیز یشنهاد یپ یدیکل یهاعامل بین از ا

  نیتریاسننناسننن جزء را جنگ در نیاوکرا یروزیپ و جهان در یاقتصننناد بحران ،هیروسننن ارتش

 نمودند. قلمداد یدیکل یهاعامل
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  امتیازات جمع و کلیدی عوامل برای هاسنننتون در آمده دسنننتبه امتیازات جمع به توجه با

ست به شران،  نیروهای رایب هاردیف در آمده د ستنباط  گونهاین پی سترش  که شود می ا  به ناتو گ

  شننرانیپ نیروی اول، اولویت در 3/1 یکمّ ریتأث و ارتباط نیشننتریب با ناتو یدیکل عامل با شننرق

  1/1 یکمّ ریتأث و ارتباط میزان با هیروسنن ارتش ضننعف تداوم یدیکل عامل با یالمللنیب یهژمون

  میزان با انجه در یاقتصاد  بحران یدیکل عامل با یجهان اقتصاد  شران یپ نیروی ،دوم تیاولو در

  نیاوکرا جنگ در دینوپد یهایفناور شران یپ نیروی و سوم  تیاولو در 9/0 یکمّ ریتأث و ارتباط

  چهارم  تی اولو در 69/0 یکمّ ریتأث  و ارتباط  میزان با  جنگ  در نیاوکرا یروزیپ یدی کل عامل   با 

 .دارد قرار
 : تعیین میزان ارتباط کمّی نیروهای پیشران با عوامل کلیدی طرح سناریویی دوم 12جدول 

 عوامل کلیدی

 

 نیروهای پیشران

 بحران  شدید

 اقتصادی روسیه

 ناپذیریشكست

 اوکراین

 اجماع جامعه جهانی

 در خاتمه جنگ

 بحران اقتصادی

 در جهان

 جمع امتیاز
 نیروهای پیشران

 26 3 9 7 7 المللیبین هژمونی

 18 3 7 5 3 گسترش ناتو به شرق

 22 9 5 1 7 اقتصاد جهانی

های نوپدید در فناوری

 جنگ اوکراین
1 9 5 1 16 

جمع امتیازهای عوامل 

 کلیدی
18 22 26 16  

 

 گرفتههای کلیدی در نظر بر عامل مؤثرآمده از بین نیروهای پیشران دست با توجه به نتایج به

 گسترش ناتو به شرقاقتصاد جهانی، المللی، بین هژمونیبرای سناریو دوم، نیروهای پیشران  شده
های کلیدی و از میان دارای بیشترین تأثیر بر عامل نیدر جنگ اوکرا دینوپد یهایفناور و

اجماع جامعه جهانی در خاتمه جنگ، های کلیدی پیشنهادی تیم کارشناسی، به ترتیب عامل

-جزء اساسیرا  جهان دری بحران اقتصادناپذیری اوکراین، بحران شدید اقتصادی روسیه و شكست
 های کلیدی محسوب نمودند.ترین عامل

نیروی پیشران اقتصاد جهانی با عامل کلیدی اجماع جامعه جهانی در خاتمه  اینكه نتیجه

گسترش ناتو به شرق با عامل نیروی پیشران ، 18/1ارتباط و تأثیر کمیّ  میزانبا بیشترین جنگ، 

در اولویت دوم، نیروی پیشران  2/1ارتباط و تأثیر کمّی ناپذیری اوکراین با میزان کلیدی شكست

 و ارتباط میزانجنگ اوکراین با عامل کلیدی بحران اقتصادی در جهان با  های نوپدید درفناوری
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مللی با عامل کلیدی بحران شدید الدر اولویت سوم و نیروی پیشران هژمونی بین 1 یکمّ ریتأث

 در اولویت چهارم قرار دارد. 69/0 یکمّ ریتأث و ارتباط میزاناقتصادی روسیه با 
 

 

 

 : تعیین میزان ارتباط کمّی نیروهای پیشران با عوامل کلیدی طرح سناریویی سوم13جدول 

 عوامل کلیدی

 نیروهای پیشران

اصرار به حفظ 

هژمونی اروپا در 

 منطقه

سطح  افزایش

های نظامی کمک

 ناتو به اوکراین

بحران 

اقتصادی 

 در جهان

تبعات پیوستن 

سوئد و فنلاد 

 به پیمان ناتو

 جمع امتیاز
نیروهای 

 پیشران

 26 7 1 9 9 المللیبین هژمونی

 28 9 1 9 9 گسترش ناتو به شرق

 12 1 9 1 1 اقتصاد جهانی

های نوپدید در جنگ فناوری

 اوکراین
9 9 1 3 22 

جمع امتیازهای عوامل 

 کلیدی
28 28 12 20  

های کلیدی در نظر با توجه به نتایج حاصننل شننده، از بین نیروهای پیشننران مؤثر بر عامل  

سوم و با اجماع نظر خبرگان، نیروهای پیشران      گرفته  سناریو  گسترش ناتو به شرق،    شده برای 

به ترتیب دارای    های نوپدید در جنگ اوکراین و اقتصننناد جهانی را       فناوری المللی، بین هژمونی

اصننرار به های کلیدی پیشنننهادی، های کلیدی دانسننته و از میان عاملبیشننترین تأثیر بر عامل

سطح کمک  های نظامی ناتو به اوکراین در اولویت اول و  حفظ هژمونی اروپا در منطقه و افزایش 

دوم و بحران اقتصادی در جهان در اولویت سوم    لاند به ناتو در اولویت تبعات پیوستن سوئد و فن  

         های کلیدی قرار گرفتند.ترین عاملاساسی

شران هژمونی بین  رو این از صرار به حفظ هژمونی اروپا در   نیروی پی المللی با عامل کلیدی ا

نیروی پیشننران گسننترش ناتو به در اولویت اول،  07/1 منطقه با بیشننترین ارتباط و تأثیر کمیّ

 ریتأث و ارتباط میزانهای نظامی ناتو به اوکراین با شنننرق با عامل کلیدی افزایش سنننطح کمک

و نیروی پیشنننران اقتصننناد جهانی با عامل کلیدی بحران اقتصنننادی در جهان با میزان   1 یکمّ

های نوپدید در جنگ اوکراین  را در اولویت دوم و نیروی پیشننران فناوری 1 یکمّ ریتأث و ارتباط

در   9/0 یکمّ ریتأث  و ارتباط با عامل کلیدی تبعات پیوسنننتن سنننوئد و فنلاند به ناتو با میزان            

 گیرند.اولویت سوم قرار می
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 : تعیین میزان ارتباط کمّی نیروهای پیشران با عوامل کلیدی طرح سناریویی چهارم 14جدول 

 عوامل کلیدی

 نیروهای پیشران

های گسترده اعتراض

مردم روسیه به تداوم 

 جنگ

پیروزی 

اوکراین در 

 جنگ

کودتای 

ارتش 

 روسیه

بحران 

اقتصادی در 

 جهان

 جمع امتیاز
نیروهای 

 پیشران

 14 3 1 7 3 المللیبین هژمونی

 12 3 3 5 1 گسترش ناتو به شرق

 18 9 1 3 5 اقتصاد جهانی

های نوپدید در جنگ فناوری

 اوکراین
1 7 5 3 16 

  18 10 22 10 جمع امتیازهای عوامل کلیدی

های کلیدی در نظر  دسنننت آمده از بین نیروهای پیشنننران مؤثر بر عاملبا توجه به نتایج به 

سناریو     گرفته شران   ،چهارمشده برای  صاد جهانی،  نیروهای پی ید در جنگ  نوپدهای فناوریاقت

های  به ترتیب دارای بیشترین تأثیر بر عامل المللی و گسترش ناتو به شرق   هژمونی بیناوکراین، 

پیروزی اوکراین در جنگ، بحران  های کلیدی پیشننننهادی تیم خبرگان     کلیدی و از میان عامل    

  های گسترده مردم روسیه علیه تداوم جنگ  اقتصادی در جهان، کودتای ارتش روسیه و اعتراض  

        های کلیدی محسوب نمودند. ن عاملتریرا جزء اساسی

نیروی پیشران گسترش ناتو به شرق با عامل کلیدی      که شود می استنباط  گونهاین رو این از

شترین  شران    83/1و تأثیر کمیّ  ارتباط پیروزی اوکراین در جنگ با بی در اولویت اول، نیروی پی

  ارتباطبا عامل کلیدی بحران اقتصننادی در جهان با میزان  های نوپدید در جنگ اوکراینفناوری

تأثیر کمیّ   یت دوم، نیروی پیشنننران    12/1و  یدی          المللیبین هژمونیدر اولو مل کل عا با 

سیه به تداوم جنگ با میزان    اعتراض سترده مردم رو در اولویت   71/0و تأثیر کمیّ  ارتباطهای گ

و   ارتباطکلیدی کودتای ارتش روسننیه با میزان  سننوم و نیروی پیشننران اقتصنناد جهانی با عامل

 گیرند.در اولویت چهارم قرار می 55/0تأثیر کمیّ 

 چهارگانه ییویسنار هایطرح یدیکل یهاعامل تیقطع عدم زانیم نییتع چهارم: گام
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 دو از استفاده با خبرگان گام نیا در دانست. یسیونویسنار فرایند قلب توانیم را گام این

 یدیکل عوامل بندیتیاولو ،نظر اجماع با " تیقطع عدم زانیم" و "هاآن ریتأث و اهمیت" معیار

 را یدیکل عوامل تیاهم و تیقطع عدم زانیم و دهندیم انجام را چهارگانه ییویسنار یهاطرح

 .کنندمی یبررس ییویسنار هایطرح در
 

 

 اول ویسنار در یدیکل عوامل تیاهم و تیقطع عدم زانیم نییتع :15 جدول

 توضیحات میزان عدم قطعیت عوامل کلیدی ردیف

 درصد 11 ناتو 1

با کمترین  1407این عامل کلیدی مهم در افق 

در مقایسه با سایر عوامل کلیدی  تیقطع عدم

 مهم در این سناریو قرار دارد.

 درصد 33 در جنگ پیروزی اوکراین 2

با بیشترین  1407این عامل کلیدی مهم در افق 

در مقایسه با سایر عوامل کلیدی  تیقطع عدم

 مهم در این سناریو قرار دارد.

 درصد 28 تداوم ضعف ارتش روسیه 3

در رده دوم  1407این عامل کلیدی مهم در افق 

در مقایسه با سایر عوامل کلیدی  تیقطع عدم

 مهم در این سناریو قرار دارد.

 درصد 14 ران اقتصادی در جهانبح 4

در رده  1407این عامل کلیدی مهم در افق 

در مقایسه با سایر عوامل  تیقطع عدمسوم 

 کلیدی مهم در این سناریو قرار دارد.
 

 اعضاء نظر اجماع حاصل که بالا جدول در شدهدرج یهاتیقطع عدم درصد داشتن نظر در با

 ابهام نیشتریب با 1407 افق در (جنگ در نیاوکرا یروزی)پ مهم عامل به یابیدست است، خبرگان

 ویسنار به یابیدست یبرا دغدغه نیترمهم ادشدهی یدیکل عامل نیبنابرا .است مواجه یآلودگ مه و

 یدیکل عامل خبرگان، نظر اساس بر .است 1407 افق در سوم( یجهان )جنگ یطولان جنگ

 یدیکل عوامل سایر .داشت خواهد اول ویسنار تحقق معد ای و تحقق در را ریتأث نیشتریب ادشدهی

 تعیین نسبت به و بالا جدول در شدهثبت یدرصدها شرح به ییهاتیقطع عدم با بیترت به زین

 .هستند اول ویسنار شدن ییاجرا در یخاص یریاثرپذ و یاثرگذار یدارا شده،

 بر اول ویسنار یدیکل عوامل نیترمهم بالا، جدول یهاافتهی از مناسب یبرداربهره منظوربه

 :شودیم میتنظ 16 جدول شرح به ت،یقطع عدم درصد زانیم اساس
 "تیاهم ترتیب و تیقطع عدم" زانیم اساس بر اول ویسنار یدیکل عوامل یبندتیاولو :16 جدول
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 درصد عدم قطعیت عوامل کلیدی اولویت

 درصد 33 در جنگ پیروزی اوکراین اول

 درصد 28 تداوم ضعف ارتش روسیه دوم

 درصد 14 ران اقتصادی در جهانبح سوم

 درصد 11 ناتو چهارم

 

 

 دوم ویسنار در یدیکل عوامل تیاهم و تیقطع عدم زانیم نییتع :17 جدول

 توضیحات قطعیتمیزان عدم  عوامل کلیدی ردیف

1 
جماع جامعه جهانی در خاتمه ا

 جنگ
 درصد 35

با بیشترین  1407کلیدی مهم در افق این عامل 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل کلیدی عدم 

 مهم در این سناریو قرار دارد.

 درصد 30 اوکراین ناپذیریشكست 2
در رده دوم  1407این عامل کلیدی مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل کلیدی عدم 

 مهم در این سناریو قرار دارد.

 درصد 14 شدید اقتصادی روسیهحران ب 3
در رده  1407این عامل کلیدی مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل سوم عدم 

 کلیدی مهم در این سناریو قرار دارد.

 درصد 12 ران اقتصادی در جهانبح 4
با کمترین  1407این عامل کلیدی مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل کلیدی  عدم

 م در این سناریو قرار دارد.مه

 مهم عامل به یابیدست ،بالا جدول در شدهدرج یهاتیقطع عدم درصد داشتن نظر در با

 است، مواجه یآلودگ مه و ابهام نیشتریب اب 1407 افق در جنگ( خاتمه در یجهان جامعه )اجماع

 زمانی افق در کیپلماتید حلراه به یابیدست یبرا دغدغه نیترمهم ادشدهی یدیکل عامل نیبنابرا

 .داشت خواهد دوم ویسنار تحقق عدم ای و تحقق در را ریتأث نیشتریب ادشده،ی عامل .است  مدنظر

 جدول در شدهثبت یدرصدها شرح به ییهاتیقطع عدم یدارا بیترت به زین یدیکل عوامل سایر

 ویسنار شدن ییاجرا در ،یخاص یریاثرپذ و یاثرگذار یدارا نسبت به کدام هر که هستند بالا

 .هستند دوم

 بر دوم ویسنار یدیکل عوامل نیترمهم بالا، جدول یهاافتهی از مناسب یبرداربهره منظوربه

 .شودیم میتنظ 18 جدول شرح به ت،یقطع عدم درصد زانیم اساس
 "تیاهم و تیقطع عدم" زانیم اساس بر دوم ویسنار یدیکل عوامل یبندتیاولو :18 جدول
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 درصد عدم قطعیت عوامل کلیدی اولویت

 درصد 35 جماع جامعه جهانی در خاتمه جنگا اول

 درصد 30 اوکراین ناپذیریشكست دوم

 درصد 14 حران شدید اقتصادی روسیهب سوم

 درصد 12 ران اقتصادی در جهانبح چهارم

 

 

 سوم ویسنار در یدیکل عوامل تیاهم و تیقطع عدم زانیم نییتع :19 جدول

 عوامل کلیدی ردیف
میزان عدم 

 قطعیت
 توضیحات

1 
 فنلاندیوستن سوئد و تبعات پ

 به پیمان ناتو
 درصد 25

با بیشترین  1407این عامل کلیدیِ مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل کلیدی عدم 

 مهم در این سناریو قرار دارد.

2 
اصرار به حفظ هژمونی اروپا در 

 منطقه
 درصد 15

در رده دوم  1407عامل کلیدیِ مهم در افق  این

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل کلیدی عدم 

 مهم در این سناریو قرار دارد.

3 
نظامی  هایکمکفزایش سطح ا

 ناتو به اوکراین
 درصد 10

با کمترین  1407این عامل کلیدیِ مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل کلیدی  عدم

 سناریو قرار دارد.مهم در این 

 درصد 12 ران اقتصادی در جهانبح 4

در رده سوم  1407این عامل کلیدیِ مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل کلیدی  عدم

 مهم در این سناریو قرار دارد.

 مهم عامل به یابیدست ،بالا جدول در شدهدرج تیقطع عدم یدرصدها داشتن نظر در با

 مواجه یآلودگ مه و ابهام نیشتریب با 1407 افق در ناتو( مانیپ به فنلاند و سوئد وستنیپ تبعات)

 افق در ییاروپا حلراه یابیدست یبرا دغدغه نیترمهم ،ادشدهی یدیکل عامل نیبنابرا .باشدیم

 .داشت خواهد سوم ویسنار تحقق عدم ای و تحقق در را ریتأث نیشتریب ادشده،ی عامل .است 1407

 جدول در شدهثبت یدرصدها شرح به ییهاتیقطع عدم یدارا بیترت به زین یدیکل عوامل سایر

 ویسنار شدن ییاجرا در یخاص یریاثرپذ و یاثرگذار یدارا نسبت به کدام هر که هستند بالا

 .هستند سوم

 بر سوم ویسنار یدیکل عوامل نیترمهم بالا، جدول یهاافتهی از مناسب یبرداربهره منظوربه

 :شودیم میتنظ 20 جدول شرح به ت،یقطع عدم درصد زانیم اساس
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 "تیاهم و تیقطع عدم" زانیم اساس بر سوم ویسنار یدیکل عوامل یبندتیاولو :20 جدول

 قطعیتدرصد عدم  عوامل کلیدی اولویت

 درصد 25 یوستن سوئد و فنلاند به پیمان ناتوتبعات پ اول

 درصد 15 هژمونی اروپا در منطقهاصرار به حفظ  دوم

 درصد 12 ران اقتصادی در جهانبح سوم

 درصد 10 های نظامی ناتو به اوکراینفزایش سطح کمکا چهارم

 

 

 چهارم ویسنار در یدیکل عوامل تیاهم و تیقطع عدم زانیم نییتع :21 جدول

 توضیحات قطعیتمیزان عدم  عوامل کلیدی ردیف

 درصد 39 ودتای ارتش روسیهک 1

با  1407این عامل کلیدیِ مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر بیشترین عدم 

 عوامل کلیدی مهم در این سناریو قرار دارد.

 درصد 30 در جنگ پیروزی اوکراین 2

در رده  1407این عامل کلیدیِ مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل دوم عدم 

 قرار دارد.کلیدی مهم در این سناریو 

3 
های گسترده مردم اعتراض

 روسیه علیه تداوم جنگ
 درصد 29

در رده  1407این عامل کلیدیِ مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل سوم عدم 

 کلیدی مهم در این سناریو قرار دارد.

 درصد 14 ران اقتصادی در جهانبح 4

با  1407این عامل کلیدیِ مهم در افق 

قطعیت در مقایسه با سایر عوامل م کمترین عد

 کلیدی مهم در این سناریو قرار دارد.

 مهم عامل به یابیدست ،بالا جدول در شدهدرج تیقطع عدم یدرصدها داشتن نظر در با

 نیبنابرا .باشدیم مواجه یآلودگ مه و ابهام نیشتریب با 1407 افق در (هیروس ارتش ی)کودتا

 هیروس هیتجز و نیپوت یسرنگون یویسنار به یابیدست یبرا دغدغه نیترمهم ادشدهی یدیکل عامل

 چهارم ویسنار تحقق عدم ای و تحقق در را ریتأث نیشتریب ادشده،ی عامل لذا است، 1407 افق در

 یدرصدها شرح به ییهاتیقطع عدم یدارا بیترت به زین یدیکل عوامل سایر .داشت خواهد

 در ،یخاص یریاثرپذ و یاثرگذار یدارا نسبت به هرکدام که هستند بالا جدول در شدهثبت

 .هستند چهارم ویسنار شدن ییاجرا

 چهارم ویسنار یدیکل عوامل نیترمهم بالا، جدول یهاافتهی از مناسب یبرداربهره منظوربه

 :شودیم میتنظ 22 جدول شرح به ت،یقطع عدم درصد زانیم اساس بر



 1402، تابستان 2سال بیست و سوم، شمارۀ مدیریت نظامی،  ۀفصلنام / 46

 "تیاهم و تیقطع عدم" زانیم اساس بر چهارم ویسنار یدیکل عوامل یبندتیاولو :22 جدول

 قطعیتدرصد عدم  عوامل کلیدی اولویت

 درصد 39 ودتای ارتش روسیهک اول

 درصد 30 در جنگ پیروزی اوکراین دوم

 درصد 29 تداوم جنگ بههای گسترده مردم روسیه اعتراض سوم

 درصد 14 ران اقتصادی در جهانبح چهارم

 

 

 وهایسنار به یدهمنطق ای وهایسنار منطق نییتع و خلق( ای )ابداع ییشناسا پنجم: گام

 بر گریكدی بر شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار زانیم و ییچرا زمان،” از گام نیا در

 بیترت به ادامه در .میکنیم حاصل اطلاع “چهارگانه یوهایسنار یدیکل عوامل از کی هر اساس

 لیتشك به اقدام چهارگانه ییویسنار یهاطرح از کی هر یدیکل عوامل یبرا شده نییتع تیاولو

 قیطر نیا از تا شودیم یدیکل عامل هر ءازا به شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار جداول

 در با ییویسنار طرح چهار یبرا چهارگانه مشترک شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار زانیم

 و یضاوتق حاتیترج جدول از استفاده با مربوط ییویسنار طرح در یدیکل عامل هر داشتن نظر

 .شود نییتع خبرگان نظر
 اول ویسنار طرح شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار :23 جدول

ف
دی

ر
 

 های اثرگذارپیشران

 

 های اثرپذیرپیشران

 هژمونی

 المللیبین

گسترش 

ناتو به 

 شرق

اقتصاد 

 جهانی

های فناوری

در نوپدی 

 جنگ اوکراین

 کل جمع

های پیشران

 تأثیرپذیر

 میانگین

 هایپیشران

 تأثیرپذیر

 7 21 7 5 9  المللیهژمونی بین 1

 6.3 19 7 3  9 گسترش ناتو به شرق 2

 5.6 17 5  7 5 اقتصاد جهانی 3

 5 15  3 7 5 های نوپدید در جنگ اوکراینفناوری 4

مجموع  17 11 23 19 های اثرگذارپیشرانجمع کل 

 هامیانگین

23.9 

 23.1 5.6 3.6 7.6 6.3 های اثرگذارپیشران میانگین امتیاز

 یهژمون» ،اول تیاولو در «شرق به ناتو گسترش» اثرگذار شرانیپ یروهاین 23 جدول به توجه با

 در «یجهان اقتصاد» و سوم تیاولو در «نیاوکرا جنگ در دینوپد یهایفناور» ،دوم تیاولو در «یالمللنیب

 در «یالمللنیب یهژمون» ریاثرپذ شرانیپ یروهاین اینكه ضمن دارند. قرار یذاراثرگ زانیم چهارم تیاولو

 یهایفناور» و سوم تیاولو در «یجهان اقتصاد» ،دوم تیاولو در «شرق به ناتو گسترش» ،اول تیاولو
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 دارند. قرار یریپذریثأت زانیم چهارم تیاولو در «نیاوکرا جنگ در دینوپد

 

 

 

 

 
 

 

 اول ویسنار طرح شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار :24 جدول

ف
دی

ر
 

 های اثرگذارپیشران

 

 های اثرپذیرپیشران

 هژمونی

 المللیبین

گسترش 

ناتو به 

 شرق

اقتصاد 

 جهانی

های فناوری

نوپدید در 

 جنگ اوکراین

 کل جمع

های پیشران

 تأثیرپذیر

 میانگین

 هایپیشران

 تأثیرپذیر

 5.6 17 5 5 7  المللیهژمونی بین 1

 7 21 7 5  9 گسترش ناتو به شرق 2

 4.3 13 1  7 5 اقتصاد جهانی 3

 3 9  1 5 3 های نوپدید در جنگ اوکراینفناوری 4

مجموع  13 11 19 17 های اثرگذارجمع کل پیشران

 هامیانگین

19.9 

 19.8 4.3 3.6 6.3 5.6 های اثرگذارپیشران میانگین امتیاز

 ،اول تیاولو در «شرق به ناتو گسترش» اثرگذار شرانیپ یروهاین ،24 جدول به توجه با

 و سوم تیاولو در «نیاوکرا جنگ در دینوپد یهایفناور» ،دوم تیاولو در «یالمللنیب یهژمون»

 شرانیپ یروهاین اینكه ضمن .دارند قرار یذاراثرگ زانیم چهارم تیاولو در «یجهان اقتصاد»

 اقتصاد» ،دوم تیاولو در «یالمللنیب یهژمون» ،اول تیاولو در «شرق به ناتو گسترش» ریاثرپذ

 زانیم چهارم تیاولو در «نیاوکرا جنگ در دینوپد یهایفناور» و سوم تیاولو در «یجهان

 دارند. قرار یریپذریثأت
 اول ویسنار طرح شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار :25 جدول

ف
دی

ر
 

 های اثرگذارپیشران

 

 های اثرپذیرپیشران

 هژمونی

 المللیبین

گسترش 

ناتو به 

 شرق

اقتصاد 

 جهانی

های فناوری

نوپدید در 

 جنگ اوکراین

 کل جمع

هپیشران

 ای تأثیرپذیر

 میانگین

 هایپیشران

 تأثیرپذیر

 5.6 17 7 5 5  المللیهژمونی بین 1

 7 21 5 7  9 گسترش ناتو به شرق 2

 4.3 13 1  5 7 اقتصاد جهانی 3
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 6.3 19  3 7 9 های نوپدید در جنگ اوکراینفناوری 4

مجموع  13 15 17 25 های اثرگذارجمع کل پیشران

 هامیانگین

2/23 

 2/23 4.3 5 5.6 8.3 های اثرگذارپیشران میانگین امتیاز

 ناتو گسترش» ،اول تیاولو در «یالمللنیب یهژمون» شرانیپ یروهاین ،25 جدول به توجه با

 جنگ در دینوپد یهایفناور» و سوم تیاولو در «یجهان اقتصاد» ،دوم تیاولو در «شرق به

 گسترش» شرانیپ یروهاین اینكه ضمن .دارند قرار یذاراثرگ زانیم چهارم تیاولو در «نیاوکرا

 یهژمون» ،دوم تیاولو در «نیاوکرا جنگ در دینوپد یهایفناور» ،اول تیاولو در «شرق به ناتو

 دارند. قرار یریپذریثأت زانیم چهارم تیاولو در «یجهان اقتصاد» و سوم تیاولو در «یالمللنیب
 اول ویسنار طرح شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار :26 جدول

ف
دی

ر
 

 های اثرگذارپیشران

 

 های اثرپذیرپیشران

 هژمونی

 المللیبین

گسترش 

ناتو به 

 شرق

اقتصاد 

 جهانی

های فناوری

نوپدید در 

 جنگ اوکراین

 کل جمع

های پیشران

 تأثیرپذیر

 میانگین

 هایپیشران

 تأثیرپذیر

 6.3 19 3 9 7  المللیهژمونی بین 1

 5 15 3 7  5 گسترش ناتو به شرق 2

 4.3 13 1  7 5 اقتصاد جهانی 3

 2.3 7  3 1 3 های نوپدید در جنگ اوکراینفناوری 4

مجموع  7 19 15 13 های اثرگذارجمع کل پیشران

 هامیانگین

17.9 

 17.9 2.3 5 5 4.3 های اثرگذارپیشران میانگین امتیاز

 گسترش» ،اول تیاولو در «یجهان اقتصاد» اثرگذار شرانیپ یروهاین ،26 جدول به توجه با

 در دینوپد یهایفناور» و سوم تیاولو در «یالمللنیب یهژمون» ،دوم تیاولو در «شرق به ناتو

 ریاثرپذ شرانیپ یروهاین اینكه ضمن .دارند قرار یذاراثرگ زانیم چهارم تیاولو در «نیاوکرا جنگ

 «یجهان اقتصاد» ،دوم تیاولو در «شرق به ناتو گسترش» ،اول تیاولو در «یالمللنیب یهژمون»

 یریپذریثأت زانیم چهارم تیاولو در «نیاوکرا جنگ در دینوپد یهایفناور» و سوم تیاولو در

 دارند. قرار

 هایجدول یعنی جداول این هم دیگر سناریویی طرح سه برای شده انجام روال همین به

 تأثیرپذیر و اثرگذار پیشران نیروهای از کدام هر هایاولویت تا گرددمی اقدام 26 تا 23 شماره

 طرح چهار شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار جداول تمام برآیند نتیجه گردد. مشخص

  است. شده ترسیم 27 جدول در سناریویی،

 دو شناسایی به اقدام نظر اجماع با و خبرگان گروه همراه به ینمحقق مرحله این ادامه در

 موضوع گرفتن نظر در با ،سناریوها بر تأثیر و قطعیت عدم میزان بیشترین دارای که کلیدی عامل
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 "ناتو" و  "هیروس ارتش فیتضع تداوم" عامل دو خبرگی، جلسات تشكیل از پس .نمودند اصلی
 شد. ترسیم هاآن برای 1 صلیبی نمودار و تشخیص فوق شرایط دارای کلیدی عامل دو عنوانبه

 کلیدی عامل دو ییجانما تیوضع اساس بر چهارگانه سناریوهای از یک هر وضعیت نمودار، این در

 نمودار ربع چهار در را ویسنار طرح چهار ی،منف حالت در بارکی و مثبت حالت در بارکی شده یاد

 دهد.می تشكیل

 
 ییویسنار طرح چهار یبیصل نمودار :1 نمودار

 سناریویی طرح چهار شرانیپ یروهاین یریاثرپذ و یاثرگذار :27 جدول
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 باشد.می 28 جدول شرح به یبیصل نمودار طبق قیتحق موضوع یاصل سناریو چهار ییجانما

 

 

 یبیصل نمودار طبق قیتحق موضوع یاصل سناریو چهار ییجانما :72 جدول

 نوع سناریو عنوان طرح اصلی سناریو ردیف

 آمیزسناریوی فاجعه جنگ طولانی )جنگ جهانی سوم( 1

 بینانهسناریوی خوش حل دیپلماتیکراه 2

 سناریوی بدبینانه تجزیه اوکراینجنگ اروپایی و  3

 سناریوی بدبینانه سرنگونی پوتین و تجزیه روسیه 4

 وهایسنار ییسراداستان :ششم گام

 )از زیآمفاجعه یویسنار  عنوانبه سوم(  یجهان )جنگ مدت یطولان جنگ :اول ویسنار 

 غرب( دگاهید

 پیش از بیش روسیه و شده تمام غرب و آمریكا نفع به نیاوکرا و هیروس جنگ شدن یشیفرسا

 در را خود گاهیجا کشور این و رسیده هیروس فیتضع یعنی هدفش به غرب است. دهیگرد فیتضع

 چند سابق یشورو سرنوشت هب را هیروس ند،یفرا نیا تداوم .است داده دست از یالمللنیب عرصه

 است. شده مانیپش نیکراوا خاک به تهاجم از و است نموده دچار افغانستان به حمله از بعد سال
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 و طولانی را جنگ روند نامناسب رهبری و کافی تدارکات عدم روسیه، نیروهای روحیه تضعیف

 و یبانیپشت ضعف خاطر به است. ساخته رممكنیغ را اوکراین شهرهای بر یروس یروهاین تسلط

 یاساس مشكل با شده، اشغال مناطق بر روسیه ارتش تسلط حفظ مستمر، و مطلوب تدارکات عدم

 کامل اشغال یبرا یکاف یروهاین نتوانسته هیروس اوکراین، بودن پهناور علتبه است. شده مواجه

 خود از انتظار حد از بیش مقاومت که بوده نیاوکرا یدفاع یروهاین برابر در ناکام و آورد فراهم آن

 و سلاح نیتأم در یغرب یکشورها یبانیپشت و یمردم حمایت از نیز زمانهم و اندداده نشان

 اند.داده ادامه خود مقتدرانه یهایشرویپ به ؛اندشده برخوردار دیدنوپ یهایفناور به مجهز مهمات

 هیروس مشكل شهیهم یبرا بارکی یستیبا که دهیرس جهینت نیا به غرب ،پژوهش یزمان افق در

 قدرت تا دوش یشیفرسا جنگ نیا که است غرب نفع به نیاید. کوتاه آن برابر در و نموده حل را

 در دیجد رهبر آمدن کار روی و پوتین مرگ با ها،سال از پس سرانجام .گردد ترکم و کم هیروس

 اند.نموده ترک را نیاوکرا خاک کشور این یروهاین ،روسیه

 غرب( دگاهدی )از نانهیبدب یویسنار عنوانبه و تجزیه اوکراین ییاروپا جنگ :دوم ویسنار

 نیا هی عل ها میتحر زانیم بر مرتب  طوربه  غرب ،نیاوکرا به  هی روسننن ینظام  تهاجم  مقابل   در

  ریاخ یهادهه در اروپا در ینظام تهاجم نیبدتر عنوانبه روسنننیه تهاجم اسنننت. افزوده کشنننور

  آن در ینظام و یرنظامیغ هزار هاده اسنت.  شنده  نفر هاونیلیم یآوارگ باعث که شنده  شنناخته 

  داشته  بر در را یمسكون  منازل و مدارس ها،پل ها،مارستان یب ها،کارخانه یرانیو و اندشده  کشته 

ست.  سیه  ا   یدیکل بندر کامل کنترل و کرده قطع آزوف یایدر به کامل طوربه را نیاوکرا راه رو

  تداوم داند،می جنگ پایان برای مناسبی  حلراه را مذاکره غرب .است  آورده دست  به را وپلیمار

شته  كردیرو رییتغ ییاروپا جنگ به جنگ نیا تا برانگیخته را غرب لیتما یروند نیچن شد  دا   .با

صاد  نفوذ مراکز کهیطوربه بوده کاهش به رو المللنیب تجارت در اروپا نقش س یس  و یاقت  به یا

  .است  کرده تیسرا  نیاوکرا یمرزها از خارج به جنگ مرور به و اندکرده پیدا تمایل شرق  سمت 

ضور  سترده  ح سیه  ارتش گ ست   به منجر اوکراین خاک در رو   آن تجزیه نهایت در و اوکراین شك

  خاک در خود قلمروگستری دنبال به روسیه  فدراسیون  است.  گردیده جدیدی مستقل  مناطق به

ستان  و مولداوی ست  گرج شتباه  امر این که ا سبات  ا شد  باعث و بوده یمحا   این در یریدرگ دیت

  خطر تشدید  موجب و کرده وارد فیخارک به یتوجهقابل بیآس  روسیه  ارتش .است  شده  مناطق

ست.  شده  ناتو با جنگ   خطر روسیه  رهبری دارد، وجود روسیه  برای که خطراتی تمام رغمعلی ا

  نه یرید یهنجارها   هی روسننن داند. می خود نجات  راه تنها  را ناتو  عضنننو کشنننورهای  علیه  تهاجم 

  داده قرار یآمادگ از یبالاتر سننطح در را خود یاهسننته یروهاین و گذاشننته پا ریز را یالمللنیب
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 .است هشد اوکراین تجزیه و اروپا سراسر در جنگ گسترش به منجر روندها این تداوم .است

 کیپلماتید حلراه :سوم ویسنار

 باعث هامیتحر و افتهی ادامه هیروسنن انیز به جنگ .دارد ادامه نیاوکرا یشننهرها به هاهحمل

  در یمردم یهامخالفت کشور،  به گانشد هکشت  اجساد  بازگشت  با است.  شده  مسكو  در یناآرام

 به را خود کشور مداوم یرانیو نیاوکرا مقامات و مردم است. یافته شیافزا روسیه شهرهای سطح

  یمال و ینظام کمک درخواسنننت یغرب یکشنننورها ژهیو به یجهان مجامع از و انددهید چشنننم

س  تیحاکم ن،یاوکرا کنند.می سیه  و رفتهیپذ را دونباس از ییهابخش و مهیکر بر هیرو   با زین رو

 به مصمم آمریكا است. کرده موافقت اروپا با روابط قیتعم یبرا کشور آن حق و نیاوکرا استقلال

س  هیعل میتحر ادامه س  یهایطلبجاه با قیطر نیا از و بوده نیاوکرا به ینظام کمک و هیرو   هیرو

ستفاده  بدون ست  کرده مقابله ینظام یروین از ا سط  اروپا انرژی یهامیتحر .ا س  تو  بحران ،هیرو

سر    در غلات و ییغذا مواد صاً    و یالمللنیب یهامیتحر ،جهان سرا صو شورها  خ   هیعل ییاروپا یک

  داده تن کیپلماتید حلراه نهیگز به هیروس كهیطورهب داده قرار تنگنا کی در را طرف دو ،هیروس

ست  سیه  موافقت به منجر مذکور روند تداوم .ا  قیطر از بسآتش امكان برقراری و مذاکرات با رو

 است. شده مذاکره

 هیروس هیتجز و نیپوت یسرنگون :چهارم ویسنار

 اند.شده کشته یروس سرباز هزاران و کرده برخورد مسكو در نیاوکرا جنگ مخالفان با سیپل

  یمردم انقلاب خطر و شده دولت از یمردم تیحما عدم به منجر کمرشكن یاقتصاد یهامیتحر

صور  ست  مت شور  داخل در مخالفان .ا   ناکام سرکوب  نهایت در اما اندشده  سرکوب  شدت  به ک

س یس  ،ینظام نخبگان از کثیری شمار  مخالفت و مانده صاد  و یا شته  همراه به را یاقت ست.  دا   ا

  اندازچشم از غرب رهبران از برخی .است شده خلع قدرت از نیپوت و افتاده اتفاق نیخون یکودتا

  تنها دیبا موضننوع نیا ندمعتقد گرید یبرخ کهیدرحال اندکرده اسننتقبال هیروسنن در میرژ رییتغ

  مضاعفی تلاش آمریكا بین، این در گیرد. قرار کار دستور در ینینشعقب به هیروس واداشتن یبرا

سیه  مردم ختنیبرانگ برای شته  پوتین دولت هیعل رو ست.  دا شد  با ا   روزمره یزندگ ،هامیتحر دیت

س  شهروندان  و افتهی شیافزا ییغذا مواد و هیاول اقلام متیق ،شده  قبل از ترسخت  هاروس   هیرو

  افزایش روس مشننهور رجال و دارانهیسننرما سننوی از انتقادات .هسننتند روبرو حتاجیما کمبود با

 است. زده رقم سابق یشورو همچون را هیروس هیتجز مذکور روندهای تداوم است. یافته

 هاویسنار یبندتیاولو و یبررس - هفتم گام

  اقدام اول، گام در هاآن برای شده شناخته  عناوین به رجوع با ،وهایسنار  نیتدو و هیته از بعد
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  در وهایسنار  بروز و ظهور مستمرّ  شیپا امكان طریق این از تا شود می وهایسنار  یبندتیاولو به

ص  و دوش  نییتع 1407 افق ستا  نیا در منابع صیتخ   نیا یبرا (.28 )جدول گردد ریپذنامكا را

  (،3) کم (،1) نیترکم صورتبه چهارگانه یوهایسنار تیوضع یابیارز یقضاوت یهاحیترج منظور

 شد. گرفته نظر در (9) نیشتریب و (7) مناسب (،5) متوسط
 یژگیو پنج با چهارگانه یوهایسنار تیوضع یابیارز :28 جدول

ف
دی

ر
 

 ویژگی سناریوهای تهیه شده
 سناریوها

 چهارم سوم دوم اول

 5 5 7 9 آیا سناریو موجه و قابل قبول است؟ )یعنی امكان وقوع دارد؟( الف

 7 7 9 7 شود؟ها مؤثر واقع میگیریآیا سناریو جهت تصمیم ب

 9 9 9 9 آید؟پژوهش به چشم میهای آینده موضوع آیا در سناریو چالش پ

 7 9 9 9 شود؟دهنده سناریو مشاهده میآیا سازگاری درونی در اجزای تشكیل ت

 5 5 7 9 آیا روابط علّی و معلولی در سناریو رعایت شده است؟ ث

 33 35 41 43  جمع

 

 با  اول یویسننننار  28 جدول  در مندرج  گانه  پنج یها یژگیو با  رفته یپذ  صنننورت یابی ارز با 

  .رندیگیم قرار یبعد یهارده در چهارم و سننوم ،دوم یوهایسنننار بیترت به و ازیامت نیشننتریب

 است. شده داده نشان 29 جدول در سناریوها مشترک فصل
 چهارگانه یوهایسنار نیب مشترک فصل نییتع :29 جدول

سناریوها
 

 
 سناریوها

 چهارم سوم دوم اول

 5 3 1  اول

 1 3  1 دوم

 3  3 3 سوم

  1 1 5 چهارم
 

  ای و مشترک  فصل  وجود از یحاک هاویسنار  نیب مشترک  فصل  نییتع جدول از حاصله  جینتا

  و یاثرگذار زانیم 30 جدول در است. کم اریبس یموارد در چند هر هاویسنار نیب در یاشتراکات

 شود.می داده تشخیص چهارگانه یوهایسنار یاحتمال وقوع بر نیکراوا و هیروس مداخله و نفوذ
 یوهایسنار یاحتمال وقوع بر نیکراوا و هیروس مداخله و نفوذ و یاثرگذار زانیم صیتشخ :30 جدول

 چهارگانه

 سناریو نام سناریو نوع سناریو میزان اثرگذاری بندینتیجه اولویت
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 1 طولانی )جنگ جهانی سوم( جنگ آمیزفاجعه قوی دوماولویت 

 2 حل دیپلماتیکراه بینانهخوش متوسط اولویت سوم

 3 اروپایی و تجزیه اوکراین جنگ بدبینانه قوی اولویت چهارم

 4 پوتین و تجزیه روسیه سرنگونی بدبینانه خیلی قوی اولویت اول

 اول ویسنار  که است  صورت  این به فوق جدول برابر چهارگانه یوهایسنار  یبندتیاولو جینتا

  یویسنار  ،سوم  تیاولو در (کیپلماتید حل )راه دوم یویسنار  ،دوم تیاولو در (یطولان )جنگ

  و نیپوت ی)سننرنگون چهارم ویسنننار و چهارم تیاولو در (اوکراین تجزیه و ییاروپا )جنگ سننوم

 دارند. قرار اول تیاولو در (هیروس هیتجز

 گیرینتیجه

ست  یکمّ كردیرو با یس ینوویسنار  روش بر یمبتن که پژوهش نیا در  نیترمهم شد  تلاش ،ا

  همچنین شنوند.  ییشنناسنا   پژوهش موضنوع  بر بالا یاثرگذار و هاتیقطع عدم با یدیکل عوامل

  تا گردید ییشناسا   زین هاآن با مرتبط ریاثرپذ و اثرگذار شران یپ یروهاین و ییویسنار  طرح چهار

 .گردد فراهم ریورپذبا و محتمل یوهایسنار نگارش امكان

 و شده  تلفیق هم با توانندیم هاآن از یبرخ هستند،  جمع غیرقابل هم با وهایسنار  نیا تمام

 به و اسنننت کرده رییتغ جهان باشننند، هرچه نبرد نیا جهینت اما .اورندیب وجود به یمتفاوت جینتا

یان    در .گرددینم باز  یقبل موجود تی وضنننع نگ  پا یه  ج   از اعظمی بخش اوکراین، و روسننن

شورها  در آوارگان و بیتخر نیاوکرا یهاساخت ریز   با جهان رابطه .اندشده  پناهنده ختلفم یک

  لیبرال یالمللبین نظم و شده  دگرگون تیامن مسئله  با اروپا برخورد بود. خواهد متفاوت ،هیروس 

ست  ممكن شد.  کرده درک را اشیوجود علت جدید مقررات بر یمبتن ا ستاوردها  نیا تمام با   د

  یتنگنا ها،آن هیعل یسنننتمگر و نیاوکرا مردم رنج بهای به ؛اندشنننده حاصنننل یگزاف یبها هب

  یاهسته  جنگ هیسا  بازگشت  یعنی یوجود جنگ کی سک یر شیافزا و هیروس  مردم یاقتصاد 

 .است شده دیناپد سرد جنگ از پس که

 اولویت در قوی خیلی اثرگذاری میزان با هیروسنن هیتجز و نیپوت یسننرنگون نانهیبدب سننناریو

  در قوی اثرگذاری میزان با سوم( یجهان )جنگ یطولان جنگ زیآمفاجعه سناریو گرفت. قرار اول

  در متوسنننط اثرگذاری میزان با دیپلماتیک حلراه بینانهخوش سنننناریو گرفت. قرار دوم اولویت

  میزان با اوکراین تجزیه و اروپایی جنگ بدبینانه سننناریوی نهایت در و رفتگ قرار سننوم اولویت

 گرفت. قرار چهارم اولویت در قوی اثرگذاری
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Possible Scenarios for Russia-Ukraine War in the Horizon of 2028 
Khalil Koulivand۱* 

Ali Sattarikhah۲ 

 

Abstract 

NATO's territorial expansion to Eastern Europe led to Russia's attack on Ukraine in 

2022, which resulted in destructive effects on the nations of the two countries and 
their governments, and somehow overshadowed the whole of Europe and large parts 

of the world. This study aims to draw the possible scenarios for the Russia -Ukraine 

war in the horizon of 2028. In this applied- exploratory research, scenario writing 

method was used with a quantitative approach. 17 people with at least 5 years of 

experience in strategic jobs were selected from among professors of armed forces 

universities and military commanders through purposeful sampling method as 

statistical population. Data collected by conducting scientific and specialized library 

studies, using brainstorming methods and interviewing experts in the form of expert 

meetings. To draw the scenarios, the scenario analysis method, based on the seven 

steps of scenario writing with a quantitative approach, was used. By obtaining 

experts' opinion and quantitative analysis, four possible and believable scenarios 

were drawn: "long war (World War III)" (catastrophic believable) with strong effect; 

"diplomatic solution" (optimistic believable) with medium effect; " European war" 

(probably pessimistic) with strong effect, and "Putin's overthrow and disintegration 

of Russia" (probably pessimistic) with a very strong effect. 

Keywords: Russia-Ukraine War, Scenario Development, Key Factors, Driving 

Forces, Uncertainty. 
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