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Abstract 
Studies have shown that managers' narcissism can affect the choice of leadership styles 

and decision-making styles in accounting (including earnings management, social 

responsibility, quality of financial reporting, etc.); Since no study has been done to 

evaluate the impact of managers' narcissism on leadership and decision-making styles 

in accounting, present study intends to examine this issue; Therefore, the present study 

evaluates the relationships between managers' narcissism, selection of leadership styles 

and decision making in accounting.The statistical population of this study includes 

managers of companies in Tehran Stock Exchange. Because access to all members of 

the statistical community was not possible, the available sampling method was used. 

Therefore, the questionnaires were distributed among individuals and a total of 150 

completed questionnaires were collected. Data analysis was performed using structural 

equations and with the help of SMART PLS software. 
 The findings of the research showed that managers' narcissism had a greater impact on 

the transformational leadership style in accounting than the practical one. In addition, 

managers narcissism affect on practical leadership style and transformational leadership 

style  and decision making styles (intuitive ,dependent ,rational,immediate,avoidant ) in 

determining companies business strategy, social responsibility , profit management and 

financial reporting quality. 
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 چکیده

و تصمیم مطالعات نشان داده است که خودشیفتگی مدیران می تواند بر انتخاب سبک های رهبری 
مسئولیت پذیری اجتماعی و...( اثرگذار باشد؛  ،در مقولات حسابداری )از جمله مدیریت سودگیری 

و  انتخاب سبک های رهبری ،پژوهش حاضر در نظر دارد تا به ارزیابی روابط بین خود شیفتگی مدیران
 در حسابداری بپردازد. تصمیم گیری

ی آماری این پژوهش شامل مدیران شرکت های پذیرفته شده در بورس می باشند. به دلیل این جامعه
ترسی به تمامی اعضای جامعه آماری امکان پذیر نبود بنابراین از روش نمونه گیری استفاده گردید. که دس

پرسشنامه تکمیل شده گردآوری  150از این رو پرسشنامه ها بین مدیران توزیع گردیده و جمعا 
صورت گرفته  اسمارت پی ال اسشد.تحلیل داده ها با استفاده از معادلات ساختاری و به کمک نرم افزار 

 است.

در  یافته های پژوهش نشان داد که خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری تحول گرا در حسابداری
همچنین مشاهده گردید که خودشیفتگی مدیران بر سبک تاثیر بیشتری داشته است. مقایسه با عمل گرا

علاوه  تری داشته است.تصمیم گیری اجتنابی در مقایسه باسایر انواع سبک های تصمیم گیری تاثیر بیش
در تعیین استراتژی تجاری و سبک های تصمیم گیری رهبری های  بر این، خودشیفتگی مدیران بر سبک

 شرکت ها، مسئولیت پذیری اجتماعی، مدیریت سود و کیفیت گزارشگری مالی تأثیرگذار است.

،استراتژی مسئولیت اجتماعی، مدیریت سود ،سبک تصمیم گیری خودشیفتگی، سبک رهبری، واژه های کلیدی:

 تجاری،کیفیت گرارشگری مالی

 .M49, M41, M40  :طبقه بندی موضوعی
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 مقدمه

 راحل زندگیتمامی مآید و در  به شمار می زندگی افرادتصمیم گیری از اجزای جدایی ناپذیر 

شان ن( 2004)کارپنتر و همکاران .جزء اصلی و رکن اساسی است بوده وبه نحوی جلوه گر 

رد . سزایی دا ههای آنها اهمیت ب های فردی اشخاص در قضاوت و تصمیم گیری داده ویژگی

ذار تواند بر فرآیند قضاوت و تصمیم گیری اشخاص اثرگ های فردی که می ویژگی یکی از

لبی، عبارتند از حس قدرت طلبی، برتری ط مشخصه های خودشیفتگیباشد خود شیفتگی است .

بر  اند با تأثیرتو آید این مشخصه ها می رد احترام قرارگرفتن و محق بودن. به نظر مینیاز به مو

ساس موجب شود اتخاذ تصمیمات آنها برا ،فرآیند تصمیم گیری و قضاوت اشخاص خودشیفته

کنند نتیجه  احساساتی باشد که تمایل دارند تجربه نمایند. چنانچه افراد خودشیفته پیش بینی

نها آتواند موجب تجربه کردن حس قدرت و برتری برای  قدام به عملی میگیری و ا تصمیم

م آن باشد ممکن است بدون توجه به عواقب و پیامدهای آن برای دیگران، تصمیم به انجا

 (.1399)منصور زارع و همکاران،بگیرند

 ستین یزـاین کـه داشـت وجـود نظـران صاحب انیم در یاعتقاد نیچن ستم،یب قرن آغاز در

 امر، یداابت همـان از بلکـه رنـدیبگ قـرار تیترب و آموزش تحت یرهبر مناصب یبرا رهبران

 یذات اتیوصخص یدارا نظـر مـورد افـراد کـه شـد یمـ تصـور نیچن زین و شوند یم متولد رهبر

 یتیصشخ ای یکیزیف یژگـیو کی رهبر تیخصوص. سازد یم موفق یرهبران ها آن از که هستند

 انیب نیچن. کرد استفاده ـروانیپ و رهبـران ـانیم زیتمـا جـادیا جهت آن از توان یم که است

 هبـرر کی مورد در ها آن شناخت بر که هستند یرهبر یالگوها یدارا افراد، که است شده

 ییرفتارها و اتیخصوص از یشینما یرهبر یالگو واقع در. گذارد یم ریتأث مؤثر ریغ ـای مـؤثر

 یاتیصـخصو یدارا افـراد کـه یزمـان کردند ثابت محققان. باشد یم رهبران مختص که اسـت

 و نـرتیکر)شد خواهند شناخته رهبر عنوان به باشند تسلط و یمردانگ ،یهوشمند ـلیقب از

 (.   1389همکاران؛ و یقیحق ریمعا از نقل به ؛1386 صفرزاده، و یفرهنگ ترجمه یکـینیک

متکبر، خودخواه، پرخاشگر در نظر گرفته  یمعمولاً به عنوان فرد فتهیخودشفرد  کیگرچه 

( و مشتاقانه به دنبال توجه 2010 ،2یتسکیو لوکوو نکوسپی؛ 2011، 1شود )کمپبل و فاستر یم

                                                                                                                                   
1. Campbell and Foster 
2. Pincus and Lukowitsky 
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به  توان یم اما این ویژگی را(، 2013 ،2دمنسی؛ 2011، 1و همکاران سونیاست )ال گرانید

(. 2012، 3)بندر در نظر گرفتاشخاص  یو رشد ذهن تیاز شخص یعیو طب مسال یعنوان بخش

 نده،یخودافزا یرفتار لاتیبرونگرا و تما تیخصاند که با توجه به شنشان داده ریاخ شواهد

، 4و همکاران والی؛ ناتان د2010زاده،  ی)مهد شده زیمتما تیجمع انیاحتمالاً از م فتگانیخودش

، 6و همکاران کای؛ نو2015، 5و همکاران جالوایشوند )گر ی( و به عنوان رهبر ظاهر م2011

 . (2021و همکاران، 7؛لیونگ2011

 کردن وارد دنبال به که دارد اشاره یجنبش شیدایپ به ها شرکت یاجتماع تیمسئول واژه

 ستا یحسابدار و یتجار یاستراتژ ،ها شرکت یتجار ماتیتصم در یاجتماع و یطیمح عوامل

 یم یاقتصاد ابعاد کنار در یطیمح ستیز و عملکرد یارتقا جهت در تلاش ،آن از هدف و

 (1399 ،گانهی حساس)باشد

ی تصمیم برخی محققان نشان دهنده اثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر سبک ها نتایج مطالعه

ر هنگام الگوی عادتی است که آنها د گیری افراد بیانگر سبک تصمیمگیری آنان بوده است. 

د گیری هرفر دهند. به عبارت دیگر سبک تصمیم مـورد استفاده قرار میگیـری  تـصمیم

(. 2004)تانهولم،گیری خود است رویکـرد شخـصیتی او در درك و واکنش به وظیفه تصمیم

ن، تفاوت گیری مدیرا در نتیجه علاوه بر عوامـل سـازمانی و محیطی اثر گذار بر سبک تصمیم

ه گیری ب های تصمیم که مدیران نسبت به موقعیتشود  های شخصیتی نیز باعث می ویژگی

 )همان(.اشدمتفاوت ب گیری آنها با یکدیگر نحـو متفـاوت رفتـار کنند و در نتیجه سبک تصمیم

بین خودشیفتگی مدیران و مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت ها نیز  در خصوص رابطه 

ها که  شرکت یاجتماع رییپذ تیمسئول نهیهای مطرح در زم تئوریشواهدی وجود دارد ؛ 

است؛  یاسی.تئوری اقتصاد س 3های ذینفع؛ و  گروه تئوری. 2 ت؛ی.تئوری مشروع 1شامل: 

 یسازمان تیهمچون کسب مشروع یمختلف لیدلا به رانیمطلب هستند که مد نیا انگریب یهمگ
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4.Nathan DeWall et al 

5.Grijalva et al 

6. Nevicka et al 

7. Leung 
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 ،همکاران)فروغی و سازمان هستند  یاجتماع به افشای اطلاعات لیهای ذینفع، ما فشار گروه ای

 تیفعال ها ممکن است از شرکت رانیکه مد کنندی م انیب(  2005) نیپاگانو و ولپ(. 1387

 سهامداران استفاده تیعنوان ابزاری برای جلب رضا به یاجتماع رییپذ تیمرتبط با مسئول های

 ،یشخص اتیخصوص گریبا د سهیدر مقا یفتگیخودشهم چنین  (.2005)پاگانو و ولپین، ندینما

 شیتوجه و ستا یدهد که از عرف سرباز زده و در پ یسوق م یرا در جهت انجام اقدامات رانیمد

پور  یقرار خواهد داد )قل ریعملکرد سازمان را تحت تأث تیاقدامات در نها نیهستند و ا گرانید

داشته  یسازمان جیرا بر نتا یتواند اثرات یم رانیمد نیدر ب یفتگی(. خودش1387و همکاران، 

 ،یچون انتخاب استراتژ ییها نهیدر زم رانیبر انتخاب مد ریتأث قیاز طر یژگیو نی، و اباشد

( و با توجه به آنکه تنها 2007ک،یو همبر یشود )چترج یاعمال م یابیکارمند زیساختار و ن

پر نوسان و  یها طیها را در مح کتنقشه راهنما، شر کیتواند مانند  یاست که م یاستراتژ

و  یبیشرکت باشد )مج لهیبه وس ریو متضمن ادامه مس دینما تیدرست هدا ریحساس در مس

 (.1389 ،یلانیم

 رانیمد یفتگیکه درباره موضوع خودش افتیتوان در یپژوهش م یموضوع اتیادب یبا بررس

 یدر حسابدار یریگ میو تصم یرهبر یآن بر انتخاب سبک ها یو در مورد نقش و اثرگذار

 ریصورت گرفته تنها تاث یاگر پژوهش ایانجام نشده است و  یتا کنون پژوهش رانیدر ا

 اتیادب مطالعهقرار داده اند که با  یابیمورد ارز ریدو بعد/متغ ای کیرا بر  رانیمد یفتگیخودش

 باره نیبرد. به عبارت بهتر در ا یپ نهیزم نیدر ا یکیموجود تئور یتوان به خلاها یم ،یموضوع

خصوص را روشن  نیدر ا شتریب قاتیلزوم تحق ،امر نیبا کمبود منابع و اطلاعات مواجه بوده که ا

 موجود کمک نمود. اتیادب یساز یتوان به غن یم ،پژوهش نیا یبا اجرا نیسازد. بنابرا یم

 یساز رفتارها نهیزم ران،یمد یتیشخص یها یژگیکه و ییاز آن جامطالب بیان شده و  مطابق

 د)همانن رانیمد تیدر شخص لیدخ یاز عوامل رفتار یست و با توجه به آنکه برخآنان ا

 میبه تصم یسبب جهت ده نیو هم چن یبر نوع و سبک رهبر ی( باعث اثرگذاریفتگیخودش

 میتصم ندیتواند در بهبود فرآ یآنها م اتعوامل و اثر نیا ییآنان خواهد شد، لذا شناسا یریگ

و  رانیمد یفتگیخودش نیرابطه ب یابیارز یمؤثر باشد.پس پژوهش حاضر در پ رانیمد یریگ

 دانش یدارا پژوهش نیا .استدر حسابداری  یو رهبر یریگ میتصم یاثرات آن بر سبک ها

 ساخت؛ خواهد روشن را رابطه نیا مختلف یایزوا ،پژوهش نیا جینتا است، ینوآور و ییافزا
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 شناسان روان ،ها شرکت و ها سازمان مسئولان و رانیمد توسط تواند یم حاصله جینتا نیبنابرا

 . ردیگ قرار استفاده مورد انیدانشگاه و پژوهشگران و یصنعت

 اه هیفرض توسعه و ینظر یمبان

منجر به نتایج منفی برای شرکت مدیران همواره برخی پژوهشگران معتقدند که خودشیفتگی 

زیرا شامل باور به  ،سازوکار انگیزشی به شمار آیدتواند یک ها نمی شود. خودشیفتگی می

های برتر خود و نیاز به تأیید قوی و مداوم از سوی دیگران است. مدیران خودشیفته به توانایی

رقابت سوق داده شده و معمولاً هر اقدام ممکنی را برای پیروزی انجام می دهند )لوچنر و 

مدیران خودشیفته به اطلاعات مالی که مستقیماً (. 2020، 2شیانگ و تیان؛ 2011، 1همکاران

(. خودشیفتگی آنها را به 2007، 3مسئول آن هستند، اطمینان زیادی دارند )چترجی و همبریک

سمت دستیابی به نتایج عالی سوق می دهد. بنابراین، ممکن است استانداردهای بالاتری برای 

ی کمتری داشته و در نتیجه جریان نقدی های داخلی داشته باشند، ریسک مالی و عملیاتکنترل

منجر به ارایه اطلاعات مدیران می تواند غیرضروری را کاهش دهند. در این مورد، خودشیفتگی 

به ابراز و  لیتما لیبه دل فتهیخودشمدیران  (.4،2021با کیفیت مطلوب گردد)ژیانگ و سانگ

 اریبس یو رفتارها ردهغلبه ک یسازمان قیو علا ازهایخود را بر ن قیو علا ازهایتوجه، ممکن است ن

 ریتأث قی(. آنها ممکن است نه تنها از طر2015 ،5ینسکیتیخودخواهانه انجام دهند )روزنتال و پ

بگذارند، بلکه ممکن است  ریتأث یحسابرس لزحمهشرکت، بر حق ا یاطلاعات مال تیفیآنها بر ک

خود را  یاجتماع تیبودن و موقع زیبالا، متما تیفیشرکت با ک یکنند با ارائه اطلاعات مال یسع

 (.2021)ژیانگ و سانگ،نشان دهند

 یم امانج شرکت کی که است ییعا تیفعال شامل انیمشتر با ارتباط در یاجتماع تیمسئول

 چهار به توان یم را ها سازمان تیمسئول(1395 ینیحس.)کند نیتام را انیمشتر تیرضا تا دهد

 کرد کیتفک یاخلاق تیمسئول و یاجتماع تیمسئول ،یقانون تیمسئول ،یاقتصاد تیمسئول بعد

 .(1396 انیمیرح)

                                                                                                                                   
1. Luchner et al 

2. Xiang and Tian 

3. Chatterjee and Hambrick 

4. Xiang, Song 

5. Rosenthal and Pittinsky 
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مدیران خودشیفته اغلب فرآیندهای تصمیم گیری را تحت سلطه خود قرار می دهند و به 

( . مسئولیت اجتماعی در ارتباط 2017مشاوره با دیگران تمایلی نشان نمی دهند )هام و همکاران؛

فعالیت عایی است که یک شرکت انجام می دهد تا رضایت مشتریان را تامین با مشتریان شامل 

مسئولیت  ،(مسئولیت سازمان ها را می توان به چهار بعد مسئولیت اقتصادی1395کند.)حسینی 

 .(1396مسئولیت اجتماعی و مسئولیت اخلاقی تفکیک کرد )رحیمیان  ،قانونی

بیشتر از سایر مدیران  ،ه مدیران خودشیفتههم چنین نتایج تحقیقات پیشین موید آن است ک

تمایل دارند با تمرکز شخصی و خودکفایی، برجسته و شناخته شوند.بیشتر اقدامات آنان برای 

آنها تمایل به استثمار دیگران داشته  ،حتی اگر به زیان دیگران باشد. علاوه بر این ،خودشان است

شود. در نتیجه آنها بیشتر به نقض قوانین یا هنجارهای و اعتقاد دارند که قوانین بر آنان اعمال نمی 

غیر  ،اجتماعی در راستای منافع خویش، تمایل دارند. از سایر ویژگی منفی مدیران خودشیفته

منطقی بودن و انعطاف ناپذیری آنهاست، بنابراین چنین افرادی بر اساس خواست خود تصمیم 

ین دلیل، اگر موقعیت خود را در شرکت در خطر نه بر اساس منطق و عقلانیت.به هم ،می گیرند

ببینند، از گزارشگری مالی جانبدارانه و همراه با سوگیری تعمدی و تصمیم قبلی، ابایی نداشته و 

در فرآیند تصمیم گیری مالی مداخله می کنند تا برخی منافع خاص را عاید خود سازند. این 

اقتدارشان، ابایی ندارند که از قضاوت های گونه مدیران برای خودنمایی، تحسین شدن و حفظ 

شخصی برای گزارشگری مالی استفاده کرده و در ساختار مالکیت تغییر ایجاد کنند، حتی اگر 

این تغییرات در گزارشگری مالی به گمراهی افراد ذینفع درباره عملکرد بنگاه اقتصادی منجر 

 .(2017شود)هام و همکاران،

های رفتاری نظیر خودخواهی، تمایل به  دشـیفته بـا شاخصهبه لحاظ نظـری، مـدیران خو

طلبـی افراطـی، بـه گزارشـگری مـالی متقلبانه  توجهی به دیگران و پاداش استثمار دیگران، بی

این حال، بین خودشیفتگی مدیران بر اساس نسبت پاداش مدیران بر حقوق و  د. باکنن اقدام می

شامل مدیریت سود و -عیارهای کیفیت گزارشگری مالی دستمزد کارکنان بـا دو مـورد از م

رابطه معناداری مشاهده شد؛ به ایـن ترتیـب کـه خودشـیفتگی مدیران موجب  -کیفیت سود

( .یک 1397 همکاران، و بذرافشان ).شود افزایش مدیریت سود و کاهش کیفیت سود می

که این  ،شرکت ها برای دستیابی به رضایت خود دارد مدیر خودشیفتگی تمایل به مدیریت سود

تعداد تصاویر مدیر عامل  ،امر دیدگاه جدیدی به نظریه نمایندگی می بخشد. برای سهامداران

https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-%D9%88%D8%AC%DB%8C%D9%87%D9%87%20%D8%A8%D8%B0%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%B4%D8%A7%D9%86.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%DB%8C.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-writer-%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%DB%8C.html
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در گزارش سالانه ممکن است علامت هشدار اولیه مدیریت سود باشد)ماریا کونتسا و اشلی 

شده در پژوهش حاضر انتظار می  (. پس بر اساس مبانی نظری مطرح2020هوی هوی تانگ 

رود خودشیفتگی در بین مدیران در بروز پدیده مدیریت سود و عملکرد مالی شرکت تاثیرگذار 

 باشد.

به کمک  خواهند یو م ندبی می حُسن صورت به را خود نواقص و ها ضعف خودشیفته رانیمد

 نظری  یدهند. با توجه به مبان نقصنشانیو ب یقو تیخود را با شخص ف،یو تحر سازی منطق

قادر  شتریب ها رود،آن یانتظار م فتهیخودش رانیمد یتیشخص های یژگوی با ارتباط در شده گفته

نادرست استفاده  یمال گزارشگری در مداخله منظور باشند تا از قدرت و عدم تقارن اطلاعات به

موضوع باعث  نیواقع شوند و ا گرانید نیداده و مورد تحس لوهموفّق ج یکنند و خود را فرد

هام و همکاران،  ؛ 2018،و همکاران 1)مارکز گردد یم یمال یگزارشگر تیکاهش شفاف

 (.1399؛ نقل از طاهری و همکاران،2017

نتایج برخی مطالعات حاکی از اثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر سبک های رهبری آنان می 

 است گرفته انجام محققان توسط رهبری های کسب از مختلف های بندی باشد ؛ تا کنون طبقه

 مبادله گروه دو به رهبران. است شده انجام عملکرد نحوه اساس بر که نوین بندی طبقه در یک ولی

 که است داده نشان تحقیقات . شوند می تقسیم( 2،2001دامبر وکریستفر)آفرین تحول و ای

 می هدایت انتظار از بیش عملکرد سوی به را خود پیروان تحولی، رهبری رفتاری های ویژگی

 تغییر به منتهی که است فرآیندی نمایانگر آفرین تحول رهبری (.2003 ،3اینستین هومفرز و)کند

محرك  ارزیابی مدت، بلند اهداف اخلاقی، های ویژگی ارزش ها، با و شود می افراد در تحول و

 آفرین تحول رهبری. است مرتبط آنها با رفتار شیوه و نیازها ارضای کارکنان، بر تأثیرگذار های

 بخش الهام انگیزش تفکر، به ترغیب افراد، به توجه بر مشتمل عامل چهار نیازمند یافتن عینیت برای

سبک رهبری مبادله ای )تبادلی( و سبک رهبری (. 4،2006فلاین بنجامین و) است آل ایده نفوذ و

 این (.6،1978؛بارنز5،1985افشا می کنند )باستحول آفرین رموزی را در مورد اثربخشی رهبری 

طریق  دو هر از زیردستان خود را  تمرکز کرده و آن عملکرد و کلی سازمان بر مدیریت رهبران

                                                                                                                                   
1. Marquez et al 
2. Dumber & Keristefer 
3. Humphreys & Einstein 
4. Benjamin & Flynn 
5. Bass 
6. Burns 
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 افرادی عنوان به را تبادلی رهبران 1978 سال در برِنز ها ترغیب می نمایند ؛ و مجازات پاداش

 موجب و پرداخته پیروان با مبادله نوعی به پیروان، به دادن از پاداش استفاده با که کرد معرفی

 رهبر به توسط ها پاداش و ها محرك مبادله شامل تبادلی رهبری. شد خواهند بهتر آنان عملکرد

 از ای مورد مجموعه در توافق رهبری چنین هدف. است پیروان جانب از حمایت جلب منظور

 تبادلی، رهبری برخلاف. برآورده سازد را پیروان و رهبر فوری و جداگانه اهداف که است اعمال

  .فوری است نیازهای ارضای از فراتر آفرین تحول رهبری

 مبنای بر ریتاقتضایی،مدی پاداش از نیز تبادلی رهبری با مرتبط رفتارهای (1985باس) نظر از

 بندی دسته (ربندوبا گر)بی مداخله رهبری عدم انتظار)منفعل(، مبنای بر مدیریت انتظار)فعال(،

. پردازند یم منابع مبادله به کنند می استفاده پاداش اقتضایی سبک از که رهبرانی. شوند می

 عهده بر ها آن تصحیح و استانداردها و ها نقش از افراد انحرافات بر فعال نظارت انتظار مدیریت

 که انیمگر زم است، رهبران طرف از امور در دخالت عدم انتظارمنفعل، مدیریت دارند، سبک

 عدم به هک برای رهبرانی گر مداخله عدم رهبری نهایت در و باشند نشده رعایت استانداردها

 .دارد کاربرد گرایش دارند گیری تصمیم به تمایل عدم و مسئولیت پذیرش

 اره می گردد: در ادامه به نتایج برخی از مهم ترین پژوهش های صورت گرفته در این زمینه اش

کوته عامل و  ریمد یفتگیخودش نیارتباط ب ،خودپژوهش در  (2021)1و باتاچاریاآگنیهوتری 

در  ییبازارگرا یاساس یاثر واسطه ا یبه بررس شتریمطالعه ب نیا کردند. یرا بررس بینی مدیریت 

 2009از سال  یشرکت هند 210از  ینمونه ا یداده ها آنان با استفاده ازپردازد.  یم وندیپ نیا

 دارد.  تیریمدکوته بینی بر  یمثبت ریعامل تأث ریمد یفتگیکه خودش دادندنشان  2016تا 

عامل  یرانمد یاآ( به بررسی این موضوع پرداختند که 2021و همکاران)2گارسیامکا 

 یها یتهکننده کم یلنقش تعد ،آنان در مطالعه خوددارند؟  یشتریب یاتمالاجتناب از  ،یفتهخودش

 یرمد یفتگیخودش یلاتتما یرتأث؛ علاوه بر مقاله  ینادر  ی را نیز در نظر گرفتند.داخل یحسابرس

 یتهکم یژگیکننده دو و یلتعد یرتأث،شرکت ها یاتعامل( در مورد اجتناب از مال یرعامل )مد

مورد بررسی قرار  یاتاز مال اجتنابو  یفتگیخودش یندر رابطه ب ،یتاندازه و جنس ،یحسابرس

مشاهدات سالانه  1303متشکل از  یاییاسپان یلو تحل یهنمونه تجز یکبا استفاده از  گرفت . آنان

                                                                                                                                   
1. Agnihotria,Bhattacharya 

2. García-Meca 



  269    1402 یز، پای49شماره سیزدهم، سال ، های تجربی حسابداریپژوهش

 

رابطه مثبت  یاتاز مال اجتناببا  یرعاملمد یفتگیخودش نشان دادند که ،2017-2008از دوره 

ان عامل یرشود مد یشود که باعث م یمحسوب م یتیشخص یژگیو یک یفتگیدارد. خودش

توسط  یاریرفتار اخت ینا ،حال ینرا اجرا کنند. با ا یاتاجتناب از مال یها یاستراتژ ییاجرا

 یتهکه کم ییشرکت ها ،محدود شده است. به طور خاص یحسابرس یتهکم یها یژگیاز و یبرخ

 یاتاز مال اجتنابعامل در  یرمد یفتگیدارند به کنترل عواقب خودش یبزرگتر یحسابرس یها

 یاتیمال اجتنابنسبت به  یتیجنس یمختلف حسابرس یها یتهکم ،ینه بر اکنند. علاو یم کمک

را که توسط  یتهاجم یاتیمال یدهند و آنها عملکردها ینشان م یشتریب یتشرکت حساس

در  یحسابرس یتهکم یاثربخش ،یندهند. بنابرا یکاهش م ،شود یم یغتبل یفتهعامل خودش یرانمد

 مهم است. یاربس یاتمربوط به اجتناب از مال یریتیمد یماتنظارت بر تصم

منجر  یرانمد یفتگیخودش دادرا بدست آوردند که نشان  یشواهد (2017)و همکاران 1جود

 الزحمه حق یشامر به نوبه خود باعث افزا ینخواهد شد و ا یمال یگزارشگر یفیتبه کاهش ک

ین در ب یفتگیامر شد که خودش ینا کننده شواهد بازگو چنینگردد؛هم می مستقل حسابرسان

محققان در پژوهش خود از  ین.ادهد یم یشحسابرسان را افزا ین عامل احتمال استعفامدیرا

 یرنقدیو غ ینقد یایحقوق و مزا ینو همچن یرعاملشهرت مد یرعامل،عکس مد یبرجستگ

 بهره بردند. یفتگیسنجش خودش یبرا یرعاملمد

گی بررسی رابطه بین سطوح مختلف خودشیفت به ( در پژوهش خود1400ملکی و همکاران)

تند. مطالعه پرداخو سبک تصمیم گیری آنها در بین مدیران میان رده دانشگاه علوم پزشکی مشهد 

ای مختلف ی شامل کلیه مدیران میانی شاغل در بخش هآمار جامعه روی بر 1397  در سالآنان 

نفر  70ط تعداد مدیران واجد شرای که صورت گرفتبیمارستان ها(  دانشکده ها، )معاونت ها،

وی وجود رابطه ق ،بین سطوح خودشیفتگی و سبک تصمیم گیری آمرانهنتایج نشان داد که . بود

نه دارد . یک مدل رگرسیون خطی همزمان بین سطوح خودشیفتگی و سبک تصمیم گیری آمرا

رتری ببرازش گشت .که مشاهده شد ارتباط معنی دار قوی بین سبک مدیریت آمرانه و سطوح 

 . وجود دارد بودن محق و خودکارآیی ،تکبر ،جویی

بررسی تاثیر خودشیفتگی مدیر عامل بر به  ( 1400پیری شهابی و بنی مهد) در پژوهش

مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت پرداخته شد. نتیجه حاصل از آزمون فرضیه های تحقیق نشان 

                                                                                                                                   
1 .Judd 
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دارای اثری مستقیم بر مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت می  خودشیفتگی مدیرعامل کهداد 

 باشد. 

بر  رعاملیمد یفتگیخودش ریتاث یبه دنبال بررس( 1400بزرگ اصل و همکاران )پژوهش 

در رابطه  یحسابرس تهیگر حسابرسان و کم لیو نقش تعد یمال یتقلب در گزارشگر سکیر

آنان پژوهش  یها افتهی بود. یمال یتقلب در گزارشگر سکیو ر رعاملیمد یفتگیخودش نیب

 یتقلب در گزارشگر سکیو ر رعاملیمد یفتگیخودش نیب دارکه رابطه مثبت و معنا دادنشان 

حسابرسان، تخصص  کننده تلاش لیاز اثر تعد یها حاک افتهی نیوجود دارد؛ همچن یمال

تقلب در  سکیو ر رعاملیمد یفتگیخودش نیدر رابطه ب سیحسابر تهیکم سیحسابرسان و رئ

 است. یمال یگزارشگر

 پنج مدل) یتیشخص یها پیت ریتاث یبررس ،(1400) زاده یمحمد و انیطالب پژوهش هدف

 دوره در یفتگیخودش یا واسطه نقش به توجه با رانیمد یتیریمد سبک بر( تیشخص یعامل

 ها داده لیتحل و هیتجز از حاصل جینتا. بود رزایم خان شهرستان دوم و اول یها هیپا متوسطه

 ،ییگرا برون یتیشخص یها یژگیو نیب از داد نشان رسونیپ یهمبستگ بیضر و ساده ونیرگرس

 با تنها یفتگیخودش و است موثر یفتگیخودش بر یشناس فهیوظ و یریپذ توافق ،یرنجور روان

 یها یژگیو میمستق اثرات نیهمچن. باشد یم معنادار رابطه در گرا تحول یرهبر سبک

 برون یتیشخص یژگیو ۵ یتمام داد نشان ساده یونیرگرس بیضر با یرهبر سبک بر یتیشخص

 بوده گراموثر تحول یرهبر بر یشناس فهیوظ و یریپذ توافق ،یرنجور روان ،یگشودگ ،ییگرا

. است موثرعملگرا  یرهبر بر یشناس فهیوظ و یگشودگ ،ییبرونگرا یژگیو تنها که یصورت در

 نقش ریمتغ نیدادا نشان یفتگیخودش یگر یانجیم نییتع جهت سوبل آزمون جینتا نیهمچن

 .کند ینم فایا یرهبر یها سبک و یتیشخص یها یژگیو نیب گر یانجیم

 یفتگیکه خودش دادنشان ( 1399زرگر نصرالهی و همکاران )حاصل از پژوهش  جینتا 

 یسود تعهد تیریبرمد یشرکت تیدارد. حاکم میمستق ریتاث یسود تعهد تیریبر مد رانیمد

سود  تیریو مد رانیمد یفتگیخودش نیبر ارتباط ب یشرکت تیحاکم ،یمعکوس دارد. ول ریتاث

 تیاهداف خود را در اولو رانیشود تا مد یباعث م رانیمد یفتگیندارد. خودش ریتاث یتعهد

 شیافزا یسود تعهد تیریسود کنند و مد یبه هدفشان اقدام به دستکار دنیرس یقرار داده و برا

 رانیسود توسط مد یدر شرکت منجر به محدود شدن دستکار یقو یشرکت تی. حاکمابدی یم

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B4%DB%8C%D9%81%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B4%DB%8C%D9%81%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-o-Title-ot-desc/
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سود  تیریدبر م رانیمد یفتگیدارند خودش یقو یشرکت تیکه حاکم ییشد. در شرکت ها یم

 نخواهد داشت. ریتاث یتعهد

مطالعه و بررسی ارتباط بین خودشیفتگی مدیران ( 1394شیری و همکاران)ژوهش پهدف از 

های دولتی شهر گری مدیران در سازمانو رفتارهای منافقانه با نقش میانجی رفتارهای ماکیاولی

ده از نفر با استفا 355 که بودند نفر 4588 مطالعه مورد یجامعه  است. حجمبوده کرمانشاه 

ی آماری انتخاب ای تصادفی ساده و فرمول کوکران به عنوان نمونهگیری طبقهروش نمونه

شدند. ابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش پرسشنامه محقق ساخته بود که روایی صوری 

برای پایایی آن از ضریب آلفای کرونباخ استفاده  .آن مورد تأیید اساتید و نخبگان قرار گرفت

بر اساس هدف پژوهش کاربردی و همچنین بر اساس چگونگی به  آناناست. پژوهش شده 

است. برای بوده های توصیفی و همبستگی های مورد نیاز، از نوع پژوهشدست آوردن داده

های همبستگی و مدل معادلات ساختاری، موجود های پرسشنامه از آزمونتحلیل داده و تجزیه

پی اس اس و لیزرل استفاده شده است. نتایج حاکی از آن است که  افزاری اسهای نرمدر بسته

 0.74 گری دارای اثر مستقیم و معنا داری برابر باخودشیفتگی مدیران بر رفتارهای ماکیاولی

-می منافقانه رفتار بر 0.87 با برابر معناداری مستقیم اثر دارای نیز خودشیفتگی همچنین و است

 است؛ 66/0 نیز بر رفتار منافقانه دارای اثر مستقیم و معنا داری برابر باگری لیرفتارماکیاو. باشد

مدیران  منافقانه رفتار گری در ارتباط بین خودشیفتگی مدیران ورفتار ماکیاولی بودن میانجی پس

 .شودنیز تأیید می

 روش شناسی پژوهش 

 فرضیه های پژوهش

 رضیه های تدوین شده این پژوهش عبارت اند از :ف ،با توجه به مطالب بیان شده در بخش مبانی نظری

 رابطه وجود دارد . بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک های رهبری : فرضیه اول

 بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک رهبری عمل گرا رابطه وجود دارد .. 1

 بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک رهبری تحول گرا رابطه وجود دارد .. 2

 رابطه وجود دارد . حسابداریدر  یسبک رهبر و رانیمد یفتگیخودش: بین  فرضیه دوم

 رابطه وجود دارد . حسابداریدر ی عمل گرا سبک رهبر و رانیمد یفتگیخودشبین . 1

 حسابداری رابطه وجود دارد .در تحول گرا  یسبک رهبر و رانیمد یفتگیخودشبین . 2
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 : زمینه زیر مورد بررسی قرار گرفت  4متغیرهای  حسابداری در 

 تیفیکو  سود  تیریمد،یاجتماع یریپذ تیمسئول،تعیین استراتژی های تجاری های شرکت

  یمال یگزارشگر

)عقلائی،آنی،  بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک های تصمیم گیری فرضیه سوم:

 دارد.رابطه وجود  (شهودی،وابستگی،اجتنابی 

 بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک تصمیم گیری عقلایی رابطه وجود دارد. .1

 بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک تصمیم گیری شهودی رابطه وجود دارد. .2

 بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک تصمیم گیری وابستگی رابطه وجود دارد. .3

 گیری آنی رابطه وجود دارد.بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک تصمیم  .4

 بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک تصمیم گیری اجتنابی رابطه وجود دارد. .5

حسابداری رابطه در  تصمیم گیریسبک انتخاب  و رانیمد یفتگیخودشبین  فرضیه چهارم:

 وجود دارد.

 حسابداری رابطه وجود دارد.در عقلایی  تصمیم گیریسبک  و رانیمد یفتگیخودشبین  .1

 حسابداری رابطه وجود دارد.در شهودی  تصمیم گیریسبک  و رانیمد یفتگیخودشبین  .2

حسابداری رابطه وجود در  تصمیم گیری وابستگیسبک  و رانیمد یفتگیخودشبین  .3

 دارد.

 حسابداری رابطه وجود دارد.در آنی  تصمیم گیریسبک  و رانیمد یفتگیخودشبین  .4

 حسابداری رابطه وجود دارد.در اجتنابی  گیریتصمیم سبک  و رانیمد یفتگیخودشبین  .5

 : زمینه زیر مورد بررسی قرار گرفت  4متغیرهای  حسابداری در 

 تیفیکو  سود  تیریمد،یاجتماع یریپذ تیمسئول،تعیین استراتژی های تجاری های شرکت

 .یمال یگزارشگر

 آماری و نمونه  جامعه

باشند.  یشده در بورس م رفتهیپذ یشرکت ها مالی رانیپژوهش شامل مد نیا یآمار یجامعه

از روش نمونه  نینبود بنابرا ریپذ امکان یجامعه آمار یاعضا یبه تمام یکه دسترس نیا لیبه دل

که  یبورس یشرکت هامالی  رانیمد یکه برا بیترت نیدر دسترس استفاده شد ؛ بد یریگ

شماره دفتر کار( موجود بود  ایشماره همراه و  ،لیمیآن ها )همانند آدرس ا یاطلاعات ارتباط
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 156تعداد  تایرسانند ؛ نها یاریپرسشنامه ها  لیارسال شده و از آنان خواسته شد تا در تکم امیپ

و جمعا  دهیگرد عیافراد توز نیا نیشدند که پرسشنامه ها ب یافراد حاضر به همکار نینفر از ا

 شد . یشده، گردآور لیپرسشنامه تکم 150

 آمار توصیفی سابقه اشتغال . 1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سابقه اشتغال

 % 1 2 سال 5کمتر از 

 % 25 38 سال 10تا  5بین 

 % 26 39 سال 15تا  10بین 

 % 48 71 سال 15بیشتر از 

 100% 150 جمع کل

کتابخانه ای و همچنین در این پژوهش برای جمع آوری و بررسی مبانی نظری حوزه تحقیق از منابع 

مقالات منتشر شده در سایت های معتبر علمی همچون ساینس دایرکت و گوگل اسکولار استفاده 

 گردیده و همچنین برای گردآوری داده های این تحقیق از روش کتابخانه ای استفاده شده است.

 مدل و متغیرهای پژوهش 

 ا می توان به صورت زیر ترسیم نمود:مدل این پژوهش ر ،با توجه به فرضیه های تدوین شده
 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

 سبک های رهبری

سبک های 

 گیری تصمیم

 عمل گرا

 تحول گرا

 اجتنابی

کیفیت گزارشگری 

 مالی

 شهودی حسابداری

 وابستگی

 عقلایی

 آنی

مسئولیت های 

 اجتماعی

 ستراتژی های شرکت هاا

خودشیفتگی  مدیریت سود

 مدیران
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زیر جدول در متغیرهای این پژوهش از طریق پرسشنامه های استاندارد گردآوری می شوند . 

 خلاصه ای از ابزارهای پژوهش جهت سنجش متغیرها ارایه گردیده است : 

 خلاصه متغیرهای پژوهش .2جدول 

 مولفه ها مطالعات قبلی سوالات استفاده شده از متغیرها

 خوشیفتگی مدیران
از پرسشنامه شخصیت خودشیفته راسکین 

 (NPI 40)و تری 

 ،ییخودنما ،تقدم،یخودبسندگ ،اریقدرت و اخت

 ملقب کردن ،ینیغرور و خودب ،انتفاع

 MLQپرسشنامه چند عاملی رهبری  سبک های رهبری
 ،ملاحظات فردی ،ترغیب ذهنی ،نفوذ آرمانی

 انگیزش الهام بخش

 (1995اسکات و بروس) پرسشنامهاز  گیریسبک های تصمیم 
سبک  ،یشهود یسبک ها ،ییعقلا یسبک ها

 یاجتناب یسبک ها ،یآن یسبک های، وابستگ یها

 اجتماعی ولیت پذیریئمس
ولیت پذیری اجتماعی ئرسشنامه مساز پ

 (۱۹۹۱سازمان کارول )

 ،یتعهدات اخلاق ،یتعهدات قانون ،یتعهدات اقتصاد

 یتعهدات اجتماع

 (2008) نزیهاپکاز پرسشنامه  استراتژی شرکتها
تازه  ،نیگزیجا یکالاها ،عرضه کنندگان ،دارانیخر

 رقبا ،واردها

(1393) یدیرسشنامه جمشاز پ مدیریت سود  یتک مولفه ا 

 کیفیت گزارشگری مالی
استاندارد برگرفته از پژوهش از پرسشنامه 

 (1394نژاد،  ی)نبو
 یتک مولفه ا

 پژوهشیافته های 

 یافته های توصیفی 

 زیر برخی شاخص های متغیرهای پژوهش ارایه گردیده اند :جدول در 

 شاخص های مرکزی، پراکندگی و توزیع عوامل .3جدول 

 شاخص
 شکل توزیع پراکندگی مرکزی

 کشیدگی چولگی واریانس انحراف معیار میانگین

5555/3 خودشیفتگی مدیران  7777/0  999/0  444/0  444/1  

5555/3 سبک رهبری  11111/1  777/0  - 444/0  333/4  

555/3 سبک تصمیم گیری  7777/0  222/0  44/0  222/2  

5555/3 مسئولیت پذیری اجتماعی  33333/3  777/0  - 111/0  111/7  

555/3 مدیریت سود  11111/1  999/0  - 444/0  222/4  

444/3 استراتژی شرکت  99999/9  111/0  - 777/0  555/2  

555/3 مالی کیفیت گزارش گری  11111/1  777/0  - 333/0  333/3  
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بالا برخی از مفاهیم آمار توصیفی متغیرها شامل میانگین، انحراف معیار، چولگی  جدول در 

 بازه در متغیرهای مورد مطالعه برای شده مشاهده چولگی . مقداراست شدهارائهو کشیدگی 

. است متقارن آن توزیع و بوده نرمالمتغیرهای پژوهش  کجی لحاظ از یعنی. دارد قرار( -2، 2)

 از متغیرها توزیع دهدمی نشان این. دارد قرار( -2، 2) بازه در متغیرها نیز کشیدگی مقدار

 .برخورداراست کشیدگی نرمال

 مدل معادلات ساختاری

 یریگاندازه یابزارها ییایپا .2

 مدل یصورت در محققان گفته طبق: شده مشاهده یرهایمتغ یعامل یبارها ریمقاد .1

 یرهایمتغ از کیهر یعامل بار مطلق قدر که بود خواهد همگن یمدل ،یانعکاس یریگاندازه

 نیا یبرا. باشد 7/0 حداقل مقدار یدارا مدل آن پنهان ریمتغ آن با متناظر شده مشاهده

 مشاهده ریمتغ حذف شنهادیپ یبرخ. گرفت قرار یبررس مورد  یعامل یبارها ریمقاد منظور

 با که یدرصورت هم آن دادند، باشند، 4/0 ریز که یرگی¬اندازه مدل از را یانعکاس شده

 همکاران، و ریه) ابدی شیافزا مربوطه یانعکاس یریگاندازه مدل مرکب ییایپا آن حذف

2017.) 

 آمده جدول در( یرونیب) یعامل یبارها یمعنادار یبررس جینتا: یعامل یبارها یمعنادار. 2

 گرفته نظر در نانیاطم مورد سطح در آماره حداقل یبالا آمده بدست مقدار چنانچه. است

 و درصد 95 درصد، 90 یمعنادار سطح در. شودیم دییتا هیفرض ای رابطه آن باشد، شده

 . شودیم سهیمقا 58/2 و t ،1/96 1/64 آماره حداقل با بیترت به مقدار نیا درصد 99

 گیرینتایج بررسی پایایی مدل اندازه . 4جدول 

 بار عاملی هاگویه متغیر
انحراف 

 استاندارد
 سطح معناداری tآماره 

 خودشیفتگی مدیران

Q1 700/0 056/0 12/576 0/000 

Q2 831/0  042/0  637/19  0/000 

Q3 873/0  022/0  759/39  0/000 

Q4 867/0  024/0  658/36  0/000 

Q5 852/0  031/0  126/27  0/000 

Q6 650/0  079/0  201/8  0/000 

Q7 811/0  048/0  022/17  0/000 
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 بار عاملی هاگویه متغیر
انحراف 

 استاندارد
 سطح معناداری tآماره 

Q8 811/0  057/0  290/14  0/000 

Q9 827/0  035/0  622/23  0/000 

Q10 855/0  031/0  414/27  0/000 

Q11 816/0  036/0  897/22  0/000 

Q12 736/0  055/0  473/13  0/000 

Q13 793/0  032/0  092/25  0/000 

Q14 662/0  064/0  404/10  0/000 

Q15 777/0  046/0  826/16  0/000 

Q16 803/0  036/0  167/22  0/000 

Q17 712/0  055/0  927/12  0/000 

Q18 697/0  053/0  193/13  0/000 

Q19 585/0  055/0  586/10  0/000 

Q20 582/0  049/0  789/11  0/000 

Q21 587/0  042/0  018/14  0/000 

Q22 559/0  051/0  993/10  0/000 

Q23 567/0  091/0  210/6  0/000 

Q24 581/0  066/0  750/8  0/000 

Q25 635/0  054/0  856/11  0/000 

Q26 637/0  051/0  424/12  0/000 

Q27 0/649 0/041 725/15  0/000 

Q28 0/678 0/037 476/18  0/000 

Q29 0/578 0/053 897/10  0/000 

Q30 0/666 0/045 14/709 0/000 

Q32 0/658 0/041 15/938 0/000 

Q32 0/673 0/052 13/034 0/000 

Q33 0/700 0/040 17/652 0/000 

Q34 0/726 0/046 15/683 0/000 

Q35 0/690 0/045 15/418 0/000 

Q36 0/681 0/055 12/305 0/000 

Q37 0/705 0/052 13/536 0/000 

Q38 0/634 0/059 10/660 0/000 

Q39 0/757 0/038 19/872 0/000 

Q40 0/652 0/052 12/562 0/000 
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است  4/0ها بیشتر از دهد، مقادیر بار عاملی تمام گویههمان طور که نتایج جدول بالا نشان می

گیری، مدلی همگن است و مقادیر بار عاملی، مقادیر قابل قبولی هستند. هم و بنابراین مدل اندازه

برای  t آماره در جدول مذکور نشان داد که مقادیر tچنین نتایج بررسی معناداری مقادیر آماره 

ها با متغیر مکنون است که ارتباط بین گویهاین بدان معن گزارش شد. 58/2ها بیشتر از همه گویه

 شود.درصد پذیرفته می 99مربوط به خود در سطح اطمینان 

 گیریاندازه روایی ابزارهای .2

گرا سنجش میزان تبیین متغیر پنهان توسط : منظور از شاخص روایی هم( روایی همگرا1

(.برای شاخص متوسط واریانس 1995 1پذیر آن است )بارکلی و همکاران،متغیرهای مشاهده

مقدار قابل قبولی است که این مقدار نشان دهنده این است  5/0حداقل مقدار   2استخراج شده

 کند.خود را تبیین می درصد واریانس متغیر پنهان 50پذیر حداقل که متغیرهای مشاهده

 میانگین واریانس استخراج شده .5جدول 
 واریانس استخراجی متغیر

 656/0 خودشیفتگی مدیران

 551/0 سبک رهبری

 640/0 سبک تصمیم گیری

 555/0 مسئولیت پذیری اجتماعی

 0/565 مدیریت سود

 0/653 استراتژی شرکت

 0/568 کیفیت گزارش گری مالی

غیرهای پنهان شود، نتایج بررسی مقادیر واریانس استخراج شده متملاحظه می 3جدول همانطور که در 

توان گفت: ساس میبه خود اختصاص دادند. بر این ا 5/0پژوهش نشان داد که همه متغیرها مقادیری بیش از 

 ید شد.ده، تأیگیری با استفاده از شاخص میانگین واریانس استخراج شروایی همگرای ابزارهای اندازه

گیری انعکاسی روایی تشخیصی یا واگرا توانایی یک مدل اندازه :( روایی تشخیصی یا واگرا2

پذیرهای موجود در مدل را در میزان افتراق مشاهده پذیرهای متغیر پنهان آن مدل با سایر مشاهده

                                                                                                                                   
1. Barclay et al 
2. Average Variance Extracted (AVE) 



278  
   و..  خود شیفتگی مدیران، انتخاب سبک های رهبریجهانشاد و همکار:  

 

سنجد. روایی تشخیصی در واقع مکمل روایی همگرا است که نشان دهنده تمایز را می

 نشانگرهای یک متغیر پنهان از سایر نشانگرهای دیگر در همان مدل ساختاری است.

لارکر: طبق این معیار یک متغیر پنهان در مقایسه با سایر متغیرهای پنهان، باید  -آزمون فورنل 

پذیرهای خود داشته باشد، تا بتوان گفت متغیر پنهان مدنظر پراکندگی بیشتری را در بین مشاهده

تشخیصی بالایی دارد. بر این اساس جذر میانگین استخراج شده هر متغیر پنهان باید بیشتر روایی 

 (. 1981 1از حداکثر همبستگی آن متغیر پنهان با متغیرهای پنهان دیگر باشد )فورنل و لارکر،

 و میانگین واریانس استخراج شده لارکر –آزمون فورنل  . 6جدول 
 

خودشیفتگی مدیران
 

ک رهبری
سب

صمیم گیری 
ک ت

سب
ت پذیری اجتماعی 

مسئولی
 

ت سود
مدیری

ت 
ی شرک

استراتژ
 

ی مالی
ش گر

ت گزار
کیفی

 

       0/810 خودشیفتگی مدیران

      0/742 0/714 سبک رهبری

     0/800 0/668 0/710 سبک تصمیم گیری

    0/745 0/702 0/713 0/679 مسئولیت پذیری اجتماعی
   0/752 0/671 0/668 0/717 0/714 مدیریت سود

  0/874 0/763 0/632 0/765 0/713 0/671 استراتژی شرکت

 0/762 0/763 0/653 0/765 0/765 0/762 0/653 کیفیت گزارش گری مالی

ین استخراج شده هر متغیر پنهان، ، جذر میانگ4-16بر این اساس نتایج بدست آمده از جدول 

اساس روایی  با متغیرهای پنهان دیگر است. بر اینبیشتر از حداکثر همبستگی آن متغیر پنهان 

 .رکر تأیید شدلا -واگرا مدل اندازه گیری با استفاده از آزمون فورنل

 ها سازه تمام که داد نشان برونزا و درونزا یرهایمتغ یریگ اندازه بخش اول مرتبة یعامل لیتحل جینتا

 آزمون مورد پژوهش یمفهوم مدل یکل ساختار قسمت، نیا در لذا برخوردارند، لازم ییایپا و ییروا از

 چارچوب نیتدو مرحلة در رهایمتغ نیب که یکیتئور روابط ایآ که شود مشخص تا رد،یگیم قرار

 مسئله سه موضوع نیا با رابطه در. خیر ای دهیگرد دییتأ ها داده لةیوس به است، بوده محقق مدنظر یمفهوم

                                                                                                                                   
1. Fornell & Larcker 
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 نهفته یرهایمتغ نیب یارتباط یرهایمس به مربوط یپارمترها( یمنف و مثبت) علائم:ردیگیم قرار مدنظر

 .اند داده قرار دییتأ مورد را یفرض روابط جهت شده محاسبه یپارامترها ایآ که دهند یم نشان

ی م یقو شده، ینیب شیپ روابط حد چه تا که دهد یم نشان برآوردشده؛ یپارامترها مقدار

 شتریب دیباسطح معناداری  قدرمطلق یعنی. باشند دار یمعن دیبا ینیتخم یپارامترها نجایا در. باشند

( وابسته) یدرون نهفتة ریمتغ هر انسیوار مقدار( 2R)چندگانه یهمبستگ مجذور. باشد 96/1 از

ضریب  مقدار هرچه. دهدیم نشان را شودیم نییتب( مستقل) یرونیب نهفتة یرهایمتغ لةیوس به که

 .کندیم انیب را انسیوار نییتب یبالا قدرت باشد، شتریبتعیین 

 یساختار مدل ریمس بیضرا نمودار .2نمودار

 از کیهر ریتأث زانیم و رهایمتغ ریمس بیضر یبررس به ر،یمس بیضرا نمودار عنوان با 2نمودار

 نیا چه هر. دارد قرار 1 و -1 بازه در ریمس بیضر مقدار. پردازدیم وابسته ریمتغ بر مستقل یرهایمتغ

 .است وابسته ریمتغ بر مستقل ریمتغ شتریب یرگذاریتأث دهنده نشان باشد، شتریب مثبت بصورت مقدار

همان گونه که مشاهده می شود ضریب مسیر تاثیر خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری عمل گرا در 

ان چنین بوده است ؛ پس می تو 968/2و در سبک رهبری تحول گرا برابر با  666/2حسابداری برابر با 

گیری کرد که خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری تحول گرا در حسابداری در مقایسه با عمل گرا  نتیجه

تاثیر بیشتری داشته است. هم چنین مشاهده می شود ضریب مسیر تاثیر خودشیفتگی مدیران بر سبک تصمیم 

ک تصمیم گیری عقلایی سب،525/2سبک تصمیم گیری وابستگی برابر با ،718/0گیری شهودی برابر با 
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 101/4و در سبک تصمیم گیری اجتنابی برابر با  874/3،سبک تصمیم گیری آنی برابر با 185/0برابر با 

بوده است ؛ پس می توان چنین نتیجه گیری کرد که خودشیفتگی مدیران بر سبک تصمیم گیری اجتنابی در 

 داشته است.مقایسه با سایر انواع سبک های تصمیم گیری تاثیر بیشتری 

 نتایج آزمون فرضیه ها. 3

 : ارائه گردیده استزیر ول ادر جد هافرضیهنتایج حاصل از آزمون 

 آزمون ضریب مسیر .7جدول 

 نتیجه سطح معناداری tآماره  ضریب مسیر فرضیه ها 

.231 یانتخاب سبک رهبر  رانیمد یفتگیخودش 1  487/2  009/0  تأیید 

 نییتع  یسبک رهبر  رانیمد یفتگیخودش 2

 شرکت ها یتجار یاستراتژ

378.  897/2  017/0  تأیید 

 تیمسئول  یسبک رهبر  رانیمد یفتگیخودش 3

 یاجتماع یریپذ

159/0  706/2  007/0  تأیید 

 تیریمد  یسبک رهبر  رانیمد یفتگیخودش 4

 سود

171/0  557/2  011/0  تأیید 

 تیفیک یسبک رهبر  رانیمد یفتگیخودش 5

 یمال یگزارشگر

340/0  332/4  000/0  تأیید 

.341 یریگ میانتخاب سبک تصم  رانیمد یفتگیخودش 6  653/2  016/0  تأیید 

 نییتع  یریگ میسبک تصم  رانیمد یفتگیخودش 7

 شرکت ها یتجار یاستراتژ

131/0  413/2  011/0  تأیید 

  یریگ میسبک تصم  رانیمد یفتگیخودش 8

 یاجتماع یریپذ تیمسئول

120/0  428/2  016/0  تأیید 

  یریگ میسبک تصمرانیمد یفتگیخودش 9

 سود تیریمد

383/0  204/5  000/0  تأیید 

  یریگ میسبک تصم  رانیمد یفتگیخودش 10

 یمال یگزارشگر تیفیک

583/0  141/9  000/0  تأیید 

بین خودشیفتگی مدیران و  رابطه هر  یبرا یدار یسطح معنهمان گونه که مشاهده می شود 

 دییاول پژوهش مورد تا هیفرض نیبنابرا ؛% است 5کمتر از  بوده که 009/0سبک رهبری برابر با 

 یاستراتژ نییتع در یسبک رهبربر  رانیمد یفتگیخودشدر خصوص اثرگذاری .ردیگ یقرار م
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فرضیه اثرگذاری نیز مشاهده می شود که این رابطه معنی دار بوده است.برای  شرکت ها یتجار

ی نیز این رابطه تایید می اجتماع یریپذ تیمسئول در یسبک رهبر بر رانیمد یفتگیخودش

شود.در خصوص متغیرهای کیفیت گزارشگری مالی و مدیریت سود نیز همین رابطه برقرار 

 است.

ی ریگ میانتخاب سبک تصم بر رانیمد یفتگیخودشبا توجه به سطح معنی داری اثرگذاری 

 رانیمد یفتگیخودشبه دست آمده است نیز می توان چنین استنباط نمود که  0016/0که برابر با 

ی اثرگذار بوده است؛پس این فرضیه نیز تایید می گردد.این ریگ میانتخاب سبک تصم بر

 نییتع ،مدیریت سود ،اثرگذاری در خصوص متغیرهای مسئولیت پذیری اجتماعی شرکت

 و کیفیت گزارش گری مالی نیز تایید می گردد. هاشرکت  یتجار یاستراتژ

علاوه بر این با توجه به ضریب مسیر روابط بین متغیرهای فوق می توان چنین استنباط نمود 

 شرکت ها یتجار یاستراتژ نییتعکه اثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر سبک های رهبری در 

و قوی تر از مابقی روابط می باشد؛در خصوص تاثیرگذاری  378/0ریب مسیر دارای ض

خودشیفتگی مدیران بر انتخاب سبک های تصمیم گیری نیز مشاهده می شود که ضریب مسیر 

ی قوی تر از دیگر روابط مال یگزارشگر تیفیک در یریگ میسبک تصم بر رانیمد یفتگیخودش

 است.

 برازش کلی مدل معادلات ساختاری

اسمارت هایی که با رویکرد واریانس محور از طریق نرم افزارهای واریانس محور مانند مدل

گیرند فاقد شاخصی کلی برای نگاه به مدل به صورت یکجا مورد بررسی قرار می پی ال اس

هستند. یعنی شاخصی برای سنجش کل مدل شبیه به رویکرد کواریانس محور وجود ندارد. اما 

شاخص نکویی لف در این حوزه پیشنهاد شد که از شاخصی به نام در تحقیقات مخت

توان به جای ( پیشنهاد شد که می2005و همکاران ) توسط تننهاوس (GOF)برازش

 های کواریانس محور وجود دارد، استفاده نمود.های برازشی که در رویکردشاخص

 شده است: زیر ارایهجدول ختاری در قالب تایج برازش کلی مدل معادلات سا

 کلی مدل برازش نتایج . 8جدول 
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 متغیر
ضریب 

 تعیین

ضریب √

 تعیین

مقادیر 

 اشتراکی

مقادیر √

 اشتراکی

شاخص 

نکویی 

 برازش

  خودشیفتگی مدیران

723/0 

656/0 

560/0 405/0 

 551/0  سبک رهبری

 640/0  سبک تصمیم گیری

 563/0 653/0 مسئولیت پذیری اجتماعی

 542/0 532/0 مدیریت سود

 555/0 677/0 استراتژی شرکت

 565/0 772/0 کیفیت گزارش گری مالی

 071/0 (SRMRریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده استاندارد شده )

 

بوده که بیشتر از  405/0 به میزان شاخص نکویی برازشبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

برازش کلی ، دهدکه نشان می 25/0( یعنی 2009مقدار پیشنهادی متوسط وتزلس و همکاران )

شود. مقدار مطلوب برای این شاخص باشد و لذا برازش کلی مدل تأیید میمدل متوسط می

 071/0 است. نتایج بدست آمده از این شاخص نشان داد که مقدار آن برابر با 08/0حداکثر 

 شود. برازش مناسب مدل کلی تأیید می گزارش شد که مقداری مطلوب است و بنابراین

 نتیجه گیری بحث و 

با  یتیشخص یژگیعدم تعادل در و لیدر سازمان ها به دل فتهیافراد خودش نکهیبا توجه به ا

و جامعه خود، سازمان  یبرا یکند، مشکلات فراوان یم جادیکه ا یگوناگون یرفتار یامدهایپ

شود.  یکه ادامه رابطه با مشکل مواجه م دینما یم جادیا یریگو آن چنان تنش و در نموده جادیا

دارد.  یاهداف سازمان شبردیسرنوشت ساز در پ یسازمان و تفکرات آن ها نقش رانیمد ماتیتصم

آن ها را متاثر  ماتیکه تصم یفتگیخودش ژهیبه و رانیمد یتیشخص یها یژگیو ییلذا شناسا

 تیریدر سطوح مختلف مد یتیریمد یها یتیکفا یو ب یستگیعدم شا لیتواند دل یسازد و م یم

 باشد. یم تیاهم زیسازمان باشد، حا یو رهبر

 بنجامین فلاینآزمون فرضیه های این پژوهش همانند تحقیقات انجام شده توسط محققین از 

( نشان دهنده اثرگذاری 2011کمپبل و فاستر ) ،(2003) هومفرز و اینستین ،(2006)

طرح ها و برنامه مدیران خودشیفته،اغلب  خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری آنان می باشد ؛
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 ینیب شیپ ،ینیدر معرض خودبو در سر دارند  یالاتیپرورانند و خ یرا در سر م یبزرگ یها

شود  یباعث م ینیتکبر و خودب نیاً ا. بعضرندیگ یقرار م یو در موارد حادتر بدگمان یریناپذ

 شیشان افزا یتیریمد یآنان و روش ها یکه آنها دچار توهم شوند و احساس کنند برنامه ها

 دواریکوه ها حرکت کند و سخنان ام یتواند ورا ی. آنها معتقدند کلمات و عبارات مابدی یم

 یمدون یبخش آنها منحصر به فرد باشد و صرفاً آنان هستند که تاکنون برنامه ها امکننده و اله

خود  یرا با الگوها ایدن یسازمان ها و شرکت ها هیتوانند بق یکرده اند. آنها م هیسازمان ارا یبرا

 یکند که فکر م یم دایتوهم آن قدر شدت پ نیکنند و به سر منزل مقصود برسانند و ا ییراهنما

این نوع طرز کند. یم تیهدا یآنان را کمک و در چرخه سازمان ییخارق العاده  یروهاین نندک

 تفکر بر انتخاب سبک رهبری و شیوه رهبری آنان اثرگذار است.

آنان تصمیم گیری هم چنین تحلیل های بیشتر نشان داد که خودشیفتگی مدیران بر سبک 

( 1399منصور زارع و همکاران ) ،(2004)همانند نتایج محققینی همچون کارپنتر و همکاران 

مدیران خودشیفته اغلب این امر بدان دلیل است که ( موثر است ؛ 1400و ملکی و همکاران )

فرآیندهای تصمیم گیری را تحت سلطه خود قرار می دهند و به مشاوره با دیگران تمایلی نشان 

 خود کمک می گیرند.نمی دهند .یعنی در تصمیم گیری ها اغلب از تشخیص های فردی 

شواهد حاصله نشان دهنده اثرگذاری ویژگی خودشیفتگی مدیران بر مسئولیت  ،علاوه بر این

( نیز بوده است 1400پذیری اجتماعی شرکت همانند پژوهش مرتبط با پیری شهابی و بنی مهد )

جه به رسد تونظر میمطرح کرد: اول اینکه به توانیم؛ در این رابطه، سه دلیل عمده را 

ی خوب اجتماعی مناسب است و فرصتی برای هاجنبهاجتماعی برای پیشبرد برخی از مسئولیت

دوم اینکه  .نشان دادن خود در مسیر اصول اساسی اخلاقی و رفتارهای اجتماعی قابل قبول است ؛

 هارسانههای مثبت درج شده در نظر مخاطبان حساس را که به نکته اجتماعی شرکتمسئولیت

انواع  اجتماعی شرکت،. در نهایت اینکه، مسئولیت کندیمرا به خود جلب  کنندیمه توج

ترتیب، مدیران اجرایی این فرصت ؛ بدینسازدیمهای متنوع برای تغییر وضع موجود را مهیا شیوه

که خود را نشان دهند و در برابر مخاطبان، خود را پاسخگو جلوه دهند . در نتیجه، با  ابندییمرا 

توجهی بر سطح دریافت که خودشیفتگی مدیران اثر قابل توانیمشده، توجه به مطالب ارائه

 افشای اطلاعات مربوط به مسئولیت اجتماعی شرکت دارد.
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( و جود و 2018مارکز و همکاران ) ،(2021این پژوهش همانند تحقیقاتی که ژیانگ و سانگ )

( انجام داده اند، نشان داد که خودشیفتگی مدیران می تواند بر کیفیت گزارش گری 2017همکاران )

 یتیشخص یهاتیخصوصمالی شرکت ها اثرگذار باشد ؛ در این رابطه چنین استدلال می شود که 

 توجه یپ در شودیم باعث و دهدیم سوق رفع خلاف بر ییهااقدام انجام به را آنان فته،یخودش رانیمد

 نیا از. داد خواهد قرار ریتأث تحت را سازمان عملکرد ت،ینها در هااقدام نیا و باشند گرانید شیستا و

 اوراق بورس به یمال اطلاعات عرضه بر فته،یخودش رانیمد مثبت یهاتوهم و یشخص تعصبات رو،

 لیتما شیخو عقل از محرمانه یمنف یبازخوردها گرفتندهیناد به ران،یمد نیا. گذاردیم ریتأث بهادار

 دهیناد شرکت عملکرد خصوص در دارانسهام با ارتباط زمان در را اطلاعات ،یعیطب طوربه و دارند

 متقاعدکردن یبرا یارسال اطلاعات آگاهانه، است ممکن فته،یخودش رانیمد ن،یا بر افزون. رندیگیم

 نیا بروز. کنند فیتحر دارند، یادوارکنندهیام ندهیآ با و اجرا حال در یهاپروژه که را گذارانهیسرما

 کیفیت گزارش گری مالی شرکت ها تحت تاثیر قرار گیرد. که شد خواهد باعث ران،یمد نیب در دهیپد

نشان داد خودشیفتگی مدیران می تواند بر مدیریت سود در انجام شده پژوهش سایر نتایج 

( و ماریا 1397شرکت ها نیز اثرگذار باشد که همسو با پژوهش های بذرافشان و همکاران )

( می باشد  ؛ در این رابطه چنین استدلال می شود که 2020کونتسا و اشلی هوی هوی تانگ )

 یعبارت به. دارد یمعنادار و مثبت ریتاث یمال یگزارشگر نانهیبخوش لحن بر رانیمد یفتگیخودش

 یبرا یفرصت چشم به نانه،یبخوش لحنِ با افتهی میتنظ یمال یهاگزارش به فتهیخودش رانیمد

هم چنین . کنندیم نگاه خودشان یِ شخص ارتقاء یبرا خود ریناپذیریس یِاشتها فرونشاندن

 یم یگزارشگر نانهیبخوش لحن بر رانیمد یفتگیخودش اثرمثبت شیافزا موجب سود تیریمد

 جهت در را آنان ران،یمد گرید با سهیمقا در یفتگیخودش رانیمد یتیشخص اتیخصوص .شود

 و هستند گرانید شیستا و توجه یپ در و زده سرباز عرف از که دهدی م سوق یاقدامات انجام

 و یشخص تعصبات لذا،. داد خواهد قرار ریتأث تحت را سازمان عملکرد تینها در اقدامات نیا

 گذاشته ریتأث بهادار اوراق بورس به یمال عاتلااط عرضه بر فتهیخودش رانیمد مثبت یها توهم

 دارند شیخو عقل از محرمانه یمنفی بازخوردها گرفتن دهیناد به لیتما رانیمد نیا رو، نیا از و

ی م دهیناد یعیطب طور به شرکت عملکرد مورد در سهامداران با ارتباط زمان در را عاتلااط و

 متقاعد جهت یارسال عاتلااط آگاهانه است ممکن فتهیخودش رانیمد ن،یا بر افزون. رندیگ

 فیتحر دارند، یا کننده دواریام ندهیآ انجام، حال در یها پروژه که گذاران، هیسرما کردن
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 ییها روش از استفاده با تا شد خواهد باعث رانیمد نیب در دهیپد نیا بروز ب،یترت نیا به .کنند

 نیا و کنند گزارش یواقع زانیم از ترلابا ینوع به را شرکت یدرآمدها سود، تیریمد مانند

 کوتاه در و شده شرکت یمیدا یدرآمدها از گذاران هیسرما ینیب خوش شیافزا باعث مسأله

 می شود. سهام متیق شیافزا به منجر مدت

 ،سود مدیریت رفتار در مؤثر عامل عنوان به پاداش مثل یماد یللاد بر وهلاع رسدی م نظر به

ی فتگیخودش زانیم شود سود مدیریت به افراد شتریب تمایل موجب تواندی م که یدیگر لیدل

 و هستند دیگران به نسبت خود یبرتر اثبات دنباله ب که آن لیدله ب فتهیخودش افراد. است آنان

 است ممکن رندیقرارگ دیتمج و احترام مورد دیگران یسو از همواره که دارند تمایل اینکه

 سازمان زیان به زین نهایت در و لاقیاخ اصول با مغایر که دهند انجام ها سازمان در را یاقدامات

ی برا لذا و است حیصح زین شان اقدامات و توانمندند و برحق همواره کنندی م تصور آنها.  باشد

 یحت ،یکار هر انجام از سازمان در خود جایگاه نمودن مستحکم و خود قدرت و یتوانای اثبات

 ویقشت مورد همواره دارند تمایل فتهیخودش بداراناحس. ندارند ابا ،یمال یها صورت تحریف

.  نمایندی ط سازمان در را یترق یها پله و مستحکم را خود تیموقع و رندیگ قرار مدیرعامل

 مدیریتی ها زهیانگ مورد در یحسابدار یاثبات قاتیتحق یها هیفرض تواندی م پژوهش این نتایج

 است یشخص منافع سود مدیریت زهیانگ ها، هیفرض این با مطابق. دهد قرار پرستش مورد را سود

 افراد توسط که است یهای پاداش و یماد منافع است یاثبات قاتیتحق نظر مد که یشخص منافع و

 و یفرد یهای ویژگ  ،می فرماییددر این پژوهش ملاحظه  که طور همان اما. شودی م دریافت

 بر وهلاع و است رگذاریتأث سود مدیریت به اقدام یبرا یریگ میتصم در اشخاص یتیشخص

 یبرتر حس یارضا باشد نماید ایجاد سود مدیریت یبرا یا زهیانگ تواند یم که یمال مسائل

 یبرا تواندی م دیگران یسو از قرارگرفتن دیتمج و احترام مورد به ازین و قدرت کسب وی طلب

 . کند ایجاد سود مدیریت به اقدام در یقو زهیانگ فتهیخودش افراد

با توجه به اثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر انتخاب سبک رهبری  ،با امعان نظر به نتایج حاصله

عمل گرا و تحول گرا، پیشنهاد می شود تا مدیران در جهت تقویت مهـارت هـای مدیریتی خود تا 

ممکن بکوشند زیرا این مهارت ها می تواند سبب بهبود عملکرد مدیران در زمینه حل مسائل و حد 

مشکلات سازمان گردد. هم چنین توصیه می شود که برای انتخاب و پرورش مدیران تحول آفرین 

و کارآمد به مولفه های نفوذ آرمانی، ترغیب ذهنی، انگیزش الهام بخش و ملاحظات فردی آنان 



286  
   و..  خود شیفتگی مدیران، انتخاب سبک های رهبریجهانشاد و همکار:  

 

زم مبذول شود. در این راستا مدیر باید آینده مطلوب را تصور و به وضوح بیان کند که چگونه توجه لا

می توان به آن رسید و الگویی برای دنبال کردن آن فراهم آورد، استانداردهایی در سطح بالا تعیین 

تی تلاش کرده و اطمینان و اراده مستحکمی به نمایش بگذارد. هم چنین یک رهبر تحول گرا می بایس

کرده تا علائق کارکنانش را ارتقاء و توسعه بخشد، آگاهی و پذیرش برای ماموریت و مقصد گروه 

را ایجاد کند و کارکنان را به دیدن فراسوی منافع خویش برای منافع گروه برانگیزاند. هم چنین توصیه 

در سازمان بوده و اعضا می شود تا مدیران تحول گرا به صورت مداوم به دنبال ایجاد تغییرات مثبت 

 را برای انواع نوآوری و خلاقیت تشویق نمایند.

به اثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر سبک های رهبری عمل گرا و تحول گرا در تعیین  نظر

استراتژی تجاری شرکت ها، مسئولیت پذیری اجتماعی، مدیریت سود و کیفیت گزارشگری 

مالی، پیشنهاد می شود شرکت ها با تدوین قوانین و مقرراتی باعث ایجاد محدودیت هایی در 

مچنین با استفاده از این قوانین مدیران مجاب به استفاده از سبک های اختیارات مدیران شوند و ه

رهبری عمل گرا و تحول گرا برای انتخاب استراتژی های تجاری شرکت به طور همزمان با 

توجه به شرایط باشند تا از این طریق اثرات مثبتی در مقوله های حسابداری صورت گیرد زیرا 

و انتخاب استراتژی مورد نظر خود را بـا استفاده از رهبری  رهبران می توانند انگیزش، تلاش

 تحول گرا و رهبری عمل گرا بهبود بخشند.

کنترل خودشیفتگی مدیران ضروری به نظر می رسد زیرا این مدیران برای نمایش عملکرد  

های مرتبط با مدیریت وسوی فعالیتتر به سمتنفعان، بیشمدت به ذیمالی مطلوب در کوتاه

ود سوق پیدا می کنند؛ پیشنهاد می شود در سازمان ها با پیاده سازی راهکارهای روانشناسی س

موجود و ایجاد فرهنگ انتقادپذیری )به عنوان یکی از راه حل های کاهش خودشیفتگی( از این 

انتصاب و ارتقای مدیران و رهبران  ،سویه رفتاری جلوگیری شود. به این ترتیب، برای انتخاب

 باید استقرار نظام متمرکز گزینش و شفافیت در فرآیند صورت گیرد . سازمان

همچنین توصیه می شود که حتی الامکان سیستم هایی برای نظارت بر کار و تصمیم گیری 

طراحی و اجرا شود تا از بروز رفتارهای  ،های مدیران و الزام آنان به مشاوره با سایرین

 خودشیفتگی آنان جلوگیری شود.

بطور کلی پیشنهاد می گردد بورس به مدیرانی اعتماد کند که بیشتر از سبک تصمیم گیری 

عقلائی استفاده می کنند و دلیل آن هم این است که مدیرانی که از این سبک تصمیم گیری 
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استفاده می کنند تمایل به شناسایی تمام راهکارهای ممکن دارند و نتایج هر راهکار از تمامی 

تلف در نظر می گیرند و در نهایت راهکار بهینه و مطلوب را انتخاب می کنند که جنبه های مخ

این امر منجر به انتخاب استراتژی بهتر و کیفیت گزارشگری مطلوب تر در شرکت ها می شود 

 راتیبه تأثتوصیه می شود تا در هنگام اتخاذ تصمیمات مربوط به شرکت ها  شرکت رانیمدو به 

 از جنبه زیکنند با پره یتوجه داشته و سع مذکور یها میود بر تصمخ یتیشخصی های ژگیو

شرکت  یمختلف برا یها ممکن را در حوزه یها میتصم نیبهتر، های ژگیو نیا یمنف یها

  پیشنهاد می شود در پژوهش های آتیاتخاذ کنند تا منجر به ضرر به سهامداران نگردد.

گیری در حسابداری مبتنی بر الگوهای بررسی سبک های رهبری و تصمیم پژوهشگران به 

الگوی قراردادی و الگوی  ،الگوی سودگرایی ،اخلاقی همچون الگوی ترویج وظیفه گرایی

از سایر سبک های رهبری همچون تبادلی و تبدیلی بپردازند و همچنین می توانند  خطر اخلاقی

می و سبک سبک مفهو ،سبک تحلیلی ،و سایر سبک های تصمیم گیری همچون سبک امری

با تکیه بر تئوری های مالی و رفتاری یر متغیرهای حسابداری استفاده کنند و یا رفتاری و سا

 .بررسی شودتوسط پژهشگران موضوع حاضر 
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