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Abstract 

   Introduction: One of the stages of the human resources planning process is the 

planning for the retirement of human properties, which in most organizations has 

not received much attention. Organizations, as well as overseeing, planning, 

organizing, and supervising their employees for the selection, recruitment, training 

and employment of their employees, must also think about the retirement of their 

employees. Sovereign Institutions of the Islamic Republic of Iran are not exceptions 

to the general model of the country and have problems, so some reforms proposed 

from within the system to reform the country's pension system. The aim of this 

study is to provide desirable Structural equation model for pension payments 

system of sovereign institutions employees in Islamic republic of Iran. 

 Methodology: To do this study, models and related factors in design of pension 

payments system from scientific articles were examined which resulted in the 

extraction of variables, dimensions and components of the comprehensive model. 

The data collected through a questionnaire. These activities resulted in confirm the 

presented pattern with 6 variables; "Retirement Layers", "Retirement Plans", 

"Pension Payments System Factors", "Retirement Programs", "Retirement Types" 

and " Compensation Systems", 25 dimensions and 57 components. The purpose of 

correlational research is to understand complex patterns through the study of the 

relationships between the variables of the patterns that interactions between them. 

This method is especially useful in situations where the aim is to discover the 

relationship between variables that did not researched. In addition, the Delphi 

technique used in various stages of the research, including designing the data 

collection tool, compiling the initial research model and determining the indicators, 

as well as validating the final research model. The statistical population of the 

current research consists of two groups as follows: 
A. The first group includes experts and professors who are experts in the field of 

human resources management and administrative affairs and familiar with 

management issues and familiar with employee issues in the public sector. 

B. The second group includes all the employees of the organizations of Kerman 

province in the framework of the case study. 
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At the time of the research, the number of employees included 1047 people. Using 

Morgan's table to select the sample size, 282 people were determined and selected  

by simple random sampling. The collected data were analyzed using SPSS and 

AMOS software. 

Results and Discussion:: Basically, retirement payment systems tailor to the 

specific circumstances of each country, including the level of development, 

demographic trends, macroeconomic policies, infrastructure, institutional capacity 

and depth and ability of financial markets. 

In final, to solve the problems of pension funds, the need for technical changes 

in the method of calculating pensions, changing the retirement age, reducing 

benefits, introducing new types of financing such as public and private savings 

schemes or ways to improve governance and income generation and investment 

policies of the funds is discussed. In order to examine and determine the 

effectiveness of the proposed research model, the conceptual model and test results 

of the present research questions were provided to the experts, and they were asked 

to determine whether the proposed model was effective or not according to the 

conceptual model and the results. The results showed that 18 (91%) of the experts 

confirmed the effectiveness of the pattern. 

Conclusion: Although, in order to improve the measurement of the effectiveness and 

the optimal pattern of the system of pension payments for the employees of the governing 

institutions of the Islamic Republic of Iran and to explain the factors related to it, it is felt 

to identify the dimensions and network the structural components more precisely. Of 

course, assuming constant economic and climatic conditions considered one of the 

limitations of the research.  
In order to improve the situation of the pension payment system, two corrective 

solutions proposed: first is to increase the retirement age and the minimum number 

of years of service. Considering that the life expectancy has increased, there is no 

reason for the retirement age to remain constant. The improvement of health 

indicators means that people have the ability to work for more years, and therefore, 

with the amendment of the legal retirement age, the number of years of receiving a 

pension reduced and the number of years of paying insurance premiums increased. 

This solution also has favorable results for the economy because it adds to the 

supply of formal labor. The second solution is to increase the number of base years 

for pension calculation. 
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  یتیحاکم یکارکنان نهادها یبازنشستگ هاینظام پرداخت

 
 ۱*  رانیکرمان، ا ،یدانشگاه آزاد اسلامواحد کرمان، استادیار، ، سنجر سلاجقه

 رانیکرمان، ا ،یدانشگاه آزاد اسلامواحد کرمان،  ،دانشجوی دکتری ،جلالی جوارانمحسن 

 
 ۴۱/۱۴/۵۲۲13تاریخ پذیرش:                     ۴۳/۷۴/۵۲۳1تاریخ دریافت: 

 
 چکیده

 در که است انسانی هایسرمایه بازنشستگی دوران برای ریزیبرنامه انسانی، نیروی ریزییکی از مراحل فرآیند برنامه
 ینهادها یبازنشستگ هایاختپرد نظام. شودمی توجه آن به کمتر و نبوده برخوردار والایی جایگاه از هاسازمان بیشتر
در جهت رفع اشکالات و ارائه راهکار  دیهستند، لذا با یمشکلات ینبوده و دارا یعام کشور مدلاز  یهم مستثن یتیحاکم

 یتیحاکم یکارکنان نهادها یبازنشستگ هاینظام پرداختی برای و ارائه مدل یمقاله طراح نیرو هدف ا نیتلاش شود.از ا
موجود  هایو مدل یپژوهش عوامل مؤثر در بهبود نظام پرداخت بازنشستگ نیانجام ا یبرا. باشدیم رانیا یاسلام یجمهور

 اریدر اخت یاپرسشنامه یدست آمده ط. موارد به دندیشامل کتب و مقالات به صورت جامع استخراج گرد ایدر منابع کتابخانه
 تقرار گرف نمونه آماری یانسان یروین یواحدها یاتیو عمل ییباسابقه و موفق اجرا رانینفر از مد ۵۴)شامل  خبرگی جامعه

عوامل » ،«یبازنشستگ یطرح ها» ،«یبازنشستگ هایهیلا» ریبا شش متغ مدل دییتأ. با دیگرد یو نظرات آنان گردآور
ه. داددیگرد« نظام جبران خدمت»و  «یازنشستگانواع ب»و  «یبازنشستگ هایبرنامه» ،«یمرتبط با نظام پرداخت بازنشستگ

مدل معادلات  تیقرار گرفتند و در نها لیو تحل هیمورد تجز AMOSو  SPSS یافزارهاشده با استفاده از نرم یگردآور های
 ارائه شد. رانیا یاسلام یجمهور یو دفاع یتیامن هایدر سازمان یبازنشستگ هایمطلوب نظام پرداخت یساختار
 
ظام ن ی،بازنشستگ یهابرنامه ،یتیحاکم ینهادها ،یبازنشستگ یهانظام پرداخت : هاهدواژیکل

 ت.جبران خدم
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 مقدمه .1
  
اصلاحات و  زهانگی اما اند،وارد شده یبازنشستگ یهااصلاح نظام ندیجهان در فرآ یکشورها اکثر امروزه 
در اکثـر  یمتفاوت اسـت. اصـلاحات بازنشسـتگ گریبـه کشـور د یخـاص انجـام آن از کشـور هـایروش

 نیا لی. دلندینمایم جادای مدتدر کوتاه یناکارآمد دولت یهااسـت کـه نظام ییاز فشـارها یکشـورها ناشـ
منظور  نی. به هم[۳ت]نظام اسـ یبرخاسته از بالارفتن نسـبت وابسـتگ ادیز هاینهیهز مدت،کوتاه یفشـارها

در  [.1۳]است تیریمد یاری یبرا یاست و ابزار ضروری و لازم هادر همه سازمان یانسان یروین یزیربرنامه
 ییوالا تیمآن از اه یمناسب برا یسازوکارها یکارکنان و طراح یبازنشستگ دهیتوجه به پد ،یمنابع انسان تیریمد

 هایگام شیکارکنان خو یو ماد یدوران در خصوص امکانات رفاه نیا یها معمولاً برابرخوردار است. سازمان
ناسب با مت هایو برنامه یاصول ریبا تداب کهیانسان درصورت یبخش از زندگ نیبه ا دنی. رسدارندیبر م یمحدود

 یمبازنشستگان تما یو اضطراب را برا ینگران نهیجامعه همراه نباشد زم یو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ طیشرا
. در حال [1۴]منجر خواهد شد انیدر روابط آنان با خود و اطراف یآثار منف جادیداشت که به ا خواهدیها در مسازمان

ام نظ یرکن اصل یتیحاکم یشده است نهادها یسپر یانقلاب اسلام یروزیاز چهل سال از پ شیحاضر که ب
 مشکلات که اندبازنشستگان مواجه شده تیجمع میعظ لیبا س ریناگز ریاخ هایو در سال دهندیم لیرا تشک یاسلام

 رانیا یاسلام یجمهور یتیحاکم یاز کارکنان نهادها یتوجهآنها به دنبال داشته است. تعداد قابل یرا برا یددمتع
 بازنشستگی سن به اندنهادها شده نیوارد ا یاسلام ینظام جمهور یهاها و ارزشکه باهدف خدمت و دفاع از آرمان

درآمد  زانیکاهش م ،یبعد هایتیفعال یمناسب برا یزریاز جمله نداشتن برنامه ایدهیو با مشکلات عد انددهیرس
ود خ ییایدادن پوازدست گاه،یدادن سمت و جاازدست نده،یاز آ یدیبا همکاران، ناام تیدر تعامل و فعال تنزلو 

دان و بلوغ فرزن نیکهولت سن و همچن دهیو بروز پد یجسمان ییدوران با کاهش توانا نیا گرید سوی از. اندمواجه
 فیتکال لیتحم زیمسکن و ازدواج آنها و ن وشغل  جادیآوردن امکانات لازم در جهت او فراهم لیبحث تحص

 هاینهیهمراه است که همه مستلزم متحمل شدن هز یبزرگسال لیو دوستان به دل انیاقوام و آشنا انیدر م یاجتماع
ده، و خدمات ارائه ش یتیحاکم ینهادها یدوران بازنشستگ یهاپرداخت یفعل تیاست؛ لذا شناخت از وضع یفراوان

و  تیتحت پوشش و اهم تجمعی لحاظ به آن گسترده دامنه به توجه با هاسازمان نیا یشروپی خطرات و هاچالش
ه مدل مقاله ارائ نیدر ا رونیاز ا برخوردار است. ایژهیو تیبازنشستگان دارد، از اهم یزندگ تیفیکه در ک ینقش

 مدنظر است.کشور  یتیحاکم یکارکنان نهادها یمطلوب نظام پرداخت بازنشستگ

 
 پژوهش مبانی نظری و پیشینه .2

 در فرد که تاس هاسازمان در انسانی نیروی ریزیبرنامه فرآیند مراحل از ایمرحله بازنشستگی. بازنشستگی 
 تگیبازنشس دوره در تنها نه و شودمی شروع استخدام این فرآیند از زمان کند، طی را آن دبای سازمانی حیات زمان
 یعنی دیگر، نقش به نقشی از گذر تدارك شامل: بازنشستگی. یابدمی ادامه نیز فرد مرگ از بعد بلکه پذیردنمی پایان

 ازنشستگیب .است شده زندگی جدیدی از مرحله وارد که بازنشسته یك نقش به شاغل فرد یا و کارمند یك نقش از
 دیدگاه از.] 1۳ [است  درآمدن جدیدی قالب در داشته و متمادی هایسال که نقشی از فرد شدن جدا معنای به

 مرحله یك از حرکت و زندگی در انتقال یك ،در زندگی سازمانی است انتقالی و اساسی ایواقعه بازنشستگی دیگر،
 یکی بازنشستگی]. 16[همراه نگرانی بروز و خودش از فرد تصویر ارتباطات، کار، تغییراتی در با که دیگر مرحله به
 است فردی نقش تغییر مهم بسیار فرآیندهای از و اجتماعی شدهپذیرفته هایپدیده از و زندگی تغییرات مهمترین از
 است ردهک نگرانی با همراه را دوران این بازنشستگی، از پس تحولات بینیپیش عدم اینکه است مسلم آنچه اما



 47۳  سنجر سلاجقه و محسن جلالی جوارانی/ تیحاکم یکارکنان نهادها یبازنشستگ یهاپرداخت نظام

 

نشستگی زبا[. ۲]است بوده گذشته سال ۳۴ به نسبت  برابر دو از بیش ۷۴ دهه در بازنشستگان تعداد افزایش زیرا
ون طبعاً بدد و شومیرج خال شتغااحالت ن از اـمل در آن زوـمعمر وـد به طرـه فـکد مانی تعریف کران زتومیرا 

در دوران ست اممکن اد فراز ای بعضل، ین حااندگی نماید. با ران زد گذـبای، دـباشل غوـمشری اـه کـه بـینکا
ت سطه تمایلاوابه  وگزینشی ری و ختیااست این مشاغل ممکن ا. دنآورمیروی تگی نیز به برخی مشاغل ـنشسزبا

، وندـشنشسته میزسن خاصی بادر شاغل معمولاً اد فراباشند. دی ماو مالی ی هاز نیاس ساایا بر و جتماعی و انی روا
ت ـفعالین اـمکزه و ااـجاو اه ـبدف( اـثه یا تصدحاری، )مانند بیماد یط بدنی فرای شرـقتارد ووـی مـبعضدر یکن ـل

ر اـختیاه ـبد رـست( فاکافی د فراز دـناسـیا پی مستمران قتی میزو)مثلاً  ل شخصیلایدیا به و هد دنمیرا بیشتر 
مندی مفهوم انفرادی و امروزه سال .] ۳ [موعداز نشستگی پیش زبا نظیرد رـگییـمن دـته شـنشسزه باـمیم بـتص

لی شناسان، گروه اصتانتزاعی خود را از دست داده و مفاهیم سیاسی، اقتصادی و جمعیتی پیدا کرده است. جمعی
شود، سالگی را شامل می 1۳تولد تا مولد که از جمعیت غیرفعال و غیر( 1، کنندجمعیت را به سه دسته تقسیم می

 6۳های خورده که شامل انسانجمعیت سال( ۵گیرد و سالگی را در بر می 6۱تا  16جمعیت فعال و مولد که ( ۱
مانی با رن زتقا درستند که ـه تبطیبه هم مری هاهغلب پدیدی امندسالو نشستگی باز[. 1۳] ساله به بالا هستند

 هاسالاز پس ، مندیسالز دوره غاو آ سالینپایانی میااد در دوره فراغلب ، اتردهیند. به بیانی ساآیکدیگر پدید می
به ده، وـبری اـکن مازیا ساد یك نهاام ستخدد در اه معمولاً فرـکآزاد، رـشاغل غیـمه در ویژـب، شـکوشش و تلا
مراه ها هادهداند که غالباً برای افراد و خانوبازنشستگی را وضعیت جدیدی می کرال و کرالو. ] ۵ [یونددپمی ع وـوق

لقی فرصت ت آن راازه یافته ای افرادی که وقت آزاد تو بر ، اقتصادی و روانی استاجتماعیبا مسایل و مشکلات 
دن درآمد ابر پیامدهای اجتماعی و روانی عملاً همیشه متضمن از دست دینکه بازنشستگی علاوه ضمن ا، کنندمی

، بازنشستگی اغلب به معنای از دست دادن منزلت ارزش اساسی استشتغال در آن، ای که او شغل بوده و در جامعه
ای دهش احراز بازنشستگی نیازمند تحقق دو عامل ضروری و لازم است؛ بنابراین حتی اگر بیمه[. ۷]باشدمی نیز

سپری کرده باشد، ولی شرط دیگر محقق نشده باشد، براساس  مذکورهای زیادی را با داشتن یکی از شروط سال
ازنشستگی بستگی به وضعیت، جایگاه، شرایط و ضوابط ب .قانون و مقررات، امکان بازنشستگی وی وجود ندارد

های اجتماعی افراد دارد؛ بنابراین بسته به اینکه فرد متقاضی در چه حالت و موقعیتی قرار دارد، جنسیت و گروه
 .] ۲ [تواند مشمول یکی از انواع بازنشستگی قرار گیرد می

 توافقی •
 اختیار مستخدم( و یااختیاری )اختیار دستگاه  •

 قهری •

  اجباری •

 ناشی از فوت به سبب انجام وظیفه( و یا )بازنشسته متوفی ناشی از فوت عادی فوت •

 آور و جانبازانمشاغل سخت و زیان •

 پیش از موعد •

 از کارافتادگی •
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 مجموعه مقررات، ضوابط وبه  ،نظام پرداخت در. و مدیریت جبران خدمات نظام پرداخت بازنشستگی 

واسطه آن نحوه محاسبه و پرداخت حقوق و دستمزد ه خاصی تدوین شده و ب نظمکه با اشاره شده است هایی دستورالعمل

هر  .شودداده می های هم طراز از لحاظ مقررات استخدامی سامانسسات و سازمانسازمان یا گروهی از مؤ یك کارکنان
مزایا و  پول، در نهایتامّا ی کلان و خدمت به جامعه گفته شود، هاها و سازمان و مأموریتسویی انساناندازه که از هم

هر زمان که بحث  .پوشی کردتوان از آن چشمسازمان است که نمی-انسان رابطهای از لفهمؤ جبران خدمت،سازوکارهای 
های فهلو پاداش و جبران خدمات، یکی از مؤ، معمولاً شکایت از حقوق شودابراز میها شود نارضایتیرضایت شغلی مطرح می

 شامل:شوند بخشی از مباحثی که در این زمینه مطرح می .نارضایتی استاصلی 

 تعریف نظام پرداخت حقوق )هم خود حقوق و هم توزیع منصفانه حقوق میان افراد( •
 گیردمزایا و امکانات رفاهی که در اختیار اعضای مجموعه قرار می •

 گیرد(اختیار سازمان قرار می د بازنشستگی )در حدی که در حیطهشرایط مناسب در مور •

 های زیر استفاده نمود: توان از شیوهاخت پاداش متناسب با عملکرد میدر طراحی سیستمی برای پرد

ار هر چه کدهند و اری که انجام شده است، ارتباط می: پرداخت را با کهای مبتنی بر عملکردطرح پرداخت (1
 بیشتر، حقوق بیشتر است

 های مبتنی بر شایستگی طرح پرداخت (۱
 معایب طراحی نظام های پرداخت مبتنی بر عملکرد 

 گیری عملکردتعیین و اندازه  •
 (ها )مالی و غیر مالیشناسایی پاداش •

 [.1]ها و عملکردهای ایجاد ارتباط بین پاداشدشواری •

سیدن به اهداف خود  و افزایش ها به منظور راز جمله راهبردهای تأثیرگذار سازمان کارکناننظام جبران خدمات 
تناسب مباید حقوق و مزایای کارکنان است که این نظام، پرداخت  هایبخشباشد. از زیر خود می یی کارکنانکارآ

لیتی ام پرداخت فعانظ باشد.ح زیر شربهو مطابق با شرایط و موقعیت شغل و شاغل و هماهنگ با راهبردهای سازمان 
ستقیم ، مستقیم و غیر مهای پولی و غیر پولیند تا پاداشکنز طریق آن، کار افراد را ارزیابی میها ااست که سازمان

 [.1۱]درا در چارچوب مقررات قانونی  توزیع کنن

 جذب کارجویان بالقوه •

 های مبتنی بر نگهداری کارکنان خوبطرح پرداخت •

 برانگیختن کارکنان •

 انجام پرداخت براساس مقررات قانونی •

 سازمان  راهبردیساده کردن اهداف  •

 های نیروی کارمهار هزینه •

 ، سازمان برایری ضروری استمدیریت جبران خدمات خوب برای کارمندان هر سازمان تجاری ام نظام
 کند:های زیر استفاده میمدیریت جبران خدمات باید از روش

 انجام کار مفید انگیزه دهد. کند تا به کارمندان خود برای بهبود وتلاش  •
 دهد.ا برای انجام بهتر کار افزایش میکنترل مثبت بر کارایی کارمندان دارد و انگیزه آنها ر •
 کند.بخش برای نیروی کار فراهم میشاد و رضایت یمحیط •
ی کمك دستیاببینانه و قابل های واقعمعیار عوض به ایجاد دهد که دررآیند ارزیابی شغلی را افزایش میف •

 کند.می

http://irresale.tebyan.net/
http://irresale.tebyan.net/
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کارمندان و مدیریت و افزایش کارآیی و تقویت روحیه کارمندان  مدیریت جبران خدمات باعث اتحاد بین •
 شود.می

و همه افراد ها یتی در چارچوب دولت سازمان بر سایر نهادهای حاکمدر اکثر جوامع، نهاد .های حاکمیتینهاد
شرایط فرهنگی و سیاسی متمایز از شرایط  ءهای مختلف به اقتضاکند. این نهادها در کشورقدرت می جامعه اعمال

ها وابسته به شیوه اعمال حاکمیت از منظر نظامی است که در آن کشور پا ترسیم روابط بین این نهاد یکدیگرند.
باشد، اما همه این جوامع کارکردهای ت برجاست. بنابراین ساختار حکومت ممکن است در جوامع مختلف با هم متفاو

نهادهای حکومتی، نهادهایی هستند که با حفظ نظم، اجرای عدالت و حفظ  .دارندهای متفاوت کیفیت ومشابه 
و  نندکفراهم می مشروع از قدرت به منظور استقرار نظام اجتماعی ل بیگانگان زمینه را برای استفادهجامعه در قبا

در نهاد حکومت، هر یك از اعضا  .باشدسازمان خاصی به نام دولت می کارکردها به عهده اجرای این قبیل غالباً
ند و تصمیمات کنهر کدام پایگاه معینی داشته و از مقررات و قوانین تبعیت می که ایفا کننداید نقشی خاص قواعدی ب

افراد برای اعضای جامعه شناخته  از آنجا که مقررات و قوانین حاکم بر رفتار هر یك از اینگیرند. محدودی می
از یکی . باشدبینی میهای مختلف، قابل پیشها نیز در زمانهای هر کدام از آنامات و فعالیتشده است، اقد

ی هستند که اعضا در آن مشارکت دارند. نهادهای های نهایهادها این است که متضمن ارزشهای مهم نویژگی
ن امکان دخالت در امور حکومت، انتخابات آزاد، قوه قضائیه مستقل و برابری وهمچیی هاحکومتی نیز شامل ارزش

  .] ۳ [باشندمی در مقابل قانون
 باشندگوی آن نیازها مییازهای اجتماعی شکل گرفته و پاسخسری ناز آنجا که هر کدام از نهادها بر اساس یك

 :[1۵[باشدمیشامل موارد زیر  یك نهاد حکومتی هکارکردهای نهادمند شدلذا 
  گذاری دولت دستگاه قانون طریق قوانینالف( نهادی ساختن هنجارها از 

 بهب( به اجرا گذاشتن قوانین مصو

 ج( حل مناقشات موجود میان اعضای جامعه

 ه خدماتی نظیر بهداشت، آموزش و پرورش، رفاهئد( ارا 

 تهدید  مورده( حفظ شهروندان در برابر حملات ملل دیگر و بیدار باش در برابر خطراتی 

نکته دیگر در مورد نهادهای حکومتی این است که تغییر در این نهاد، موجب تغییراتی متناسب با خود در دیگر 
 شود. نهادها می

 پیشینه پژوهش

وضعیت  هایی را برای انطباقنظریهاند و بازنشستگی پرداختهنظری مسائل  برخی از آثار منتشر شده صرفاً به
ارچوب در چ، صمدی، دلالی اصفهانی و میلانی دشتبان فاروجی اند.ان با دوران بازنشستگی مطرح کردهسالمند

نتایج این تحقیق حاکی  [.۱]اندسازی نظام بازنشستگی ایران پرداختهای به شبیهپوشان دو دورههای همالگوی نسل
گذاری کامل برای افراد سطح مطلوبیت طول عمر بالاتر و برای اقتصاد از آن است که نظام بازنشستگی اندوخته

گر، این انتقال کند. از طرف دیانباشت سرمایه فیزیکی بیشتری نسبت به نظام بازنشستگی پرداخت جاری ایجاد می
نهادهای مالی  ها بهچون دسترسی آن (۱ند و گیرد فقیر در وضعیت بدتری قرار میافرا (1ر فقرا دو اثر مختلف دارد: ب

 .اندازهای خود بازدهی دریافت کنندتوانند روی پسمی شودپذیر میامکان
ر وری بر بازنشستگی و متغیرهای کلان اقتصادی دمندی و تغییرات بهرهبررسی تأثیر پدیده سالموسوی در  

کاهش نرخ رشد جمعیت، افزایش  ندپوشان نشان دادهای همرویکرد تعادل عمومی پویای نسل ایران با استفاده از
 [.11]داردوری پایین را در پیتر با بهرهنوری بالا نسبت به کارگران جوامند با بهرهانداز کارگران سالپس
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ای در کشوره آنشناسی به روند رشد مندی در آسیا از دیدگاه جامعهسالبه رشد  پدیده رو» شناختدر  ریاحی
یت مندی جمعی در سالاکه کاهش باروری و کاهش نرخ مرگ و میر نقش عمده گرفتهپرداخته و نتیجه « آسیایی

 .[1۷]ایفا کرده است
منجر به کاهش نرخ بهره و  مندیسالهای بیرونی از قبیل اند شوكدریافته در پژوهش خود چنو ا ۱بلانشت

شود. های کم سرمایه باعث تحریك تقاضای کار و ایجاد اشتغال بیشتر میشود؛ زیرا هزینهدلی مینرخ بیکاری تعا
این اثرات ممکن است با افزایش مشارکت سالمندان و افزایش نرخ دستمزد و احتمال یافتن شغل، تقویت شود. در 

به طور  ر ارزیابی اصلاحات بازنشستگیهای اشتغال ممکن است، دنتیجه، نادیده گرفتن تعارضات بازار کار و پویایی
 .] ۱ [نیز تأثیرگذار استجدی مؤثر باشد؛ ضمن اینکه بر میزان نرخ بهره تعادلی 

یروی کار انداز و عرضه نمند شدن سریع و اصلاحات نظام بازنشستگی بر پسبه بررسی آثار سال کرال و کرالو
ستگی هر دو با هم موجب سریع و اصلاحات نظام بازنشمند شدن . نتایج نشان داد سالاست چین پرداختهدر 

دو عامل، اند و همچنین هر شده ۱۴۴۲ -1۲۲۳های  انداز خانوارها در فاصله سالدرصدی نرخ پس۳۳افزایش 
 [.۷]استدرصدی در عرضه نیروی کار شده 6۱باعث افزایش 

 
 پژوهش شناسی روش .3

 های حاکمیتی جمهوریهای بازنشستگی کارکنان نهادی ارائه الگوی مطلوب نظام پرداختپژوهش برادر این 
ایی ی مورد شناساکتابخانهنظام پرداخت از طریق مطالعات  ی عوامل مرتبط باهامؤلفهابتدا ابعاد و اسلامی ایران، 

تحقیق از روش تحقیق  سؤالات اهداف و با توجه به ماهیت موضوع و هاداده یگردآور قرار گرفت. سپس در
مطالعه روابط  قیاز طر دهیچیپ یادراك الگوها ،یهمبستگ قیهدف تحق. شودیمتوصیفی از نوع همبستگی استفاده 

 است که هدف آن دیمف یطیدر شرا ژهیروش به و نیآنها تعامل وجود دارد. ا انیالگوها است که م یرهایمتغ نیب
 اگونندر مراحل گو یانجام نشده است. ضمناً از فن دلف یقاتینها تحقباشد که در مورد آ ییرهایمتغ کشف رابطه

 طور اعتبار نیها و همشاخص نییو تع قیتحق هیمدل اول نیها، تدوداده یابزار جمع آور یاز جمله: طراح قیتحق
 استفاده شده است. قیتحق ییمدل نها یسنج

 
 پیشینه تحقیقمتغیر ها و ابعاد مستخرج از مطالعات مبانی نظری و  .1جدول 

 لفهو مؤ ابعاد متغیر

 )سه لایه(های بازنشستگیلایه

 بازنشستگی پرداخت مستمری

 پرداخت غرامت

 تکمیلی پوشش بازنشستگی

 خدمات درمانی رایگان

 ایت مشاورهخدما

 گذاریعمر و سرمایه هایبیمه

 )عمومی و خصوصی(بازنشستگیهای طرح

 مین اجتماعیهای تأطرح

 طرح بازنشستگی مادام العمر

 های صندوق بازنشستگیطرح

 های سنتیطرح

 های مختلططرح

 قانون استخدام کشوری

 بازنشستگی پیش از موعد

                                                      
4 -Blanchett 
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 عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی

 ، اجرایی(نوع کار )ستادی

 خرید خدمت صورته اشتغال ب

 صورت اعاده )بازگشت( به کاره اشتغال ب

 سابقه پرداخت حق بیمه

 نوع رفتار خانواده با افراد بازنشسته

 وضعیت تحصیلی و سواد بازنشستگان

 های فردی بعد از بازنشستگیتغییر نقش

 های بازنشستگیبرنامه

 های سرگرمیبرنامه

 های مهارتیآموزش

 ایمنیمراقبت و 

 سلامت جسمانی

 ریزی مالیرنامهب

 انواع بازنشستگی

 بازنشستگی توافقی

 بازنشستگی اختیاری

 اختیار مستخدم

 بازنشستگی قهری

 بازنشستگی اجباری

 فوت

 ازکارافتادگی

 بازنشستگی پیش از موعد

 نظام جبران خدمات
 مالی

 غیر مالی

 
 :باشدیم ذیل شرح گروه بهاز دو  حاضر تحقیق آماری جامعه

شامل خبرگان و اساتید آگاه به موضوع است که متخصص در رشته مدیریت منابع انسانی و  گروه اول-الف
  .امور اداری و آشنا به موضوعات مدیریت و همچنین آشنا به مسائل امور کارکنان در بخش دولتی هستند

مونه از قبل تعیین حجم ن نیبنابرا برفی استفاده شده است،گیری گلولهرای شناسایی خبرگان از روش نمونهب
 رشته اساتید و خبرگان بین ازمشخص نبوده و هنگام رسیدن به اشباع اطلاعاتی حجم نمونه مشخص شده است 

 لازم یارهایمع دارای که نفر بیست کشور سطح و نیز مدیران نیروی انسانی نهادهای حاکمیتی در دولتی مدیریت
 خشب دو در را محقق و گردیده انتخاب راهنما استادان دیدصلاح و گزینشی صورت به باشند، می انتخاب جهت
 .نمایند می یاری

 بازنشستگی پرداخت نظام با مرتبط عوامل تبیین (1

 میاسلا جمهوری در حاکمیتی نهادهای کارکنان بازنشستگی پرداخت نظام مطلوب مدل اعتبار سنجش (۱
 ایران

 مطالعه موردی است. در چارچوباستان کرمان های سازمانکلیه کارکنان شامل  وه دومگر-ب
نفر بوده است. با استفاده از جدول مورگان برای انتخاب  1۴۱۷در زمان انجام پژوهش تعداد کارکنان شامل 

ها ل دادهتجزیه و تحلی گیری تصادفی ساده انتخاب شدند.تعیین و به روش نمونهنفر از آنان  ۱۳۱حجم نمونه، تعداد 
شده است. در پژوهش حاضر سطح  انجام ۱۵ویراست  AMOSو  ۱۵ویراست  SPSSافزارهای با استفاده از نرم

 در نظر گرفته شده است. ۴۳/۴داری معنا
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 ی پژوهشهاها و یافتهتحلیل داده .4

( ۵د )ها از عدشاخص دییتأ یپژوهش برا نیدر ا .نظام پرداخت بازنشستگیتوصیف ابعاد متغیرهای  
 با مقدار نظری  مقایسه شد.  tآزمون  لهیوسمؤثر به یهامیانگین نظرات خبرگان درباره شاخص استفاده شد.

 
 (n=۱۴بررسی ابعاد متغیر عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی از دیدگاه خبرگان ).  ۱ جدول

 نتیجه مقدار-t pآماره  انحراف معیار میانگین بُعد

 تأیید ۴۴1/۴ 11/1۲ ۳۳/۴ ۳6/۱ قوانین دولتی

 تأیید ۴۴1/۴ ۵6/۱۵ ۱۲/۴ 6۱/۱ های سازمانمشیخط

 تأیید ۴۴1/۴ ۴۳/۵۴ ۱۱/۴ ۷۳/۱ وضعیت اقتصادی

 تأیید ۴۴1/۴ ۳۴/۵1 ۱۴/۴ ۳۴/۱ وضعیت سیاسی

 تأیید ۴۴1/۴ ۱1/۱۲ ۱۱/۴ ۳۱/۱ وضعیت اجتماعی

 تأیید ۴۴1/۴ 1۱/۴ 6۱/۴ ۱۱/۱ وضعیت فرهنگی

 
 یاجتماع تیوضع ،یاسیس تیوضع ،یاقتصاد تیسازمان، وضع یهایمشخط ،یدولت نیابعاد قوان ،بیترت نیبد
 ر گرفت.خبرگان قرا دییمورد تأ یفرهنگ تیو وضع
 

  گویانهای توصیفی ابعاد متغیر عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی در میان پاسخآماره. ۵جدول

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد بُعد

۱۱/۱ ۱۳۱ قوانین دولتی  ۲۷/۴  ۴۴/1  ۴۴/۳  

های سازمانمشیخط  ۱۳۱ ۵۳/۵  ۳۲/۴  ۴۴/1  ۴۴/۳  

۱۵/۱ ۱۳۱ وضعیت اقتصادی  ۷۱/۴  ۳۴/1  ۴۴/۳  

1۴/۱ ۱۳۱ وضعیت سیاسی  ۳۵/۴  ۴۴/1  ۴۴/۳  

۱1/۱ ۱۳۱ وضعیت اجتماعی  ۷۷/۴  ۵۵/1  ۴۴/۳  

۲۲/۵ ۱۳۱ وضعیت فرهنگی  ۳1/۴  ۴۴/1  ۴۴/۳  

 
 ، استفاده شد.۱و جدول1سازی معادلات ساختاری مطابق شکلسپس برای آزمون فرضیات از مدل

 
 شده( استاندارد نتایج تحلیل عاملی تأییدی عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی )بار عاملی .1 شکل
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 های مربوط به عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگیسؤال t.  بار عاملی استاندارد و مقادیر ۱جدول 

 مقدار-p مقدار t بار عاملی استانداردشده سازه

 - - ۳۱۲/۴ قوانین دولتی

 های سازمانمشیخط

۵۷۵/۴ ۵۷۱/6 ۴۴1/۴ 

۲۳۳/۴ ۱۳6/۳ ۴۴1/۴ 

۳۱۵/۴ - - 

 وضعیت اقتصادی

۲۱۱/۴ 16۲/1۲ ۴۴1/۴ 

۵۳۲/۴ ۲۱6/۱ ۴۴1/۴ 

۷۲۲/۴ - - 

۱6۱/۴ ۱۱۱/6 ۴۴1/۴ 

 وضعیت سیاسی
۴۴/1 - - 

61۵/۴ ۱۳۷/1۱ ۴۴1/۴ 

 وضعیت اجتماعی

۷۲۳/۴ ۲1۱/16 ۴۴1/۴ 

۷۴۱/۴ ۳1۳/1۱ ۴۴1/۴ 

۳۵۲/۴ - - 

 وضعیت فرهنگی

۵۳۱/۴ ۲۷۴/6 ۴۴1/۴ 

6۲6/۴ 11۱/۳ ۴۴1/۴ 

۱6۴/۴ - - 

 
( ۴۳/۴داری )کمتر از سطح معنا آزمون پی  مقدار شود، با توجه به اینکهمشاهده می ۳که در جدول  طورهمان

 ،لتیقوانین دو، وضعیت بنابراینمورد مطالعه این متغیر در سطح مطلوب قرار گرفته است.  نمونهاست، لذا در 
ورد در جامعه م وضعیت فرهنگی و وضعیت اجتماعی ،وضعیت سیاسی ،وضعیت اقتصادی ،های سازمانمشیخط

 تر از حد متوسط مورد سنجش( قرار گرفته است.الامطالعه در سطح مطلوب )ب
 

 ی نظام پرداخت بازنشستگ متغیر رسی وضعیت ابعاد.  بر۳ جدول

 انحراف معیار میانگین بُعد
 00/3میانگین نظری = 

 مقدار-p اینمونهویلکاکسون تك

 ۴۴1/۴ 16/۱1 ۲۷/۴ ۱۱/۱ یدولت نیقوان

 ۴۴1/۴ ۳۲/6 ۳۲/۴ ۵۳/۵ سازمان هایمشیخط

 ۴۴1/۴ ۱۲/۱۳ ۷۱/۴ ۱۵/۱ یاقتصاد تیوضع

 ۴۴1/۴ 1۳/۱۱ ۳۵/۴ 1۴/۱ یاسیس تیوضع

 ۴۴1/۴ ۳۳/۵۵ ۷۷/۴ ۱1/۱ یاجتماع تیوضع

 ۴۴1/۴ 6۵/۱۴ ۳1/۴ ۲۲/۵ یفرهنگ تیوضع

 
ای استفاده تك نمونه tجهت بررسی ابعاد متغیر نظام جبران خدمات، از آزمون  .توصیف ابعاد نظام جبران خدمات

 .اندابعاد مالی و غیرمالی مورد تأیید خبرگان قرار گرفته 6جدول  مطابق. شد
 

 (n=۱۴از دیدگاه خبرگان )خدمات  جبراننظام .  بررسی ابعاد متغیر 6 جدول

 نتیجه مقدار-t pآماره  انحراف معیار میانگین بُعد

 تأیید ۴۴1/۴ ۵6/۱۵ ۱۲/۴ 6۱/۱ مالی
 تأیید ۴۴1/۴ ۴1/1۱ ۳1/۴ ۴۱/۱ غیرمالی
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 گویانر نظام جبران خدمات در میان پاسخهای توصیفی متغیآماره .۷جدول

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد بُعد

 ۴۴/۳ ۳۱/1 ۷۳/۴ ۱1/۱ ۱۳۱ مالی

 ۴۴/۳ ۷۳/1 ۷۵/۴ ۱۵/۱ ۱۳۱ غیرمالی

 ۴۴/۳ 6۱/1 ۷۴/۴ ۵۱/۱ ۱۳۱ نظام جبران خدمات

 
 .است ۳و جدول  ۱مطابق شکل  وضعیت نظام جبران خدمات در نهادهای حاکمیتی مدل معادلات ساختاری مربوط به

 
 استانداردشده( نتایج تحلیل عاملی تأییدی نظام جبران خدمات )بار عاملی. ۱شکل

 
 های مربوط به سازه نظام جبران خدماتسؤال tبار عاملی استاندارد و مقادیر . ۳جدول 

 مقدار-p مقدار t بار عاملی استانداردشده سازه

 مالی

6۱۴/۴ 6۳6/1۱ ۴۴1/۴ 
616/۴ ۱6۳/11 ۴۴1/۴ 
۷۴۴/۴ ۲۱۱/1۵ ۴۴1/۴ 
۳۱6/۴ ۷۱۱/16 ۴۴1/۴ 
۷6۵/۴ ۵۵۱/1۳ ۴۴1/۴ 
۳۱۷/۴ 6۳۱/16 ۴۴1/۴ 
۳1۲/۴ ۳۱۳/16 ۴۴1/۴ 
۳۵۱/۴ 1۷۴/1۳ ۴۴1/۴ 
۳۵۱/۴ ۴66/1۲ ۴۴1/۴ 
۳۴۴/۴ 111/16 ۴۴1/۴ 
۳۴۳/۴ 1۵6/16 ۴۴1/۴ 
۷۲۲/۴ ۳۵6/1۲ ۴۴1/۴ 
۷۱۳/۴ - - 

 غیرمالی
۷۵1/۴ ۵۳۱/1۱ ۴۴1/۴ 
۷۳۱/۴ 61۳/1۳ ۴۴1/۴ 
۳۵۵/۴ 6۱۳/16 ۴۴1/۴ 
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66۳/۴ ۴۱۴/1۵ ۴۴1/۴ 
۷6۱/۴ 1۱۳/1۳ ۴۴1/۴ 
۳۳6/۴ ۱۱۳/11 ۴۴1/۴ 
۷۳۷/۴ 6۷1/1۳ ۴۴1/۴ 
۷۱۷/۴ - - 

 
 مالی وابعاد  وضعیت لذا. دارداین متغیر در سطح مطلوب قرار نمونه در  اظهار داشتتوان می ۲جدول  براساس

 .داردتر از حد متوسط مورد سنجش( قرار در سطح مطلوب )بالا غیرمالی
 

 جامعه مورد مطالعهوضعیت ابعاد نظام جبران خدمات در بررسی  . ۲جدول 

 انحراف معیار میانگین بُعد
00/3میانگین نظری =   

 مقدار-p اینمونهتكویلکاکسون 

۱1/۱ مالی  ۷۳/۴  ۳۳/۵1  ۴۴/1  

۱۵/۱ غیرمالی  ۷۵/۴  ۱1/۱۳  ۴۴1/۴  

 
های بازنشستگی کارکنان نهادهای حاکمیتی ابعاد طرحجهت بررسی . های بازنشستگیتوصیف متغیر طرح

های که ابعاد طرح گرفتنتیجه توان می 1۴جدول  مطابق. ای استفاده شدتك نمونه تی، از آزمون جمهوری اسلامی ایران
 .اندهای خصوصی مورد تأیید خبرگان قرار گرفتهعمومی و طرح

 
 (n=۱۴از دیدگاه خبرگان )های بازنشستگی طرح :  بررسی ابعاد متغیر1۴جدول 

 نتیجه مقدار-t pآماره  انحراف معیار میانگین بُعد

های عمومیطرح  تأیید ۴۴1/۴ ۳۳/1۱ ۳۱/۴ 1۴/۱ 

های خصوصیطرح  تأیید ۴۴1/۴ ۵6/1۵ 66/۴ ۱۱/۱ 

 
توان نتیجه گرفت که ، می«عباس بازرگان و همکاران»( و بر اساس مقیاس ۴۷/۱با توجه به میانگین تجربی )

های عمومی در سطح بسیار قوی و بعُد طرحدر سطح قوی قرار گرفته است. بُعد های بازنشستگی طرحمتغیر 
 اند.گرفتههای خصوصی در سطح خوب قرار طرح

 
 گویانهای بازنشستگی در میان پاسخطرح های توصیفی متغیرآماره .11جدول 

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد بُعد

 ۴۴/۳ ۴۴/1 ۳6/۴ 6۱/۱ ۱۳۱ های عمومیطرح

 ۴۴/۳ ۴۴/1 ۳۱/۴ ۲6/۵ ۱۳۱ های خصوصیطرح

 ۴۴/۳ 1۷/1 ۷۷/۴ ۴۷/۱ ۱۳۱ های بازنشستگیطرح
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 ارائه شده است. 1۱و جدول ۵در شکل  های بازنشستگیهای برازش الگوی طرحمعادلات ساختاری شاخصمدل 

 
 استانداردشده( های بازنشستگی )بار عاملینتایج تحلیل عاملی تأییدی طرح. ۵شکل

 
 های بازنشستگیطرحهای مربوط به سازه سؤال tبار عاملی استاندارد و مقادیر   .1۱ جدول

 مقدار-p مقدار t عاملی استانداردشدهبار  سازه

 - - ۷۱۲/۴ عمومی

 خصوصی

۷6۳/۴ 1۳۱/16  ۴۴1/۴ 

۳۵۳/۴ ۷۳۵/1۷  ۴۴1/۴ 

۳۵۱/۴ - - 

۱۲۱/۴ ۳۱۵/۲  ۴۴1/۴ 

6۵۱/۴ ۴۱۳/1۱  ۴۴1/۴ 

 
 .مناسب استهای خصوصی های عمومی و طرحطرح وضعیت واین متغیر ، 1۵جدول  براساس

 
 جامعه مورد مطالعهدر  های بازنشستگیطرح وضعیت ابعاد. بررسی 1۵جدول 

 انحراف معیار میانگین بُعد
 میانگین نظری = 3/00

 مقدار-p اینمونهویلکاکسون تك

6۱/۱ های عمومیطرح  ۳6/۴  ۳۱/۵1  ۴۴1/۴  

۲6/۵ های خصوصیطرح  ۳۱/۴  6۳/1۲  ۴۴1/۴  

 
ای استفاده ك نمونهتی تجهت بررسی ابعاد متغیر نوع بازنشستگی، از آزمون . توصیف ابعاد متغیر نوع بازنشستگی

 ،فوت اجباری، یبازنشستگ ی قهری،بازنشستگ ی اختیاری،بازنشستگ ابعاد بازنشستگی توافقی، 1۱جدول بر اساس . شد
 اند.رار گرفتهتأیید خبرگان ق وردکارافتادگی م ی پیش از موعد و ازبازنشستگ آور،ی جانبازان و مشاغل سخت و زیانبازنشستگ

 
 (n=۱۴از دیدگاه خبرگان )نوع بازنشستگی  ابعاد متغیر . بررسی1۱جدول 

 نتیجه مقدار-t pآماره  انحراف معیار میانگین بُعد

 تأیید ۴۴1/۴ ۳1/۵۱ ۱۴/۴ ۳6/۱ بازنشستگی توافقی

 تأیید ۴۴1/۴ ۳۱/۳ ۷۴/۴ ۳۳/۵ بازنشستگی اختیاری

 تأیید ۴۴1/۴ 6۵/1۵ ۳۳/۴ ۴6/۱ بازنشستگی قهری

 تأیید ۴۴1/۴ ۲1/1۱ ۱۲/۴ ۴۱/۱ بازنشستگی اجباری

 تأیید ۴۴1/۴ ۳۵/۱۱ ۱۳/۴ 66/۱ فوت
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 تأیید ۴۴1/۴ ۱۴/۷ ۲۱/۴ ۲۳/۵ آوربازنشستگی جانبازان و مشاغل سخت و زیان

 تأیید ۴۴1/۴ ۳۲/11 ۱۷/۴ ۷۳/۵ بازنشستگی پیش از موعد

 تأیید ۴۴1/۴ ۱۳/1۵ ۱۳/۴ ۳6/۵ ازکارافتادگی

 
، بازنشستگی بازنشستگی توافقی، بازنشستگی اختیاریتوان نتیجه گرفت ابعاد های تجربی میبا توجه به میانگین

 آور، بازنشستگی پیش از موعد وقهری، نشستگی اجباری، فوت، بازنشستگی جانبازان و مشاغل سخت و زیان
 اند.قرار گرفتهدر سطح بالاتر از میانگین مورد سنجش  ازکارافتادگی

 
 

 گویانتوصیفی ابعاد نوع بازنشستگی در میان پاسخ هایآماره. 1۳جدول 

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد بُعد

۳۱/۵ ۱۳۱ بازنشستگی توافقی  ۳1/۴  ۱۳/1  ۴۴/۳  

۴۵/۱ ۱۳۱ بازنشستگی اختیاری  ۷۱/۴  ۷۳/1  ۴۴/۳  

۱۳/۵ ۱۳۱ بازنشستگی قهری  ۴۱/1  ۴۴/1  ۴۴/۳  

۷۷/۵ ۱۳۱ بازنشستگی اجباری  ۴۷/1  ۴۴/1  ۴۴/۳  

۱۲/۱ ۱۳۱ فوت  ۷۳/۴  ۵۵/1  ۴۴/۳  

بازنشستگی جانبازان و 
 آورمشاغل سخت و زیان

۱۳۱ ۷۳/۵  ۳۵/۴  ۴۴/1  ۴۴/۳  

۷۲/۵ ۱۳۱ بازنشستگی پیش از موعد  ۲۵/۴  ۴۴/1  ۴۴/۳  

۵1/۱ ۱۳۱ ازکارافتادگی  ۷۷/۴  ۵۵/1  ۴۴/۳  

 توان اظهار داشتمی 16جدول  مطابق ارائه شده است. ۱و شکل 16در جدول  مدل معادلات ساختاری نوع بازنشستگی
بازنشستگی توافقی، بازنشستگی اختیاری، بازنشستگی قهری، بازنشستگی اجباری، فوت، بازنشستگی  این متغیر و وضعیت

ورد تر از حد متوسط م)بالادر سطح مطلوب و ازکارافتادگی  آور، بازنشستگی پیش از موعدجانبازان و مشاغل سخت و زیان
 سنجش( قرار دارد.

 

 
 استانداردشده( نتایج تحلیل عاملی تأییدی نوع بازنشستگی )بار عاملی. ۱ شکل
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 نوع بازنشستگیهای سازه سؤال tبار عاملی استاندارد و مقادیر . 16دول ج

 مقدار-p مقدار t بار عاملی استانداردشده سازه

 بازنشستگی توافقی

۱۳1/۴ ۴۳۴/۷ ۴۴1/۴ 

۳۱۷/۴ ۴۱۵/۲ ۴۴1/۴ 

6۳6/۴ ۲۴۲/1۴ ۴۴1/۴ 

6۳۵/۴ - - 

 بازنشستگی اختیاری

۱۱۱/۴ ۳۴۷/6 ۴۴1/۴ 

۱1۳/۴ ۷۳۷/6 ۴۴1/۴ 

۳۵۲/۴ 1۷۳/۳ ۴۴1/۴ 

6۳1/۴ 1۱۵/۲ ۴۴1/۴ 

۷۳۴/۴ ۷۲6/۲ ۴۴1/۴ 

۷۱۴/۴ 6۳۲/۲ ۴۴1/۴ 

6۴۳/۴ ۳1۳/1۴ ۴۴1/۴ 

61۵/۴ ۵۵۳/16 ۴۴1/۴ 

۳۵۲/۴ - - 

 بازنشستگی قهری

۳۴6/۴ 6۱1/1۵ ۴۴1/۴ 

۳۲6/۴ ۱۳۱/1۱ ۴۴1/۴ 

۳۷۱/۴ ۴۴۱/1۳ ۴۴1/۴ 

۳6۵/۴ 6۱۳/1۱ ۴۴1/۴ 

6۳۴/۴ ۳11/1۲ ۴۴1/۴ 

6۷۱/۴ - - 

 
 ابعاد نوع بازنشستگی وضعیت  . بررسی1۷جدول 

 انحراف معیار میانگین بُعد
00/3میانگین نظری =   

 مقدار-p اینمونهویلکاکسون تک

۳۱/۵ بازنشستگی توافقی  ۳1/۴  ۲6/16  ۴۴1/۴  

۴۵/۱ بازنشستگی اختیاری  ۷۱/۴  ۳1/۱۵  ۴۴1/۴  

۱۳/۵ بازنشستگی قهری  ۴۱/1  ۱۳/۷  ۴۴1/۴  

۷۷/۵ بازنشستگی اجباری  ۴۷/1  ۴۷/1۱  ۴۴1/۴  

۱۲/۱ فوت  ۷۳/۴  ۷۲/۱۷  ۴۴1/۴  

۷۳/۵ آوربازنشستگی جانبازان و مشاغل سخت و زیان  ۳۵/۴  ۱۳/1۱  ۴۴1/۴  

۷۲/۵ بازنشستگی پیش از موعد  ۲۵/۴  ۵۷/1۱  ۴۴1/۴  

۵1/۱ ازکارافتادگی  ۷۷/۴  6۷/۱۳  ۴۴1/۴  

 
ای تك نمونه تیهای بازنشستگی، از آزمون جهت بررسی متغیر برنامه. های بازنشستگیتوصیف متغیر برنامه

و مسکن مورد  ابعاد استفاده از اوقات فراغت، سلامت روانی و جسمانی، مسائل مالی 1۳جدول  لذا بر اساس. استفاده شد
 گرفته است.تأیید خبرگان قرار 

 
 (n=۱۴های بازنشستگی از دیدگاه خبرگان )بررسی ابعاد متغیر برنامه .1۳جدول 

 نتیجه مقدار-t pآماره  انحراف معیار میانگین بُعد

 تأیید ۴۴1/۴ 1۷/۱1 ۳۵/۴ 6۴/۱ استفاده از اوقات فراغت

 تأیید ۴۴1/۴ ۲۱/۵ 6۵/۴ ۳۳/۵ سلامت روانی و جسمانی

 تأیید ۴۴1/۴ ۳۵/1۱ ۳۳/۴ ۲۳/۵ مسائل مالی

 تأیید ۴۴1/۴ ۱۷/۱۳ ۱۲/۴ ۷۱/۱ مسکن
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استفاده از اوقات فراغت، ابعاد  ارائه شده ودر سطح قوی های بازنشستگی برنامه، 1۲مطابق جدول  بنابراین

  .اندو جسمانی و مسائل مالی در سطح قوی و بُعد مسکن در سطح خوب قرار گرفته سلامت روانی
 

 گویانهای بازنشستگی در میان پاسخهای توصیفی متغیر برنامهآماره . 1۲جدول 
 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد بُعد

 ۴۴/۳ ۴۴/1 ۷۳/۴ ۱۷/۱ ۱۳۱ استفاده از اوقات فراغت

 ۴۴/۳ ۱۴/1 ۷۱/۴ ۵۳/۱ ۱۳۱ و جسمانیسلامت روانی 

 ۴۴/۳ ۴۴/1 ۷۷/۴ 1۳/۱ ۱۳۱ مسائل مالی

 ۴۴/۳ ۳۴/1 ۷۷/۴ 6۱/۵ ۱۳۱ مسکن

 ۴۴/۳ ۳۴/1 6۵/۴ 1۳/۱ ۱۳۱ های بازنشستگیبرنامه

 
 ، است.۱۴و جدول  ۳استان مطابق شکل های بازنشستگی کارکنان نهادهای حاکمیتی مدل معادلات ساختاری برنامه

 

 
 استانداردشده( های بازنشستگی )بار عاملینتایج تحلیل عاملی تأییدی برنامه . ۳شکل 

 
 های بازنشستگیبرنامههای مربوط به سازه سؤالtبار عاملی استاندارد و مقادیر  .۱۴جدول 

 مقدار-p مقدار t بار عاملی استانداردشده سؤال پرسشنامه سازه

استفاده از اوقات 

 فراغت

 ۴۴1/۴ ۲6۳/11 ۷6۵/۴ 1سؤال 

 ۴۴1/۴ ۵۳۱/1۱ ۳۴۱/۴ ۱سؤال 

 - - 6۵6/۴ ۵سؤال 

سلامت روانی و 

 جسمانی

 ۴۴1/۴ ۴۳1/1۲ ۳۵۵/۴ ۱سؤال 

 ۴۴1/۴ ۵61/1۳ ۳1۱/۴ ۳سؤال 

 ۴۴1/۴ ۴۵۴/1۲ ۳۵۱/۴ 6سؤال 

 ۴۴1/۴ 16۵/1۷ ۷۷۱/۴ ۷سؤال 

 - - ۳۱1/۴ ۳سؤال 

 مسائل مالی

 ۴۴1/۴ ۷۴۷/۳ ۱۷۳/۴ ۲سؤال 

 ۴۴1/۴ ۵۳۵/1۴ ۳6۷/۴ 1۴سؤال 

 ۴۴1/۴ ۳۳۵/1۱ ۷۴۱/۴ 11سؤال 

 - - ۷۴۵/۴ 1۱سؤال 

 مسکن
 ۴۴1/۴ ۴۱۵/1۵ ۷۳۴/۴ 1۵سؤال 

 - - ۵۷۳/۴ 1۱سؤال 
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 مالی و مسائل روانی و جسمانی، سلامت استفاده از اوقات فراغت، وضعیتو این متغیر  ۱۴جدول  بر اساس
 .داردتر از حد متوسط مورد سنجش( قرار در سطح مطلوب )بالامسکن در جامعه مورد مطالعه 

 
 جامعه مورد مطالعههای بازنشستگی در وضعیت ابعاد برنامهبررسی . ۱1 جدول

 انحراف معیار میانگین بُعد
00/3میانگین نظری =   

 مقدار-p اینمونهویلکاکسون تک

۱۷/۱ استفاده از اوقات فراغت  ۷۳/۴  1۱/۱۷  ۴۴1/۴  

۵۳/۱ سلامت روانی و جسمانی  ۷۱/۴  ۷۱/۵۴  ۴۴1/۴  

1۳/۱ مسائل مالی  ۷۷/۴  ۳۱/۱۳  ۴۴1/۴  

6۱/۵ مسکن  ۷۷/۴  ۳۳/1۵  ۴۴1/۴  

  
دهنده رابطه مثبت نشان ۱۱نتایج جدول . های حاکمیتیهای بازنشستگی در نهادمدل مطلوب نظام پرداخت

ازنشستگی، های بهای بازنشستگی، لایهنظام جبران خدمات، طرحعوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی با دار بین و معنا
ی جانبازان و مشاغل بازنشستگ ،فوت ،بازنشستگی اجباری ،بازنشستگی قهری ،بازنشستگی اختیاری ،بازنشستگی توافقی

عوامل بود به با افزایش واست. لذا  های بازنشستگیبرنامه و از کارافتادگی ،بازنشستگی پیش از موعد ،آورسخت و زیان
، شدت ۱۴به معیار ضریب مسیر در جدول چنین با توجه یابند. همافزایش می مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی، ابعاد مذکور

 از سایر متغیرهای تحت بررسی است. بیشترهای بازنشستگی طرحعوامل نظام پرداخت بازنشستگی و رابطه میان 
 

 پژوهشهای نتیجه آزمون سؤال . ۱۱ جدول

 t آماره ضریب مسیر سؤال

 ۱۲۴/1۱ ۳6۴/۴ عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی← نظام جبران خدمات

های بازنشستگیطرح  ← عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی   ۲۱۱/۴ ۵۷۱/11 

های بازنشستگیلایه  1۵6/1۱ ۳۲۱/۴ عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی← 

 ۴۷1/۷ ۷6۳/۴ بازنشستگی توافقی←نظام پرداخت بازنشستگیعوامل مرتبط با 

 ۷۲6/۲ ۳۳۳/۴ بازنشستگی اختیاری←عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی

 ۴۷۲/6 ۵۳۷/۴ بازنشستگی قهری←عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی

 ۱۴۴/6 ۱۴۱/۴ بازنشستگی اجباری←عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی

 6۳۳/1۴ ۷۷۱/۴ فوت←عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی

 ۴۴۳/۷ ۱۲۱/۴ آوربازنشستگی جانبازان و مشاغل سخت و زیان←عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی

 ۱6۳/۳ ۱۱۲/۴ بازنشستگی پیش از موعد←عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی

 6۱۲/۲ ۲1۳/۴ از کارافتادگی←عوامل مرتبط با نظام پرداخت بازنشستگی
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 ختاری برای بررسی مدل نهایی پژوهشنتایج معادلات سا .6شکل

 
 گیری و پیشنهادنتیجه.  ۵

های بازنشستگی از لزوم تغییرات فنی در شیوه محاسبه حقوق بازنشستگی، عموماً برای حل مشکلات صندوق
گذاری نند طرح های اندوختهتأمین مالی ماتغییر سن بازنشستگی، کاهش مزایا، معرفی اقسام جدید 

ه ها سخن گفتهای درآمدزایی و سرمایه گذاری صندوقهای بهبود حکمرانی و سیاستخصوصی یا شیوهوعمومی
ای هشود. در راستای بررسی و تعیین اثربخش الگوی پیشنهادی پژوهش، مدل مفهومی و نتایج آزمون سؤالمی

ها خواسته شد که با توجه به مدل مفهومی و نتایج مشخص ، قرار گرفت و از آنپژوهش حاضر در اختیار خبرگان
درصد( از خبرگان اثربخشی  ۲1نفر ) 1۳؟ نتایج نشان داد که نهنمایند که الگوی پیشنهادی اثربخش بوده است یا 

گی کارکنان بازنشست هایبهبود سنجش اثر بخشی و الگوی مطلوب نظام پرداخت برایاند. گر چه الگو را تأیید کرده
بندی تر ابعاد و شبکهقنهادهای حاکمیتی جمهوری اسلامی ایران و تبیین عوامل مرتبط با آن، شناسایی دقی

 های تحقیقالبته ثابت فرض کردن شرایط اقتصادی و اقلیمی از محدویت .شودهای ساختاری احساس میمولفه
 شود.قلمداد می

: رددگراهکار اصلاحی پیشنهاد میعیت نظام پرداخت بازنشستگی، دو جهت بهبود وض راهکارهای اجرایی.
اول افزایش سن بازنشستگی و حداقل سنوات خدمت است. با توجه به این که امید به زندگی افزایش یافته دلیلی 

ل اهای سلامت به این معنی است که افراد توان اشتغبرای ثابت ماندن سن بازنشستگی وجود ندارد. بهبود شاخص
ه گیری کاستهای مستمری بهای بیشتر را دارند و بنابراین با اصلاح سن بازنشستگی قانونی از تعداد سالبرای سال

. این راهکار نتایج مطلوبی برای اقتصاد نیز در بر دارد گردده میهای پرداخت حق بیمه افزودو بر تعداد سال شودمی
های مبنا جهت محاسبه مستمری راهکار دوم افزایش تعداد سالافزاید. چرا که به عرضه نیروی کار رسمی می

 است.
 ها جهت بررسی وضعیت موجود نظام پرداختاستفاده از رویکرد  پویایی سیستم پیشنهادهای تحقیقاتی.

یشنهاد پ های بهبود دهنده وضعیت موجودوری اسلامی ایران و ارائه سناریوبازنشستگی در نهاد های حاکمیتی جمه
 .شودمی
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