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 رانیا کیبوروکرات

  ۲ عبدالحمید بیات | 1 سید ابراهیم رئوف موسوی

 چکيده
و  ینظ ا  کارمن د   یکارمن دان  ناکارمم د   یزگ  یانگ یچون ب ییها با مؤلفه «یکارمند» سئلهتوجه به م

مهمی است که از منظرهای مختلفی ب ه من   های بوروکراتیک از مقولات سازمانو تعلل در  یفساد و کُند

پرداخته شده است. در این تحقیق سعی شده در نسبت میان جامعه و انسان ایرانی با سازمان بوروکراتیک 

من  یه ا  و شناخت مؤلفه رانیکار در ا ینظا  سنت مهم بازخوانیمدرن ابعاد موضوع طرح گردد. برای این 

ه ای تحقی ق در    یافته صورت گرفت. یخیتار یشناس روش جامعه ضروری تشخیص داده شد که با نظا 

 نیو رقاب ت  رابه ه ب     یهمک ار  یو تعاون به جا یاریکار  هم ینبودن  تقدس معنا ونالیراس این بخش

ک ار  نظا  س نتی   یها مولفه نیتر مهمعنوان  را به یرانیبودن محصولات ا تیفیکننده  با ک دیمحصول و تول

من م ورد   یو تبع ات اجتم اع   رانی  متعدد ورود سازمان مدرن ب ه ا  اتیدر ادامه تجربنشان داد.  رانیدر ا

  یچون ارت ش  بان ک  مم وزش عم وم     یمدرن یها سازمان یها شکستهای  قرار گرفت و تجربه یبررس

گی ری مش خص ش د ک ه      در زندگی ایرانیان بررس ی ش د. در نتیج ه    و سلامت و امثال من ینظا  پزشک

ها ذیل ناهماهنگی میان جامعه ایرانی و انسان ایران ی ب ا س ازمان م درن ک ار اگرچ ه        بندی شکست جمع

 های فرهنگی  اجتماعی  بندی من با عنوان نداشتن ممادگی کند اما صورت بخشی از واقعیت را بازنمایی می

مهارتی از سوی جامعه ایرانی برای بکارگیری سازمان مدرن نادرست است. بلکه این ناهماهنگی ح داقل  

تدارک گردد و نه با تغیی ر    ها و اصول سازمان ها و مموزه در موارد مهمی باید با تغییرات بنیادین در انگاره

 های فرهنگی و اجتماعی ایرانیان. در ممادگی

 یدولت   یه ا  سازماننظا  کار سنتی    ینظا  کار مدرن  بوروکراسی  کارمند یسبک زندگ ها:  واژهکليد
  ی.رانیسازمان ا ران یا
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 مقدمه

شادد    شاناته  ما   « کارمنادی »سازمان مدرن کار در ایران برای کارکنانِ آن، غالباا باا اباار     

کارد  و ساازمان    اقادام  « کاار »ایرانیان مانند هر قدم و ملت دیگری برای تاامی  نیازهاای تادد با      

شاهان انجام « دیدان»مهناسب با فرهنگ تدد برای آن طراح  کرد  بددند  ادار  امدرا  کشدر در 

نبدد  ساازمان مادرن در شارایط  تااریخ  وارد     « اسهخدام»شد و رابط  حکدمت با مردم از ندع  م 

 ذاشت ایران شد و تاثیرات  شگرف بر تلق و تدی کارکنان تدد و البه  امدم مردم گ

چارا کارمنادان، کاار    »ک  شکل گرفه  گدن   سدال ای برای برت  در مداجه  با سازمان مدرن، 

تلیال اقادم   « وری و انگیز  کارمندان پایی  اسات؟  چرا بهر »تر ای  ک   یا ب  زبان رسم « کنند؟ نم 

ری نیاروی  و مطالعا  تققیقاا  انجاام گرفها  در رابطا  باا بهار        »( در مقال  مفصل  با اندان 1392)

وری  دهاد بهار    با بررس  دوازد  تققیق صدر  گرفه  در ایا  زمینا  در ایاران، نشاان ما      « انسان 

نیروی انسان  در هم  تققیقا  پایی  و گااه  حها  منفا  بادد  اساتگ تبرگازاری رسام  ایسانا         

بای   ایران در »وری ایران در مقایس  با کشدرهای منطق  را چنی  تدصیف کرد  است:  وضعیت بهر 

قارار   22و  12های  وری نیروی کار و سرمای  ب  ترتیب در رد  کشدر منطق  از نظر شاتص بهر  25

اداری  بدروکراس گردید ک  هر کس در  ( اما ب  مرور نمایان10/4/1391)تبرگزاری ایسنا،  « دارد

کُنادی  انگیزگا  و   شدد، شامل کارمند و رئیس و ارباب رجدع، همگ  با کسالت و با   گرفهار م 

 کنند   دست و پنج  نرم م 

ک  اتلاص داشاه  باشاید، حالال بخدریاد، حقاد        های اتلاق  ب  کارمندان، مانند  ای  تدصی 

ندارد؛ ن  در ایاران و نا  در جهاان  اگار      ها هم تاثیر جدی مثال ای ارباب رجدع را راایت کنید و ا

شااد   نیااز نماا  « منااب  انسااان   ماادیریت»مادثر باادد ایا  حجاام انباد  از کهااب و مقااا   در رشاه      

کا    اناد؛ از ایا    هاا گفها    شناسان هم فراوان از تاثیر سازمان بروکراتیک بار شخصایت انساان    جامع 

بیند و روابا  تااندادگ  سارد     تقت تاثیر ادار  آسیب م « کارمندان»زندگ  شخص  و اجهماا  

سادال از تاددس ساازمان بروکراتیاک و      ، سدال ای  پاووه  نیسات؛ بلکا    شدد و    اما آن سدال م 

هااای مااذکدر، صاارفا در    نکهاا  مهاام آن کاا  ویوگاا اساات تناسااب آن بااا فرهنااگ کااار در ایااران

هاا و   دهناد و در جامعا  معاصار ایرانا ، بسایاری ساازمان       های بروکراتیک تدد را نشان م  سازمان
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سیج، جهاد سازندگ ، اردوهای های مذکدر بدد  و یا هسهند: ب نهادهای  وجدد دارند ک  فاقد مدلف 

ها مثالهای  ملماد  و اینا  در ایا      آپ های دان  بنیان و اسهار  جهادی، هیئا  مذهب ، شرکت

مادرد تدجا  در   « نسبت سازمانِ بروکراتیک با فرهنگ کاار در ایاران  »مطالع  بنابرای  زمین  هسهند  

 باشد  ای  پووه  م 

 ،حاضر قیدر تقق ،« بدروکراس»و « ادار »، «سازمان» ی مراد از واژ  زم است تذکر داد  شدد 

کاربرد آن است ک    یا ی  مبناشدد  ب  کار برد  م  سازمان پس از انقلاب صنعه قیمصادب  اندان 

قارون هفادهم و هجادهم در اروپاا و       ط م،یشناس  اکندن آنها را م ک  ما هم  ب  شکل»، «سازمان»

ظهاادر  ی باا  منصاا  یو بااا دور  روشاانگر  اساایو س یصااادتدسااع  اقه ی دور   آنهاام طاا کااا،یرآم

  (15: 1391  )اسکا «دندیرس

جملا   از کا    اند شد از دور  مشروط  ب  ای  سد، بسیاری از مظاهر تمدن  غرب را وارد کشدر 

است ک  تدانسه  ساز و کارهای نظام سنه  کاار در ایاران را با  کناار زد  و     « سازمان مدرن»ها،  آن

سا ر درباری کناار   ا بر بسیاری ابعاد حیا  اجهماا  ایرانیان گسهرش دهد  نظام دیدانهیمن  تدد ر

جایگزی  آن گردید  ای  تغییر سازمان ، تبعا  گسهرد  اجهماا  بر تلاق  « بدروکراس »زد  شد و 

و تدی ایرانیان گذاشت و البه  هرگز نهدانست ب  اندان نظام  کارآمد، امدرا  جاری  مملکات را  

، «ناکارآمادی »، «کُنادی »با   ماههم  ر  کند  نظام بروکراتیک و کارکنان آن )کارمندان( همادار   ادا

ایرانا ، با    « کارمندان»اند  چرا  و ابارات  از ای  دست بدد « سسه  و تنبل »، «مسئدلیه  ب »، «فساد»

سست و تنبل و چنی   تمدن ، ما ایرانیان، ای -شدند؟ آیا در ابعادی تاریخ  چنی  صفات  شناته  م 

ها، ب  جسهجدی آن در  ک  باید ب  جای جسهجدی مشکل در ااملیت انسان یا ای ایم؟  ناکارآمد بدد 

گر هدیات و   ک  نمایان –بررس  ای  سدا   در بسهر تاریخ ایران ساتهار و سازمان کار پرداتت؟ 

  باشد  ممقدر اساس  ای  ندشهار   -باشد شخصیت ما ایرانیان م 

در الم مدیریت در تصدص سدا   فد ، با  ماداردی مثال ادامال افزای /کااه  انگیاز        

سدی  اهداف سازمان  با اهداف فردی، تدما  کارکنان، نظام جباران   کارکنان، مقی  اداری، هم

تدما ، نظام بازرس  و ارزیاب  املکرد و مداردی از ای  دست سخ  گفه  شد  است ک  ن  تنهاا  

مقل بقا  هساهند     تددنیسهند؛ بلک   -سازمان در حدز  جامع  شناس  –  ما پاسخ  برای سدا 

نظام بروکراتیک، با هم  ابعاد آن دارای تاثیرا  اجهماا  است ک  باید مدرد مطالعا  قارار گیرناد     
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تمامیت ای  نظام، از اسهخدام تا تشدیق و تنبی  و جبران تدما  و کنهرل و   ، نظاام  از کاار را بناا    

 پووه  حاضرک  پیشین  ای  پووه  باشد  بنابرای   د ک  مدرد ای  پووه  قرار دارد؛ ن  ای کن م 

و میزان تناسب آن باا ساازمان کاار در     گیری سازمان مدرن در بسهر تاریخ ِ انقصاری آن ب  شکل

  بسهر تاریخ  اجهماا  ایران تدج  دارد

  پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

 ی  از مناب  مربدط ب  سازمان از منظر دان  مدیریت و باا مقدریات   اکثریت با درصد بسیار با

ای با نگا  طراح  و دسه   اند  دسه  هدف سازمان یعن  کارآمدی ب  معنای لغدی ب  مدضدع پرداته 

ای دیگار از منااب     اند  دساه   ای بر طراح  ندشه  شد  بیشهری با نگا  تدصیف  و تبیین  و البه  تکمل 

هاای آن را شاناته ، برتا  را ضاروری و      اناد اماا آسایب    شناته  ب  سازمان داشاه   بک  نگا  آسی

شناسیشان ناظر ب  اصالا  بادد  اسات و     ها را قابل رف  دانسه  و آسیب ی آسیب گریزناپذیر و امد 

ای دیگار از منااب  از زاویا  انساان با        اناد  اماا دساه     اصل سازمان را مقل تأمل و تردید قرار ناداد  

 ترند   اند ک  ب  پووه  حاضر نزدیک ن نگریسه سازما

الکسااندر   ،2 لیجاان سا   ،1تیا وا امیلیمانند و یدر آثار افراد  بدروکراس  انسان شناته  یتبب»

قابال ملاحظا     4باا انادان جمااات تنهاا     3سام  یاثر ر انیم  یآمد  است  در ا  لدس زابتیو ال میس

 (136: 1400)پدرکیان  « است 

های سازمان مدرن کار، در جامع  شناس  کلاسایک و غربا  ما  تادان دو اثار       مدلف در زمین  

هاای   ( اثر کارل مارکس ک  نظام کار در جامع  مدرن و کارتان م1984« )سرمای »امد  را نام برد: 

اثار   ( م 1922) «اقهصااد و جامعا   »کهااب  اش و البه  انهقاد قارار داد  اسات؛ و   صنعه  را مدرد کنک

نیز ب  ای  مدضدع از زاوی  کارِ کارمندی تدج  کرد  و برتلاف مارکس، نگاه  ک  او  ماکس وبر

هاای ساازمان    پایاان مباحا  تادد بارای نشاان دادن آسایب      مثبت بدان داشه  است  البه  او نیاز در  

در کهااب  پیهر برگر نیز  آثار مهاتردر همچنی   کند  م اسهفاد  « قفس آهنی » بروکرا ، از ابار 

 

۱ - Whyte, William Hollingsworth 
۲ - Brown, John Seely 

۳ David Riesman 

٤ The Lonely Crowd 
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معرف  کرد  تبادیل افاراد با     « سا ر نظام ف »سازمان مدرن را با اندان ش(  1399« )سایبان مقد »

ی، سلسال  مراتاب، اهمیات    بناد  بینا  پاذیری، طبقا     زدای  از افراد و گمناام ، پای    کُد، شخصیت

داناد    های ای  ساازمانِ بادون دیا  ما      قدرت  انسان را از مدلف  تقصیل و تخصص و در نهایت ب 

بان مقد  دور  پیشامدرن تارج شاد  و آراما  و یگاانگ  بشار را با  سادی        سازمان  ک  از سای 

 معنای  سد  داد  است   ناآرام  و ب 

ک  تدس  مکدل ، دبرل  و جانسدن ندشه  شد  است « ها ها و چال  نظری  سازمان؛ نگا »کهاب 

أثیر بر فرد یک  از مطالعات  است کا  در  با تدج  ب  طر   انهقادا  مهعدد ب  سازمان بدیو  از منظر ت

 انگاران  نسبت ب  سازمان راهگشا است  گذر از نگا  مطلق

ای است برگرفها  از رساال  دکهاری کا       مقال  «فرهنگ در ایرانتامل  بر تعامل بدروکراس  و »

ها  در  و البنشاان داد   را  بدروکراسا  ایرانیان با سااتهار  و ارزش  های فرهنگ   ناسازگاری ویوگ 

های اولی  فرهنگ ایران ، آن  تا در فرایندی طد ن  مد ، با اسهفاد  از ظرفیتکرد  نهایت پیشنهاد 

هاای ساازمان    سازگار نمایند تا ب  مرور سایر اجزای فرهناگ نیاز مطاابق باا مدلفا       بدروکراس را با 

ضاعیف و منفا     ( ای  مقال  فرهنگ ایرانا  را 1389برورکرا  اصلا  شدند  )فقیه  و همکاران، 

از   برت»باشد:  های  برای اصلا  و در نهیج  برورکرا  شدن م  تلق  کرد  ک  البه  واجد ظرفیت

با  افاراد صااحب     و یا و یازهاا یو ااطاء امه ی اقهدارگرا ،یباز لیفام رینظ رانیا  فرهنگ یهایوگیو

نسابت   یکم ااهمااد  نانها،یمخالف، اجهناب از ادم اطم ینقط  نظرها رشیقدر ، ادم پذ گا یجا

و   ساسا و اح یبااز   مباادر  با  پاارت    ،ینگار  ناد  یآ  ییسطح پا هها،یاز مسئدل زیگر گر،یکدیب  

سااتهار   یهاا یوگیبار و   قا یام ریبرتدردارناد، تااث   یکمهار  تیا امل کردن، کا  از اقلان   جانیه

 «داشه  اند   بدروکراس

ارآمادی نظاام بروکراتیاک در    ب  تفصایل ناک « رانیآن در ا یو چال  ها  بدروکراس  بررس»

سیسااهم اداری ایااران را ماادرد بررساا  قاارار داد  و در نهایاات نشااان داد  اساات کاا  باا  تباا  هماای  

های بروکراتیک بسیار پایی  است  )جمال  نسب و همکاران:  ناکارآمدی، ااهماد امدم  ب  سازمان

1398) 

 گاا  ینقا  و جا   شناسا  بیسا آ»با انادان   1391د وری دفاع شد  در سال پایان نام  دکهری 

را نامهجانس با فرهنگ ایرانا  و در   بدروکراس ن  تنها « رانیا  اسیتدسع  س ندیدر فرا  بدروکراس
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کناد:   نهیج  ناکارآمد دانسه  بلک  پا را فراتر نهاد  و آن را اامال بسایاری مشاکلا  نیاز تلقا  ما       

مدجاب   زیا ن  بدروکراسا  یو ناکارآماد   بدروکراسا  یمدجب ناا کارآماد    گسهرش بدروکراس»

با  ینهاد تیو فقدان قابل یضعف ساتهار لیب  دل  بدروکراس است  د یگرد  اسیس  افهگیتدسع  ن

نهاد  یبر ناکار آمد ،ی کارآ  یافزا یبر الت شد  وب  جا دیو فساد تدد مز ن یحجم، هز  یافزا

 (1391)د وری و همکاران،  « دولت افزود  است

« یا ساا یمقا ی: درآماادرانیاامهخصااص از ا یروهاااین  روج برتااو تاا  دولهاا  بدروکراساا»

را از همان ابهدای ورود ب  ایران تاکندن، ناکارآمد تلق  کرد  و آن را ب  نادا  اامال    بدروکراس 

و  رانیدولتس مدرن در ا یریگ از زمان شکل»کند:  نیافهگ  کشدر و فرار نخبگان مقسدب م  تدسع 

دولات، تاروج    یمسئل  ب  ناکارمد  یتداوم ا م؛یا آن بدد  یشاهدس ناکارآمد  بدروکراس ی تدسع 

)ترجماان و غفااری،   « اسات   د یا کشدر انجام  افهگیتدسع  ن قیمهخصص از کشدر و تعم یروهاین

1394) 

فرهناگ    نادگ یو افزا یدیا فرهناگ تدل   )کاهنادگ   رانا یشاهر ا   د  و کوبالشا   فروهشهگ»

هد ک  فرهنگ سنه  ایران مبهن  بر کار و تدلید بدد  اما مهاثر از ورود د نشان م « (رانیدر ا  مصرف

نظام مدرن و صانعت و مهااجر  نااگزیر ایرانیاان با  شاهر و نیاز صاادرا  منااب  زیرزمینا  الا             

های فسیل ، آن فرهنگ تدلیدی و کار ب  فرهنگ  مصارف  تبادیل شاد  اسات       الخصدص سدتت

م قد  نظری و تققیقا ، پیشانهاد املا  مناساب  بارای اماروز       رغ ( ای  مقال ، ال 1390)فرهادی، 

 اوار  یا »، «گاری  انساان شناسا  یااری   »دهد  پووهشهای دیگر از ای  ندیسند  شاامل   ایران ارائ  نم 

نیز تادجه  امیاق با  فرهناگ کاار در      « و الل تداوم آن رانیکه  و زنان  در ا  سنه  تعاون  ندا

ن و نقاد بار   اگداشت فرهناگ کاار سانه  در ایار    رای  مقا   بزایران دارد ک  زمین  مشهرک هم  

 باشد  فرهنگ مدرن کار در ایران م 

هاای سانه     کااریز در ایاران و شاید    »تاری  اثار او باا انادان      ویو  اصل  نواد ب  آثار جداد صف 

هرچند مدضدا  سازمان و ساتهار کار نیست اما حاوی نگاه  مهفاو  ب  شید  « گیری از آن بهر 

تداند ما را ب  سمت تشخیص سازمان و ساتهار کااری   کار و تأمی  نیاز در تاریخ ایران است ک  م 

نواد  مهفاو  در ایران از منظر دان  مدیریت و سازمان هدایت کند هرچند زوای  ورود اصل  صف 
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از زاویا    «بنا  »منظر سازمان  نیست  کهاب اشایر مرکزی ایران نیز با پرداته  ب  ساتهارهای  مانند 

 اندان پیشین  ای  مقال  قابل اشار  هسهند  های  مهفاو  از کار ب  تدج  دادن ب  سازمان

کند ک  فرهنگ تدلید در تاریخ ایران  بیان م « رانیکار در ا  اجهماا - خیتار  شناس بیآس»

 یهاا ارزش  جیبدم، ترو ستیشامل ز  درون یها ن یزم»همدار  حضدر جدی داشه  اما تقت تاثیر 

فرهنگ کار در ایران باا رکادد جادی مداجا  شاد  اسات        « سلط  ب  اندان زمین  بیرون »و « نامدلد

( ای  پووه  نیز چدن پاووه  هاای فرهاادی فرهناگ کاار در جامعا  کنادن  را        1394)اباس ، 

 داند  ای پرافهخار م  غیرمدلد و نامناسب تدصیف کرد  و گذشه  را گذشه 

نازد   کار یمعنا رامدنیپ  کار؛ پووهش  شناس جامع »ل  دکهری با اندان در مقال  برگرفه  از رسا

، با مطالع  کیف  در آن پووهشگا  ب  ای  نهیجا  رساید    «کارکنان پووهشگا  رویان جهاد دانشگاه 

بدد  ک  تقد  و تبرک باا حرکات و رشاد با      « روی  مقد »ک  کار در میان ااضا واجد معنای 

ر آمیخه  هسهند  مزیت ای  پووه  بر مدارد پیشی  در ای  است کا  بار   نقدی جداناپذیر با یکدیگ

تمرکاز کارد  و همچنای  بار      -ک  از قضاا غیربروکراتیاک اسات    –ویوگ  سازمان کارآمد ایران  

مهدقف نشد  بلک  فرهنگ کار ایران  در زمان حاضر  -دور یا نزدیک –مداردی مربدط ب  گذشه  

 باشد  زدیک تری  مدض  نظری ب  پووه  حاضر را دارا م را نشان داد  است  ای  پووه  ن

اندان کهاب  است ک  با رویکردی تاریخ  ندشاه  شاد    « نظام اداری مسلمانان در صدر اسلام»

دهد اما تققیق در پ  آن نیست کا  از   های تاریخ  مناسب  را در اتهیار مخاطب قرار م  است داد 

 وهان  ب  نظام اداری مسلمانان بپردازد  منظر دان  سازمان و با نگا  ساتهارپو

های صدر  گرفه  مرتب  با مقال  حاضر را با قدری مسامق  در چهاردسه   ب  طدر کل  پووه 

 تدان قرارداد  نخست  م 

اناد و   های  ک  صرفا با نگا  تاریخ  ب  بدروکراس  و سازمان در سابق  ایرانا  پرداتها    پووه 

 باازتدان  تاریخیشاان نهدانساه    اند و اساسا  راس  و سازمان نداشه دیدگا  مشخص  نسبت ب  بدروک

انادان ماداد اولیا  تققیاق حاضار قابال        های ای  دسه  ب  است ب  دان  مدیریت نزدیک شدد  داد 

 اسهفاد  هسهند اما باتدج  ب  مدض  مقال  حاضر در برابر سازمان ارتباط  با ای  مقال  ندارند 

هاای مادرن دارناد و     قات  هسهند ک  نگاه  نزدیک ب  مطلق ب  ساازمان دسه  دوم مناب  و تققی 

کنند اما آن را ادارض و آسیبهای  هرچند انهقادا  نسبت ب  سازمان و بدرکراس  را مطلقا نف  نم 
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دانند ک  البه  بههار اسات تاا حادممک  از آن کاساه  شادد         طبیع  یک ضرور  غیرقابل انکار م 

دساه  کا  لیال     قابل منظر پووه  حاضر است  در میان ای  تققیقا  آنمدض  ای  آثار در نقط  م

ادااا    یا ا دییا با  تا  ک،یا در مدضادع ساازمان بروکرات  اند  ای  مدضدع بر جامع  ایران مهمرکز بدد 

ناکارآماد اسات، اماا امادتا مشاکل را نا  در ساازمان         رانیدر ا کیک  سازمان بروکرات پردازند  م

تطاابق   یها د یو ش  رانیفرهنگ ا رییجسهجد کرد  و ب  دنبال تغ  رانیک  در فرهنگ ا کیبروکرات

  در واق ، سازمان مدرن کار ب  اندان اصل در نظر گرفه  شد  کنند  سازمان اقدام م  یدادن آن با ا

مقال انهقااد قارار گرفها  اسات  طرفا  آن کا  در         باشاد،   ک  ناساازگار باا آن ما     رانیو فرهنگ ا

را مقل انهقاد قارار داد  و آن را   بدروکراس کار، تدد   شناس در حدز  جامع   غرب پردازان  ینظر

  یبا  انادان مخهارا    ها  اند  در واق ، غرب کرد   تلق  مشکلا  جدام  غرب یاریبس ش یب  اندان ر

  بخا  مهما   اماا اناد   و قابل انهقاد لقاا  کارد    دیو مقل ترد  انسان یا د یآن را پد ،بدروکراس 

آن را ب  فرهنگ  یکرد  و ناکارآمد  مسلم تلق  را ب  اندان اصل  برورکراس ، رانیپووهشگران ا

  اند   منسدب نمدد   رانیا

تری نسبت ب  سازمان دارناد، تققیاق    های انهقادی بسیار جدی دسه  سدم آثاری هسهند ک  نگا 

ینک  مبنای تردید در بدرکراسا  و  حاضر از ای  زاوی  ب  ای  آثار نزدیک است با دو تفاو ، او  ا

سازمان در مدارد مهعددی مهفاو  است و ثانیا آنک  تققیق حاضر مهمرکز بار نسابت بدرکراسا  و    

 سازمان مدرن با انسان و جامع  ایران  است  

های مهم  چهارمی  دسه  آثاری هسهند ک  ب  جهان سنه  ساتهار و سازمان کار در ایران و داشه 

نقادی   با  اناد   و سازمان مدرن تدج  کرد   بدروکراسد اما کمهر ب  تعیی  نسبت آن با ان آن پرداته 

 تدان با مقداری دشداری ب  انگار  تطابق مبان  و اصدل ای  دو فضا نزدیک شد   ک  م 

 روش پژوهش

انجاام   1شناسا  تااریخ    ای و با اتکا بار جامعا    ای  تققیق با اسهفاد  از روش مطالعا  کهابخان 

  را ما   الادم اجهمااا   یهاا   یا و نظر میاست ک  مفااه  ی جا  خیتار  جامع  شناس»گرفه  است  

  عنا ی ها  یمدرن رور یصا   ولا  مینیب  را م ه یمدرن نک ی  امیکن  و مطالع  م میبر  و ب  کار م میریگ
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را از  ماان یها   داد رناد یگ  قارار ما    خیتار  ندع مطالعا  در جامع  شناس  یا م،ینیب  را م« شدن»

اکنادن   تیوضع یبرا ی ها داد  خیشدد و اگر از تار  م  خیتار مان مسئل   یبنابرا میریگ  م خیتار

 (1394جدادی یگان ، «)  خیتار  شدد جامع  شناس  م میریتدد بگ

در واق  جامع  شناس  تاریخ  فرایند نضج یک پدید  اجهماا  را در فرایند تاریخ  آن مادرد  

نشاان دادن   با  دنباال    خیتاار   شناسا  جامعا  »گدیاد   ما   1دهاد  دفلام   بررس  قارار ما   کنکاش و 

«  باشاد  آن ما   د یا چیپ  اجهمااا  ینادها یفرادر بساهر    اجهماا یساتهارها گیری گ  شکلچگدن

( در مدضدع پووه  حاضر ک  ب  دنبال کشف رابط  بی  فرهنگ کار در جامع  ایران  65 :1997)

شناس  کار باشیم، ب   و ناسازگاری آن با سازمان مدرن کار قرار دارد، بی  از آن ک  ب  دنبال جامع 

 دنبال فهم فرایند ورود سازمان مدرن کار ب  ایران در بسهر تاریخ تا امروز تداهیم بدد  

باشد  نقل  نخست مهاثر از مارکس و هگال و   شناس  تاریخ  دارای دو نقل  مهفاو  م  جامع 

هاا را پیدساه  و در مسایری معای       بدد  و سیر حرکت تاریخ  ملات « تداوم تاریخ»هایدگر، قائل ب  

باشد  فدکاد در تااریخ با      شناس  تاریخ  مهاثر از میشل فدکد م  کند  نقل  دوم در جامع  تلق  م 

شناس  و تبارشناسا  بهار  ما  بارد  فدکاد معهقاد اسات نقلا  اول          ها بدد و از دیرین  گسست دنبال

بدد  و تضادها و تفاو  ها را پنهاان  « رو  زمان »های اجهماا  قائل ب   همدار  برای تاریخ و پدید 

پاردازد  )فدکاد،    شناسا  با  ترسایم فضاای  از پراکنادگ  ما        کرد  است درصدرت  ک  دیرین  م 

البه  بدیه  است ک  پیدسهگ    ( مشخصا در ای  پووه  نقل  نخست مد نظر قرار دارد206: 1388

تاریخ  ب  معنای تصلب و ادم تغییر نیست، تغییرا  فرهنگ  در هم  ااصاار با  رسامیت شاناته      

ای، مهااثر از تجاارب    شدد اما ای  تغییرا  ب  منزل  گسست و دگرگدن  نبدد  و امروز هر جامع  م 

الساا  و ناگهان   های انسان  و اجهماا ، تلق سه  و تاریخ  آن قرار دارد  در ای  رویکرد پدید زی

کنناد  دورکایم    نیسهند؛ بلک  همگ  در فرایندی تاریخ  و در بسهری از زمان و مکان نضج پیدا م 

با   ( با  وضاد  تاثیرپاذیری جداما  از تااریخ تادد را       1938«)تاریخ آمدزش در فرانس »در کهاب 

اتاالا  پروتسااهان  و رو  »و وباار در « ساارمای »طاادر کاا  مااارکس در  شناسااد، همااان رساامیت ماا 

شاادد،  انااد  اگاار تاااریخ در گذشااه  مهدقااف ماا   چناای  رویکااردی را اتخااال کاارد  « داری ساارمای 

دهند  زمان حال را  های تاریخ  شکل شناس  تاریخ  با حال ارتباط داشه  و تلاش دارد زمین  جامع 
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شناسا ، قائال با  فهام گذشاه  و       بدون تلفیق تاریخ و جامع »ید  مهم آن است ک  بدانیم کشف نما

تبیی  جامع  معاصر بدون تدج  با  ماهیات   »( میلز معهقد است 26: 1390)برک، « حال نخداهیم بدد

شناسا    ( جامعا  160: 1389)میلاز،  « های اجهماا  ب  طدر کامل امکان پاذیر نیسات    تاریخ  پدید 

ها در تا    ای از کن  گیری ساتهارهای اجهماا  مسهلزم مجمدا  دهد ک  شکل نشان م تاریخ  

 (73: 1393سیر تاریخ  است )ندری، 

ای تاادد، دسااه  باار تاااریخ و دسااه  باار  شناساا  تاااریخ  باا  الاات ماهیاات میااان رشااه  جامعاا 

شناسان   جامع های  های تاریخ ، تقلیل گیری از داد  کند ضم  بهر  شناس  دارد و تلاش م  جامع 

باشااد،  از آن جااا کاا  مدضاادع پااووه  حاضاار، مطالعاا  سااازمان اجهماااا  کااار ماا   ارائاا  دهااد  

شدد  رابط  مهقابل کار و فرهنگ بر یکادیگر، کاار    هم بدان نزدیک م « شناس  کار و شغل جامع »

اساساا  تادان ادااا کارد     ( و ب  تبا  آن ما   1389ای فرهنگ  تبدیل کرد  است )تدسل ،  را ب  پدید 

باشد  ایا  ساازمان ضارورتا مهااثر از زمینا        اجهماا  م -سازمان انجام کار نیز یک پدید  فرهنگ 

هاای اجهمااا  ان،    اجهماا  است و ادم تدج  ب  ای  رفت و برگشت در میان سازمان کار و زمین 

باا  شادد   در پاووه  حاضار نیاز تالاش ما      شادد    ها ما   کارکردها و ناکارآمدی منجر ب  بروز کج

شناس  و فرهنگ کاار در ایاران، پاساخ      جامع  سازمان مدرن کار، ای در حدز  مطالعا  کهابخان 

 برای سدا   پووه  یافت شدد 

  پژوهش یها افتهی

 یریا گ سارآغاز شاکل  سازمان مدرن، فرزند مدرنیه  و انقلاب صنعه  اسات و با  همای  دلیال     

 ی د یا ار و ساازمان از زماان مطار  شادن پد    کا  تیا ماه رییا تغ» دیا را با  یاماروز  یسازمان ب  معناا 

بدی  ترتیب  وجد کرد  جست  ( در انقلاب صنعه51: 1393)هچ « در اواتر قرن هجدهم« کارتان »

تلق  تداهند شد  با امعان نظر بر ای  شاباهت،  « کارگران صنعه »ها ب   تری  انسان ، شبی «کارمندان»

تر نظام کارمندی مدرد بررسا    وری برای فهم امیقای ضر فهم نظام کارِ کارگری، ب  اندان مقدم 

 قرار م  گیرد:

مزراا    ایک  در تان    کارگر با کار تدد کاملاً مهفاو  از سابق بدد  کس ی در کارتان  رابط 

  با  کاار بپاردازد و چا  ساااه      یچا  روز  نکا  یا ی ب  انهخاب تدد دربار  کرد،  تدد کار م یبرا
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و امال   گرفات   ما  میکاار را رهاا کناد تصام      اسهراحت کند و چ  زمان  شروع کند و چ  سااه

سادد   ایا تادد، تاانداد     یو زمان کاار بارا    یدر شرا رییتغ داد  م صیهر زمان ک  تشخ و کرد  م

فرسا و با سرات و  و طاقت  طد ن یندهایکردن فرآ  بههر است، آزادان ، بدون مکافا  ط شهر،یب

 زیا ن کردناد   کاار ما   گاران ید یکا  بارا      برناما  کاارگران  کرد  م دجای زم را ا را ییسهدلت تغ

 (917: 10جلد  1337اسهراحت بدد  )دورانت  یبرا ی ها با زمان همرا منعطف و 

ها سخ  گفه  ک  مدجاب   مارکس در کهاب سرمای  ب  تفصیل الی  نظام کارِ مدرن در کارتان 

های کارگری شاد  اسات  اماا اجیاب اسات کا  او باا هما  نبادت تادی ، نهدانساه              ظهدر جنب 

تصدیری بزرگهر از نظام کار مدرن در نظر گرفه  و آن را ن  تنها فق  در کارتان  کا  در ادار  نیاز   

زناد اماا تمرکاز بار کاارگر،       ثلا در ای  پاراگراف، شباهت تام کارمند و کارتان  مادج ما   بیابد  م

 مدجب غفلت از کارمند شد  است: 

در کارتان ،  آورد؛  کارگر افزار کار را ب  تدمت تدد در م ،یور ش یو پ  کارگاه دیدر تدل»

در مدرد دوم،  شدد،  غاز مکار از او آ ل یدر مدرد اول حرکت وس د،یآ  در م  یتدمت ماش ب  یو

زناد    یساازوکار  یکارگران اجازا  ، کارگاه دیکار را دنبال کند  در تدل ی ل یحرکت وس دیاو با

انادان   هاا را با    و مساهقل از کاارگران وجادد دارد کا  آن     جاان   ب یهسهند  در کارتان  سازوکار

 (457: 1386)مارکس « زند  در تدد گنجاند  است  یها زائد 

 زیا ها ن ارص  ریدر سا یا ها اصدل حاکم بر نظام کارتان  و رشد کارتان   قلاب صنعهپس از ان

کا     روندها، ساازوکارها و مناسابات   ها،  یها، رو رفه  اصدل، روش ک  رفه  ی تا جا افتی تیامدم

 ، الما  ، اقلا  یهاا  اندان آمادز   ها بدد، ب  کا  در کارتان  دیتدل ی ن یآن کاه  هز  هدف اصل

: 1399)رئدف مدسادی،   شد  ن یدر الهان همگان نهاد ها ن یاهداف و زم  تمام یو مسلم برا  قطع

چدن مارکس، ب  شد  تاریخ نظام کار مدرن در اروپا را مدرد نقد قارار داد  و   ( لدکا  نیز هم36

کنند  طبیعت و انساانیت دانساه  و البها  با  صادر  اجیبا  در هماان تااریخ مهدقاف           آن را ویران

  اسا یو س  مساائل اجهمااا   ن یدر مراحال نخساه   و یا و با   ، انقالاب صانعه    طدر کل ب »شدد:  م 

های مارکس، شادیدا از   او نیز ب  اندان پیرو اندیش  (994: 1393)لدکا  « وجدد آورد  ب  یا یجد

کارتان  انهقاد کرد  است  هرچند او نهدانسه  ب  صدر  کل  ب  نظاام کاار مادرن و هما  ابعااد آن      

ای باق  ماند  است، اما او نیز تبعا  گسهرد  ای  نظام مادرن     کند و مقصدر در نظام کارتان تدج
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در  و یا و با   ، انقالاب صانعه    طدر کلا  ب »کار را بر هم  ساحا  زندگ  بشر تشخیص داد  است: 

 (994: 1393)لدکا  « وجدد آورد  ب  یا یجد  اسیو س  مسائل اجهماا ن یمراحل نخسه

 و یا و با   ، مخهلاف اجهمااا   یهاا  ثاار صانعت بار جامعا  رشاد و گساهرش ساازمان       از جمل  آ»

  و بخا  تصدصا    دوله  جامع ، اام از بدروکراس یسا ر دانیاست  نظام د یادار یها سازمان

همچادن   کیا بدروکرات دیا جد یهاا  شدن سازمان داری  پدشدند  تر م و مهندع تر د یچیتر، پ گسهرد 

مدسسا    ما ، یب یهاا  ها، سازمان بانک ، اجهماا  یو فلزا ، وزار  کار، تأم ادنمع  ،یوزار  صنا

مخهلاف پرشامار    یهاا  ساازمان  گار یو د  ردولها یو غ  مهعادد دولها   یها شرکت ، اسهاندارد صنعه

از اجازاء   ، ررسام یو غ  رسام  یهاا  مهشاکل از دساهگا     عیوسا  فیا هما  و هما  در ط   ، اجهماا

 (139: 1375 اریفر) «است   صنعه ی جامع  کی نفکی 

گیری کارمندیِ مشاب  کاارگری،   و شکل بدروکراس ای ب  سدی نظام  حرکت از نظام کارتان 

 ی  ینظر»، «الم جنرال مدتدرز» ،«یا نظام کارتان »  نمددای است ک  باید بدان تدج   تری  نکه  مهم

و   دولهاا کیاابدروکرات یهااا سااازمان ی طر یماالازم سا  ا یاانظر « بدروکراساا ی د یااا»و « ساازمان 

 بااً یتقر نکا  یاالاو  بار ا   طر یس  یبدد  ا  و اجهماا یفرد  ابعاد و اجزاء زندگ  بر تمام  ردولهیغ

را  دیا و مناسابا  جد  هاا   یا با مبنا، منطق، رو ی ها زمانسابق را مهقدل ساتت و سا ینهادها  تمام

سامان   سخت و رسم یفارت از نهادها  یاز ا  یک  تا پ یامدر  تمام یآن ساتت، برا  یگزیجا

 کیا بدروکرات یهاا  ساازمان  لیا امدر را ل ی آورد و هم  دیپد دیجد  ها و ادارات سازمان افهند،ی  م

از آنچا    یا و قابل ملاحظ  ادیبزرگ بخ  نسبهاً ز یها ازمانس»مهقدل کرد   ج یو در نه فیبازتعر

 یبرا  نیگزیاز جامع  بددند، ب  جا  بخش  ک  زمانها را  زدود  و سازمان میپنداشه  را ک  جامع  م

از   بدروکراس» اما قسمت اجیب ماجرا آن است ک  (571: 1390)اسکا  « اند  کرد  لیجامع  تبد

یعنا    (298: 1378 دنزیا )گ« کاار بارد  شاد    با   د ینکده یا د یش ب  گرانیآغاز تدس  واضع   و د

اند اما ب  طرز اجیب  تدسا  ماا ایرانیاان با  مثابا        نسه مبداان ای  سازمان مدرن، آن را نامناسب دا

پارد    ایم  ابارا  صریح و ب  مقابا آن را پذیرفه  امری مطلق و  زم ا جرا در نظر گرفه  شد  و ب 

 باشد: گر ندع مداجه  ما ایرانیان با ای  ندع جدید از سازمان م  ملکم تان، بیان

اند و ندع دیگر  ندع آن را از اجسام و فلزا  ساته کارتانجا  یدروپ بر دو ندع است: یک »

  کیا اناد کا  از    کارتانا  سااته    کیا اند؛ مثلاً از چدب و آه   از افراد بن  ندع انسان ترتیب داد 
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کارتانا    کیاز بن  ندع انسان   یو همچن دارند  ماهد  برم گریو از طرف د زندیر  طرف پشم م

ریزناد و از سامت دیگار مهناد  و حکماای کامال        شعدر م  اند ک  از یک طرف اطفال ب  ساته 

کم و بای  در ایاران معاروف اسات؛ مثال سااات و        یآورند  مقصدل کارتانجا  فلز بیرون م 

داریام،    الجمل  اطلااا  تفنگ و تلگراف و کشه  بخار از وض  و ترتیب ای  قسم کارتانجا  ف 

اند اصالاً اطالاع ناداریم؛ ماثلاً      ها در کارتانجا  انسان  ب  کار برد  ک  فرنگ  هنریدابیر و اما از ت

د    کس دان،ید ا یکارتان  هست ک  اگر از پانصد کرور مال کیک  ا ن در لندن  میدان  نم چیه

کا    هسات  یا چنان کارتانا   سیدر پار زیو ن شدد  تدمان بخدرد، در آن کارتان   مقال  معلدم م

  یو همچنا  کناد   ظلام بشادد، حکمااً در آنجاا باروز ما        کا یهفهاد کارور نفاس، با      انیم دراگر 

کرور پدل نقد  ستیصد و ب تدانند  بعد م زند،یک  د  کرور پدل در آنجا بر  دارند وقه یا کارتان 

 .و ترج کنند اورندیب رونیاز همان کارتان  ب

  یا در ا شاهر یاناد، صادمراتب ب   کارد    هر قدر ک  در کارتانجاا  و فلازا  ترقا    دروپی ملل

 ایا نفار   کیا فرنگ اغلب حاصل اقال    یاتهرااا  صنا راک یاند؛ ز رفه   یپ  کارتانجا  انسان

حاصل اقدل   کارتانجا  انسان  یآنک  ا  بدد  است و حال  یاجههاد چند نفر از ارباب صنا ج ینه

 کیا اناد کا     نفار مهناد  جما  نشاد      سات یاست؛ مثلاً هرگز ب  یزم یرو یحکما کلو اجههاد 

هازار نفار از اقالا و      و فرانس  سال سیکارتان  ساات بسازند، اما حال هزار سال است ک  در انگل

  ناد ینما  مباحثا  و اتهرااا  تاز  م  کارتانجا  انسان لیو در تکم شدند  ملت جم  م یحکما

  ترقا   کارتانجاا  انساان    یا چقادر در ا  دیبا ها  اسهنباط کرد ک  فرنگ تدان  منکه   کی  یاز ا

اسات؛ مثال کارتانا       کارتانجاا  انساان    یا ا میا  زم دار رانیا ک  در ا یزیکرد  باشند  حال چ

 ... ر یکارتان  انهظام و غ ت،یکارتان  لشگر، کارتان  ادالت، کارتان  الم، کارتان  امن ا ،یمال

کارتان  دارند ک  در مرکز دولت واق  شد  اسات   کی  رتانجا  انسانکا  یا انیفرنگ م در

)ملکم  « نامند  م «دانیدسهگا  د»دسهگا  بزرگ را   یا باشد،  کارتانجا  م ریسا  یو مقرک جم

 (10-11: 1327تان 

تلاق و تادی   »ای با  ناام    ای  جمل  پایان ، مبدا هم  تقد ت  است کا  ماا را اماروز باا مساال      

 کرد  است   روبرو ها در سازمان« نظام بروکراتیک»ها و  در انسان «کارمندی
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: کناد   ما  میمشاروع را با  سا  نادع تقسا      اد یقدر  و سای  ساتهار را تقدیس کرد  و « وبر»

 یا  اقلا  ادتیقدر  و سا  ، بدروکراس اد ی  از نظر وبر قدر  و سی و اقلا کیزماتیکار ، سنه

 ی نظام شادرا  زم،یفئددال ،ی زمایکار اد یس ، سنه اد یبرآمد  از س یها ساتت یاست  نظام ادار

قفاس  »البه  همد در نهایت ای  ساتهار شدیدا اقلانا  را   نبددند   برد ک  اقلان  یو احزاب را از ب

 کند  تعبیر م  1«آهنی 

باددن و   یبددن، صادر   رشخصیغ  مهم بدروکراس اریبس تیک  تصدص دهد  م حیوبر تدض

و  تار  د یا هار قادر فرهناگ مادرن پچ    »بدون شدر و اشق و نفر  و الاق  و اداطف باددن اسات    

لطف مرحمت و اداطاف و   ریک  تقت تأث  مینظام قد یارباب و آقا یب  جا شدد  م تر  تخصص

کا  از لقاا  اداطاف     شادد   ما   تداسهار مهخصصاان  شهریب رهنگف  یبددند، ا  شخص لا یتما

را ب   ها  یا ی هم  یهسهند  ساتت نظام ادار  نیرو کاملاً ا  یاند و از ا نبدد  میر سهدر امد  انسان

و ای  دقیقاا همانجاای  اسات کا  در برابار       (341: 1394)وبر  «دهد  مطلدب ارائ  م بینسبت و ترت

د کا   غرب  قرار دارنا  2گیرد  هم  تجربیا  تاریخ  ما، الی  نظام اقلان  نظام کار در ایران قرار م 

 های آن تداهیم پرداتت  در ادام  ب  برت  از آن ساتهار سنه  و ویوگ 

 نظام سنتی کار در ایران

در ایاران با  کشااورزی و    « کاار » زم ب  تذکر است ک  برتلاف تصدرِ وانمدد  و پار تکارار،   

دیگار  اناد، مشااغل     طدر ک  ب  ای  دو شغل مشغدل بادد   شد  و ایرانیان همان دامداری مقدود نم 

آمادزی، طبابات و پزشاک ، تجاار  را نیاز اتخاال        مانند صنعهگری، معماری، ارتش ، دیدان ، الم

نشی  و مشغدل ب  گاو و گدسفند و فارت از الم و  کرد  بددند  ای  تصدر ک  ایرانیان اشایری کدچ

انادان  رساد، در تقلیال جامعا  ایرانا  همادار  با         قدر ک  اجیب ب  نظار ما    اند، همان تمدن بدد 

پذیرفه  شد  و تدصیفا  و تجدیزات  اجیب بر همی  مبنای نادرست ارائ  شد  ک  تارج  3آگزیدم

 

۱ Iron Cage    

دهند   ای غل  و فریب ای مصطلح است اما مهاسفان  ترجم  ، هرچند ترجم rationترجم  اقلان  از ابار    ۲

شدد  اقلانیت در زبان فارس  ب  اندان امری مقد  و مهصل ب  حقیقت لقا   م  در بسهر واژگان فارس  مقسدب

 طلب و زهدگدن  پروتسهان  را درون تدد دارد  شدد در صدرت  ک  راسیدن، اقل منفعت م 

۳ Axiom  
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، در تماام طادل تااریخ    اش با هم  ابعاد گسهرد  نظام سنه  کار در ایرانباشد   از حیط  ای  بق  م 

 کنیم: جا ب  برت  ابعاد مهم آن تدج  م  های  ثابت داشه  ک  ما در ای  ویوگ 

 1سیونال نبودنرا

هاای اقلانیات    اند ایرانیاان در حیاا  اجهمااا  تادی ، مدلفا       پووهشهای مهعددی نشان داد 

هاای   ( برتا  معهقدناد گارای    1385ناواد،   ( و )ایاران Bar, 2004کنناد  )  ابزاری را راایات نما   

رناد با    تدیشاوندان و دوسهان از هم تدق  دا»تاندادگ  و درون گروه  قدی بی  ایرانیان و اینک  

( 18: 1389)فقیها  و همکااران،   « ای از تدد نشاان دهناد   نف  یکدیگر امل کنند و رفهارهای ویو 

منجر شد  تا نظام کار در ایران راسیدنال نشدد  برت  دیگار نظاام ارزشا  ایرانیاان را ناساازگار باا       

ت ارزشا  را بار   ( و سازمان های مبهن  بر اقلانی1400اقلانیت ابزاری دانسه  )وااظ  و همکاران، 

 اند  فرهنگ کار در ایران قلمداد کرد  راسیدنال، کارآمد و سازگار با های سازمانتلاف 

 تقدس معنای کار

وا  و مقهارم   یهاا  پست و دون شاأن انساان   یک  کار را امر  و غرب  دنانیبرتلاف فرهنگ »

  رانیا ی است  در جامع بدد   لیو تجل  یکار و مهعلقا  آن مدرد سها  رانیدر فرهنگ ا داند،  م

تنهاا   نا    ارزش و حرمت بدد  است و در فرهناگ زرتشاه   یدارا  و کار بدن یدامدار ،یکشاورز

باا چشام    زیا و سگ نگهبان ن یاحهرام بدد  است؛ بلک  ب  گاو کار یدارا یدیو کار  ارگرکار و ک

و انسان را ب   دانسهند  و شر م ریت یریدرگ ی جهان را صقن  خیتار انیرانی  ااند سه ینگر  نم ریتقق

 دیا مف کاریرا از کار و پ  فرد و گروه چیرو ه  یو از هم دندید  مدظف م ی دفاع از جانب روشنا

تخه  و ساته  تانا    دنیو بر  یآه  از زم دنیکش رونیمثل ب ی و چدن کارها شمردند  برکنار نم

آن را ب  شاهان و بزرگاان تادد نسابت     دانسهند  م زیو زراات را افهخارآم یاز درتهان و کشاورز

 ل،یا تجل رهاا د  ها و مثل آمدز  ها، تیسرشار است از اشعار، حکا  رانیا ا ی  فرهنگ و ادبدادند  م

ای  تمایز بی  معناای کاار با  مثابا  امار مقاد  در        (34-39: 1390 ی)فرهاد «کار سیو تقد میتعظ

 

کشاند و از آنجا ک  واژ  مناسب  برای آن در  ب  اقلان  بددن، الهان را ب  انقراف م  Rationalترجم    ۱

 مانیم  بند م  فارس  وجدد ندارد، ب  همی  کلم  در زبان  تی  پای
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تاریخ  مهفاو  برای شکل گیری سازمان کار فاراهم  ایران با معنای کار در جامع  غرب ، دو زمین  

هاا هساهند و    تاری   آورد  اگر کار را ب  مثاب  امری مقد  لقا  کنیم، پار کاارتری  هاا، مقاد      م 

بنابرای  سلسل  مراتب سازمانهای بروکرا  و شانیت های درون سازمان  آن، با ای  سازمان سازگار 

 نیسهند 

 ی و رقابتکار همیاری و تعاون به جای هم

براسا  آن چ  در بند پیشی  گفه  شد، کاار در زنادگ  ایرانیاان، صارفا دارای باعاد اقهصاادی       

بر آن حاکم نبدد  است؛ بلک  کار ابعادی آیین  و قدس  و اجهماا  و « سددانگاران »نبدد  و معنای 

  اندان رکن ب  گریرساندن ب  همد یاریبددن و  گرید کیکمک کار کرد  است   یاران  پیدا م  هم

 در فارم کاار مادرن قارار دارد       اساسا   اندان رکنا  در مقابل رقابت ب  ان،یرانیاز فرم کار ا  اساس

( یک  از بههری  کارها در ایا  زمینا ، مجمداا  کارهاای  اسات کا        108: 1399)رئدف مدسدی، 

نبادد  و   یداقهصاا  یهمکاار  کیا تنهاا  وار [ »]انجاام داد  اسات:   « وار »دکهر فرهادی در مدضدع 

و ملازما    شناته و روان  اجهماا یها و یو کارو  اجهماا ، ارکان فرهنگ ، نگرش  مبان یدارا

را صارفاً   ریشا  انیا رانیاسات  ا  ریب  شا  ی رکا ینگرش غ ، مبان  یاز ا  کیبدد  است    مهم  نیآئ

و  یکالر  زانیاز مداد مخهلف است و م  بیو ترک شدد  م د یدوش دانیک  از ح  دنیندش  یما کی

گدن   تقد   حرمت و احهرام «ریش  »دندید  است، نم  نیتداص مع یو قند و    دارد و دارا  چرب

 دیا ق  و فروش روزان  و ب دیدر سر را  تر  مربدط ب  آن، مانع یو باورها ریتقد  ش»داشه  است  

  با  طادر تلاصا  وار  فراینادی اسات کا  زناان        (139: 1370 ی)فرهااد « بادد  اسات    ریو شرط ش

گذاشهند تا تدلید مقصد   لبنا ، با     روسهای  در ان شیر را بی  یکدیگر ب  نقدی ب  اشهراک م 

صرف  بدد  و ضمنا حداقل مشقت برای ااضای وار  شکل بگیرد  همچنی  در ای  فرایند کسان  ک  

بدون آبروریزی مدرد ملاطفت و یاری دیگران  دارای مقصدل کمهری بددند، ب  نقدی بسیار نرم و

گرفهناد  فرایناد آبیااری، کاشاه  باذر، درو در کشااورزی نیاز مبهنا  بار همیااری مساهمر             قرار م 

روسهاییان با یکدیگر بدد  است  حضادر نظامیاان در جناگ و تجاار در تجاار ، جاز باا همیااری         

چا  سایدمقمد مجاهاد و     بدد  اسات  آن پذیر ن الخصدص اقدام و تانداد  امکان مردمان شهر و ال 

نگای ب  نجف و تهران درتصدص ادم پرداتت حقد  رزمندگان در نبردهای  ابا  میرزا در نام 
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بای  از شا  ماا     »باشاد:   های ای  روحی  در بی  ایرانیان م  اند، از جمل  نشان  ایران و رو  ندشه 

ک  حه  یک نفر  کشم  بدتر آن م  است ک  ب  احدی حقدق  پرداتت نشد  و م  از آنان تجالت

از ای  بابت زبان ب  گل  نگشدد  اما م  ب  اندان فرماند  از ای  وضاعیت شرمساارم  اگار نبادد کا       

همسایگان و اقدام در اکناف ایران ب  داد اهل و ایال ای  لشگریان رسیدگ  کنند، کسا  را یاارای   

میااری در اینجاا، چیازی فراتار از همکااری      شدد منظر از ه ( تاکید م 1397)الدندی، « جنگ نبدد 

تدانند زندگ  مهمدن  برقرار کنند  آن چا    ها بدون همکاری و تقسیم کار نم  است؛ چرا ک  انسان

ای  همیاری «  کاری هم»است ن  « یاری هم»کند، مفهدم  فرهنگ کار در ایران را از غرب مهمایز م 

در  نفار  کیا اگر »  از آن، فداکاری است  ب  طدر مثال ن  مبهن  بر رقابت، ک  مبهن  بر ااهماد و بی

 یبارا   یریساا  نهااد،   رو ب  ضعف ما  لیب  هر دل ایو  کرد  م دایپ  تاص یاقهصاد ازیصنف ن کی

  ماال   یتا بهداناد با  شارا    دادند  او قرار م اریو تمام بازار را در اته دندیکش  تدد را کنار م  مدت

برطرف و شکسه    یتا گرفهار دادند  ب  او م زیتدد را ن یهاسدد یمناسب بازگردد و در مدارد

بازار را  یچند روز انیصنف هم ریقصد ازدواج داشت، سا  ک  کس  از جمل  هنگام   جبران گردد 

 (175-174: 1388 ی)فرهاد « کردند  او رها م یبرا

 رابطه بین محصول و تولید کننده

ای مملد از معنا و حاوی تقد  برقرار بادد  اسات و نا  تنهاا      بی  کار و مقصدل تدلیدی، رابط 

شد، بلک  ب  معنای   حاصل نم « از تددبیگانگ »و مقصدل،  -ب  معنای مارکس  آن –بی  کارگر 

« شایر »وجدد داشه  اسات  درتصادص   «  هال »مشاب  نظریا  والهر بنیامی ، بی  کارگر و مقصدل  

« برکات »دامداری در بند پیشی  تدضیقات  داد  شد، گندم و نان در کشااورزی حااوی معناای    در 

اناد    دانساه   شد  ب  نقدی ک  افهادن نان در زیر پاا را بسایار باد ما      بدد  و باید حرمت آن حفظ م 

شادند و میازان ااهباار و قیمات آن      مقصد   صنعه  حهما باید ب  امضا یا مهر فردی منقادش ما   

   ب  سازند  آن بسهگ  داشه  است  اساسا بی  مقصدل صنعه  و هنر تلازم  برقرار بادد   مقصد

بخشید  است  فرش تراسان و تبریز و همادان و   ک  ن  تنها ب  سازندگان ک  ب  شهرها نیز هدیت م 

 اند   شد  یاب  شهرها و مردمان م  اصفهان، ب  همی  دلیل از یکدیگر تمایز یافه  و باا  هدیت
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 باکیفیت بودن محصولات ایرانی

وری و کیفیت نیاز بادد  اسات      بر تلاف تصدر وبر، ای  نظام غیرراسیدنال دارای حداکثر بهر 

آور است  شگفت یاست، در حد  رانیا  نظام کار سنه  ک  تروج  رانیا یاندان مثال شهرساز ب 

نظیر  ی هم  ادوار تاریخ ایران ب انگیخه  است  در معمار ای ااجاب سایری  را بر م  در هرزمین ک  

 داناد،   ما  رانیا درباار  ا   مطلبا   یتار  هر کس کدچاک »هسهند و فق  یک مثال آن اصفهان است 

دانایم کا  در هار     البها  ما    (151: 1372 یدری)س« است  د یالمثل اصفهان نصف جهان را شن ضرب

است: معماری همدان و پاسارگاد و ای از قلمرو ایران بروز یافه   ای از تاریخ ای  هنر در گدش  بره 

های  ب  وسعت تاریخ و جغرافیاای ایاران    تبریز و مشهد و کربلا و نجف و مدائ  و بیسهدن و    مثال

 هسهند  

اناد    شاد   کیفیت مقصد   ساتت ایران ب  نقدی بدد  ک  در جهان ب  رقیاب مقسادب ما    

ک  هار دو در   میدان  م نگرفه  است، اما مانجا یاهد صفد یها ها و زر  دربار  سلا   قیمطالع  دق»

داشاهند  شااردن    یا و یا و  مهاار    زنا  در هنار قلام   یصافد  رساازان یاناد    و شمش  با  بدد   سطق

است   انیاروپائ یکارها  یاند و برتر از ممهازتر تدب قلمزد  شد  اریبس شانیا یرهایشمش دیگد  م

 یهاا  غا  یاما تا قرن هجادهم/دوازدهم ت  شد،  در قم ساته  م ها غ یت  یبههر ازدهمیدر قرن هفدهم/

{ سابک بادد و   رانیا { زر  }سااتت ا  یافهخار را از آن تدد کردند    }همچن  یساتت تراسان ا

  وساط قرون  ی اروپا  یسنگ یها پدش نشدد  زر  شد  بدد ک  مان  حرکت سدار زر   چنان طراح

 (149-150: 1372 یدری)س« ناشناته  بدد  رانیدر ا

در مرتبا  دوم   رانیا ا یگر کدز  ،یگر سفال خیدر تار»نظیر بدد  است:  سفالگری ایرانیان نیز ب 

 (139: 1372 یدری)س« قرار دارد   یچ یگر و تنها بعد از کدز 

( نیز برتر از تماام جهاان   فرش ایران  نیز چنی  بدد  و در دور  انقطاط تمدن  تدی  )قاجاری 

 تداساهم   است  در سال دوم اقامهم در تهران ما  زیانگ ر یح رانیهای ا دوام فرشواقعاً »: بدد  است

 ادیا نظارم ز  شد  قادری با     تداسه  متیبخرم  چدن ق  رانینفر ا کیمسهعمل را از  باییس  فرش ز

کهنا  شاد  اسات، وی بلافاصال  در جادابم       گار یهاا د  فرش  یک  ا دمیب  رخ فروشند  کش آمد  م

 د یا کا  تر  سات یاز شاانزد  ساال ن    یهاا را با   فرش  یو او تدد ا ستین  یچ وج  چنیگفت: ب  ه

را بارای آن   مات یو پس از هشت ساال اساهفاد  بااز هماان ق     میمعامل  با هم کنار آمد  یاست  در ا
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ساال   سات یکا  دو  ی هاا  فرش»اوصاف،   ی( با هم  ا380: 1368)پد ک « ها ب  م  پرداتهند  فرش

 اریها بس و زند  بددن رنگ  های امروزی از نظر شکد  و جلال طراح بافه  شد  است بر فرش  یپ

 (380: 1368)پد ک « برتری دارد 

: 1372 یدری)سا  «کها   یا شا  یر  بااف یقال ریهم نظ  نساج»نظیر بدد  است   نساج  ایران نیز ب 

چدن رشت و ساو  و کرمان و  در ایران دارد  ای  صنعت آن چنان در شهرهای مخهلف ایران (138

 یتااص هنار   یهاا   وگا یحفاظ و  یبارا »اردسهان و کاشان و قرابات و شیروان و    ریش  داشه  کا   

و ای  صنعت با    (137: 1372 یدری)س« با روش تددش ببافد  دیهر منطق     هر کارگا  با یها بافه 

فروش منسدجا  وجدد داشه  و هزار دک  برای  25نقدی پیشرفه  بدد  ک  فق  در اصفهان بی  از 

  کشه  افزود  شد ، کشه شان ی بایطلا و نقر  بر ز یها ک  با رشه   و منسدجات  شمیابر یها بافه »

 « شادند   مداقا  با  هناد فرساهاد  ما      شهریب  فروش ب  اروپا و حه یبرا  همرا  فروشندگان حکدمه

  (138: 1372 یدری)س

ایرانا  با  حیار  درآماد ، آن را چنای  تدصایف       پد ک فرانسدی ک  از کیفیت مقصد   

است کا     قلیشد  چنان شفاف و ص  یکدچک ساتت همدان ک  از مدی بز ته ینمدها»کند:  م 

حال نرم و قابل انعطاف اسات با      یک  در ا  بادوام میدر کرمان منسدج ضخ...ماند  م شمیب  ابر

را  ی پهاد   ی  م  تدد چنکنند  نفدل آب م لرقابیغ  حلاج قیک  آن را از طر شدد  نام پهد بافه  م

همارا  داشاه  و با      اباان یهای تدد، در تمام چادرهاا، در کاد  و ب   هشت سال تمام در تمام مسافر 

کاملاً قابل اسهفاد  با     ام، و بعد آن را در وضع از آن اسهفاد  کرد  راندازیز اندان  هنگام تداب ب

از آن اسهفاد  کارد    تدان  مانند فرش م گریگفت د  سال د انتد  هم م نجایام ک  در ا اروپا آورد 

  یا را ایا برای تدد فاراهم آورد؛ ز   کرد ک  پهدئ  یتدص تدان  م رود  م رانیب  هر مسافری ک  ب  ا

است  هرگاا    د یفا دیمف اریدارد، بس زییانگ ر یح  اش سباک با حجم و انداز  ا یمنسدج ک  در ق

: 1368)پاد ک   « د  کنا   ما  دایپ تیکاملاً در برابر شبنم و باران مصدن چد،یتدد را در پهد بپ  کس

381) 

 ایااآبقاا  در شاامردن افهخااارا  ایااران نیساات، بلکاا  بقاا  در نظااام کااار در ایااران اساات     

و  قیا ردقیغ یمناسابا  کاار   ایا داشاه  باشاد؟ آ   زیا انگ شاگفت  جینها تداند  م فیضع یسازوکارها

باشد؟ ارتباط وثیق بی  نیاز با دان  و هنر « اقلان »آمد و باکیفیت و چنی  کار تداند  م افه ،یرشدن
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گاان اشاایر    هاای  کا  تدسا  زناان و بچا       و صنعت چگدن  شکل گرفه  بادد  اسات؟ اگار فارش    

چنان کیفیه  داشاه ، نظاام کاار و دانا  و تعلایم و       شد  آن های آوار  و بدویگ( بافه  م  تمدن )ب 

انگاری، چار  نجاا    تدان با ساد  مرات  ب  دنبال داشه  است؟ آیا م تربیت چگدن  بدد  ک  چنی  ث

 ایران را در پنا  بردن ب  غرب و زیر پا گذاشه  نظام سنه  بدم  جسهجد کرد؟

 پذیرش سازمان مدرن کار در ایران

های مثبت در سازمان کار ایران، چرا ایرانیان ب  یکبار  هم  آن تجارب  رغم هم  ای  مدلف  ال 

 تاریخ  را رها کرد  و ب  سدی سازمان کار در غرب مهمایل شدند؟ 

گاردد  ماا    شمسا  برما    850قدیدنلدهاا و در ساال    آشنای  ایرانیان با تمدن غرب ب  دوران آ 

انداز شناتهیم  ای  آشنای  در نبردهای ایران و اثماان    تفنگ و تمپار اولی  بار غرب را با تدپ و 

ها از تدپ و تفنگ اساهفاد    در دوران صفدی ، ب  همی  شکل تشدید شد  در نبرد چالداران، اثمان 

با  کاار     یآتشا  ی نبارد اسالق    دانیا مدر »رغم آشنای  با تادپ و تفناگ،    کردند ول  ایرانیان ال 

و کماان بزد نا     ریا ساداران باا ت   ی باا حملا    سا  یکار را ناجدانمردان ، و در مقا  یا رایز بردند؛  نم

ب  هر حال ماا   (131: 1397 انی)کاتدز« نهفه  باشد   قهیحق حیتدض  ی  ممک  است در ادانسهند  م

در ای  نبرد شکست تدردیم؛ نبردی بی  اتلا ِ ایران  و سلا  اروپای   انقطااط تمادن  ایاران از    

هاای تلاخ در    صفدی  بدی  سد ما را ب  تجدیاد نظار در مادرد تددماان وادار کارد  شکسات      اواتر 

ضعف را بی  از پی   غرب کشدر و اهدنام  گلسهان و ترکمنچای، ای  شمالمداجه  با روسی  در 

های مهدال  در ایران، شایر  وجادد مردماان و حکدمات و اساا  ایا         ب  رخ ایرانیان کشید  ققط 

هاا در پایاان صافدی ، دوران افشااری  و در نهایات دوان         ققطا  از هجادم افغاان   سرزمی  را کشید

قاجاری  ب  صدر  امداج تیر  و سهمگی  بر ایا  کشادر فارود آماد  ققطا   بازرگ در ایاران در        

را  شد  بدد، منجر ب  مرگ بسیاری از جمعیت  شمس  ک  با وبا و طاادن هم 1298تا  1296سالهای 

( ایا  مارگ و میار گساهرد  و نااتدان  در تاامی  معیشات        193-187: 1395)حیدری،  1کشدر شد 

و   ترج دانا یح فیتباثا  و ج انیاابا گدشت امدا  و »روزمر  ک  ب  نقدی بدد ک  مردمان ب  

( البها  ایا  بیچاارگ  و درمانادگ  در تاامی  غاذا و درماان        333: 1389)نااطق،   « کردند  م یتغذ

 

 اند  برت  مدرتان تعداد کشه  شدگان را معادل پنجا  درصد جمعیت ایران دانسه   ۱
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دد ک  سربازان انگلیس  در مقابال چشامان مردماان سایر و ساالم بددناد و       زمان با ای  ب بیماران، هم

 شدند   شان در برابر وبا و طاادن و امراض جدید، ب  راحه  مداوا م  بیماران

بدی  ترتیب جامع  ایران ، نادش داروی نجاا  از مارگ و گرسانگ  و بیمااری را در دساهان       

دد افغان و سلطان اثمان  و وبا وتشکسال  را ندارد، دید  مله  ک  تدان مقابل  با مقم ها م «فرنگ »

، «کناد  تدرشید در قلمارو آن غاروب نما    »تداند در برابر امپراطدری بریهانیای کبیر ک   چگدن  م 

مقاومت کند؟ اساسا وقه  ملل یدروپ آنچنان تدانمناد در برابار شادائد و ماا ایا  چنای  درماناد         

ای امیرکبیر برای اتذ تمدن از غرب و اازام دانشجدیان ب  ه هسهیم، چرا باید مقاومت کنیم؟ تلاش

جا و داد  از اساتید غرب  ب  دارالفندن، اولی  تجرب  ایران در تمنای ترق  از غرب نبدد  پای    آن

اناداز   ها بارای سااته  تادپ و تفناگ و تمپاار       قدیدنلدها با ونیزی شمس  آ  850از آن، در سال 

  (6: 1370  اردکان  )مقبدبارتباط گرفه  بددند  

گسهرش سفر سیاحان اروپای  ب  ایران در دوران صافدی ، از دیگار ادامال آشانای  ایرانیاان باا       

غرب بدد  شاهان صفدی همزمان با داد  از المای شیع  از جبل اامل و ارا  ب  ایران، از برتا   

در ( »1390راد،  کردند  )مقسانیان  م اروپاییان ب  اندان مرب  فرزندان و مشاوران دربار نیز اسهفاد  

هام آشانا     غرب  نقاش ، نجدم  یدورب ا ،یبا ساات، چاپخان ، اسهعمال دتان انیرانیا  یدور  صفد

و  ی با  اروپاا ااازام شادند و کاارگران اروپاا        چدن نقاش یآمدته  امدر یبرا  شدند  مقصلان

 (17: 1370  اناردک  )مقبدب« آمدند  رانیفراوان ب  ا زیصاحبان حرف  ن

اسات کا  هار     سیفرانس  و انگلا   ،ی  جنگ قدر  و رقابت روسیمق رانیا  ،یدر زمان قاجار»

دور    یا در ا رانیا رو ا  یا ب  ضعف افهاد  بردارناد؛ از ا  متیغن  یاز ا یشهریب  بهر  کدشند  م کی

با تددرو او را  یگریک  د  کس  یافهاد  است؛ در مثال شب دیاست ک  ب  چنگ تمدن جد یا سدژ 

در  رانیا او باا تاددرو  ا   ی آشانا   یاولا  شدد  م  یو هم رد،یگ  م ریز ای کند  م بیتعق ترساند،  م

)رئادف  «  شادد   مدض  با تمدن غرب آشنا ما   یو از هم افهد  م دیدور  قاجار ب  چنگ تمدن جد

 (133-132: 1399مدسدی، 

باا  « ماند  هسهیم و ملل یدروپ، راقی  هسهند ما اقب»فرض ک   بدی  ترتیب، ایرانیان با ای  پی 

مند شدن تلق  شاد    ، الزام  برای سعاد «فرنگ  شدن»و « اتذ تمدن فرنگ»غرب مداج  شدند و 

ما باید از فر  سر تا »زاد  در نطق مشهدر تدی  چنی  گفت:  جا کشید ک  سیدحس  تق  کار بدان
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: 1379زاد ،  )تقا  « از غرب وارد کشادر کنایم   را نیز  1ندک پا فرنگ  شدیم و حه  بیماری فرنگ 

های پرحرار  بارای غربا  شادن و نفا  تمادن ایرانا ، در دروان مشاروط  تدسا           ( سخنران 11

 شد  زد  بسیار پرطنی  در جامع  تکرار م  رفه  و غرب مندرالفکران غرب

کار قرار گرفت و البه  ب  فریاد و تبلیغ اکهفا نشد  و و سرکدب جریانا  مخالف نیز در دسهدر 

تا امروز ادام  دارد  اادام شیخ فضل الله ندری، حذف سهارتان و میارزا کدچاک تاان جنگلا  و     

رئیسعل  دلداری و آتدند تراسان  و میرزامقمد تق  بافق  و نداب صافدی و بهشاه  و مطهاری،    

  لقاا   همگ  در همی  منازا  تاریخ  قابلیت ادراک دارناد  هما  ایناان تدسا  جریاناات  کا  با       

اناد باا تارور و یاا ااادام با  قهال         ساد بادد    ندا و هم فکری و سیاس  و یا حه  اقهصادی با غرب هم

 اند  رسید 

تادان الات پاذیرش ساازمان مادرن کاار در ایاران را چنای  برشامرد: نخسات            ب  اتهصاار ما   

ر و های تاریخ  در مرزهای شمالغرب در مداجه  باا اثماان  و رو ؛ دوم بیمااری فراگیا     شکست

ها در درمان مدفق هسهند؛ سادم ااازام گساهرد      ناتدان  ایرانیان در درمان آن و مشاهد  اینک  غرب 

نخبگان ب  غرب و نیز داد  اساتید غرب  ب  ایران و قرار دادن ایران در مدضا  شااگردی کا  ایا      

ن باا  هاای جهاان  و مداجها  ایارا     مدضدع چیزی بی  از یک تبادل الم  ساد  بدد ، چهارم جنگ

ها نیست،  رحم ک  از شمال و جندب ب  او حمل  کرد  و او را یارای مقابل  با ای  تمدن  تدنریز و ب 

پنجم تبلیغا  گسهرد  مندرالفکران فرنگ رفه  در تققیر فرهناگ تاددی و بزرگداشات فرهناگ     

 های مخهلف  غرب ، ششم سرکدب و حذف و قهل جریانا  اصیل مل  ب  شید 

شت حدود دویست سال از ای  رویکرد، هنگام آن است ک  ب  بازتدان  آن اکندن، پس از گذ

تصمیم تاریخ  بپردازیم  با تدج  ب  مدضدع پووه  حاضر، کارای  سازمان مدرن در ایران و آثار 

گیرد  آیا پذیرش سازمان مدرن کار در ایران تدانسه  کارای  تدد  اجهماا  آن مدرد تدج  قرار م 

 ان سنه  کار در ایران اثبا  کند؟را در برابر سازم

 

 ان ک  در آن دوران در اروپا گسهرش داشه  است ای مربدط ب  آلت تناسل  مرد بیماری  ۱
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 تبعات پذیرش سازمان مدرن در جامعه ایران

 رانیا مخهلف و مهعارض از دور  قاجار تا اماروز در جامعا  ا   یها دگا یمفروض د« اقب بددن»

در   یا از ا  یفرض چگدن  شکل گرفه  است و چرا تا پا   یاند ک  ا نکرد  انیب کدام چیاست  اما ه

بدون احساا  تا     یمهماد یها ک  قرن  رانیا ی روسها کینداشه  است   یا سابق  انیرانیا خیتار

  یداشاه  کا  کام و با     یامدر مخهلف تادد ساازوکار   یو برا گذراند   معمدل تدد را م  ندگز

مساک  و کاار    یبارا   و نظام کرد   م  یرا تأم  یزندگ یازهایو ن ساته   حدائج او را برطرف م

مثال آب، باا     مهما  ی هاا  بار بقاران    و حه شد   نم  چال  مهم ایبقران  تدد داشه  ک  گرفهار

احساا  بقاران و    باار   کیاست، چگدن  ب   آمد   مثل احداث قندا  فائق م یداریپا یها حل را 

 ازهاا ین  یو معاش و تاأم   زندگ ی د یو تقدل در ش رییتغ ازمندیتدد را ن قاًیو ام کند  م  هینارضا

و   یرا تاأم  ازهاا یو ن اناد  کارد    ها کاار ما   را ک  قرن ی و الگدها و ابزارها ها  یرو زیچ  چ ابد؟ی  م

و  رییتغ ازمندیو ن  نارسا و ناکارآمد و بقران بار  کیب   اند، ساته   مشکلا  را در حد تدد رف  م

  سازد؟  م  تقدل اساس

و  رفها    یا پا و اروپا  میا ا افهااد   آنکا  مسالم و مفاروض بادد کا  ماا مفلادک و اقاب         مخهصر

مسالما    هاا   یفلاکت است  ا  یب  آنچ  او دارد تنها را  نجا  از ا افه ی مند است و دست سعاد 

 یها شرفتیها روش  شد ک  اتذ پ تجرب   یاز اول زین  یداشت  ا یدیدر آن ترد  تر کس بدد و کم

شکست در طارف جامعا     ریو نقص و تقص بیمسلم بدد ک  ا زین  یاست  ا تدرد   شکستغرب، 

و نقص جامعا    بیکدام ا نک یا ی مسلما ، دربار   ی  پس از ا غرب شرفتیاست و ن  در پ  رانیا

مثال اساهبداد،    یمقال بقا  بادد  مادارد     م،یرا اتاذ کنا   دروپیا ملال    ما ترق گذارد  نم  رانیا

 ی هاا  رسادم و    پاساخ   ا ،یا زبان، لبا ، ادب  ،یترافا ، د ،یسداد  جهل، ب ، نظم  ب ، قاندن  ب

 د:کن  م حیداشت؛ مثلاً آتدندزاد  بدون پروا تصر  قائلان کیبدد ک  هر 

  یا در ملت اسالام، د  دنیلزاسیو سد را  سد دیباء جد سد را  الف نک یا الیت ب   یاز چند بعد»

از  ایآس فیکردن طدا داریب یو برا زمیو رف  فنات  ید  یهدم اسا  ا یآن است برا زمیاسلام و فنات

الدولا  شاروع    کماال  فیب  تصن ،در اسلام زمیاثبا  وجدب پراتسهانه یو برا  تداب غفلت و نادان

 (15: 1351)آتدندزاد  « کردم 
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تجرب  چند ایرانیان ب  ضرور ، ناچاری یا ب  الم و دان ؛ سازمان مدرن را وارد کشدر کردند  

 رویم  جسهجدی پاسخ  برای سدال تدد م کنیم و ب   مثال مرور م سازمان مدرن را ب  طدر 

 مدرن شدن ارتش ایران

های ایران و رو  اسات  ایا  ارتا      آتری  سازمان سنه  ارت  ایران مربدط ب  دوران جنگ

کناد،   هاا مقاومات ما     حدود هشات ساال در برابار رو     -در دروان انقطاط تمدن  ایران –سنه  

روی ب  سدی دشم  و شکسات او   سرزمی  را از تصرف تدس  دشم  حفظ کرد  ول  امکان پی 

تدجه  شا  در تهران ب  اوضاع نبرد و اشهغال او ب  شعر و حرمسارا، با  شاد  اوضااع      را ندارد  ب 

د  بدد  ابا  میرزا با مشاهد  فرم و سازمان سپا  رو  و تقت تااثیر مشااوران    سپا  را شکنند  کر

چدن گاردان فرانسدی ب  سدی تغییار سااتهار ایا  ارتا  ساد  پیادا کردناد  در نگاا  گااردان و          

  غربا  یهاا  چادن مانناد ارتا     است، چیه ی ها داشه ارتش  است ک  مخالفان ارت  سنه  ایران 

  یچدنکا  باا هما    اناد؛  جارت    دل و با  کام  رانیا ا  گفت ک  اهال تدان  نم»در صدرت  ک   ستین

  اردکاان   )مقبادب « تارج  را مغلادب نمددناد     یتان سلاط نادرشا  و آغامقمد  رانیا یسدارها

1370 :120) 

ها، در برتا  گزارشاا  تااریخ  چنای  ترسایم شاد         ارت  ایران)ابا  میرزا( در برابر رو 

 چیو هر قسم باشاند، چهارنعال بادون ها     سهندین  نظم چیسدار تقت هدر مدق  جنگ افراد »است: 

 کیا  زیا هاا ن  آن یهاا  تادپ  ی (، دربا 58: 1370  اردکان  )مقبدب « برند  ب  دشم  حمل  م  بیترت

، «ندارد  یگریرا  انداته  صدا تدب است و مصرف د یتدپخان  برا  یا» دیگد  م یافسر فرانسد

هاا را   فقا  تادپ   سات، ین  قیندارد  شب قاراول صاق    نظم گدن  چیاردوگا  ه» دیگد  گاردان م

 « تدابانناد   دو فرسخ تا اردو فاصل  دارد ما   کیک    و شهرها را در مقل دهند  اردو قرار م یبا 

: 1370  اردکان  )مقبدب « ستیمدجدد ن رانیدر ا یا قسم نقش  چیه( »59: 1370  اردکان  )مقبدب

 چگدنا  یه»و  کردناد   را حمال ما   انیا شاا  و اطراف  انیا قل زا یا افراد و اسب تجه یادیز داد( تع59

ب  مقصد  رید  ی  فرامگرفت  تدد انجام نم یجا و ب   آسان  ب   و مهقدالشکل  جمع حرکت دسه 

  یا قاادر نبادد ا   کاس  چیبدد و ها   تصادف زیچ هم  ک  یطدر ب  شد،  اجرا م یطرز بد و ب  دیرس  م

الات از    یا ا نداشت و با    از فندن مهندس  اطلاا گدن  چیه رانیلاج کند  ارت  ارا ا ها  نظم  ب
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 لیتشاک »(، 60: 1370  اردکاان   )مقبادب « بادد   تبار   با   کل و اسهقکاما  هم ب  یفندن سنگربند

  نظام ا یبعد هم  سربازان از امل  کم ج یبدد    در نه  و مذاکرا  آن کاملاً الن  جنگ یشدرا

: 1370  اردکاان   )مقبادب « آن گرفه  شد  بدد آگا  بددند  ی ک  دربار   میو تصم  شیالج د و س

60)   

و  اناد  ساه  یماا را باا آن نگر   خیتماام تاار   ها ی است ک  اروپا یاز منظر رانیاز سپا  اای  روایت 

 یرزایا مثال ساپا  اباا  م     تادد و ساپاه   ی گذشه  ی دربار  یتصدر  یچن  یکم و ب زیتدد ما ن

 ریا درگ  یمجهاز و مانظم روسا    انیفد  با سپاه ا یسپا  با تصدص کی  اما اگر میا رفه یا پذقاجار ر

نادارد،    نظما  چیک  ها   شکست تدردن آنان  زم است؟ اساساً سپاه یزمان برا مد شدند، چ  

 زشیا چ ندارد، هم  یا نقش  چیه داند،  نم چیاز اسهقکاما  ه کند،  هر کس هرچ  دوست دارد م

 زیا بادون جناگ ن   فهمناد،   آن را بلافاصل  هم  ما  یها ا یو امل  اسرار نظام ی است و هم   الن

  یدر مقابل ساپا  روسا   یلشگر  یاست ک  چگدن  چن  ی  حال سؤال ااوردیب دوامچندان  تداند  نم

مانند  یکشدر یبرا« است  در آن تصادف زیچ هم »ک    شکست دادن سپاه ایآ جنگد؟  د  سال م

پاسخ ب  ای  سدا   بر اهد  تاریخ است، اما سدال اصل  ایا    سال جنگ است؟ د  ازمندین  یروس

هاا اساهمرار    است ک  هنگام  ک  ابا  میرزا، ارت  ایران را مدرن کرد، نهیج  چا  شاد؟ پیاروزی   

 یافت؟ قد  سپا  بی  از پی  شد؟

 افه ی تیترب  رانیمنصبان ا حبو صا دیمعلدم گرد رانیامدر ا اءیبر اول دیجد  فدائد نظام و اسلق »

هاا اساا  کاار نظاام و سالا        ها، تا مد  ساتت آن ی و اسلق  و تدپخان  انیدست فرانسد ریدر ز

تاا   دیرسا  هاا   سا یندبات با  انگل   ها یپس از فرانسد (74: 1370  اردکان  )مقبدب« بدد  رزایابا  م

در  ینادز یو هاار  ول   ساه یکر»اداما  دهناد     ی ارت  اروپاا  کیرا ب  سمت  رانیاصلا  ارت  ا

 سیمخهار انگلا  ریوز «سیال یهنر» ک  یطدر نمددند، ب  تیترب ی اروپا انیسپاه رینظ  انیسپاه زیتبر

ساداران مانناد     یا ا: »    دیا گد  فرساهاد  شاد  بددناد ما     انک  ب  اسهقبال او تا زنج  سربازان  دربار 

 زیا هاا ن  و آن داد  ب  آنان فرمان م  سیلندن لبا  داشهند، افسرشان ب  انگل  سلطنه یگاردها  یبههر

 (107: 1370  اردکان  )مقبدب   «  کردند  درک م  تدب افسر را ب  یدسهدرها

چنی  مدرن شدیم، نهیج  جنگ چا  تغییاری تداهاد کارد؟ در هماان دوران،       اکندن ک  ما ای 

 رانیک  قشدن ا دیگرجسهان شن یسردار رو  و فرمانروا «فرمدلدیژنرال »  وقه»اند:  پاسخ را داد 
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 یکار رانیبا ا تدانم  گ اکندن م یتدا را شکر و سها»گفت:  کنند    م تیاروپا ترب  را با فندن نظام

« را شکسات بادهم    رانیا ا  با  آساان   تادانم   ما  گریحا  د  عنی ؛«تدانسهم  نم  یاز ا  یکنم ک  پ

 ریکا  بالنساب  از ساا    رانیا دولات ا : »دیا گد  ما  زیا سرجان ماالکدم ن  (118: 1370  اردکان  )مقبدب

تا  باشد،  تر م و اسلق  و تعداد قشدن پست  و قدااد جنگ تیو الدم و ترب  یصنا  یممالک از ح

 رزایاکندن ک  ابا  م  نمدد ، ول ستیدول ز ریدر مقابل سا نظم  قشدن ب  یهم ی واسط  حال ب  ب 

  )مقبادب  « دیا مملکت را دشمنان مهصارف تداهناد گرد   یزود  ب  است،داد   رییتغ وض  قشدن را

قشادن تاب     تیا و ترب میدر بااب تعلا   رانیا دولت ا»گفه  بدد  زیسدن ن  ی( رال117: 1370  اردکان

  یباد  رانیا ک  دولات ا   معلدم شد  است ک  از زمان  نمدد  است چدنک  بر هر کس  میاظ اریبس

 (117: 1370  اردکان  )مقبدب« ها شکست تدرد  افهاد در تمام جنگ الیت

 رانیا اگر ا دیشا»کند:  ها، تددش چنی  نهیج  گیری م  ندیسند  مهدن تاریخ ، پس از نقل قدل

 « تادرد   شکسات نما   یزود  یا بدد با  ا  د یمداج  شد  و جنگ  یافسران با روس  یبدون دتالت ا

 ( 118: 1370  اردکان  )مقبدب

گدید مشکل ای  است ک   ؟ همد م «تمدن غرب»یا در « ما ایرانیان»یراد کار در کجاست؟ در ا

در  هاا   رانا یمهأسفان  ا»ایم و ا  غرب ک  ب  صدر  بدیه ، کارا و مدثر است:  ما تدب غرب  نشد 

 دیو کارزار تدد را از دست دادند و نظام جد  و لشکرکش یدار روش سپا  دیبرتدرد با تمدن جد

هاای تادد را با      ب  هر حال، ما پیاروزی  (117: 1370  اردکان  )مقبدب« را هم درست فرانگرفهند 

باا   زیا ن رزایا پس از هم  فراز و فرودها، سرانجام تدد اباا  م برکت مدرن شدن، از دست دادیم و 

 یدار ساپا   میک  ب  همان طرز قاد »نظر بازگشت   یها ب  ا و اقداما  آن  از افسران تارج یدیناام

 (116: 1370  اردکان  )مقبدب« شد  روزیدر جنگ پ تدان  م رانیا

البه  میل ب  مدرن کردن ارت  ایران، با ای  تجرب  مهدقف نشد و رضاقلدر نیز باا همای  ساددا،    

هاای   امد  بددج  مملکت را ترج ارت  نمدد و هفهاد درصد ظرفیت را  آه  را هم با  جابجاای   

ت  پرترج و مدرن، در برابر نیروهای بیگانا  حها  یاک گلدلا  هام      ارت  اتهصاص داد و ای  ار

 شکلیک نکرد و مملکت را در دست بیگانگان قرار دادگ

 زم ب  تذکر است ک  مشکل از ابا  میرزا و رضاقلدر و فرماندهان و نیروهاای ارتا  نبادد     

ت تعاالیم االیا    است، بلک  حه  تجرب  دفاع مقد  نیز نشان داد ک  ارت  کلاسیک ایران ک  تقا 
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تاری  تجهیازا  روز بادد نیاز نهدانسات در برابار ارتا  بعا           امریکا و انگلسهان و صااحب مادرن  

کارآمدی داشه  باشد، بلک  ای  نیروهای تددجدش و بسیج  بددند ک  در ساتهاری مهفاو  و باا  

 حداقل آمدزش و امکانا ، ای  جنگس شب  جهان  را ب  سدد ایران ب  اتمام رساندند 

 بانک

باار ساخ      ینخسه یبرا  شمس 1242است ک  در سال   مهم یها نمدن  از سازمان کیبانک 

ساال بعاد،    25  عنی1267( در سال 75: 1357  اردکان  مطر  شد  )مقبدب رانیآن در ا سیاز تأس

 یانداز را  سیانگل میمسهق تیریبا مد رانیبانک در ا  یاندان اول ب  « شرق دیبانک جد»از  یا شعب 

در همان سال امهیاز تأسیس بانک شاهنشاه  با  رویهار نیاز داد      (76: 1357  اردکان  شد  )مقبدب

 شد  

طبق ای  امهیازنام  ک  در تهران با حضدر وزیر مخهار دولات انگلایس با  امضاا رساید، اجااز        »

ز ب  مد  شصت سال ب  رویهر داد  شد و مدافقت شد ک  صااحب امهیاا      انقصاری تأسیس بانک

الاو  بر کارهای مربدط ب  صراف ، ب  کارهای صنعه  تجاری نیز بپردازد و ضامناً حاق انقصااری    

برداری از معادن آه ، سرب، جید ، زغال سنگ، منگانز و غیر  ب  اساهثنای طالا و    اسهخراج و بهر 

در نقر  و احجار کریم  و نیز ساته  را  در تمام کشدر برای همان مد  شصت سال ب  باناک مزبا  

االاو  حاق    سازی بکند  ب  واگذار گردید ب  شرط اینک  در ظرف د  سال شروع ب  کار معدن و را 

هاا   انقصاری نشر اسکنا  نیز ب  رویهر ااطا گردید و بانک و شاعب و بناهاا و کلیا  ساهام و بلای      

)اسکنا ( و قبدض و بروا  صادر  از طرف بانک از هر نادع مالیاا  در ایاران معااف گردیاد و      

مقرر گشت ک  برای احداث تدد از اراض  مهعلق ب  دولات مجاان  و بلااادض اساهفاد  نمایاد و      

 های لیل نیز دربار  آن ب  امل آید: مسااد 

هاای   حمایت قدای نظام ، تسهیل تریداری اراض  مهعلق ب  افراد از طرف باناک، قبادل بلای    

و در مادرد امهیااز معاادن،     بانک تدس  اماال و ماأمدری  دولات، مساااد  در اساهخدام کاارگر      

)مقبادب   « صدر  معادن مکشدف تاا آن زماان از طارف دولات در اتهیاار باناک گازارد  شادد         

در ایاران  « باناک »گرفات کا     ( ااطا ای  امهیازا  ب  ایا  انادان انجاام ما     78-79: 1357اردکان  

 ی ترق  است   شدد ک  مای  اندازی م  را 



 

  

156 

 رانیا کیبوروکرات یدولت یها در سازمان یندکارم یسبک زندگ یها مولفه یانتقاد یررسب

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

هاا و   مخالفات  رغام   الا  ، جانبا  از باناک شاهنشااه    هما   یهاا  تیا و حما ازهاا یبا تدج  ب  امه

 رانیا ا  میمردم، الما، شخص شا  و صرافان، بانک تدانست صرافان قد انیدر م  یاول یها مقاومت

  اردکاان   ب  صدر  کامل ورشکست کناد  )مقبادب   کردند،  کار م  سنه ا یرا ک  با سبک و س

روز چهارشنب  هشهم مرداد  12ساات »اما ال  رغم هم  ای  امهیازا ، بانک شاهنشاه  ( 88: 1357

 ( 99: 1357)مقبدب  اردکان  « تعطیل شد  1331

    ب  دولات ایاران    1921بانک اسهقراض  در سال »مشاب  یافت:  بانک اسهقراض  نیز سرندشه 

یرقابل وصدل و املاک  ک  از طریاق  ک  قسمت امد  دارای  آن را مطالبا  غ واگذار شد، درحال 

داد    سیزد  سال کاار کارکناان    تصرف درآورد  بدد یا بناهای اتهصاص  شعب تشکیل م  ره  ب 

« آن تصفی  مقاسبا  گذشه  بدد؛ زیرا بانک ب  وضع  تقدیل ایران شد  بدد کا  قابال احیاا نبادد     

 (103: 1357 اردکان  مقبدب )

ران ک  مدجب اتهلال در گردش مال  و مناسبا  پادل  ماردم   در ای  وضعیت ناکارآمدی بانک

آمد ک  نظام گردش پدل پیشی  ایرانیاان از طریاق صارافان، تدسا       و تجار است در حال  پدید م 

 نابدد شد  بدد   بانک

ورود بانک ب  ایران، نظام مبااد   ماال  ساابق را ناابدد کارد و تاددش نیاز هرگاز نهدانسات          

ترتیب املا نظام مباد   مال  در ایران، تقت   یآمدی برای آن باشد  بدناسب و کارجایگزی  م

جاا   هاای ، ایا    تاثیر ورود بانک، فلج شد  مجددا ای  سدال مطر  شد ک  چرا غرب با هم  تدب 

کارآمد نیست؟ پاسخ ای  بدد ک  مشکل از ما ایرانیان استگ بنابرای  صاحب نظران آن دور  ب  ای  

مشکل از تربیت ایرانیان است بنابرای  تلاش برای غرب  شدن بادی  شاکل اداما     نهیج  رسیدند ک  

اناد    مسالم بادد     داری آشنای  حاصل کرد  اد  افرادی است ک  ب  اصدل بانک تربیت یک»یافت: 

ک  با لزوم تدسع  بانک، تربیت کارمندان مهخصص نیز از الزم لدازم است  بنابرای  بانک ب  تأسیس 

حها  هنگاام تأسایس     (123: 1357 اردکاان   مقبادب  )« ان  برای ای  کار اقدام کرد های شب کلا 

داری در ایاران کام بددناد، بارای      چدن افراد ایران  آشنا ب  بانک»شمس   1285بانک مل  در سال 

ها یک  دکهر لیندن بلا     بادد   ادار  بانک کارشناسان  از آلمان اسهخدام شدند ک  معروفهری  آن

« دیر کل  بانک را داشت و دیگر اتدفدگل ک  برای معاونت باناک انهخااب شاد  بادد     ک  سمت م

  (114: 1357 اردکان  مقبدب )
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جالب اینک  تصمیم ب  تأسیس بانک مل  ایران حاصل آن بدد کا  نماینادگان مجلاس پاس از     

شائدن   های تاارج  را در  زیان دتالت بانک»های شاهنشاه ، اسهقراض  و مانند آن،  تجرب  بانک

ای جاز ساپردن    ( با ای  حاال بااز هام چاار     108: 1357)مقبدب  اردکان  « اقهصادی دریافه  بددند 

 بانک مل  ایران ب  مدیر و معاون و کارشناسان تارج  ندیدند 

البه  در ای  شکست تلخ تاریخ ، فق  کارمندان بانک مقصر نیساهند، بلکا  ایا  ماردمِ کاددن      

مردم ایران با  ایا  کارهاا و با  امادر اجهمااا  و همکااری        »دارند)گ( ایران هسهند ارض  ترق  را ن

( بنابرای  ب  تربیت کارمندان 110: 1357 اردکان  مقبدب )« جمع  تیل  آشنای  و ااد  نداشهند 

آشنا کردن مردم ب  فداید معاملا  بانک  و »شدند:  بانک اکهفا نشد و باید امدم مردم نیز تربیت م 

از زحما  نگهداری و نقل و انهقال پدل با  وساایل دیگار  در ایا  مادرد هرچناد       رها ساته  آنان 

هندز هم  مردم ایران چنانک  در ممالک راقی  رسم اسات، از تساهیلا  باانک  برتادردار و یاا با        

کناد تشاخیص    نقدی با سرمای  تدد کار ما    فداید آن آشنا نیسهند، ول  ب  هر صدر  هر کس ب  

ایا  روشا     (123: 1357 اردکاان   مقبادب  )« سیل  تدب  برای مبادل  اسات  داد  است ک  بانک و

امدر اجهماا  »شدد ک  مردم ایران ب   چگدن  نهیج  م « ای  کارها»نیست ک  از آشنا نبددن مردم ب  

رغام زنادگ  و    اما ای  اتهاام با  ایرانیاان الا      ،«ع  تیل  آشنای  و ااد  نداشهندو همکاری جم

وجد  جست« ای  کارها»تدان در ابار   وج  نیز نیست  ای  وج  را م  چندان ب  نظیر کارجمع  ب 

تنها ااد  نداشهند؛ بلک  آشانای  نیاز نداشاهند و اکنادن باا گذشات        ن « ای  کارها»کرد  ایرانیان ب  

« ایا  کارهاا  »سال از آن زمان برای ما روشا  شاد  اسات کا  گدیاا اصالًا ایرانیاان باا          200حدود 

کادام  « ای  کارهاا »تناسب ندارند  « ای  کارها»آشنا باشند یا بشدند؛ ب  تعبیری ایرانیان با  تدانند نم 

یعن  کارهای « ای  کارها»کارها هسهند؟ آیا کارهای جمع  و مسهلزم همکاری؟ پاسخ منف  است، 

س گیرد  ایرانیان پ ها و سازوکارها و مناسبا  مدرن صدر  م  اجهماا  و جمع  ک  در قالب فرم

آمیازی با  دسات     سال تلاش برای آشنای  و ااد  ب  ای  فرم کاار، هنادز تجربا  مدفقیات     200از 

 اند   نیاورد 

ااهمادی، ورشکسهگ ، کار را  نیناداته ،   چنان بانک برای ما ایرانیان، نشان  رباتداری، ب  هم

وام و امثاال  های چند هزار مییلیاردی، ضام  و سفه  و چاک بارای گارفه  انادک  مبلغا        اتهلا 

چناان باناک داری    ساال از تاسایس باناک در ایاران، ماا هام       130هاست  اکندن، پس از حدود  ای 
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هاای داتلا     الملل  نیسهند، بلکا  اماد  باناک    های ما بی  مدفق  نداریم  ن  تنها هیچ کدام از بانک

ان، منجار با    ورشکسه  یا در شرف ورشکسهگ  قرار دارند  نظام بانک  ب  الاان بسیاری کارشناسا 

 تلق نقدینگ  و در نهیج  تدرم و در نهیج  بدبخه  و فلاکت مردم شد  است 

تر از ویران  اقهصادی ب  الت تاسیس باناک، ویرانا  اجهمااا  حاصال از آن اسات        البه  مهم

بدد  اسات  امادرات  چادن نسای      « رواب  اجهماا »نظام مباد   مال  ایرانیان در گذشه ، مبهن  بر 

بدد  است  یعن  باید طرفی  یکادیگر  « آشنای »قرض دادن، صرفا با اتکا بر امر مهم  ب  نام  دادن و

اناد تاا چنای      شناته  داری م  را پی  از قرض دادن و نسی  دادن، ب  تدب  و سلامت نفس و امانت

هری ای رخ بدهد  بدن  ترتیب، همگان ناگزیر بددند ارتباطا  اجهماا  تادد را در بسا   مبادل  مال 

مند و واجد صفات  از  ای فضیلت از فضائل اتلاق  بنا کنند و در نهیج  جامع  ایران ، همدار  جامع 

گرفها  و   ای از مفااهیم دینا  صادر  ما      جنس صداقت و امانت بدد  است  قارض دادن در هالا   

رض گیرند  تاا  بدد  است  مسهقب بدد  ک  ق« مَن ذَا الذِی یُقرِضُ الله قَرضاً حَسَناً»اجی  با آی  

قرض دهند  است، ارتباطا  تدی  را با او بیشهر کند، یعن  م  لطف شما را « زیر دسی »زمان  ک  

ام ک  باید قرض را پس بدهم  بدی  ترتیاب ضام  افازای  ااهمااد      ب  تاطر دارم و فرامدش نکرد 

 شد  است  طرفین ، اصل ارتباط بی  جمهدر مسلمی  تقدیت م 

 کنیم: ایران  از بانک را مقسد  م یک مثال واقع  فاصل  فضای انسان  در اینجا صرفاً با

هزارتدمان از حساب پسارم با  ما      20گفت  پیرمردی ب  بانک آمد  بدد و ب  کارمند بانک م 

پرداتت کنید  کارمند ک  از نفهم  ای  پیرمرد کلاف  شد  بادد او را با  رئایس باناک ارجااع داد       

کرد  چنی  درتداست اجیب و غریب  را تقمل کند، تلاش فراوان م  تدانست رئیس بانک ک  نم 

داد ک  حساب ب  اسم کس دیگر است و  تا حدود ادب و احهرام را نگا  دارد، ب  پیرمرد تدضیح م 

گفت ما  کا     تداند از حساب کس  ب  درتداست دیگری پدل برداشت کند  پیرمرد م  بانک نم 

آتار ما  کا  پادر هساهم و ایا  هما  زحمات بارای پسارم            نیسهم، م  پدرش هسهم؛« کس دیگر»

 تدانم مبلغ  ناچیز از حساب پسرم بردارم؟ ام، نم  کشید 

فهمید، اما مبنا و معنای حرف رئایس   شنید و معنای آن را م  پیرمرد جملا  رئیس بانک را م 

یاک غریبا  در نظار    شدد رابط  پسر با پدر را مثل رابطا  او باا    بانک برای  قابل قبدل نبدد  مگر م 
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هاا    فهمید ک  حق پدر بر فرزند بسیار با تر از ای  گرفت؟ رئیس بانک هم ک  انسان  مهدی  بدد م 

 است، اما برداشت پدل از حساب کس  دیگر بدون اجاز  او هم غیرقاندن  است و هم غیرشرا   

صاحب حسااب   شناسد و غیر از گفت م  پدر هسهم، اما بانک صاحب حساب را م  پیرمرد م 

بیند  سیسهم بانک ک  تفاوت  میان پدر و مادر با بقی   تفاوت  میان پدر و مادر و دوست و دشم  نم 

در آن لقا  نشد  است، تناسب  با انسان ایران  ندارد  ممک  است ای  سؤال پای  بیایاد کا  مگار     

گفات ماا در اینجاا از     بانک باید بی  پدر و مادر صاحب حساب با بقی  فر  بگذارد؟ در پاسخ باید

اینک  بانک باید چگدن  باشد سخ  نگفهیم؛ بلک  سخ  در ادم تناسب میان باناک و انساان ایرانا     

تدانند با باناک تناساب پیداکنناد  هرگاا       ها با تغییر نگا  م  بدد  حال ممک  است گفه  شدد ایران 

)رئدف مدسدی،  د امل تداهد کرد ای  تغییر اتفا  بیفهد و تناسب ایجاد شدد، طبیعهاً بانک کارآم

1399 :161) 

تری  ضرب  بانک ب  جامع  ایران ، در همی  جا نهفه  است  بانک برای مباد   مال ، ابادا   مهم

آناان تدجا    « گاردش ماال   »و « سارمای  »نادارد، بلکا  با  میازان       های اتلاق  افراد تدج ب  ویوگ 

مندان نیسهند؛ ثروتمندان هسهند  البه  باناک در   یلتکند  مقهرمی  و معهبری  در نظام بانک ، فض م 

کناد   گیر و  مرو  امل م  چنان سخت تعامل با امدم مردم ک  فاقد سرمای  چشمگیری باشند، آن

رغام هما  قادانی  رسام  و فشاارهای دولها ،        هاای جادان، الا     ک  گرفه  وام ازدواج برای زوج

ن جا کشید کا  رئادیس جمهادر ایاران، ناامیاد از      همدار  با صعدبت همرا  است  ای  مشکل تا بدا

های دوله  و تصدص ، لیل نهاد ریاسات جمهادری دسات با  تشاکیل صاندو  مهار اماام          بانک

ان  را دور بزند و البه  در نهایت ای  صندو  نیز در نظام باانک   سا ر رضا)ع( زد تا ای  نظام سرمای 

 کشدر، هضم و منقل شد 

رفا ب  تدما  ندادن و ویران کردن رواب  مال  و اتلاق  گذشه  قدر  بانک الی  مردمان، ص

ای را مهم یا ضروری تشخیص دهد، ساازوکارهای    مقدود نشد ، بلک  بانک در مداردی ک  مسئل 

تعبی  کرد  است ک  آن ضرور  را راایت کند؛ مثلاً برداشت از حساب فرد حه  بدون اطالاع او  

گیرد و  ؛ مثلاً اجاز  برداشت اقساط وام از فرد را پیشاپی  م بین  شد  است در مدارد ضروری پی 

کند  قدانی  و سازوکارهای دیگری نیز برای مدارد  زم تعبیا    اصلاً پرداتت وام را ب  آن مندط م 

شد  است، حه  بانک در مداردی ب  ای  هم فکر کرد  اسات کا  اگار فاردی گاردش ماال  قابال        
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مقل  کشید، باناک از مقال ااهباارا  تادد      هر دلیل چک ب  تدجه  دارد و بدحساب نیست؛ ب 

چک او را پا  کند، و با تدج  ب  گردش مال  آن فرد، طلاب تادد را در روزهاای بعاد دریافات      

کند  بنابرای  اگر راایت جایگا  پدر برای بانک مسئل  بدد، طراح  سازوکاری برای پاسخ مناسب 

 ای را پاسخ بگدید   دلیل بانک  زم ندید  است چنی  مسئل ب  ای  مسئل  غیرممک  نبدد، اما ب  هر 

تدانسات با  راحها  در سیساهم       انسان ایران  ک  در روابط  از جنس دیگر کار کرد  بدد نم 

اندان کارمند کار کند  انسان ایران  در تبعیات از افاراد با      اندان مشهری و چ  ب  مانند بانک چ  ب 

  هیچ ک« مدیر کل»کرد، اما تبعیت از  درسه  و در مداردی ب  اشهبا  انصری از تقد  را لقا  م 

وج  قداسه  در آن نیست و حه  ب  دروت هم اداای تقد  ندارد، بارای انساان ایرانا  قابال فهام      

نیست  رواب  کاری بر اسا  قدااد اقل  وبری، برای انسان ایران  ک  رواب  و رفهارهای  سرشار 

تالال   ا اسات، قابال تقمال نیسات  در ایا         طبق تعریف وبری های غیراقلان  ا   از اناصر و مؤلف 

های مسهقیم و غیرمسهقیم ب  کارمندان و ارباب رجدع در تلاش است تا مناسبا  انساان  را   آمدزش

 در مدضدع مباد   مال  تغییر دهد  

 ها سایر مثال

 –نظام آمدزش مدرن در ایران نیز مانند بانک و ارت  با شکست مداج  شد  است  دارالفنادن  

در همان دوران قاجار تعطیل شاد و اکنادن در    -زش در ایرانب  اندان اولی  تجرب  نظام مدرن آمد

ها هنگام فرسهادن فرزندانشان ب  مدرس ، همدار   مرکز تهران، ااطل و باطل رها شد  است  تانداد 

ها هسهند و البه  در نهایات غالباا تروجا  مادار  از لقاا  تربیها  مادرد پساند          نگران تربیت آن

هاا و حها  سیساهم حکمرانا       ها نیز غالبا بارای تاانداد      دانشگا شدد  تروج ها واق  نم  تانداد 

طادر کا  نظاام     کشدر بسیار بدتر استگ نظام صنعت نیز، از تروج  دانشگاهها راض  نیست، هماان 

های بادو تادمت و ضام      اداری راض  نیست  بنابرای  همگ  برای کارکنان تدد باید دائما دور 

کردگان از جمل  مشاکلا  نظاام آمدزشا  شاد  اسات، با        تدمت برگزار کنند  بیکاری تقصیل 

 رود  امکان بیکار بددن با تر م  نقدی ک  هر چ  مدرک تقصیل  با تر برود،

چنی  است  صنعت پزشک  در کشدر ب  نقدی گسهرش یافه  ک  پزشاکان   نظام پزشک  نیز ای 

گذاری  اند  پزشکان، از سیاست مسئدلیت تبدیل شد  ای ثروتمند و تاص و البه  مهکبر و ب  ب  طبق 
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اند ک  در شرای  امروزی  ک   گذاری و نظار  بر اجرای قاندن را ب  نقدی در دست گرفه  تا قاندن

اشاهباها    دهناد   افزای  ظرفیت پزشک  را نما  کمبدد پزشک ب  شکل بقران  درآمد  نیز اجاز  

هاای طاد ن  مطاب     دهاد  صاف   ما  ها، مردم را آزار  پزشک  و مرگ و میر گسهرد  در بیمارسهان

ارآی و سادندگراف    عادد، اکاس و ام  هاای مه  ، آزمای 1های گزاف بیم  و ویزیت پزشکان، هزین 

و   ، داروهای مهعدد با ادارض با  و امثال آن ب  معضل  گسهرد  برای کشدر بدل شاد  اسات  نا     

آن ااجز شد  ب  نقدی ک  ب   ای و تدما  اجهماا  کشدر نیز از پرداتت تنها مردم، ک  نظام بیم 

گفه  وزیر کار و رفا  اجهماا ، هر ما ، هشت هزار میلیاارد تدماان کساری بددجا  در ایا  بخا        

وجدد داردگ مدج بازگشت ب  نظام سنه  بهداشت و درماان در جامعا  ایرانا  با  نقاد چشامگیری       

ماد  آشاد  و از قضاا در  تاسیس « اطاری»ای گاه  تا چندی   گسهرش یافه  تا جای  ک  در هر مقل 

 مناسب  هم دارند 

نظام مهندس  و معماری نیز گرفهار چنی  وضع  شد  است  دیگر از بناهای شکدهمند و زیبا و 

البه  مقاوم ایران  تبری نیسات  بناهاای  کا  از هازاران ساال پای  در هایچ زلزلا  و سایل  ویاران           

م زیباای  و باار معناای  تااص تادد  راایات       اند، اکندن در برابر چشمان ما قرار دارند؛ با تما نشد 

نشین  ک  حاوی آرام   های تاندادگ  و مقل  و اجهماا ، اصدل شهرسازی و بدون حاشی  حریم

هاای  فراگیار شاد  اسات       هاا و زمخها    و تعامل بدد، نابدد شد  و شهرسازی مدرن با هما  زشاه   

زندگ  شهری را تناگ و تفا  کنناد      آپارتمان، ب  منزل  زندگ  بدون حریم و البه  بدون ارتباط،

دهند و هدا همدار  آلدد  است، مقی  شهری، ملغم  ای  ها اجاز  وزش باد را نم  کرد  است  برج

اند  دیگر  ها قط  شد  ها و قناری از آه  و آسفالت و سیمان و به  است و درتهان و آواز گنجشک

در میااان « انسااان»ساامان شااد  و نهاار آب در شااهر جاااری نیساات  تااراکم شااهری مااان  از دیاادن آ 

افه ، ب  اندان جزئ  از شهر مدرن  شدد  ناامن  و زورگیری و سرقت و ب  ها، تققیر م  «ساتهمان»

چنان آزاردهند  و غیرقابال تقمال شاد      بر جامع  تقمیل شد  است  زندگ  در ای  شهر مدرن آن

افیک اظیم  در تروج  شهرها تر« شهرسهان»ها، مدج تروج از شهر ب  سدی  است ک  پایان هفه 

« شهرساهان »، اقادام  ندارناد اگار بهدانناد ویلایا  در      «شهرسهان»ک  در  کند  حه  کسان  ایجاد م 

 

 ک  مردم راض  ب  اسهفاد  از واژ  معاین  ب  جای ویزیت نیسهند، حاوی معان  مهم  است  همی   ۱
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دانیم منظدر  برند  البه  هم  ما م  های اطراف و بیرون تهران پنها م  ترند و سایری  نیز ب  پارک م 

 ک  ب  انداز  کاف  مدرن نشد  باشد یا حداقل شهری است « روسها»همان « شهرسهان»از ای  

نمای لیل قابل ارائا    های پووه  حاضر در تناسب با سدا   آن در قالب داد  ب  هر حال یافه 

 باشند: م 

 
 آن با نظام کار در ایرانادم سنخیت نظام کار مدرن و  .1داد  نما 
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  شنهادهایو پ یریگ جهینت

، «مسائدلیه   با  »، «فسااد »، «ناکارآمادی »، «کُنادی »اتهامات  نظیار  ها چیست؟  الت ای  شکست

پاساخ  ب  کارمند ایران ، ریش  در ااملیت انسان  دارد یاا در ساازمان کاار مادرن؟      «سسه  و تنبل »

کا    «ایام  تدب غربا  نشاد   »از ان جا ک  ساتهار غرب  بسیار کارآمد است، تکراری ای  است ک  

، «اساهبدادزدگ    »نیم در ایا  ساازمان کاار کنایم، پاس ایاراد در ااملیات انساان ایرانا  اسات          بهدا

ااطف  »، «ناتدان  در کار گروه »، «تبعیت پذیر نبددن»، «دی  اسلام»، «کلنگ  بددن»، «پراکندگ »

های  از ای  دست همگ  در سا  نکها  مشاهرک هساهند: او       و پاسخ« تانداد  مقدر بددن»، «بددن

کا    تداند غرب  شدد؛ سادم ایا    ک  ایران ِ واقع  نم  نک  غرب  شدن، اصل و نیکد است؛ دوم ای ای

  های تدب  بشدیم  ترک کنیم تا غرب ناگزیر باید تمام یا امد  تصدصیا  ایران  را 

با  وسایل  آن ]یایاران[    »بدیه  است انقطاع از تاریخ و تمدن برای کشدری ک  با  قادل هگال    

پذیر نیسات   ، امکان(301: 1385)هگل، « تاریخ جهان شد  و پا ب  پهن  تاریخ گذاشتتدان وارد  م 

هاای   های بزرگس ساته  انگلسهان، ااادام  و ب  همی  دلیل است ک  طرفداران غرب  شدن، ب  ققط 

گسهرد  تدس  یپریم تان ارمن  و رضا قلدر الاق  دارند تا بهدانند با سارکدب گساهرد  مردماان و    

فراگیاار، تماادن اظاایم ایااران را تفاا  کاارد  و غاارب را باا  مردمااان  کاا  مقکاادم باا     اسااهبدادی 

وری پایین  دارد،  کند و بهر  اگر کارمند ایران  تدب کار نم  اند، حقن  کنند  شد « اسهبدادزدگ »

ای از تمادن غارب در ایاران،     اگر نظام اداری، نظام پزشک ، نظام مهندس  و شهرسازی و هر مدلف 

 ، پس باید ایران را ب  نف  غرب تغییر داد «کند م تدب کار ن»

گدنا    تادان ایا    م های اجهماا  تاص آن،  اما با بررس  مدلف  های نظام کار در ایران و زمین 

تداناد   تداند غرب  شدد و اساسا نما   سخ  گفت ک  کارمند ایران ، از حی  ایران  بددن تدد، نم 

تداند رواب  انسان  و فضائل تادد را   مند است ک  نم  فضیلت مدار و کارمند بشددگ او انسان  رابط 

 ما  »در پشت درب ادار  رها کرد  و ب  انسان  جدید در ادار  تبدیل شدد  تعارض شخصایه  بای    

دهد  ای  فشار و کلافگ ، رواب   ، همیش  زندگ  او را تقت فشار قرار م «کارمند غرب »با  «ایران 

 دهد  اش را آزار م  هم  ساحا  شخصیه شخص  و تاندادگ  و کاری و 
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داد، اکندن  بدد  و کار و مقصدل کارش ب  او هدیت م « هنرمند»گر ایران  ک  همدار   صنعت

اش ثبت  اش را لیل اثر صنعه «ماهر شخص »تداند  هنر مبدل شد  است ک  دیگر نم  ب  کارگری ب 

، «teacher»با   « مربا  »، «دکهار »با   « یمحکا »، «کارگرِ صانعه  »ب  « گرِ هنرمند صنعت»کند  تبدیل 

« مسک »و  «سرباز و ارتش »ب  « داوطلب و مجاهد »، «پاساژ»ب  « حجر »، «گا  دان »ب  « تان  مکهب»

های  در جامع  ایجااد کارد  کا  کارکردهاای هما  اجازای آن از جملا          ؛ آشفهگ «گا  تداب»ب  

هاای اتلاقا  با  کارمنادان، دکهرهاا،       تدصای   را گرفهار اتهلال نمادد  اسات  بناابرای    « کارمندان»

طدر ک  تدصای  با  دتهرکاان جادان      ها و امثال آن را  ب  جای  نخداهد برد، همان ها، بانک  بنگاه 

 مبن  بر راایت حجاب را  ب  جای  نبرد  است  

نظام کار مدرن با الگدهای فرهنگ  و هادیه  کاار   های پووه  ب  وضد  نشان دادند ک   یافه 

، مقد  بددن کار، همیاری و تعاون، روابا  بای  تدلیاد    راسیدنال نبددنایران در تعارض است: در 

اش و مسئدلیت نسبت ب  کیفیت کار با نظام کار در غرب سازگار نیست و  کنند  با مقصدل تدلیدی

ن کاار  سازماها ن  تنها برای ایران  ماندن، ک  برای داشه  زندگ  آرام و تدب، نیازمند بنای  ایران 

 باشند  های اجهماا  مرتب  با ایران م  مهناسب با تلقیا  تدد و زمین 

تمادن مناسابِ اماروزی  ایاران، بایاد چا        »شادد کا     در پایان ای  پووه  ای  سدال مهدلد ما  

نظاما  کاری مهناسب با فرهناگ کاار در ایاران    »تر،  یا در سطق  ساد « های  داشه  باشد؟ ویوگ 

 «ها را در اصر جدید، اسهفاد  نمدد؟ تدان آن ویوگ  د و چگدن  م های  دارن چ  ویوگ 
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 منابع

 ن یج واد  دیرض ا س    دیترجمه س  یها و سازمانده سازمانجرالد اف   س یوی  و د1391 چارد یر ویاسکات  دابل

 .دیچاپ دو   تهران: انتشارات مروار

 .بایتهران: چاپخانه ز  یگردمورنده باقر مومن مقالات،  1351  یفتحعل رزایمخوندزاده  م

 ی: درممدرانیمتخصص از ا یروهاين یو خروج برخ یدولت یبوروکراس  1394غفاری  مسعود و فریبا ترجمان 

 2شماره  1394سال اول تابستان  یدولت پژوهی  ا سهیمقا

 تهران: انتشارات دانشگاه تهران.رضا جمشیدیها     مترجم غلا تاریخ و نظریه اجتماعی  1390برک  پیتر 

   مترجم ابوالفضل مرشدی  تهران: نشر ثالث.سایبان مقدس  1399برگر  پیتر 

  مصحح عزیزالله علیزاده  نشر ف ردوس   زاده یحسن تق دی: خاطرات سیطوفان یزندگ  1379زاده  سیدحسن  تقی

 تهران.

 مت.  تهران  سشناسی کار و شغل جامعه  1389توسلی  غلامعباس 

گذاری فرهنگی  تهران: پژوهش کده فرهن و و هن ر     های نظری رویکردهای سیاست   بنیان1400پورکیانی  محمد  

 اسلامی  سوره مهر

و چ الش   یبوروکراس   یبررس  1398جمالی نسب  زاهد و ایرج سلهانی و مهران پورحقیقی و امین جمالی نسب 

منهق ه   یابیبر بازار دیو اقتصاد با تاک یحسابدار ت یریمددر  یکنفرانس مل نیچهارم  تهران: رانیمن در ا یها

 ی.و جهان یا

  سخنرانی کند انیتا امروز را ب ردیگ یرا به خدمت م خیتار  یخیتار یشناس جامعه  1394جوادی یگانه  محمدرضا 

 در انجمن علمی دانشجویان تاریخ.

ی )از ابتدای فرهنگ خیاز منظر تار یرانیاستبداد ا یتبارشناس»؛ پایان نامه دکتری با موضوع 1395حیدری  مرش 

   دانشگاه علامه طباطبایی)ره(   دانشکده علو  اجتماعی  تهران  ایران.«عصر ناصری تا برآمدن رضاشاه(

  س ال  موج   نش ریه مهالعه ی تحقیقات انجا  گرفته در رابهه با بهره وری نیروی انسانی  1392خلیل اقد   لهیف 

 .64-54  صص 7و  6پنجم  شماره 

  پای ان نام ه مقه ع    رانیا یاسیتوسعه س ندیدر فرا یبوروکراس گاهینقش و جا یشناس بیمس  1391دلاوری  رضا 

 دکتری  دانشگاه مزاد اسلامی واحد تهران مرکزی.

 .تهران: اقبال گران ی  ترجمه احمد مرا  و د 6( ج. ینیتمدن )اصلاح د خیتار 1337 مز یج ا یلیدورانت  و

   تهران: سوره مهر.سبک زندگی کارمندی  1400رئوف موسوی  سیدابراهیم  

 .تهران: نشر مرکز  یزیعز زیترجمه کامب  یعصر صفو رانیا  1372راجر    یوریس
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 رانیا کیبوروکرات یدولت یها در سازمان یندکارم یسبک زندگ یها مولفه یانتقاد یررسب

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

( زمس تان  یی)علامه طباطبا یعلو  اجتماع  رانیکار در ا یاجتماع -یخیتار یشناس بيآس  1394عباسی  مهدی 

 .71شماره  1394

فصللنامه عللو    و عل ل ت داو  من     رانی  کهن و زنانه در ا یسنت یتعاون ینوع ای« واره»  1370  یمرتض  یفرهاد

 .  دانشگاه تهران162-129  صفحه 1370  زمستان 1.2  شماره 1دوره  یاجتماع

 .تهران: نشر ثالث  یگریاری یشناس انسان  1388  یمرتض  یفرهاد

فرهن و   ین دگ یو افزا یدی  فرهن و تول  ی)کاهندگ یرانیشهر ا یالشده و کژب یفروهشتگ  1390فرهادی  مرتضی 

-7  ص ص  2شماره  -  سال اول 1390و زمستان  زییپا رانیا یانسان شناس یپژوهش ها  (رانیدر ا یمصرف

28. 

  یاجتم اع  ک ار و نظ ا      یها ی)بستگ  یونانیو  یرانیا  یها نییو م شهی  حرکت و کار در اند1390  یمرتض  یفرهاد

  18دوره   یفصللنامه عللو  اجتملاع   (  ییایحی  مس   یهودیو   یونانیو   «ی  اسلام   یرانیا«  انیو اد  در فلسفه

 .57-1  صفحه 1390  زمستان 55شماره 

 ی.مشهد: موسسه چاپ و انتشارات مستان قدس رضو  یصنعت یشناس جامعه یاصول و مبان  1375اکبر   ار یفر

فصلنامه علو    تاملی بر تعامل بوروکراسی و فرهنو در ایران  1389فقیهی  ابولحسن  رضا واعظی و عسل مغاز  

 .1 – 31 ص  1389 پاییز  19سال پنجم  شماره  مدیریت ایران،

   مترجم عبدالقادر سواری  تهران: نشر گا  نو.دیرینه شناسی دانش  1388فوکو میشل 

 .تهران: نشر مرکز  یدیشه نی  ترجمه حسدوران باستان تا دوره معاصر انيرانیا  1397 ون یهما ان یکاتوز

 ی.چاپ پنجم  تهران: نشر ن  یترجمه منوچهر صبور ،یشناس جامعه  1378  یمنتون دنز یگ

 .مذرنو  تهران: سخن نی  ترجمه عبدالحستمدن جلد دو  خیتار  1393  یلوکاس  هنر

 .تهران: مگاه  یحسن مرتضو ی ترجمه (،کمی)جلد  یاسيبر اقتصاد س ینقد ه،یسرما  1386مارکس  کارل  

جل د اول  ته ران: انتش ارات دانش گاه       رانیدر ا دیجد یمؤسسات تمدن خیتار  1370 ن یحس  یاردکان یمحبوب

 .تهران

   جلد اول  انتشارات سروش  تهران.ایران در چهار کهکشان ارتباطی  1390راد  مهدی  محسنیان

تهران: انتشارات   ییطباطبا طیمحمد مح میو تنظ نی  تدوملکم خان رزايمجموعه آثار م  1327 رزا یخان  مملکم 

 ی.علم

   مترجم عبدالمعبود انصاری  تهران: شرکت سهامی انتشار.شناختی بينش جامعه  1389میلز  چارلز رایت 

 و ادبی ات  دانش کده  مجله ضمیمه(  تاریخ ،قاجار دوره در وبا بیماری اقتصادی و اجتماعی ریتاث  1356ناطق  هما 

 .2شماره  اول  جلد )انسانی علو 

ش ماره   1394سال هفتم بهار و تابستان  یخیتار یجامعه شناسی  خیتار یجامعه شناس نشیب  1393نوری  هادی 

 .90-59صص  نامه ژهیو 2
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 یپژوهش   کلار   یشناسل  جامعه  1400واعظی  هاشم و ابوتراب طالبی و اردشیر انتظاری و محمدرضا پورعابدی 

نزد کارکنان پژوهشگاه رویان جهاد دانشگاهی  نشریه مهالاعت الگ وی پیش رفت اس لامی     کار یمعنا رامونیپ

 .238-207  صص 1400 (تابستان  18یاپیسال نهم   شماره دو (پایرانی  

عم ادزاده  ته ران:    یو مص هف  ن ژاد  یمهرداد تراب  یعباس منوچهر ی   ترجمهاقتصاد و جامعه  1384ماکس   وبر 

 سمت

 .فرد یی  چاپ دو   ترجمه حسن داناسازمان یتئور  1386جو   یهچ  مر

   ترجمه مهبد ایرانی طلب  تهران: نشر پروین.عناصر فلسفه حق  1378  هگل  گئورگ ویلهلم فردریش

Bar, Sh .2004. “Iran: Cultural Values, Self images and Negotiation Behavior”, Herzliya 
conference, The Interdisciplinary Center Herzliya, Lauder School of Government, 

Diplomacy and Strategy, Institute for Policy and Strategy. 

 

Abstract 
In this research, the issue of modern work organization in Iran and its incompatibility 

with the traditional work system in this country has been discussed. The entrance to 
the discussion is to pay attention to the issue of "employee" with components such 
as lack of motivation of employees, inefficiency of the personnel system and 
corruption and slowness and procrastination in this structure. In order to 
investigate this issue using historical sociology method, the issue of modern labor 
organization entering Iran, its confrontation with work culture in Iran and its social 
consequences have been discussed. Non-rationality, sanctity of work, cooperation 
and cooperation instead of cooperation and competition, relationship between 
product and producer, quality of Iranian products are considered the most 
important components of work culture in Iran. In the following, the many 
experiences of entering modern organization in Iran and its social consequences are 
examined. The failures of modern organizations such as the army, banks, public 
education, medical and health systems, and the like; It shows the incompatibility of 
the Iranian people's civilizational identity with the modern work system.  The reason 
for these continuous failures, contrary to the initial idea, is not a deficiency in the 
personality of Iranians, nor in not being well-westernized, but the main reason is the 
incompatibility of the Western work system with the Iranian personality and work 
system. Finally, it is proposed to design new structures that are appropriate to the 
work culture in Iran. 

 


