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 چکيده
یکی از مباحث کلیدی و چالش برانگیز، نوع حکمرانی و نحوه اداره جامعه است  کته  در ستال ای    
اخیر مورد توجه پژوهشگران عرصه علوم سیاسی و مدیریتی قرار گرفتته است د در ایتس م تیر یکتی از      

  الگوی های م م در عرصه حکمرانی، سیره حکمرانی امام علی)ع( می باشدد ایس پژوهش در پی آن اس
که تعریف و نقش آفرینان حکمرانی اسلامی را بر اساس بیانات ایشان استخراج نمایدد روش پتژوهش از  
نوع کیفی اس  که از طریق روش تحلیل مضمون در براساس کتت  ن تا البلا ته و  ترر الحکتم و درر      

دیتد   الکلم انجام شده اس د براساس یافته های پژوهش، حکمرانی اسلامی به ایتس صتورت تعریتف گر   
تعییس، اعمال و کاربرد قواعد شریع  مدار و حکمیانه با وحدت و همیاری صادقانه نقش آفرینتان امت    
مبتنی بر روابط اخوت ایمانی با محوری  ولای   برای تحقق عدال  و رشد و هدای  جامعته در م تیر   

 یو دشتمنان، ن ادهتا   سیمنتافق  ،یتیحمتا  ین ادها ،ینظارت یشامل ن ادها نیز  نانیآفر نقشتقرب الی اللهد 
 کتان یو نزد رانیت )دبکمرانیح  یت ب ،یتیامن یو ن ادها انینظام ،یج   دهنده افکار عموم یرشد، ن ادها

 ی(، محرومتتان، ن ادهتتارم تتلمانیحتتاکم(، ن تتاد قضتتاوت، کتتارگزاران حکومتت ، متتردم )م تتلمان و   
کته در سته    قترار دارد  نتان یآفر نقش سیا  یدر محور  یکاران(اس  که ولا و صنع  زرگانان)بایاقتصاد

 بخش ولای ، خواص و ام  طبقه بندی شدندد

امام علی علیه ال لام، حکمرانی اسلامی، مدیری  استلامی، حکمرانتی، نقتش آفرینتان      ها:  واژهکليد
 حکمرانی اسلامی، ن ا البلا ه،  ررالکلم و درر الکلم

 

دکترای مدیری  دولتی موس ه عالی آموزش و پژوهش مدیری  و برنامه ریزی و مدرس گروه مدیری  و د 1
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 مقدمه

جامعه، حکمرانی است کهه میه ر ک هی حرکهت     یکی از حوزه های مرتبط با اداره حکومت و 

یک جامعه را ریل گذاری می نماید و میائل جامعه را مدیریت مهی کدهد و تیهم ن کددهده مدها        

عمومی است. الگوی حکمرانی هر جامعهه ای منداسهب بها ارز ه ا و  رهدهج مع جامعهه م ه          

 گردد.

انی مع از مبانی و ارز  ای از منجا که ک ور ما یک ک ور اسلامی است لاجرم نظام حکمر . 

اسلامی تاث ر می پذیرد. وقنی حکومت ب واهد اسلامی با د، ق د اسلامی بودع ت ک لاتی خاص و 

منداسب با خود را می ط بد. لازمه این امر تب  ن زوایای م ن ف نظری و ع دی حکومهت کهردع بهر    

می اسهت. نظهام اسهلامی    اساس اسلام است که مین زم پژوه  ای جدی در مداب  و الگوههای اسهلا  

و ارز  ای خود  نمی تواند صر ا از الگوها، مدل ا،  مبانیبرای تحقق اهداف واصول خود و حفظ 

 اخصه ها و ع وم و نرم ا زارهای موجود ج انی اسنفاده کدد. برای ک هورهای اسهلامی پهذیر ندی    

و ائمهه معصهوم ن ع ه  م    ن یت که با دا نن قرمع کریم و احکام نورانی اسلام و سدت پ امبر)ص( 

 (.1392عابدی جعفری،  الیلام صر ا پ رو الگوهای ج انی با دد)ام ری،

دین اسلام به عدواع مخرین دین ال ی از چداع قاب  نی برخوردار است که بنواند مدل حکمرانی 

مط وب را منداسب با اصول و ارزش های  ال ی احصاء و به کار گ ری نماید. اندی همدداع اسهلامی   

به طور عام و مذهب ت    به طور خاص مدل مرمان  ر اسلامی را بر مبدای قهوان ن اسهلامی، سه ره    

عم ی رسول اکرم )ص(، س ره عم ی امام ع هی )((، و دکنهرین م هدویت توصه ف و ت هری  مهی       

 کددد و سعادت ب ری را در قالب چد ن حاکم نی ممکن می داندد.

نی توجه ویژه ای  ده است. یکی از مدهاب  اصه ل در   در مداب  اسلامی ن ز به حکومت و حکمرا

این زم ده س ره حیرت ام رالمومد ن ع  ه الیلام است که می تواند به عدهواع مدبه  ارز همدد بهرای     

مباحث حکمرانی اسلامی در نظر گر نه  ود. ای اع در هماع دوراع کوتاه حکومت خهود الگهویی   

زم است مورد پژوه  و الگو برداری قرار گ رد در از حکومت داری و حکمرانی ارائه دادند که لا

حیرت ام رالمومد ن ع  ه الیلام مبندی بر ب انات  رهدمودهای این راسنا این پژوه  بر مع است تا 

ای اع برای حکمرانی اسلامی را  داسایی و اسن راج نماید. منچه که این پژوه  به دنبال مع است 
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ام رالمومد ن ع  ه الیلام نقه  م ریدهاع و تعریهف حکمرانهی     این است که براساس ب انات حیرت 

 . اسلامی را اسن راج نماید

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مفاه م حکمرانی و حکمرانی خوب در اواخر سده ی ب ینم کانوع توجه پهژوه  ههای ع هوم   

 ارادایم نوین،اجنماعی قرار گر نه و در ق مرو اداره ی امور عمومی، حکمرانی خوب به مثابه یک پ

 پارادایم های پ   ن مدیریت دولنی را به چال  ک انده و ارزش های نویدی پ راموع نحهوه ی کهار  

)سالارزهی و ابراه م دولت و تعامل این ب   با بازار و جامعه مدنی بر مدیریت دولنی ا زوده است

 (52 - 47: 1391پور،

و در ادامه ن ز به مولفه های حکمرانهی   در این ب   ابندا به تعاریف و نق  م ریداع حکمرانی

 با رویکرد غربی و اسلامی پرداخنه می  ود.

 تعاریف حکمرانی

در مورد حکمرانی لازم است که ا اره  ود کهه واهه حکمرانهی یهک واهه اسهت ولهی معهانی       

(. در ایدجا به معانی حکمرانهی ا هاره مهی    1402م ن ف و مندوعی برای مع ذکر  ده است)یاوری،

 گردد.

 در جدول ذیل تعاریف حکمرانی و ابعاد این تعاریف ذکر  ده است.
 تعاریف حکمرانید1جدول

 منبع ابعاد تعریف تعریف ردیف

1 

حکمرانی ، مجموعه ای از اقدامات فردی و ن ادی، 

عمومی و خصوصی برای برنامه ریزی و اداره مشترک 

امور و فرایند م تمری از ایجاد تفاهم میان منافع 

و متضاد اس  که در قال  اقدامات مشارکتی و  متفاوت

سازگار حرک  می کند و شامل ن ادهای رسمی و 

 ترتیبات  یر رسمی و سرمایه اجتماعی ش روندان اس 

قواعد و اقدامات، 

مشارک  و ارتباط 

 نقش آفرینان

)سازمان ملل،  

اقتباس از 1  1996

یزدانی 

 (1391زازرانی،

 
حکمرانی عبارت   از ظرفی  ن ادی سازمان ای دولتی 

برای ارائه کالاهای عمومی و سایر کالاهایی که 
 اهداف حاکمی 

  1989)بانک ج انی، 

60) 
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 تعاریف حکمرانید1جدول

 منبع ابعاد تعریف تعریف ردیف

ش روندان یک کشور یا نمایندگانشان تقاضا می کنند به 

شیوه ای اثربخش، شفاف، بی طرفانه، و پاسخگو با 

توجه  به محدودی  منابعد به ر م تعاریف متعدد، 

ظر بانک ج انی از ویژگی اصلی عملیاتی مورد ن

حاکمی ، بر کاهش ف اد و رفتارمحدود به قواعد 

 دلال  داردد

 

2 
رابطه بیس جامعه مدنی و دول  بیس حکمرانان و 

 حاکمی  شوندگان، حکوم  و حکوم  شوندگان

مشارک  و ارتباط 

 نقش آفرینان

و دیگران،  1)کارنی

از اقتباس  12   1995

یزدانی 

 (1391زازرانی،

3 
هماهنگی مداوم و واب تگی میان طیف وسیعی از 

 بازیگران با اهداف متفاوت

مشارک  و ارتباط 

 نقش آفرینان

 10  2000، 2)پی یر

اقتباس از یزدانی 

 (1391زازرانی،

 

4 

حکمرانی را می توان به شکل کلی به عنوان ابزاری 

با مجموعه ای تعریف کرد که از طریق آن، یک فعالی  

از فعالی  ها کنترل یا هدای  می شود تا حدی که 

فعالیت ا بتوانند طیف قابل قبولی از برون داده ها را با 

 توجه به برخی اصول ثب  شده به دس  آوردد

قواعد و 

اقدامات،اهداف 

 حاکمی 

  2000، 3)هرس 

15) 

5 

حکمرانی در بردارنده ن ادها، فرایندها و قواعد در یک 

اجتماع اس  که مشخص می کند قدرت چگونه اعمال 

می شود، چگونه تصمیم های تاثیر گذار بر جامعه  

اتخاذ می شوند و چگونه منافع مختلف چنیس تصمیم 

 هایی هماهنگ می شوندد

قواعد و اقدامات، 

رهبری و توزیع 

 قدرت

، 4)ساکیکو و پوزیو

به نقل از  2  2002

یزدانی 

 (1391زازرانی،

 

 Cartney د1

 Pierre د2

 Hirst د3

 Sakiko & pouzio د4
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 تعاریف حکمرانید1جدول

 منبع ابعاد تعریف تعریف ردیف

6 

یک رابطه هرمی میان دول  و تابعیس با ایده تصویر 

فضاهای موازی چندگانه که در آن قدرت مورد تصادم 

 و مذاکره اس ، جایگزیس می شودد

رهبری و توزیع 

 قدرت
 (82  2007، 1)نیومس

 

7 
فرایند تصمیم گیری و فرایندی که به وسیله آن 

 تصمیمات به اجرا گذاشته می شوندد
 قواعد و اقدامات

به  2  2،1998)استوکر

نقل از یزدانی 

 (1391زازرانی،

8 

حکمرانی ، کارگزاری قواعد سیاسی رسمی و  یر 

رسمی بازی اس د حاکمی  بر معیارهایی دلال  دارد 

که به کار تنظیم قواعد برای اعمال قدرت می آیند و در 

حل و فصل کشمکش ا حول ایس گونه قواعد دخال  

 دارندد

رهبری و توزیع 

 ت، قواعدقدر
 (185  1999، 3)هایدن

 (14  1386)کایر، قواعد وضع، کاربرد و اعمال قواعد 9

 حکمرانی گرانیباز نقش آفرینان و

 یها و دسنگاه یادار-یاس س یانگا ت. حکومت ن ادها کیاعی ت با حاکم دیرا نبا حکومت 

 ت، ه نظهم و امد  یدار برقهرار  کهه ع هده   رد ه گ یرا در برمه  یو نظهام  ییقیها  ،ییاجرا ،یگذار قانوع

 ایه  ها  یبه پو ت منکه حاکم گوناگوع   رونداع هیندد؛ حال یازها گرداندع جامعه و برموردع ن

کاربرد قدرت و چددوچوع روابط دولت و   رونداع )ا هراد و   یچگونگ ،یر گ م تصم یددهای را

کهاربرد قهدرت، تعامهل و     یا چگهونگ به  ونهد  در پ ت ه حاکم ،یاد ه ها( ا اره دارد. به گونه بد گروه

 یچه کیه   ود، یگر نه م ها م همچوع چگونه تصم یم م یها و با پرس  ابدی یمعدا م ییپاس گو

با هد  و... مهرتبط اسهت.     دیه تعامهل دولهت و  ه رونداع چگونهه با     رنهد،  گ یمه  م تصهم  یکیان ای

د)پلامنر و مطرح  هو  یو ن اد یج ان ،یک ور ،یا مدطقه ،یدر سط  مح  تواند یکه م ییها پرس 

 گراهام جاع
4،1999 :3.) 

 
1. Newman 
2. Stoker 

3. Hyden 
4. Plumptre and Graham John 
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 یو تعامل اقدامات و ر نارها یاز حکومت دارد و حاصل همبینگ تر   وس یمف وم ، حکمرانی

 دهد ی را یاصه   گراعیاز بهاز  یکه یم ن ف جامعه اسهت. بعهلاوه حکومهت تد ها      یها ب   گراعیباز

 یو جامعه مهدن  یحکومت با ب   خصوص یا زا سازنده و هم یاست و در پرتو همکار یحکمران

 هده،   مهدعک   ریه گونه که در  هکل ز  مط وب هماع حکمرانیگردد. در با ت  یاست که حاصل م

و  یاسه  مداسهب قهدرت س    یه و توز   ک هور بها ت صه    یو اجنماع یاس س ،یاقنصاد یها ت ظر 

دولهت، ب ه     یعده ی ؛ حکمرانهی گانهه   سهه  یهها  ب   ار در اخن یعادلانه مداب  مال  یو توز یادار

 یدولهت بها بهازار و جامعهه مهدن      یو همکهار  یمهاهدگ و ه رد ه گ یقرار مه  یو جامعه مدن یخصوص

 .(1380)اوانز،   ود یموردتوجه واق  م

 
 (1380)اوانز،  کمرانیح گراعیباز نق  م ریداع و .1نمودار

بازار؛  م دولت ر اه و مداخ ه دولت در تدظ ک، نئوکلاس یپردازاع اقنصاد یتوجه تئور کانوع

و کاه  مداخ ه دولت است؛  یپردازاع طر دار اقنصاد مزاد، دولت حداق  یتئور یو  عار محور

 ده  عندال انن ابا یم  برال، و نئول ک نئوکلاس یها دگاهیمط وب برخلاف د حکمرانیدر با ت 

 یو جامعهه مهدن   یو م ارکت دولت با ب ه  خصوصه   یاندازه دولت مداسب، و همکار وو حجم 

توسعه است که بهر اسهاس اطلاعهات     یدار ک ن دولت در مقام سکاع کرد،یرو نیمدنظر است. در ا

کهه   یا محرکهه . موتهور  کدهد  یمه  ن  به توسعه تع ل ن یرا برا ر می نیتر  یو سر نیتر مکنیب کوتاه

دو در صهورت   نیه هیهندد و ا  یب   خصوص داعیکارم ر اندازد، یبه راه م وق  ر را در می یک ن

دولت)سلسله 

 مراتب و مقررات(

بخش 

خصوصی)سود و 

 رقابت(

جامعه 

مدنی)مشارکت و 

 حرکت جمعی(
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توسهعه را بهه حرکهت     داریه و پا موع قادر خواهدد بود چرخه م ،یجامعه مدن یم ارکت ساخنارها

 .(54-55 :1391پور،  م و ابراه یدرمورند )سالارزه

 یو ن ادهها  یروابط دولت، ب ه  خصوصه   م در تدظکه دارد  یها یژگیخوب با و حکمرانی

دسهت    هده  ن ه  بالا به اههداف تع  یبا اثرب   ها از ب   کیکه هر  کدد یعمل م یا گونه به یمدن

. در  ود یم د مع تأک یگر ل دولت بر نق  تی  یدخالت مدطق رشیضمن پذ هینظر نی. در اابددی

وجهود دارد.   یکه یارتباط نزد یو ب   خصوص یدولت، جامعه مدن یاص  رکنسه  ن ب هینظر نیا

 هود.   یبهردار  ب ره یتر ده و ب  تر   به  کل صح یکه از امور عموم  ود ی راکت موجود سبب م

خهوب در ابعهاد م ن هف     حکمرانهی تحقهق   یرا بهرا  ده سه رکن  وق زم ن موجود ب   ارتباط صح

 یجان )کم  وند یمحیوب م یاص عدواع  عالاع  سه رکن به نیخوب ا ت . در حاکمسازد یم یر م

 (.27 :1389 ن، و سلاط

 مولفه های حکمرانی خوب

  هرح  رابهه  خوب حکمرانی های مؤلفه منحد م ل عمراع برنامه همچوع الم  ی ب ن ن ادهای 

 اند: کرده توص ف زیر

1م ارکت .1
 نظردا هنه  اظ هار  حهق  هها  گ هری  تصهم م  در بایهد  جامعه مرداع و زناع تمامی :

 .یابد می تحقق مینق م صورت به یا و مناع مدن ب واسطه ن ادهای طریق از امر این با ددکه

2قانوع حاکم ت .2
قهوان ن   بالاخ  با د، طر انه بی و عادلانه باید جامعه حقوقی های نظام : 

 ب ر حقوق

3 فا  ت .3
اطلاعهات   و ن ادها  رایددها، .است  فا  ت ب انگر اطلاعات تبادل مزاد جریاع :  

 قرارمهی  اخن ار هاع  در کا ی اطلاعات و است م یر هیندد دسنرسی خواهاع که   رونداع برای

 .گ رد

4جوابگویی .4
و  ذیدفعهاع  ی همهه  بهه  کهردع  خهدمت  بهرای  سهازوکارها  و  رایددها و ن ادها :

 . کددد می تلاش ها مع تقاضاهای به جوابگویی

 
1. Participation 
2. Rule of Law 
3. Transparency 
4. Responsiveness 
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1اجما( .5
ههم   بهه  را م ن ف مدا   درباره ا راد و ها گروه توا ق خوب و مط وب حاکم ت : 

ایهن   بهه  دسهن ابی  و چ یهت  مدفعهت  ب نرین گروه یک برای که کدد می مع ن و سازد می نزدیک

 م یراست  سازوکارهایی چه با و عم ی چه تا م نرك مدا  

2عدالت .6
 ک ف ت زندگی حفظ یا ب بود برای برابر  رصن ایی بایینی زناع و مرداع ی همه : 

 .با دد دا نه  اع

3کهارایی  و اثرب  هی  .7
 بهازدهی  ب نهرین  باییهنی  ون ادهها   رایدهدها  و سهازوکارها  همهه  : 

بهرمورده   مدهاب   از ب  دهه  اسهنفاده  بها  کمال و تمام به ذیدفعاع ن ازهای و با دد دا نه را وثمرب  ی

 .  ود

4پاس گویی. 8
بایینی  مدنی جامعه ن ادهای و خصوصی ب   دولنی، ب   سازاع تصم م : 

 عال هت   نهو(  بهه  ن هز  پاسه گویی  ی نحوه .با دد گو پاسخ جامعه ذیدفعاع محاد و مردم به بایینی

 دارد. بینگی تصم م ماه ت و سازماع

5یراهبرد ا ق .9
توسعه  و مط وب ازحاکم ت رو دی دورنمای و ا ق مردم و جامعه رهبراع : 

  (.2000با دد)پلامنر و گراهام جاع، دا نه است ن از مورد انیانی توسعه برای ومنچه انیانی

(حهق اظ هار نظهر و    1بانک ج هانی حکمرانهی را بهر اسهاس  ه   هاخ  تعریهف مهی کدهد:         

( ک ف هت  4(اثر ب  ی دولت:کارممدی دولت در انجام وظایف محوله 3(ثبات س اسی2پاس گویی

بانهک ج هانی   ( کدنرل  یاد. در واق   اخص ای  وق از دید 6( حاکم ت قانوع 5قوان ن و مقررات 

ملاك سدج  حکمرانی در یک ک ور است. به این معدا که به هر انهدازه در یهک ک هور دولهت     

پاس گوتر، کارممدتر، ثبات س اسی ب  نر، حاکم ت قانوع گینرده تر و  یاد محدودتر با د، گفنه 

 (.109: 1391می  ود که حکمرانی خوب بر قرار است)سحابی و دیگراع، 

 برجینه حکمرانی خوب را می تواع چد ن بر  مرد: در مجمو( ویژگی های

 
1. Consensus Orientation 
2. Eauity 
3. Effectiveness and Efficiency 
4. Accountability 
5. Strategic Vision 
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

م روع ت حکومت به معدای پذیرش عمومی حکومت و حاکماع از سوی   رونداع بر پایه -1

مع ارهایی همچوع قانونی بودع حاکماع و تصم م گ ری من ها، خ هدودی  ه رونداع و کارممهدی     

 حکومت

 تصم م ها و ر نارهای خودپاس گویی حکومت،   رونداع و جامعه مدنی در برابر -2

 مدیریت کارممد جامعه در ابعاد س اسی،  رهدگی، اقنصادی و اجنماعی -3

 گردش مزاد اطلاعات و  فا  ت در تصم م گ ری ا-4

 م ارکت مزاد و برابر همه گروه ای س اسی و اجنماعی و انجمد ای مدنی-5

 حاکم ت قانوع و برابری همگاع در برابر قانوع-6

 مدطقی و درست دولت بر جامعه و جامعه بر دولتنظارت -7

 کاه  چ مگ ر نابرابرهای و  یاد-8

 ب طر ی حکومت و برقراری اصل تفک ک قوا-9

 (.132-136: 1388وجود رسانه های مینقل و .... )سردارن ا، -10

 پیشینه پژوهش

ش  ده است در مورد حکمرانی اسلامی پژوه  ایی در ایراع انجام  ده است که در ایدجا تلا

 به صورت خلاصه ارائه گردد.

جم  بددی مولفه های حکمرانی اسلامی بر اساس تحق قات گذ نه در جهدول ذیهل ارائهه مهی     

 گردد.
 جدول مولفه های حکمرانی اسلامی .2جدول
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    *     * *    *    
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 جدول مولفه های حکمرانی اسلامی .2جدول
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(1375) 

مط ری 

(1378) 
              * *   

باباپور 

(1379) 
             *     

اخوان 

کاظمی 

(1379) 

              * * * * 

دری 

نجف 

آبادی 

(1379) 

         *     *  *  

رستمیان 

(1379) 
    *    *  * *  * *    

بیگدلی 

(1386) 
     *   * *   *      

موسی 

کاشمری 

(1379) 

        *          

ارسطا 

(1379) 
     *             

فرد پیشه 

(1379) 
             *   *  
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 جدول مولفه های حکمرانی اسلامی .2جدول
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جوان 

آراسته 

(1379) 

      *         *  * 

پ لوان و 

شریعتی)

1394) 

*     *  *  * * * *  *  * * 

دیس 

پرور)

1394) 

 *      *  *         

سلطان 

محمدی 

و سلطان 

محمدی)

1391) 

*   *           * *   

شاه 

آبادی، 

زریس 

نعل)

1394) 

*     *  *   * *   *    

مروتی،ر

ضایی)

1392) 

 * *    *  *      * * *  
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 جدول مولفه های حکمرانی اسلامی .2جدول
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رضایی 

منش و 

دیگران)

1393) 

      *     *  * *  * * 

ثواق )

1391) 
* *    * *  *      *    

سعدآبادی

،پورعزت

(1392) 

*  *   *  * * *  * *  *    

جمشیدی

(1379) 
   * * *  *   *  *  *    

ستاری 

(1385) 
                *  

امینی 

(1381) 
            *  *    

سلیمیان 

(1383) 
                  

نامدارزاده 

(1384) 
              *  * * 

رضوی 

(1386) 
            * * *    

طباطبایی 

(1384) 
              *    
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 جدول مولفه های حکمرانی اسلامی .2جدول
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(1386) 

              *    

ربانی 

گلپایگانی 

(1385) 

             * *  * * 

کارگر 

(1385) 
          *  * * *  * * 

فروزنده 

و 

جوکار)

1386) 

           *   *  * * 

فروزنده 

و 

دیگران)

1390) 

 *         * * * * *  * * 

تابلی 

ودیگران)

1390) 

           *   *  * * 

سامانی)

1393) 
*           *   *    

شیرودی)

1393) 
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 جدول مولفه های حکمرانی اسلامی .2جدول
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رهنورد 

(1388) 
   *  *   * * * * * * * *  * 

 8 7 7 5 4 8 3 3 2 4 6 مجموع
1

0 
9 9 

2

5 
6 

1

3 

1

1 

در مجمو( رتبه بددی مولفه های حاکم ت اسلامی براساس پژوه  ای ذکهر  هده بهه صهورت     

 ذیل در قالب جدول و نمودار  راوانی خواهد بود.
 رتبه بددی مولفه های حکمرانی اسلامی بر اساس تحق قات گذ نه)یا نه های تحق ق( .3جدول

 فراوانی مولفه ردیف فراوانی مولفه  ردیف 

 7 ف ادستیزی 10 25 عدال  1

 6 حق گرایی 11 13 فقرزدایی و رفاه گرایی 2

 6 مردم گرایی 12 11 امنی  گرایی 3

 5 نظارت پدیرینظارت و  13 10 علم و دانش گرایی 4

 4 محب  و مدارا 14 9 قانون گرایی)ال ی( 5

 4 آزادی 15 9 توسعه گرایی 6

 3 خدمتگذاری 16 8 اخلاق گرایی 7

 3 مصلح   گرایی 17 8 مشارک  جویی 8

 2 انعطاف پذیری  18 7 انتقاد پذیری و پاسخگویی 9

 ده در این حوزه با توجه به  بررسی پ   ده پژوه  ن اع می دهد که بی اری از مطالعات انجام

رویکرد حکمرانی نبوده و ب  نر ناظر بر رویکرد دولنی یا حکومنی بوده است. همچد ن بیه اری از  

پژوه  ای مرتبط با ب انات ام رالمومد ن ع  ه الیلام در ارتباط با ن ه  البلاغهه انجهام  هده اسهت و      

 کناب غرر الحکم چدداع مورد توجه نبوده است.
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 شروش پژوه

پژوه ،  2 تواع گفت که این تحق ق از لحاظ   یفه می 1به طور خلاصه با توجه به پ از پژوه 

3تفی ری؛
از لحاظ ج ت گ ری پژوه ، بد ادی؛ از لحاظ رویکرد پهژوه ، اسهنقرایی؛ از لحهاظ     

 4ای اسهت کهه براسهاس اسهنراتژی    نو( پژوه ، ک فی و از لحاظ صبغه پژوه ، پژوه  کناب انه

رود، انجهام   بهه  همار مهی    5ههای ک فهی   های پهژوه     ل میموع که یکی از اسنراتژیپژوه ی تح

خواهههد  ههد.  هه وه گههردموری داده ههها ن ههز بههر اسههاس اسههداد و مههدارك کناب انههه ای خواهههد      

 (.1386 رد و همکاراع،  بود)دانایی

 تحلیل مضمون

ههای ک فهی    تح  ل میموع، رو ی برای  داخت، تح  ل و گزارش الگوهای موجهود در داده 

است. این روش،  رایددی برای تح  ل داده های مندی است و داده های پراکدده و مندو( را بهه داده  

هایی غدی و تفص  ی تبدیل می کدد. تح  ل میموع، صر ا روش ک فی خاصی ن یت ب که  رایددی 

و ی است است که می تواند در اکثر روش های ک فی به کار رود. به طور ک ی، تح  ل میموع، ر

 برای:

 دیدع منن -الف

 بردا ت و درك مداسب از اطلاعات ظاهرا نا مرتبط-ب

 تح  ل اطلاعات ک فی -ج

 م اهده نظام مدد    ،تعامل، گروه، موقع ت، سازماع و یا  رهدج -د

 (1390،153تبدیل داده های ک فی به داده های کمی)عابدی جعفری  و همکاراع، -ه

منداول در تح  ل ک فی است. به هر حال مع  بهه عدهواع یهک     تح  ل میموع یکی از رو  ای

روش با جزی ات کمنری گفنه  ده و توجه اندکی به مع  هده اسهت .ایهن ن هاع مهی دههد کهه بهه         

راحنی قابل دسن ابی برای تازه کارها ن یت. این  ن مثهل سهایر  دهوع ک فهی مبندهی بهر یهک نظریهه         

 
1. Research Procces Onion 

2. Research philosophies 
3. Interpretive 

4. Research strategies 

5. Qualitative 
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 داخت تعداد محدودی از میمون ایی اسهت   خاصی ن یت.در روش تح  ل میموع وظ فه محقق

که به طور کا ی بازتاب دهدده داده های مندی است . این کار کار ساده ای ن یت. در ایدجا محقهق  

برای ارتباط سازی ب ن داده ها باید داده ها را کدگهذاری نمایهد.درایدجا محققه ن توصه ف لفظهی      

ام می دهدد.ممکن است تح   گهر بهرای ههر    م نصری برای مجموعه ی قابل توج ی از داده ها انج

دو یا سه خط از داده ها یک کدی اخنصاص دههد البنهه قاعهده خاصهی بهرای مع وجهود نهدارد و        

ممکن است در موارد گوناگوع ،منفاوت با د.بعد از کدگذاری محقق باید تلاش کدد تم هایی را  

ق ن از دارد که هر میمموع را به  داسایی کدد که مجموعه ای ا ازاین کدها را یکپارچه نماید.محق

صورت  ایینه ای  داسایی نماید لذا مع برای دیگراع بهه صهورت دق هق رو هن خواههد  هد کهه        

   (400،ص2007)کرامر و هاویت، میموع چ یت.

در واق  در ایدجا بصورت منوالی هر گزاره معدی دار را با تمام گزاره های قب ی مقاییه نموده و 

ط کهدهای یکیهاع برچیهب گهذاری مهی  هود بعهد از ایدکهه گهزاره هها           خو ه ههای م هابه توسه   

کدگذاری  هدند . کهدها بوسه  ه ت اب ات هاع گروهبدهدی  هده بهر مبدهای ههر گهروه بدهدی یهک             

 ایجاد می  ود.« میموع»
در این پژوه  تمام منن ن   البلاغه و کناب غررالحکم و دررالک م از مدظر حکمرانهی مهورد   

ع ی ابهن  ها و س داع کوتاه  ها، نامه ای از خطبه البلاغه گزیده ن  اب  ریف مطالعه قرار  گر ت. کن

در قرع چ ارم هجری قمهری براسهاس ذوق ادبهی خهوی  از      س د رضیاست که توسط  طالب ابی

 ایهن کنهاب م هنمل بهر     . هراهم مورده اسهت   مد ن ع  ه الیلامام رالمو حیرتها و خطبه های  نامه

 و برتهر  انهدرزهای : معدهای  بهه ) دارَراالکک رهم  و با د. غُهررراالحککرم  می حکمت 480نامه و 79خطبه،241

  ده چ دماع الفبایی   وه به که طالب ابی بن ع ی گفناورهای  امل است کنابی( دار چوع س داع

 91 در را کنهاب  کهه  اسهت  مع گردمورنده ممکدی تم می عبدالواحد. با د می 10760 تعداد اع و

 .است کرده بددی   رست( باب) ب  

همچد ن از نرم ا زار دان دامه ع وی برای اسن راج گزاره ها و از نرم ا زار مک  ک هودا نیه ه   

 ها اسنفاده  ده است. برای دسنه بددی مقوله 12

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%AF_%D8%B1%D8%B6%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%DB%8C
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 و روایی پژوهش اعتبار

ههای کمهی کهه منهأثر از      مرسهوم در پهژوه    باسهدت در پهژوه  ک فهی    1سدج  دقت ع می

کهه در   2گرایهی اسهت تفهاوت دارد. در ایهن پهژوه  بهر مع ارههای جهایگزیدی         ههای اثبهات   مموزه

 در های پژوه  حاضر تداسب دارد، تک ه  هده اسهت.   با ویژگی های ک فی مرسوم است و پژوه 

است کهه مقبول هت     ده اسنفاده( 1985گوبا ) ن و توسط ل دک  ده یمعر این پژوه  از مع ارهای 

، 3یریاعنبههار پههذاز:  انههد عبههارتی ک فههی دارد. ایههن مع ارههها ههها پههژوه خههوبی در اعنبارسههدجی 

 .6یریپذ دی تأ، 5، قاب  ت اطم داع4پذیری اننقال

 برای افزایش دق  علمی شده انجاماقدامات  د4 جدول

معیار دق  

 علمی
 شده انجاماقدامات  شرح

 یریاعتبار پذ

ب ته بودن  و هم هم ازمیزان 

متناقض  پراکنده و در مقابل ها داده

 بودن

 ها  در مرحله گردآوری و تحلیل داده

ی جا به البلا ه ن او   ررالحکمتمام خوانی متون 

 یریگ نمونهیا  ها دواژهیکلج تجوی 

 در مرحله تکمیل و تقوی  مضامیس 

 مرتبط با موضوع پژوهشبررسی متون مختلف و معتبر 

 در مرحله پالایش مضامیس 

تکیه به مضامیس  نی و محکم و کنار گذاشتس موارد 

 ضعیف و متشابه

 پذیری انتقال
 به پژوهش یک نتایا انتقال قابلی 

 دیگر های محیط

ی پژوهش رهیسره( در ) یمط ر دیش استفاده از رویکرد 

شودد ایس اصول  که طی آن اصول ثاب  سیره استخراج می

 ه تندد الاجرا لازمثاب  طبق نظر ایشان همواره 

های ایس پژوهش متکی بر مبانی  پذیری یافته انتقال

ع( ) سیرالمؤمنیاماسلامی اس  که بر الگو بودن حضرت 

 دیتأکو لزوم تبعی  از ایشان در زندگی و حکوم  

 
1. rigor 

2. alternative standards  
3. credibility 
4. transferability 

5. dependability 

6. confirmability 
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 برای افزایش دق  علمی شده انجاماقدامات  د4 جدول

معیار دق  

 علمی
 شده انجاماقدامات  شرح

 دکند یم

 پذیری اطمینان

های  معادل پایایی در پژوهش

 که سیاکیفی؛ قابلی  شناسایی 

 ها از کجا آمده ها و تحلیل داده

ها توسط یک  انجام کلیه مراحل گردآوری و تحلیل داده

 فرد آشنا به متون اسلامی

 مقای ه م تمر فساستفاده از 

 توصیف  نی و شفاف از کلیه مراحل فرایند پژوهش

ی مختلف در صورت ها ترجمهمراجعه به شرح و به 

 ها عبارتاب ام 

مراجعه به منابع مختلف و مشاهده نحوه مضمون بندی 

 ها گزاره

استفاده حداکثری از الفاظ عبارات برای مضمون بندی 

 ی دلال  پژوهیجا به

 یریپذ دییتأ
 چگونگی تأیید و ارزیابی قابلی 

 ها داده تحلیل و گردآوری

 پژوهش فرایند جزییات همه تفصیلی توصیف

های اولیه و مضامیس  م تندسازی کامل م یر بیس داده

 جدول مضامیس ن ایی با استفاده از

 ارائه کامل جداول کدگذاری اولیه در متس پژوهش

کنار گذاشتس مضامیس فاقد قوت کافی در مرحله پالایش 

 مضامیس

ی مختلف مرتبط با ها پژوهشی ها افتهفراترکی  ی

 ها افتهموضوع پژوهش و مشاب   ی
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 یافته های پژوهش

خلاصه میام ن چ ینی حکمرانی اسلامی در جدول ذیل ارائه می گردد. در این جدول نمونهه  

 ای از گزاره ها و عبارت ای ک  دی و میام ن مع ارائه  ده است.

 مضامیس چی تی حکمرانی اسلامی د5جدول

مضامیس 

 سازماندهنده
 گزاره ها و عبارت ا مضامیس پایه

مشارک  و 

ارتباط نقش 

اح ان و  نانیآفر

 اخوت

  یهر که اعتماد داشته باشد باح ان تو بترسد بر سلطن  تو، مراد تر 

 سیباعث ا  یبرع شانیکه اح ان ا سیو حکام   باح ان و ا سیسلاط

بآن  یه نقص و زوالک سیاز ا یعنیبر سلطن  او،   یکه بترسند رع شود یم

از آن بلکه اصل توجهّ نفوس  گزندکنند در استحکام آن و رفع  یرسد و سع

حقّ  یاریمر وب و باعث اعان  و    یامر شانیاز ا دیاین یهر چند مدد

 .(8061، ح 218، ص 5) رر، ج  شود یم یتعال

 امنی 

 سیم لمانان را، و جمع کس د یو حفظ کس سر حدهّا س،ید عیدفع کس از شرا

خود را و امان  خود را، بانصاف آوردن از نفس خود، و عمل کردن بعدل در 

 .(5193، ح 36، ص 4خود ) رر، ج   یرع

اهداف 

 حکمرانی

آبادانی و 

 پیشرف 

های آن حضرت اس  که برای اشتر نخعی )رحمة اللَّه علیه( نوش   از ع دنامه

آن والی قرار داد هنگامی که کار امیر آنجا محمدّ وقتی او را بر مصر و اطراف 

های امام )علیه  بس ابی بکر آشفته گردید بلندتریس ع دنامه اس  و از همه نامه

 ال لام( زیباتر اس 

ایس فرمانی اس  از بنده خدا علی امیر المؤمنیس به مالک فرزند حارث اشتر در 

زار مصر گردانید، تا ع دی که خود به او فرموده هنگامی که وی را کارگ

مالیات آنجا را جمع کند و با دشمنان بجنگند و کار مردم مصر را اصلاح نماید 

 (د53، ن 1085و ش رها را آباد نماید )ن ا، ص 

تامیس 

معیش  و 

 رفاه مردم

  اتیگرفتس مال سیاس  به مأمور یآن گرام یها نامه از

برآوردن  یو برا دیانصاف برخورد کن یخود با مردم از رو هیاز ناح سیبنابرا

 رانیو سف لانیو وک  یداران رع چرا که شما خزانه دیباش بایشک شانیحوائا ا

و آنچه را که طال  اس   دیرا روا نکرده نگذار یپس حاج  ک  د،یامامان

را که در  یا و برده کنند یکه با آن ا کار م یانیطور چ ارپا سیمنعش و هم

 .(51، ن 1081-1079ص  دارند )ن ا، اریاخت
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 مضامیس چی تی حکمرانی اسلامی د5جدول

مضامیس 

 سازماندهنده
 گزاره ها و عبارت ا مضامیس پایه

رهبری و 

 توزیع قدرت
تبعی  و 

ولای  

 پذیری

ال لام(  هیآور امام )عل شگف  یها اس  از خطبه یآن گرام یها خطبه از

 باشد یو برج ته م ینوران یعنی«  رّاء»معروف به خطبه 

او را بر حذر  د،یکردند به گوش جان خر حتشیکه( نص دیباش ی)مثل ک 

آوردد بازگش  و  یو به او رو رف ینکردد دعوت حق را پذ یداشتند نافرمان

سالکان گذارد )ن ا،  یپا یتوبه نمود، دنبال امام خود حرک  کرد و پا در جا

 .(82، خ 251ص 

مشارک  و 

ارتباط نقش 

 آفرینان

 تولی و تبری

در راه خدا، و  یاس  در راه خدا و دشمن یدوست یندارید سیکه ب تر یبدرست

، ص 2در راه خدا، که پاک اس  او ) رر، ج  دنیه خدا و بخشگرفتس در را

 د(3540، ح 541

حکم  و  قواعد

 عقلانی 

و  ،یکه اقدام کن سیاز ا شیو مشورت کس پ ،یکه عزم کن سیاز ا شیفکر کس پ

 د(4545، ح 305، ص 3) رر، ج «یکه داخل شو سیاز ا شیتدبر کس پ

مشارک  و 

ارتباط نقش 

 آفرینان

حمای  از 

مظلومان و 

 محرومان

او  یهر که بازخواس  مظلوم نکند از ظالم سل  کند خدا از او قدرت و توانائ

 .(8966، ح 410، ص 5را ) رر، ج 

اهداف 

 حکمرانی
رشد و 

 هدای 

از لشکر خودد  شیکند نفس خود را پ اس یکه س سیحقّ اس  بر پادشاه ا

 سیدن اس  و مراد اکر یامر و ن  یچنانکه مکرّر مذکور شد بمعن «اس یس»

نفس خود را و داشتس آنرا بر طاعات و  یکه امر و ن  دیاس  که  پادشاه با

-415، ص 3لشکر خود ) رر، ج  یمقدمّ دارد بر امر و ن  یبازداشتس ازمعاص

 .(4940، ح 416

 قواعد

روشنگری و 

بصیرت 

 افزایی

ان ان آگاه ک ی از آن خطبه اس   هر ک ی باید از رفتار خود سود ببردد زیرا 

ها را ببیند و بصیرت  اس  که حقایق را بشنود و فکر را به کار بیندازدد واقعی 

مند گرددد آن گاه راه واضح را سیر  پیدا کند و از آنچه مایه عبرت اس ، ب ره

کند، و از افتادن در پرتگاه ا اجتناب نماید، و از گم شدن در گمراهی ایی که 

گیری از  دهد، دوری گزیندد با کناره   باطل سوق میمعمولاً ان ان را به جان

راه حق و یا معنای سخس را عوض کردن و یا از راستگویی ترس داشتس، 

 (د152، خ 537گمراهان را برای زیان رساندن به خود یاری ندهد )ن ا، ص 
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 مضامیس چی تی حکمرانی اسلامی د5جدول

مضامیس 

 سازماندهنده
 گزاره ها و عبارت ا مضامیس پایه

 قواعد

 شریع 

از سخنان آن حضرت اس  در فل فه قبول حکوم  و توصیف امام حق  

دانی که همه آن ا نه به خاطر  تو به آنچه بر ما گذشته آگاهی و تو می پروردگارا

طلبی در امر دنیا، بلکه تصمیم گرفتم  رسیدن به حکوم  بود و نه برای زیاده

های دیس را در جای خودش قرار دهم و ش رها را اصلاح کنم تا مردم  نشانه

ات به  تعطیل شدهستمدیده به نوایی برسند و در امنی  قرار گیرند و احکام 

 (د131، خ 465اجرا در آیند )ن ا، ص 

 شفافی 

های آن گرامی اس  به فرماندهانش بر لشکریان   بدانید که حق شما بر  از نامه

مس ایس اس  که رازی را از شما بپوشانم مگر آنکه مربوط به جنگ و اسرار 

حکم شرعید نظامی باشد و کاری را بدون مشورت با شما انجام ندهم مگر در 

اش تأخیر نیندازم و تا شما را به  و هیچگاه حق شما را از وق  تعییس شده

ای آرام نگیرم، و شما را در دریاف  حقوقتان یک ان قرار  حقتان نرسانم لحظه

-1075دهمد و وقتی چنیس کردم بر خداس  که به شما نعم  دهد )ن ا، ص 

 (د50، ن 1077

مشارک  و 

ارتباط نقش 

 داق ص آفرینان

 

که  سیاز ا برم یال لام( فرمود  پروردگارا به تو پناه م هی)عل یمؤمنان عل ریام

 خواهمکه ب یباطنم در نزد تو زش  باشدد در حال یول کوین ها دهیظاهرم در د

خود را نزد مردم با  یکه تو ب تر از مس بدان آگاه یو ظاهرساز یاکاریبا ر

به بندگان   جهیرا نزد تو آرم که در نت میجلوه دهم و بدرفتار کوین یظاهر

 .(268، ح 1303دور مانم )ن ا، ص   یو از رضا کینزد

اهداف 

 عدال  حکمرانی

ستم پادشاه اس ، چه ظاهرس  که ستم پادشاهان بلاد آبادان را  یآف  آبادان

، ح 109، ص 3آن ا ) رر، ج  یاس  از برا یخراب گرداند، پس آن آفت یبزود

3954). 
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 مضامیس چی تی حکمرانی اسلامی د5جدول

مضامیس 

 سازماندهنده
 گزاره ها و عبارت ا مضامیس پایه

و  رهبری

 توزیع قدرت

مبارزه با 

 ف اد

های آن حضرت اس  که برای اشتر نخعی )رحمة اللَّه علیه( نوش   از ع دنامه

وقتی او را بر مصر و اطراف آن والی قرار داد هنگامی که کار امیر آنجا محمدّ 

های امام )علیه  بس ابی بکر آشفته گردید بلندتریس ع دنامه اس  و از همه نامه

تر اس    آن گاه قضاوت چنیس فردی را زیر نظر داشته و از آن ال لام( زیبا

ب یار خبر بگیر و آن قدر برایش امکانات فراهم آور که محتاج خلق خدا 

نباشد و عذرش از بیس برودد و مقام او را در نزد خود چندان بالا بر که از 

دد در نزدیکان  ک ی در باره وی طمع نکند و از گزند افراد نزد تو ایمس باش

ایس خصوص خوب توجه کس که ایس دیس به دس  افراد ناباب افتاده بود که از 

نمودند  کردند و به وسیله آن دنیا را طل  می روی هوا و هوس با آن رفتار می

 (د53، ن 1103)ن ا، ص 

رهبری و 

 توزیع قدرت

م ئولی  

پذیری و 

 پاسخگویی

)رحمة اللَّه علیه( نوش  های آن حضرت اس  که برای اشتر نخعی  از ع دنامه

وقتی او را بر مصر و اطراف آن والی قرار داد هنگامی که کار امیر آنجا محمدّ 

های امام )علیه  بس ابی بکر آشفته گردید بلندتریس ع دنامه اس  و از همه نامه

ای برخورد  ال لام( زیباتر اس   و خلاصه با آن ا )طبقه پاییس جامعه( به گونه

اه عدل ال ی و محضر او عذری داشته باشید ایس طبقه در بیس کس که در دادگ

مردم برای آنکه در باره آن ا رعای  انصاف شود از همه سزاوارترند و نیز در 

باره هر یک از افراد جامعه آن چنان ادای حقوق کس که عذرت در پیشگاه 

 (د53، ن 1111پروردگار مورد قبول قرار گیرد )ن ا، ص 

 قواعد

ی و میانه رو

 اعتدال

از سخنان آن گرامی اس    هر کس راه اعتدال را پیش گیرد از او ستایش و 

سپاسگزاری کنند و او را مژده نجات و نیکبختی دهند، و هر که به راس  و 

چپ تمایل پیدا کند راهش را زش  شمارند، و او را از تباه شدن ن ی نمایند 

 (د213، خ 779)ن ا، ص 

مشارک  و 

ارتباط نقش 

همیاری و 

 مشارک 

کردن خیر در مشورت کردن اس  و عمل کردن بگفتار  جمع

 (د                     4769،ح368،ص 3کننده) رر، ج  نصیح 
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامیس چی تی حکمرانی اسلامی د5جدول

مضامیس 

 سازماندهنده
 گزاره ها و عبارت ا مضامیس پایه

 آفرینان

وحدت و 

 ان جام

شود مگر  های آن گرامی اس   به جانم ق م کار امام  درس  نمی ازخطبه

دد و لکس ک انی که ای اهل آن نی تن آنکه همه مردم متحد شوند ولی عده

رانندد آن  حاضرند و از حکم آن باخبرند بر آن ایی که حاضر نی تند حکم می

گاه نه حاضر حق دارد تخلّف کند و نپذیرد و نه  ای  حق انتخاب داردد 

جنگم  یکی آنکه چیزی را ادعا کند که حق او  بدانید که مس با دو کس می

، 621گرفته سر باز زند)ن ا، صنی  د و دیگری آنکه از چیزی که به ع ده 

 (د   172خ

 چیستی و تعریف حکمرانی اسلامی

برای ارائه تعریف، از میام ن چ ینی حکمرانی اسلامی اسنفاده  ده است.با توجهه بهه مولفهه     

های احصاء  ده حکمرانی اسلامی، میام ن ناظر به هرکدام از این ابعاد در جدول ذیل ذکر  هده  

 است.
 میام ن چ ینی حکمرانی اسلامیخلاصه  .6جدول

 مضامیس سازماندهنده
 مضامیس پایه

 

 قواعد
حکم  و عقلانی ، شریع ، روشنگری و بصیرت افزایی، شفافی ، میانه روی و 

 اعتدال

 تبعی  و ولای  پذیری، مبارزه با ف اد، م ئولی  پذیری و پاسخگویی رهبری و توزیع قدرت

مشارک  و ارتباط نقش 

 آفرینان

همیاری و مشارک ، وحدت و ان جام، صداق ، اح ان و اخوت، تولی و تبری، 

 حمای  از مظلومان و محرومان، امنی 

 عدال ، رشد و هدای ، تامیس معیش  و رفاه مردم، آبادانی و پیشرف  اهداف حکمرانی

 :با توجه به این ابعاد و مولفه ها تعریف حکمرانی اسلامی به صورت ذیل ارائه می گردد

تع  ن، اعمال و کاربرد قواعد  ریعت مهدار و حکم انهه بها وحهدت و هم هاری صهادقانه نقه         

م ریداع امت مبندی بر روابط اخوت ایمانی با محوریت ولایت  برای تحقق عدالت و ر د و هدایت 

 جامعه در می ر تقرب الی الله.
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 آفرینان حکمرانی اسلامی نقش

ههها در  م ریدههاع حکمرانههی و کارکردهههای مع بههه نقهه  53حیههرت ام رالمههؤمد ن)(( در نامههه  

م ریدهانی چهوع نظام هاع، دب هراع، قاضه اع،       کددد. در ایهن نامهه ای هاع بهه نقه       حکمرانی ا اره می

کهاراع و طبقهه    کارگزاراع، جزیه دهددگاع)مردم اهل کناب(، مردم میه ماع، بازرگانهاع و صهدعت   

گهردد   م ریداع حکمرانی  قط محدود به مهوارد مهذکور نمهی    کددد. البنه نق  ه ا اره میپای ن جامع

گردد که ن ادهای نظارتی، ن ادهای حمهاینی، مدها ق ن و د همداع،     ب که طبق میندداتی م    می

انهد   ن ادهای ر د، ن ادهای ج ت دهدده ا کار عمومی، ولایت ن ز موردا اره حیهرت قرارگر نهه  

اع، ولایت در رأس و محوریت حکمرانی قرار دارد. در جدول ذیل نمونه گزاره ها و که در این م 

 عبارات ک  دی و نق  م ریداع ذکر  ده است.

 های کلیدی و نقش آفرینان حکمرانی اسلامی گزاره ها و عبارت د7جدول

 مضامیس پایه های کلیدی گزاره ها و عبارت

ر نخعی )رحمة اللَّه علیه( های آن حضرت اس  که برای اشت از ع دنامه

نوش  وقتی او را بر مصر و اطراف آن والی قرار داد هنگامی که کار 

امیر آنجا محمدّ بس ابی بکر آشفته گردید بلندتریس ع دنامه اس  و از 

 های امام )علیه ال لام( زیباتر اس  همه نامه

ای  بدان که مردم از ج ات مختلف چند طبقه ه تند که هر طبقه به طبقه

گردد و  دیگر واب ته اس  و با یاری یکدیگر کارهایشان اصلاح می

نیاز نی   از جمله سپاهیان خدایند، و دیگر  هیچیک از دیگری بی

کنند، و از  های عمومی و یا محرمانه کار می دبیران که در نوشتس نامه

جمله قاضیانی عادل، و دیگر کارگزاران با انصاف و م ربان، و مردمی 

دهندگان در  پردازند که جزیه دهند و گروهی که مالیات می ه میکه جزی

ذمهّ اسلامند و مالیات پردازان جزء م لمیس ه تند و نیز بازرگانان و 

اند از نیازمندان و  صنعتکاران و آخریس گروه، طبقه پائیس جامعه

دردمندان و همه این ا را خداوند صاح  س می قرار داده و میزان 

کتاب خود و یا سن  پیامبرش حضرت محمّد )صلّی واج  آن را در 

اللَّه علیه و آله( معیس فرموده که ع دی از جان  پروردگار اس  و نزد 

باشدد پس سپاهیان به فرمان پروردگار محافظ مردم و  ما محفوظ می

زین  کارگزاران و عزّت دیس و باعث امنی  راه ا ه تند و کار مردم 

نظامیان، دبیران)بی  حاکمیتی(، 

قاضیان، کارگزاران، جزیه 

دهندگان)مردم اهل کتاب(، مردم 

م لمان، بازرگانان و 

کاران)ن ادهای اقتصادی( و  صنع 

 طبقه پاییس جامعه)محرومان(
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های کلیدی و نقش آفرینان حکمرانی اسلامی گزاره ها و عبارت د7جدول

 مضامیس پایه های کلیدی گزاره ها و عبارت

گرددد سپس استقام  سپاهیان جز به  نمیاستوار  جز به وسیله ایشان

اموالی که خداوند از مالیات برای آن ا مقرر فرموده نخواهد بود اموالی 

شوند و در آنچه موج   که، به وسیله آن در مبارزه با دشمس تقوی  می

کنندد و آن گاه بیس ایس دو  گردد به آن اعتماد می اصلاح امور ایشان می

اهد آمد مگر به کمک صنف سومّ که صنف پایداری به وجود نخو

عبارتند از قاضیان و کارگزاران و نوی ندگان دستگاه و حکوم د که 

قاضیان عقد و قراردادهای بیس مردم را محکم کنند و کارگزاران منافع و 

آوری کنند و نوی ندگان حکوم  به خاطر اعتمادی  در آمدها را جمع

حکوم  مربوط اس  و آنچه  هایی را که به رئیس که به آنان ه   نامه

به عموم مردم ارتباط دارد بنوی ندد و برای همه ایس اصناف جز به 

وجود بازرگانان و صنعتگران پایداری نخواهد بودد زیرا که ایس دو قشر 

شوند و بازارهای خویش را  جامعه برای آنکه سود ببرند با هم متحد می

رت خود احتیاجات دارند و با ک   و تجا رونق بخشیده و برپا می

سازند که ک   و تجارت افراد دیگر به پایه  عموم طبقات را برآورده می

رسد و از طبقات دیگر جامعه چنیس کاری ساخته نی  د بعد از  آن ا نمی

هایی  باشند، همان این ا طبقه پائیس جامعه ه تند که نیازمند و دردمند می

دستورات ال ی در  که یاری و کمک کردن به ایشان ضروری اس  و در

دادن به وضعی  معیشتی آنان سفارش شده اس  و برای هر  باره وسع 

ای که کارهایشان را اصلاح کند به ع ده  یک از ایشان حقّی به اندازه

زمامدار گذارده شده و ایس طور نی   که رئیس حکوم  بتواند از 

کوشش ع ده حقیق  آنچه پروردگار مقرر فرموده برآیدد مگر با سعی و 

و مدد خواستس از حضرت او و آماده کردن خویش بر ایس که حق را به 

کار بندد و شکیبایی در برابر همه امور خواه آسان و یا سنگیس و 

 (د53، ن1095-1097سخ )ن ا، ص

 های آن گرامی اس  به یکی از کارگزاران خود از نامه

بعد از حمد و ثنای پروردگار و درود بر رسول خدا )صلّی اللَّه علیه و 

آله(  به مس در باره تو خبر رسیده که اگر صح  داشته باشد 

پروردگارت را به خشم آورده، امام  را نافرمانی کرده و امان  خود را 

 ن ادهای نظارتی
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 های کلیدی و نقش آفرینان حکمرانی اسلامی گزاره ها و عبارت د7جدول

 مضامیس پایه های کلیدی گزاره ها و عبارت

اند که تو زمیس از محصول برای خود  اید به مس خبر داده از دس  داده

ای و آنچه در اختیارت بوده  رده و هر چه زیر پای  بوده گرفتهخالی ک

اید اکنون ح اب مخارج خود را برایم بفرس  و بدان که  خورده

 (د40، ن1043ح اب پروردگار از ح اب مردمان بزرگتر اس )ن ا، ص

های آن حضرت اس  که برای اشتر نخعی )رحمة اللَّه علیه(  از ع دنامه

  وقتی او را بر مصر و اطراف آن والی قرار داد هنگامی که کار نوش

امیر آنجا محمدّ بس ابی بکر آشفته گردید بلندتریس ع دنامه اس  و از 

 های امام )علیه ال لام( زیباتر اس  همه نامه

به کارهای افرادی از ایس طبقه محروم که به تو دسترسی ندارند 

شمارد و مردان و  نان را کوچک میها آ ها که دیده رسیدگی کس، همان

آورندد بنا بر ایس برای  اطرافیان  آن ا را حقیر و کوچک به ح اب می

بررسی اوضاع و احوال ایس قشر از جامعه ک ی را انتخاب کس که 

متواضع و خداترس باشدد تا چنیس شخصی کارها و احتیاجات ایشان را 

 (د53، ن1111به تو گزارش کند)ن ا، ص

 مایتین ادهای ح

های آن گرامی اس  امام )علیه ال لام( منافقیس را توصیف  از خطبه

 فرموده اس 

کنم و از مکر و  ای بندگان خدا شما را به ترس از خدا سفارش می

دارم که ایس گروه نفاق گمراهند و گمراه  فری  اهل نفاق بر حذرتان می

نگی و هر کننده، خطاکارند و به خطاکاری وارد کننده، هر ساع  به ر

ای زیر نظر دارند و در هر  آیند و شما را با هر وسیله روز به حالی در می

هایشان بیمار و ظاهرشان آراسته و  اندد دل کمینگاهی در کمیس نش ته

پوشانند و مثل حیوانات خزنده  پاک اس  در راه رفتس روی خود را می

کنند و  یروندد وقتی توصیف م از میان درختان به هم پیچیده راه می

کنند، ولی  زنند مثل آن اس  که داروی دردها را تجویز می حرف می

ورزند و برای  درمان اس د به شادمانی مردم ح د می اعمالشان دردی بی

کنند تا امیدشان را به نومیدی برگردانندد در  گرفتار کردن آن ا تلاش می

لی اند و برای فری  هر د هر راه یکی را به خاک هلاک  انداخته

ریزندد  ای اشک ا می ای دارند و در هر  م و  صه میل او وسیله طبق

 منافقان
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 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های کلیدی و نقش آفرینان حکمرانی اسلامی گزاره ها و عبارت د7جدول

 مضامیس پایه های کلیدی گزاره ها و عبارت

دهند و بعد در انتظار تلافی و  تعریف کردن از یکدیگر را به هم وام می

پاداش طرف خود ه تندد هر چه را بخواهند در رسیدن به آن اصرار 

دری کنندد و اگر آن ا را داور  ورزند و ک ی را که ملام  کنند پرده

یند، در دادن حکم اسراف ورزندد در برابر هر حقّی باطلی دارندد و نما

ای قاتلی و برای هر  در مقابل هر راستی انحرافی و در برابر هر زنده

اعتنایی  اندد با تظاهر به بی دری کلید و برای هر شبی چرا ی آماده کرده

زار رسانند و بدیس وسیله با به مال مردم خود را به آنچه طمع دارند می

گویند و با  افزایند می خویش را گرم نگاه داشته و بر ب ای کالایشان می

کنند  اندازند و همیس که چیزی را تعریف می گفته خود شب ه در دل ا می

دهند و به ایس طریق راه خود را برای دیگران آسان  آن را آب و تاب می

گاه دهند و آن گاه آنان را در پیچ و خم ایش سرگردان ن جلوه می

های آتش سوزانندد آنان حزب  دارندد منافقیس یاران شیطان و شعله می

، 685-687شیطانند و بدانید که حزب شیطان زیانکارانند)ن ا، ص

 (د185خ

های آن حضرت اس  که برای اشتر نخعی )رحمة اللَّه علیه(  از ع دنامه

می که کار نوش  وقتی او را بر مصر و اطراف آن والی قرار داد هنگا

امیر آنجا محمدّ بس ابی بکر آشفته گردید بلندتریس ع دنامه اس  و از 

 های امام )علیه ال لام( زیباتر اس  همه نامه

ایس فرمانی اس  از بنده خدا علی امیر المؤمنیس به مالک فرزند حارث 

اشتر در ع دی که خود به او فرموده هنگامی که وی را کارگزار مصر 

الیات آنجا را جمع کند و با دشمنان بجنگند و کار مردم گردانید، تا م

 (د53، ن1085مصر را اصلاح نماید و ش رها را آباد نماید)ن ا، ص

 دشمنان

از سخنان آن گرامی اس  ایس سخنان را امام )علیه ال لام( موقعی ایراد 

گفتند  لا حکم الّا للهّ، جز خدا ک ی حق « خوارج»نمود که شنید 

 نداردفرمانروایی 

کنندد بله جز  سخس حقی اس  که با آن هدف باطلی را دنبال می

گویند جز خدا امیری  پروردگار ک ی حق فرماندهی ندارد ولی این ا می

وجود ندارد و حال آنکه مردم باید امیری داشته باشد، خواه نیکوکار و 

 ولای 
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 های کلیدی و نقش آفرینان حکمرانی اسلامی گزاره ها و عبارت د7جدول

 مضامیس پایه های کلیدی گزاره ها و عبارت

یا بدکار تا در پرتو حکوم  او مؤمس به انجام کارهای شای ته پردازد و 

کافر به دنیای خویش برسد تا آن زمان که وعده پروردگار سر برسد و 

مدت عمر هر دو پایان پذیردد در سایه رئیس حکوم  اس  که مالیات 

شود، حق ناتوان  ها ایمس می کنند، راه گردد، با دشمنان پیکار می جمع می

از زورمندان گرفته و نیکوکار آسایش یافته و از بدکار در امان 

 (د40، خ155)ن ا، صماند می

های آن حضرت اس  که برای اشتر نخعی )رحمة اللَّه علیه(  از ع دنامه

نوش  وقتی او را بر مصر و اطراف آن والی قرار داد هنگامی که کار 

امیر آنجا محمدّ بس ابی بکر آشفته گردید بلندتریس ع دنامه اس  و از 

 س های امام )علیه ال لام( زیباتر ا همه نامه

بنابرایس کاری که از میان همه کارها باید بیشتر دوس  داشته باشی 

اعتدال در راه حق و همگانی کردن عدال  و تلاش برای جل  رضای  

مردم اس د زیرا نارضایتی توده مردم اثر خشنودی خواص را از بیس 

برد و ناخشنودی خواص در حالی که اکثر مردم راضی باشند، اثری  می

آید و در مواقعی که گشایش ه  ، سنگینی بار  ح اب نمیندارد و به 

خواص بر والی از همه افراد جامعه بیشتر اس  و در موقع گرفتاری 

یاری و کمک خواص از همه کمتر اس  و رعای  انصاف را از هر 

خوانند و  دانند و هنگام درخواس  از همه بیشتر می چیزی بدتر می

گزارندو چون به  همه کمتر سپاس می شود از هنگامی که به آنان عطا می

ایشان عطا نشود از ج   قبول عذر از همه مردم کندترندد و در سختی 

روزگار صبرشان از همه کمتر اس د به تحقیق آن ایی که حامی دیس و 

موج  کثرت م لمیس و آماده پیکار با دشمنانند توده مردمند پس تو 

شان میل و ر ب  نشان باید با ایس گروه همراه باشی و به سوی ای

 (د53، ن1091-1089دهی)ن ا، ص

 ن ادهای ج   دهنده افکار عمومی

های آن گرامی اس  ایس خطبه را امام )علیه ال لام( هنگامی  از خطبه

 نمود ایراد فرمود که مردم را به جنگ با شامیان تر ی  می

قّ باشد، اما ح ای مردم مرا بر شما حقی اس  و شما را بر مس حقّی می

شما بر مس ایس اس  که شما را نصیح  کنم و حقوقتان را از بی  المال 

 ن ادهای رشد و تربی 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های کلیدی و نقش آفرینان حکمرانی اسلامی گزاره ها و عبارت د7جدول

 مضامیس پایه های کلیدی گزاره ها و عبارت

 (د34، خ143بپردازم و شما را تعلیم دهم تا نادان نمانید)ن ا، ص

با توجه به مطالبی که ذکر  د نق  م ریداع  امل ن ادهای نظارتی، ن ادهای حماینی، ن ادهای 

ا کار عمهومی، نظام هاع و ن ادههای امد نهی، ب هت حکمرانی)دب هراع و        ر د، ن ادهای ج ت دهدده

نزدیکاع حاکم(، ن اد قیاوت، کارگزاراع حکومت، مهردم )میه ماع و غ هر میه ماع(، محرومهاع،      

ن ادهای اقنصادی)بازرگاناع و صدعنکاراع(است که ولایت در محوریهت ایهن نقه  م ریدهاع قهرار      

قالب نمودار ذیهل قابهل ترسه م اسهت. لازم بهه ذکهر اسهت کهه          دارد. نمودار این نق  م ریداع  در

مدا قاع و د مداع دارای کژکارد در حکمرانهی اسهلامی هیهندد و از موانه  اسهنقرار حکمرانهی بهه        

 میدد. حیاب می

 
 

 نق  م ریداع حکمرانی اسلامی .2نمودار

 

 ولایت

 ن اد قضاوت

 

 ن ادهای نظارتی

 

ن ادهای ج   

 دهنده افکار عمومی

نظامیتتان و ن ادهتتای 

 امنیتی

 

 ن ادهای رشد

 بیت حکمرانی

 کارگزاران

 

 ن ادهای حمایتی

 

 مردم

 

 محرومان

 

 ن ادهای اقتصادی

 

 دشمنان

 منافقان
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ههای ایهن پهژوه       ده اسهت. طبهق یا نهه    م ریداع در جدول ذیل ارائه بددی نق  همچد ن طبقه

حکمرانی اسلامی  امل امام، بازواع امام، خواص و امت هیندد کهه معارضهاع ن هز بهه     ارکاع اص ی 

م ریدانی هیندد که در کدهار امهام    عدواع اخلالگراع مع  مرده می  وند. مدظور از بازواع امام نق 

کددد و بازوی او هیندد. خواص بهه معدهی گهروه     برای انجام وظائف و امور مربوطه ایفای نق  می

اند که توسط عوامل م ن ف دیدی و اخلاقی و یا اقنصادی و اجنماعی  و م صوص از مردمبرجینه 

های س طه و قدرت، مال و مکدت، موقع ت و  اند و این گروه با خصوص ت از سایر مردم منمایز  ده

ه البلاغه به تعب رهای ملأ، منرف، کبرا، رهباع و احبار و  ق ا و امثال مع در جامعه  مدزلت که در ن  

  وند. م کار می
 میام ن نق  م ریداع .8جدول

 مضامیس سازماندهنده مضامیس پایه

 امام ولای 

 بی  حاکمیتی

 کارگزاران

 ن اد قضاوت

 نظامیان و ن ادهای امنیتی

 ن ادهای نظارتی

 بازوان امام

 ن ادهای اقتصادی

 ن ادهای نظارتی

 ن ادهای رشد

 ن ادهای ج   دهنده افکار عمومی

 حمایتین ادهای 

 خواص

 مردم

 محرومان

 ن ادهای نظارتی

 ن ادهای رشد

 ن ادهای ج   دهنده افکار عمومی

 ام 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ن ادهای حمایتی

 دشمنان

 منافقان
 معارضان

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات

منچه که در این پژوه  مورد توجه قرار گر هت، پهرداخنن بهه تعریهف حکمرانهی اسهلامی و       

همچد ن  داسایی نق  م ریداع حکمرانی اسهلامی بهود. در مهورد تعریهف حکمرانهی اسهلامی، در       

تع ه ن، اعمهال و کهاربرد    ن ایت تعریفی که ارائه  د این بود که حکمرانی اسلامی عبارت است از 

ار و حکم انه با وحدت و هم اری صادقانه نق  م ریدهاع امهت مبندهی بهر روابهط      قواعد  ریعت مد

اخوت ایمانی با محوریت ولایت  برای تحقق عدالت و ر د و هدایت جامعه در می ر تقهرب الهی   

الله.در گام بعدی، نق  م ریداع حکمرانی اسلامی در پد  ب   معر ی  دند که عبارتدهد از: امهام،   

 امام، امت، خواص و معارضاع. بازواع و هم اراع 

در مورد مقاییه پژوه  با پژوه  ای پ   ن ن ز لازم به ذکر است که موضوعات مورد بررسی 

در این پژوه  یعدی تعریف و نق  م ریداع حکمرانی اسلامی به صهورت محهدود مهورد بررسهی     

ی  ود. بدابراین در ایدجا قرار گر نه اند که هم ن امر ن ز نوموری یا نه های  این پژوه  را منذکر م

 به موارد م ابه ا اره می گردد.

 مقایسه با تعریف حکمرانی

 مقاییه با تعریف حکمرانی

 مقای ه تعریف ردیف

1 

حکمرانی ، مجموعه ای از اقدامات فردی و ن ادی، عمومی و 

خصوصی برای برنامه ریزی و اداره مشترک امور و فرایند 

م تمری از ایجاد تفاهم میان منافع متفاوت و متضاد اس  که در 

قال  اقدامات مشارکتی و سازگار حرک  می کند و شامل 

در ایس تعریف به قواعد و 

اقدامات و  مشارک  و ارتباط 

نقش آفرینان اشاره شده اس  اما 

به رهبری و توزیع قدرت و 



 

  

118 

 آفرینان حکمرانی اسلامی براساس فرمایشات امام علی علیه السلامچیستی و نقش 

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 مقاییه با تعریف حکمرانی

 مقای ه تعریف ردیف

اعی ن ادهای رسمی و ترتیبات  یر رسمی و سرمایه اجتم

اقتباس از یزدانی 1  1996)سازمان ملل،  ش روندان اس 

 (1391زازرانی،

اهداف حکمرانی پرداخته نشده 

 اس د

 

ای ارائه حکمرانی عبارت   از ظرفی  ن ادی سازمان ای دولتی بر

کالاهای عمومی و سایر کالاهایی که ش روندان یک کشور یا 

نمایندگانشان تقاضا می کنند به شیوه ای اثربخش، شفاف، بی 

طرفانه، و پاسخگو با توجه  به محدودی  منابعد به ر م تعاریف 

متعدد، ویژگی اصلی عملیاتی مورد نظر بانک ج انی از حاکمی ، 

)بانک ج انی، د به قواعد دلال  داردبر کاهش ف اد و رفتارمحدو

 د(60  1989

در ایس تعریف به اهداف 

حکمرانی اشاره شده اس  اما به 

رهبری و توزیع قدرت و قواعد و 

اقدامات و  مشارک  و ارتباط 

 نقش آفرینان پرداخته نشده اس د

2 

رابطه بیس جامعه مدنی و دول  بیس حکمرانان و حاکمی  

   1995و دیگران،  1)کارنی  شوندگانشوندگان، حکوم  و حکوم

 (1391اقتباس از یزدانی زازرانی، 12

در ایس تعریف به مشارک  و 

ارتباط نقش آفرینان اشاره شده 

اس  اما به رهبری و توزیع 

قدرت و اهداف حکمرانی و 

قواعد و اقدامات پرداخته نشده 

 اس د

3 

بازیگران با هماهنگی مداوم و واب تگی میان طیف وسیعی از 

اقتباس از یزدانی  10  2000، 2)پی یراهداف متفاوت

 (1391زازرانی،

 

در ایس تعریف به مشارک  و 

ارتباط نقش آفرینان اشاره شده 

اس  اما به رهبری و توزیع 

قدرت و اهداف حکمرانی و 

قواعد و اقدامات پرداخته نشده 

 اس د

4 

حکمرانی را می توان به شکل کلی به عنوان ابزاری تعریف کرد 

که از طریق آن، یک فعالی  با مجموعه ای از فعالی  ها کنترل یا 

هدای  می شود تا حدی که فعالیت ا بتوانند طیف قابل قبولی از 

تعریف به قواعد و در ایس 

اقدامات،اهداف حکمرانی اشاره 

شده اس  اما به رهبری و توزیع 

 
1. Cartney 

2. Pierre 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مقاییه با تعریف حکمرانی

 مقای ه تعریف ردیف

برون داده ها را با توجه به برخی اصول ثب  شده به دس  

آورد)هرس 
1

 (د15  2000، 

قدرت و قواعد و اقدامات و 

مشارک  و ارتباط نقش آفرینان 

 پرداخته نشده اس د

5 

حکمرانی در بردارنده ن ادها، فرایندها و قواعد در یک اجتماع 

اس  که مشخص می کند قدرت چگونه اعمال می شود، چگونه 

تصمیم های تاثیر گذار بر جامعه  اتخاذ می شوند و چگونه منافع 

، 2مختلف چنیس تصمیم هایی هماهنگ می شوند)ساکیکو و پوزیو

 (د1391به نقل از یزدانی زازرانی، 2  2002

در ایس تعریف به قواعد و 

اقدامات، رهبری و توزیع قدرت 

اشاره شده اس  اما به مشارک  و 

اهداف ارتباط نقش آفرینان و 

 حکمرانی پرداخته نشده اس د

6 

تصویر یک رابطه هرمی میان دول  و تابعیس با ایده فضاهای 

موازی چندگانه که در آن قدرت مورد تصادم و مذاکره اس ، 

 د(82  2007، 3)نیومسجایگزیس می شود

در ایس تعریف به رهبری و توزیع 

قدرت اشاره شده اس  اما به 

آفرینان  مشارک  و ارتباط نقش 

و قواعد و اقدامات و اهداف 

 حکمرانی پرداخته نشده اس د

7 

فرایند تصمیم گیری و فرایندی که به وسیله آن تصمیمات به اجرا 

به نقل از یزدانی  2  4،1998)استوکرگذاشته می شوند

 د(1391زازرانی،

در ایس تعریف به قواعد و 

اقدامات اشاره شده اس  اما به 

ت و اهداف رهبری و توزیع قدر

حکمرانی و مشارک  و ارتباط 

 نقش آفرینان پرداخته نشده اس د

8 

حکمرانی ، کارگزاری قواعد سیاسی رسمی و  یر رسمی بازی 

اس د حاکمی  بر معیارهایی دلال  دارد که به کار تنظیم قواعد 

برای اعمال قدرت می آیند و در حل و فصل کشمکش ا حول ایس 

 د(185  1999، 5)هایدندارندگونه قواعد دخال  

در ایس تعریف به رهبری و توزیع 

قدرت، قواعد اشاره شده اس  اما 

به مشارک  و ارتباط نقش آفرینان 

و اهداف حکمرانی قواعد و 

 اقدامات پرداخته نشده اس د

در ایس تعریف به قواعد اشاره  (14  1386وضع، کاربرد و اعمال قواعد)کایر، 9

 
1. Hirst 
2. Sakiko & pouzio 
3. Newman 

4. Stoker 

5. Hyden 
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 مقاییه با تعریف حکمرانی

 مقای ه تعریف ردیف

توزیع  شده اس  اما به رهبری و

قدرت و اهداف حکمرانی و 

مشارک  و ارتباط نقش آفرینان 

 پرداخته نشده اس د

 مقایسه با تعاریف حکمرانی اسلامی

 مقاییه با تعاریف حکمرانی اسلامی

 مقای ه تعاریف ردیف

منظور از حکمرانی اسلامی شیوه حکومتی اس  که در آن ابعاد روابط بیس  1

تشکیل دهنده حکوم  و رابطه آن با سایر حکوم  و مردم، تعامل اجزای 

حکومت ا در اهداف و سیاست ا، قوانیس و خط مشی ها، برنامه ریزی و 

اجرا و نظارت و ارزیابی براساس مبانی، اصول و روش ای اسلامی تنظیم 

 (د1401می گردد)محمودی کیا،

در ایس تعریف علی ر م 

اینکه تلاش شده ابعاد 

مختلف در نظر گرفته شود 

ا مولفه های اسلامی در ام

آن شفاف نی   و به 

صورت کلی بیان شده 

 اس د

 کیبر  یشود که مبتن یگفته م یاز حکمران یا وهیش بهی متعال یحکمران 2

 یو اخرو یویبه سعادت دن لین یهمچون اسلام برا یال  ینظام ارزش

باشدد  یتر مطرح م گ ترده یحوزه ها ایو  ییایحوزه جغراف کیمردم در 

حکوم  از آن خداس  و تن ا اوس   ،یمتعال یحکمران هیبر اساس نظر

 یدارا یحکمرانان تا زمان لیدل سیبراند به ا مبر ان ان حک تواند یکه م

برخوردار بوده و تن ا   ینفس و مقبول هیکه از تزک باشند یم  یمشروع

 د(1402)مدرسه حکمرانی ش ید ب شتی،باشند یاحکام ال  یمجر

ایس تعریف مولفه های در 

حکمرانی اسلامی به 

صورت کلی بیان شده 

 اس د

و  یاراده و منابع مردم در حکمران ،یتوجه به آگاه ،یمردم یحکمران 3

از  یمردم یمتنوع مردم و ن ادها یو توان ها  یظرف یشکوفاساز لیت  

)گزارش مرکز کشور اس  شرف یمشارک  آن ا در اداره و پ قیطر

 د(1402س شورای اسلامی،پژوهش ای مجل

در ایس تعریف، تمرکز بر 

مشارک  ذینفعان شده 

اس  اما به سایر اجزای 

تعریف حکمرانی و 

همچنیس مولفه های 

 اسلامی اشاره نشده اس د
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 

 مقایسه نقش آفرینان حکمرانی

 مقای ه یافته ها ردیف 

دول ، بخش خصوصی و ن ادهای  1

 (1380مردمی)اوانز،

آفرینان از جمله ن ادهای ب یاری از نقش 

نظامی و امنیتی و علمی و ددد در نظر گرفته 

 نشده اس د

دول ، بخش خصوصی،ن ادهای مذهبی،سازمان ای  2

نظامی،گروه های ذینفع،رسانه ها، تشکل های  یر 

 (1398دولتی)به نقل از اکبری و همکاران،

هرچند در اینجا به بیشتر نقش آفرینان اشاره 

خی از نقش آفرینان مثل شده اس  ولی بر

ولای ، ن ادهای علم و ن ادهای نظارتی در نظر 

 گرفته نشده اس د

 پ  د ادها هم در حوزه پژوه ی و هم در حوزه کاربردی به صورت زیر ب اع می  ود.

 پیشنهادهای پژوهشی

.پ  د اد می  ود منوع دیگر اسلامی از جم ه قرمع کریم و سه ره پ هامبراکرم)ص( ن هز بهرای     1

 اسلامی مورد بررسی جدی قرار گ رند و با یا نه های این پژوه  مقاییه  ود.حکمرانی موضو( 

  ود. یم  د اد پ ز م ن ف ن داعیحیرت در مواج ه با نق  م ر یسبک حکمران یبررس .2

 هود   یمه   هد اد  پ یاسهلام  یحکمران داعیخواص در موضو( نق  م ر یی.با توجه به  داسا .3

به عدهواع مثهال نقه      رد گ یانجام م یر مورد خواص و نق  من ا در حکمراند یجامع یپژوه  ا

 پژوه  با د. کیتواند موضو(  یم یاسلام یدر حکمران د مراج  عظام تق 

 دهه،  زم نیه جامعهه و اخنلا هات در ا   کینظام اداره  یم ن ف برا یبا توجه به ات اذ واهه ها .4

 یر ه جعل و به کار گ ینظام به صورت اجماع نیا یبرا یو اسلام یگردد واهه ت صص یم  د اد پ

  ود.

.بررسی نق  م ریداع حکمرانی اسلامی در انقلاب اسلامی به عدواع یک تجربه محقهق  هده   5

 ن ز می تواند موضو( یک پژوه  با د.

. اولویت بددی نق  م ریداع حکمرانی اسلامی ن ز می تواند به عدواع یهک پهژوه  میهنقل،    6

 د.مد نظر قرار گ ر



 

  

122 

 آفرینان حکمرانی اسلامی براساس فرمایشات امام علی علیه السلامچیستی و نقش 

 ......یناب  انقلاب اسلام یها ارزش در پرتو یسالم اسلام یحکمران یها مؤلفه نییتب 

 ناب   یها ارزش 

 1402  تابستان | دومشماره   | سی و یکمسال 

 پیشنهادهای کاربردی

.تعریف ارائه  ده در این پژوه  برای حکمرانهی اسهلامی، در اسهداد بالادسهنی و حهاکم نی      1

 مورد اسنفاده قرار گ رد.

پهژوه    نیه ب کهه همهانطور کهه در ا    یهت  ن یو ارز ه  یدیمف وم د کی قط  تیمف وم ولا .2

 یدر  یها   هنر  محهور ب  نیه اسهت. لهذا لازم اسهت ا    تیبا ولا یحکمران تیمحور دیم    گرد

 کرد. م خواه  ر ت همانقدر پ م عمل کد  نر ب تیولا ن گردد. هرچقدر به  رام ن  جامعه تب

. در برنامه ریزی ها و س اسنگذاری، پ  د اد می  ود که براساس نق  م ریداع  داسایی  ده 3

 در این پژوه ، نق  هر کدام از نق  م ریداع م    و ارائه گردد.

به اهم ت نق  م ریداع در عرصه حکمرانی، پ  هد اد مهی  هود کهه یا نهه ههای ایهن         .باتوجه4

 پژوه  در دوره های مموز ی مدیریت دولنی مورد اسنفاده قرار گ رد.

  



  

   

 

123 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منابع

 ( ترجمه سید کاظم ارفع،ت ران، انتشارات فیض کاشانید1379) البلاغه نهج

 (،شرح جمال الدیس محمد جمال خوان اری،ت ران  دانشگاه ت راند1366) غررالحکم و درر الکلم

-147، 17،ش فصلنامه حکومت  الاتلام   (آرمان ای حکوم  از دیدگاه امام علی)ع(، 1379اخوان کاظمی،ب رام)

 د129

 ،17، شفصلنامه حکوم  الالام (،اهتمام به آرای عمومی و دید مردم در نگاه علی)ع(، 1379ارسطا،محمدجواد)

 د128-110

(، طراحتی الگتوی سته شتاخگی     1398اکبری، زهرا، حکاک، محمد، وحتدتی، حجت  الته، نظرپتوری، هوشتنگ)     

 د175-40،210،شماره مطالعات مدیری  راهبردیحکمرانی خوب در سازمان ای چند سطحی،

 ، ت ران سم دمدیری  الالام :رویکردها( ، 1392امیری، علی نقی و ح س عابدی جعفری)

 ،چاپ دوم،قم  بوستان کتابدحکوم  امام مهدی عليه السلام(،1381هیم)امینی، ابرا

،مترجمتان   عبتاس زنتدباف و عبتاس     تولاعه یا چپتاو  : نشتد دولت  در تحتو  یتنع       ( ، 1380اوانز،پیتر)

 مخبر،ت ران   انتشارات طرح نود

 قم انتشارات ت ذی د، درآمدی بر لايالا  و حکوم  در نهج البلاغه(،1379باباپور گل افشانی، محمد م دی)

لاتومي  هاتاید بتي     ، )عتا ((،مبانی و اهداف حکوم  ج انی حضترت م تدی  1386بابایی طلا تپه، محمدباقر)

 ت ران سالس اجلاس سران، سوم و چ ارم ش ریوردالالل  دک ری  مهدوی ، 

، 10،شالالام  مدیری (،ارائه الگوی حاکمی  خدا متدار، 1394بردبار، لامرضا؛شیماضرابی زاده و طاهر صالحی) 

 د41-9

(،حکمرانی خوب در اندیشه و عمل علی)ع(،خبرگزاری انتختاب ،تتارید دسترستی بته     1386بیگدلی، رحم  اله)

 د15/10/86پایگاه

، های نهج البلاغه پژوهد(،پژوهش ابعاد حاکمی  اخلاقی در فحوای ع دنامه امیر)ع(،1389پورعزت، علی اصغر)

 د115-132، 30سال هشتم، ش 

 د7-44، 45،شفصلنامه النهجهای حکوم  علوی، (،ویژگی1394منصور و حامد شریعتی نیاسر)پ لوان، 

فصتلنامه  (،حکوم  علوی و اهتمام به اصلاحات اجتمتاعی، اقتصتادی، توستعه و رفتاه،     1379پیشه فرد، مصطفی)

 د56-97، 18، ش حکوم  الالام 

(، حکوم  م دوی در پرتو شاخصت ای  1390تابلی،حمید؛معصومه سالاری راد، جوادصالحی، علی  لامعلی پور )

 د83-102، 19، ش مشرق موعودج انی سازی آن،

 د1-25، 2، ش3، سپژوهشنامه علویهای حکوم  علوی،  (،مبانی و شاخصه1391ثواق ،ج انبخش)
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فصتلنامه حکومت    های حکوم  مطلتوب از منظتر امتام خمینتی )ره(،      (،ویژگی1379جمشیدی، محمد ح یس)

 د171-205، 14، شالالام 

-213، 18، ش فصتلنامه حکومت  الاتلام    ، )ع((،حقوق مردم در نگاه امیر المومنیس1379جوان آراسته، ح یس)

 د186

روش شنالا  پتژوهد کات  در متدیری :رویکردی    (،1386دانایی فرد، ح س؛ سید م دی الوانی و عتادل آذر) 

 ، ت ران انتشارات صفاردجامع

-292، 17، شفصلنامه حکومت  الاتلام   (،مبارزه با ف اد در حکوم  علوی، 1379دری نجف آبادی، قربانعلی)

 د253

 د7-19، 46،شفصلنامه النهج(،مدیری  و حکوم  علوی)فرازمانی،فرامرزی(،1394دیس پرور،جمال الدیس)

-208، 16، ش ار موعتود مجله ان ظت (،دکتریس م دوی  و حکوم  ج انی م تدوی،  1385ربانی گلپایگانی، علی)

 د183

، 18، شفصتلنامه حکومت  الاتلام    (،وظائف و م ئولیت ای حاکم در نگاه علی)ع(، 1379رستمیان، محمد علی)

 د125-98

(،الگتوی ارزشتیابی ختط    1393رضایی منش،ب روز؛ م دی عبدالحمید، علی اصغر پورعزت و فتتاح شتریف زاده)  

 د123-152، 28ش  هنگ،راهبرد فرهای عمومی در پرتو معرف  علوی، مشی

 wwwدandisheqomد com ، ،پایگاه اندیشه قم )عا((،سیره حکومتی امام زمان1386رضوی، رسول )

چشم انداز مدیری  ،1404(،الگوی مدیری  دولتی برای تحقق حاکمی  تراز چشم انداز 1390رهنمورد، فرج اله)

 د43-58، 6ش دول  ،

،گتزارش  1404مدیری  دولتی مطلوب بترای تحقتق چشتم انتداز توستعه      ها و ابعاد  (،مؤلفه1388رهنورد،فرج اله)

 دبیرخانه مجمع تشخیص مصلح  نظام، کمیته مدیری  و نظام ادارید

های مدیری  دولتتی  از پتارادایم    (؛ بررسی سیر تحول در پارادایم1391سالارزهی، حبی  الله و حبی  ابراهیم پور)

 د43-62، 9،شنشریه مدیری  دول  وب،مدیری  دولتی سنتی تا پارادایم حاکمی  خ

هتتای  پتتژوهدهتتای حکومتت  م تتدوی بتترای تحقتتق صتتلح و امنیتت  ج تتانی،  (،شاخصتته1393سامانی،اح تتان)

 د141-174، 11،شمهدوی

 د1-2، 41،شماهنامه موعودهای آرمانش ر در اندیشه اسلامی،  (،صفات و ویژگی1385ستاری، ح یس)

(،بررسی اثر حاکمی  خوب و انتدازه دولت  بتر توستعه     1392یس پور )سحابی، ب رام؛ منصور، اعتصامی و خالد ام

 د105-118، 12، ش ، فصلنامه پژوهشهای رشد و تولاعه اق صادی، لاا  لاوممالی در کشورهای منتخ 

-259، ش نشریه اطلاعات لايالا  اق صتادی (،اثر سرمایه اجتماعی بر حاکمی  خوب،1388سردار نیا، خلیل الله)

 د145-132، 260
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

مجله (، تبییس حاکمی  خوب در ن ا البلا ه با رویکرد روشی زمینه گترا، 1393رنیا،خلیل اله و حمید شاکری)سردا

 د27-53، 4، ش مطالعات حشوق  دانشگاه شيراز

های حکوم  توسعه یافته در پرتو رهنمودهتای امتام    (، ویژگی1392سعدآبادی،علی اصغر و علی اصغر پورعزت)

 د33-51، 1ش ،4،سپژوهشنامه علویعلی)ع(،

های سیاس  اخلاقی امام علیعپس از رسیدن به  (،تبییس مؤلفه1391سلطان محمدی،ح یس وفاطمه سلطان محمدی)

 د91-116، 1، ش 3،سپژوهشنامه علویامام  و حکوم ،

 د66-70، 45،شماهنامه موعود،)عا((،حکوم  ج انی حضرت م دی1383سلیمیان، خدامراد)

(،رعای  اصول حکوم  علوی ب تر ساز تحقتق اهتداف حکومت     1394ریس نعل)شاه آبادی، ابوالفضل و زین  ز

 د1-22، 10، ش 3،سفصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغهاسلامی،

هتای سیاستی توستعه و پیشترف  از منظتر استلام بتا تکیته بتر حکومت  امتام             (،شاخصته 1393شیرودی،مرتضی)

 د102-85، 45ش ان ظار موعود،،)عا(م دی

 د12-13، 13،شمجله ان ظار موعود(،عدال  ج انی،نماد سیاس  م دوی، 1384طباطبایی، کاظم)

(، تحلیل مضمون و شتبکه  1390)محمد ،زاده دیش ؛ابوالح س ی، یفق ؛دیمحمدسع ی،میت ل عابدی جعفری، ح س،

اندیشه متدیری   دو فصلنامه های کیفی،  مضامیس  روشی ساده و کارآمد برای تبییس الگوهای موجود در داده

 198-151، 2، ش5، سراهبردی

 د28-34، 18، شفصلنامه معرف (،احیای ارزش ا در حکوم  علی)ع(،1375عبدالمحمدی، ح یس)

،ت ران انتشتارات دانشتگاه   مدیری  الالام  و الگوهای آن(،1386فروزنده دهکردی، لطف اله و علی اکبر جوکار)

 پیام نورد

(،شناسایی عوامل مؤثر بر استقرار حکومت   1390ی صفیان و محمدهاشم امیری)فروزنده، لطف اله؛ اکبرب منی،م د

 د103-131، 19،شمشرق موعودم دوی بر اساس رویکرد استراتژیک، 

 د241-254، 16،ش مجله ان ظار موعود(،دول  اخلاقی و دکتریس م دوی ، 1385کارگر، رحیم)

آدوستی، ت ران موس ته عتالی آمتوزش و پتژوهش      ،ترجمه ابتراهیم گلشتس و علتی    حاکاي (،1386کایر،آنه مته)

 مدیری  و برنامه ریزید

(،بررسی تأثیر کیفی  حاکمی  بر رشتد اقتصتادی در ایتران و کشتورهای     1389کمیجانی، اکبر و پروانه سلاطیس) 

 د27-41، 20، ش7، سفصلنامه مدیری هم ایه ترکیه و پاک تان، 
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What is and what are the actors of Islamic governance 

 Abstract  

One of the key and challenging issues is the type of governance and 

how to govern society, which in recent years has been considered by 

researchers in the field of political science and management. In this 

direction, one of the important models in the field of governance is the 

rule of Imam Ali (AS). This research seeks to extract the definition 

and role of Islamic governance based on their statements. The 

research method is qualitative, which has been done through the 

method of qualitative content analysis based on the books of Nahj al-

Balaghah, Gharr al-Hakam, and Dar al-Kalam. Based on the findings 

of the study, Islamic governance was defined as follows: Determining, 

applying and applying Shari'a-based rules with the unity and sincere 

cooperation of the ummah-based actors based on the brotherhood with 

the focus on the province to achieve justice and growth and guide 

society on the path of rapprochement To God. The planners also 

include regulators, advocates, hypocrites and enemies, growth 

institutions, public opinion institutions, the military and security 

institutions, the ruling house (secretaries and ruling relatives), the 
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judiciary, government agents, the people (Muslims and non-Muslims), 

the deprived. , Economic institutions (merchants and industrialists) 

that the province is at the center of these planners who were classified 

into three sections, province, properties and ummah. 

 Keywords: Islamic governance, Islamic management, definition 

of governance, actors of Islamic governance 

  

 


