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ARTICLE INFO ABSTRACT 
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Research Article 

Accelerated global developments create new and unavoidable phenomena of new 

technologies in education under intelligent education, making every country cost-

effective and localized. The current research aims to present the indigenous 

intelligent education model with special attention to the role of participating 

organizations. The foundation's qualitative data research approach was used with the 

data collection method through semi-structured interviews in the statistical 

community of education activists in Tehran province to develop the model. By 

conducting 14 qualitative interviews and achieving theoretical saturation, a native 

intelligent education model was designed, the center of which was indigenous 

intelligent education with the interaction between presenters, regulators, developers, 

and based on the findings, the correct functioning of the model depends on the 

existence of participating elements and organizations in the society with the Ministry 

of Education. The model was also presented with practical suggestions for its further 

development and effectiveness. 
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باا نناوان    ،ی نوین در آموزش راها یفناورری از برخوردا ناپذیر اجتنابنوین و ة دیپدجهانی ة زد شتابتحولات 
 . هدفاست توجه  قابلی آن ساز یبومی و ساز متناسبکه سهم هر کشور در  سازد یممطرح  ،آموزش هوشمند

اسات.   کنناده  مشاارکت ی هاا  سازمانمدل آموزش هوشمند بومی با توجه ویژه به نقش ة ارائپژوهش حاضر  از
ة مصاااح از طریاا   هااا دادهبنیاااد بااا روش گااردآوری  کیفاای دادهجهاات تاادوین ماادل، رویکاارد پژوهشاای  

 14 دادن آماوزش در اساتان تهاران اساتفاده شاد. باا ان اا        ة نرصا آماری فعالان ة جامعساختاریافته در  نیمه
که در مرکز آن آموزش هوشمند  شدکیفی و حصول اش اع نظری مدل آموزش هوشمند بومی طراحی  ةمصاح 

هاا   اساا  یافتاه   و بار  مخاط اان قارار داشات   و  ،دهندگان توسعه، کنندگان میتنظریان، بومی با تعامل بین م 
وپارورش   کننده در جامعه باا وزارت آماوزش   های مشارکت کارکرد صحیح مدل منوط به وجود نناصر و سازمان

 است. پیشنهادهای کاربردی جهت توسعه و اثربخشی بیشتر مدل نیز ارائه شد.

 کلیدواژه:
 رش، وپرو آموزش

 آموزش هوشمند، 
 نناصر حمایتی، 

 .سازمانی مشارکت بین

مادیریت  . (ال ارز  استان تهاران و  شروپرو آموزش :موردی ة)مطالع کننده های مشارکت کید بر سازمانأبا ت الگوی آموزش هوشمند بومی(. 1402) خنیفر، حسین و زاده، سارا الماسی استناد:
 . 350-337( 4) 21، فرهنگ سازمانی
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 همقدم
 ایسازمان  یطیمح یها داده لیوتحل هیت ز ییاطلانات موجب به ود توانا یاز فناور یریگ بهره ةندیفزاموج  ریاخ یها در سال
و  یساز آموزش هوشمند مدرن مفهو  نوین .(1400 ،یضیو ف ی)رونق شده است لیت د میپارادا کیبه  کم کم و وکار کسب

موضوع مشارکت و چگونگی  .(Huang et al., 2021) تاس یآموزش یندهایفرا همةاطلانات و ارت اطات در  یفناور ریکارگی به

شناسان این نوع مشارکت را محور اساسی توسعه و  که جامعه ای گونه  به ؛از اهمیت فراوانی برخوردار است وپرورش آموزشآن در 
 وپرورش آموزشهای راه ردی  سیاست. (DePetris & Eames, 2017) دانند میی و کیفی آموزش ناملی مهم در گسترش کمّ

 و سایر آموزان متمرکز است که با تفویض اختیارات و مشارکت دانش هجان  و توسعة مشارکت همه ،محوری مدرسهبر تمرکززدایی، 
 .شود در امور مدرسه فراهم می ها سازمان

 لهئان مسیب

آموزش  جمله از ،جدید گسترش مفاهیم و اصطلاحات و تحول آموزش نصر حاضر ظهور فناوری اطلانات و ارت اطات ترین بزرگ

رسمی است   جدید یادگیری به شکل رسمی و غیر های محیط در ،(1399 ؛ آذین،1393منش،  )ادیب 1از راه دور و آموزش م ازی
که  ،پیشرفته وپرورش آموزشدر کشورهای برخوردار از  دهد میتاریخی و جهانی نشان  های ت ربه(. 1393)قیسوندی و همکاران، 

پیدا  یضرورت بیشتر روز روزبهبا این سازمان  وپرورش آموزشمرت ط با  های دستگاهدانی ندارند، مشارکت مشکلات مالی چن
مرکز تحقیقات استراتژیک م مع تشخیص مصلحت  های بررسیبه  با توجه. (Zahirović Suhonjić et al., 2019) کند می

 تواند می وپرورش آموزشنهادی در  ا ساختاریکشور، آرایش  ةوسعتنهادگرایی با الگوی مطلوب  های نظریهنظا  و تأکید بر قرابت 
مشارکت نهادها  شود. بنابراین وپرورش آموزشو نیروی انسانی موجب دموکراسی مشارکتی در  ای منطقه ریزی برنامهضمن تحق  

 )هاشمی،د شو میزا  قابلیتافراد جامعه در امر آموزش و موجب ای اد فضای اجتمانی  زمان همو درگیری  ها نهیهزموجب کاهش 
 طیبا شراهوشمندی متناسب  یها یژگیوکه از  ،هیچ الگوی مدونی برای آموزش حال  به تا که آن ا از. (1400 رشیدی، ؛1394

است، ده شن ارائهو وابسته را در خود داشته باشد،  کننده مشارکت های سازمانبتواند نیروی مولد  زمان همبومی برخوردار باشد و 
 است. کننده مشارکت های سازمانالگوی آموزش هوشمند بومی با تأکید بر ة ارائپژوهش پیش رو دستیابی به  هدف

 نظری پژوهشمبانی 

 2آموزش هوشمند

و ابزارهای آموزشی نوآورانه در نصر  ها روشکه در آن  یآموزش هوشمند مفهومی است برای توصیف فرایند یادگیری کاملاً جدید
. شود یمکار گرفته ه آموزان ب و افزایش خلاقیت دانش یبردار بهرهیادگیری فعال و  یها فرصتحداکثر رساندن اطلانات برای به 

فردی و سازمانی است )نیرومند و  یها آموزش ةدر توسع مطمئنو  ،مؤثرجدید، های بسیار  روشآموزش الکترونیکی روز از 
آموزشی پیشرفته   ننوفابزارها و و  ها وهیشهوشمند با  یها یفناورن (. آموزش هوشمند به کاربردهای جدیدتری1399آوری،  بخت

 ,.Kiryakova et al) توانمند هستندخدمات آموزشی  مؤثربرای ارائة  هوشمند یها یفناوراین  کند. میمشترک اشاره  صورت  به

2018; Bajaj & Sharma, 2018) .یادگیری  های محیط: اول سطح؛ است شده انیب سه سطحدر  آموزش هوشمند یها یژگیو
 یها یژگیوابتکاری آموزشی با  یها روش: سطح دو ، اساسی حساسیت و سازگاری برای انتقال هوشمندانه یها یژگیوهوشمند با 

 .هماهنگی و ندالت برای گسترش فضیلت انسانی یها یژگیوسیستم آموزشی جدید با : سطح سو  ،توجه به استعداد یادگیرندگان

آموختن برای یادگیری، یادگیری برای است؛ شامل سه جن ه  3مند، خروجی اساسی توسط یادگیری هوشمندهوش آموزشدر 
برطرف کردن جای داد:  در چند ننوان کلی توان یممزایای کاربردی آموزش هوشمند را . ها بالقوهیادگیری برای تحق   ،نمل

 Yang, 2021; Park) غنی و متنوع آموزشی اشکال ،نابعمنعطف م یگذار اشتراکتخصیص و  شکاف آموزشی و هدررفت منابع،

                                                 
1. virtual teaching 

2. smart education 

3. smart learning 
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et al., 2013) .به را ابعاد ساختاری آن ( در تحقی  چارچوب نظری آموزش هوشمند م تنی بر مرور ادبیات؛ 2020) 1سینگ و میا
 می کنند.  معرفی 1شرح شکل 

 
 (2020)سینگ و میا،  مطالعات آموزش هوشمند یها جن ه ییبازنما .1 شکل

 هوشمند از پنج ننصر اصلی تشکیل شده است:دار از آموزش ار  برخورمدل مفهومی مد، 1های شکل  لفهؤم ةبر مطالع ناب
 ؛ای محیط یاددهی و یادگیری م تنی بر محتوای چندرسانه .1
 ؛فناوری اطلانات ةیافت زیرساخت توسعه .2
 ؛ای رایانه ةمدیریت مدرسه توسط سیستم یکپارچ .3
 ؛فناوری اطلانات ةدیده در حوز وزشبرخورداری از معلمان آم .4
 .(1388)جلالی،  ای با مدار  دیگر رایانه ةارت اط یکپارچ .5

 سازمانی بین یها مشارکت

معطوف به هدفی است که  یریگ میتصمو اجراست. این نوع  ریزی برنامه و یریگ میتصممشارکت نونی سهیم و دخیل شدن در 
 سلیمی و فردین،) پردازند یمگرایانه  تحق  هدف مشترک با دیگران به کنش یاری و برای دهند یمتمایل نشان  کنندگان مشارکت
 یبند دستهسه نوع  ادامهدر  .متفاوت باشد تواند میمعیار مشارکت  نظر از یبند دستهشناسی مشارکت، انواع  نوع م احث. در (1399

 .شود می ارائه  است، (1400برگرفته از تحقی  رشیدی ) ، که2شکل  صورت به یساز خلاصهبا هدف 

  
 (1400 شناسی مشارکت )رشیدی، نوع .2 شکل

 ,Gwo & Shu) تشامل موارد زیر دانس یکل طور بهانواع مشارکت سازمانی را  توان یم  2شکل  یها یبند دستهبه  با توجه

2022; Tolla, 2016): 

                                                 
1. Singh & Miah  
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 ؛تحقیقات جهانیدادن ازی و نوآوری، التزا  ان ا  پرد مشارکت در تحقیقات: افزایش رقابت جهانی همراه با ضرورت ایده .1
 ؛محصولمشارکت در تکوین  .2
 ؛فروشمشارکت در بازاریابی و  .3
 ؛مشارکت در تولید .4
 مشارکت در توزیع و خدمات پس از فروش. .5
 قابل( 2017دیپتریس و اما  ) به حضور مفهو  مشارکت در آموزش، مدل همکاری مدرسه و اجتماع تر یاختصاصنگاهی  با

 . در مرکز این مدلدهد مینشان  ستیز  طیمححفظ  و آموزشیة نیزممدرسه و اجتماع را در مشارکت  ،. این مدلاست یبررس 
... جای گرفته است. این مدل ترسیم  و ای منطقه و محلی یها بخشسپس حول آن قرار دارد.  وپرورش آموزشمهم  یها بخش

 .دهد میرا نشان  با اجتماع وپرورش آموزش اثربخش بین یها یهمکارمناس ی از 

 
  (DePetris & Eames, 2017) مدرسه و اجتماع یمدل همکار .3 شکل 

 وپرورش آموزشمتفاوت وجود دارند که در تعامل و مشارکت با نظا   ةتاریخچزیادی با س قه و  های سازمان ایراندر کشور 
 دارند. بر نهدهوظایفی را  یک و هر اند گرفتهشکل  ها آنحسا  نیاز به گذشته و حسب ا یها سالدر  ها سازمانهستند. این 

 (1400)رشیدی،  ها آنو نوع مشارکت  وپرورش آموزشوابسته به  های سازمان. 1 جدول
 کارکرد مشارکتی سال تأسیس  نام سازمان

 1355 آموزشی ریزی برنامهسازمان پژوهش و 
 درسي و آموزش کيفي ةبرنامة ارائ •

 تدوین کتب درسي تأليف و •

 سازی مدارس و مؤسسات آموزشي آماده •

 کودکان استثنایی وپرورش آموزشسازمان 
 14اول قرن دهة 

 شمسی

 کودکان استثنایي يبخش توانپرورشي و و  طراحي سيستم آموزشي •

 کودکان استثنایي وپرورش آموزشتغيير و اصلاح مداوم  •

 هنيجسمي و ذ یها یيناتواناکمک به پيشگيری از بروز  •

 1358 یسوادآموزسازمان نهضت 

 ارتقای سطح فرهنگ اسلاميو  سالان بزرگآموزش  •

 سوادان کممحيط زندگي  یساز يغنملزومات آموزشي و تهية  •

 سوادان کماستفاده از فناوری نوین در آموزش  •

 اساسي زندگي شغلي و فردی مخاطبان خود یها مهارتآموزش  •

 1344 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان
 ایجاد امكانات لازم جهت رشد و پرورش فكری و ذوقي کودکان و نوجوانان •

 اسلامي یها ارزش بر اساس استعدادهاشكوفایي  •

 1354 توسعه و ت هیز مدار و  سازمان نوسازی
 ساختمان مدارستهية نقشة بررسي و  •

 احداث و توسعه و ترميم بنای مدارس •

 یها مشارکتدولتی و  مدار  غیر سازمان
 مردمی

1367 
 وپرورش آموزشمشارکت مردم در ة توسع •

 اشخاص حقيقي و حقوقي یگذار هیسرماحمایت از  •

 ي و ارتقای کيفي مدارسکمّتوسعة  •

 1390 دانشگاه فرهنگیان
 نيروهای آموزشي یتوانمندسازو  ،تأمين، تربيت •

 پژوهندگي ةتوسعه و تقویت روحيو  ایجاد تحول در نظام آموزشي •

 وپرورش آموزش یاه تيفعالتسهيل  •
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 پژوهش یتجرب ةیشینپ

 ییها جن ه بهفقط  ها پژوهشدر برخی  و اند د اندکآموزش هوشمند بومی ان ا  شده باشن ةحوزکه در  ییها پژوهش یکل طور  به
آموزش ی نوین در ها یفناورنقش اثرگذار وجود به  توان مییادشده تحقیقات نتایج میان از از آموزش هوشمند اشاره شده است. 

درسی پنهان بر آموزش  ةبرنام ریتأث ،(1401زاده و جعفری،  اجتمانی در میان دانش ویان )الماسی ةسرمای شیافزا برهوشمند 
و  شریفیآموزش حضوری ) جایه آموزش الکترونیکی ب ی مناسبجایگزین ،(1400ی، یاری دهنوو  شفیعی اپورواریم ازی )
 نقشت یین  ( اشاره کرد.1398و همکاران،  نژاد صالحی) افزار نر آموزش م تنی بر اثر  درذهنی  ةنقشو ساخت  ،(1398همکاران، 

اثربخشی مشارکت  .(Huang et al., 2021) ستخصوصی و نقش همتالم مع و نقش مشاور با در امر آموزش هوش مصنونی
ای اد نتایج  برمشارکت  ثیرأت و (Stukalo & Simakhova, 2020; Stadtler, 2018) اجتمانی در آموزش هوشمند یها رسانه
 ،تحقیقات پیشین ةمطالعبا  بنابراین،. بیان استقابل نیز  (Freeth & Caniglia, 2020) ها در سازمان در سطح سیستمی بهتر

 .دشنیافت  بر مشارکت سازمانی دیتأکموزش هوشمند با آحاضر به بررسی تحقی  با رویکرد پژوهشی 

 یقروش و ابزار تحق
تواند  محق  می و شوند ها آشکار می ها از درون داده در آن یافتهو  گرایی است شناسی واقع معرفت شاملکه ، یکرد گلیزرط   روی

کیفی از نوع  تحقی ِ روشِمدل  ةارائجهت  ،سازی دلخواه( ای اد کند جدید )مدل ةنظریآمده یک  دست اسا  آگاهی به بر
همچنین  است. (1395 )خنیفر و مسلمی، باز و خودافشاگرانه یها مصاح ه نیز ها داده یآور جمعابزار  .انتخاب شد یزریگلبنیاد  داده

تحلیل د. شتهیه  وپرورش آموزشوابسته به  های سازمان جهت بررسی س قه و وظایف مراجعه به اسناداز طری   ها دادهبخشی از 
 زمان هممحق  در طول فرایند  یاه همچنین یادنوشت .و نظری صورت گرفت ،باز، محوری، انتخابی کدگذاری ةم مونبا  ها داده
مدیران مقطع ، ها دانشگاه استادانشامل  آماری تحقی  ةجامعنهایی شکل بگیرد.  ةنظریتحلیل استفاده شد تا  درو  یآور جمع

 صورت  بهد که بو دارای دانش و ت ربه مرت ط با موضوع برجسته (اندرکاران دست)معلمان و  و کارشناسان آموزشی ،ابتدایی
 مصاح ه اش اع نظری حاصل شد. 14 دادن و با ان ا  دهدفمند انتخاب شدن

 پژوهش های یافته
افراد ادامه یافت. پس از هر ت ربة  بر اسا کلی شروع شد و  سؤالاتبا  ها مصاح هتحقی ،  بنیاد در روش داده کاربرد با توجه به

 باسپس . آن دست یابد به فهمی کلی از کردندتلاش  باره نیچنداندن با خو انشد و محققمکتوب مصاح ه، متون مصاح ه 
 با مقولات فرنی و اصلی متناظر و باز یکدها به نظریه است. یده شکلکه م نای شد روابط بین مفاهیم تشریح نظری کدگذاری 

 ارائه شده است. 2جدول در  ها آن

 مقولات فرنی و اصلی متناظرو  کدهای باز. 2 جدول
 مقوله اصلی مقولات فرعی دهاک ردیف
 آموزش محاس ه کردن 3 آموزش خواندن 1

 اهداف آموزش اهداف شرایط نادی
 آموزش اجتمانی شدن 4 آموزش نوشتن 2
 تعامل نهاد آموزشی و والدینتوسعة  7 ای اد آمادگی پذیرش 5

 هانیگامی با روندهای ج هم 8 تعاملات فردیتوسعة  6  اهداف شرایط گذر از بحران
 برقراری ندالت آموزشی 9
 مخاط ان هدف سایر انضای خانواده 12 والدین 11 یادگیرنده 10

 بازیگران آموزش

 معاون فناوری )هوشمندسازی( 15 متخصص ةیاددهند 13
 م ریان آموزش

 تربیتی شنا  روان 16 مدیر مدرسه 14
 متخصصان فناوری آموزشی 17

 نویسان برنامه 18 دهندگان توسعه
 متخصصان تولید محتوا 19
 ورود محتوا از منابع جهانیة کنند کنترل 20

 کنندگان میتنظ
 محتوای جهانی ةکننددییتا 21
 ساختارمند 23 ریناپذ انعطاف 22

 رسمی
 زمان آموزش

 بازده کم 24
 فراگیر بودن 27 رتریپذ انعطاف 25

 یرسم ریغ
 می و ت هیزاترسبودجة  28 بازدهی بیشتر 26
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  یتحق یها دادهسته از برخا یمدل آموزش هوشمند بوم .4 لشک

 کدگذاری کنند. ها می آنرابطة ها شروع به درک  زمان با تولید کدها و یادداشت پژوهشگران همجهت تدوین مدل برخاسته از کدها، 
 ارت اط چگونگی و زنند پیوند می هم به را شده تکه تکه ها مفاهیم آن. دارد اشاره ارت اطی الگوی یک توسط مفاهیم میان تلفی  به نظری
نظری یکپارچه، دامنة کنند و  می سازی مفهو  هستند مفروض نظریه یک صورت به تلفی  برای که را حقیقی کدهای میان ممکن

توانیم مفاهیم را به طور واضح و  به ن ارت دیگر، ما می (.Glaser, 1978) دهند اندازی جدید به محق  می و چشم ،تصاویر گسترده
 نمل هم با نظریه یک مفاهیم در این (.Safari Jafarloo et al., 2022) دیگر پیوند دهیم نظری به یکمتمایز از طری  کدگذاری 

 ارت اط چگونگی نظری د. کدگذارینکن می کشف را ها مؤلفه بین روابط و ندده می شرح را کنندگان مشارکت اصلی دغدغة و کنند می
 از مرحله این در .افتد می اتفاق ها یادداشت کردن یکپارچه و سازی مرتبدر  زمان هم معمولاً و دکن می سازی مفهو  را دیگر یک با ها مقوله
 از شده ساخته های مؤلفه بین روابط درک به ،ساده زبان به نظری، کدگذاری. دهیم می ارت اط دیگر یک به را مفاهیم نظری کدهای طری 
به طور کلی، در واقع  (.Glaser, 1978) دهد می ارائه انتزاع از بالاتر سطحی در ها یافته از جدید درکی و کند می اشاره ق لی مراحل
شوند و پیوندهایی میان مفاهیم  می داده قرار دیگر یک کنار در ای تازه شکل به و سازی مفهو  و ت زیه ها داده آن یط که است نملیاتی
مفهومی ساختاری (. نقشة Glaser, 2017) گیرد شکل می لبه منزلة آخرین مرحلة توسعة مد مفهومینقشة شود و  ها ای اد می و واژه

 ,.Artinian et al) کند تا نظریه را بهتر ب یند کند و به صورت بصری به خواننده کمک می ها فراهم می برای ارائه و سازماندهی داده

 دهد. نشان میدیگر را  ها با یک مفاهیم کلیدی نظریه و چگونگی ارت اط آن 4همانند شکل و در واقع  (2009

 (1400شناسی مشارکت )رشیدی،  نوع بر اسا در مدل آموزش هوشمند بومی  کننده مشارکتی ها سازمانبسط . 3جدول 

 مربوطة کنند مشارکتسازمان  شناسی مشارکت نوع عناصر مدل
شناسان تربیتی و معاون  )روان م ریان آموزش

 فناوری(
 b-d-g یریگ میتصمانی و در تأمین نیروی انس یا توسعهمشارکت ملی و 

 a-f-g یریگ میتصمو ابزاری در تأمین نیروی انسانی و  یا توسعه و مشارکت ملی دهندگان توسعه

 a-g یریگ میدر تصم یا توسعهبومی و  و مشارکت ملی کنندگان میتنظ

 a-c-e-f-g یریگ میمتصنیروی انسانی و و و ابزاری در تأمین منابع مالی  یا توسعهو مشارکت ملی  نناصر حمایتی

 یریگ میتصمو تأمین منابع انسانی و مالی و  یریگ میتصمانواع مشارکت در  هماهنگی )تشکیل شورای مشورتی( سازکار
 یها سازمانو سایر  شده یمعرف یها سازمانهمة 

 مرت ط
 یآموزش ریزی برنامهسازمان پژوهش و 

 ییکودکان استثنا وپرورش آموزش سازمان

 یسوادآموزنهضت  سازمان
 کودکان و نوجوانان یپرورش فکر کانون

 مدار  زیتوسعه و ت ه و ینوساز سازمان



 345   خنیفرو  زاده الماسي... /  کننده های مشارکت الگوی آموزش هوشمند بومي با تأکید بر سازمان

 

  جهینت 
اهمیت  حائزکننده در این مدل  مشارکت های سازمانو نقش  است یبومهوشمند  یمدل آموزش ةارائهدف اصلی تحقی  حاضر 

اصلی  ةمقول 12فرنی و  ةمقول 33آموزش و هوشمندی با  ةزحومصاح ه با افراد مرت ط با  14اجرای ة  ینت درمدل نهایی  .است
 نظر قرار گرفت. ارائه شد که روابط بین مقولات نیز مدّ

( 2019ج بوزکورت )با نتایسو  همو یادشده ط   مدل  ها: کید بر نقش مشارکتی سازمانأتشریح اجزای مدل با ت

یعنی اهداف شرایط بحران و اهداف  ،ل با دو نوع متفاوت از اهدافدر مد ،بومی یها شاخص مطاب  با ،بر تدوین اهداف دیتأکبا 
 ساز آموزشو توانمند 1نوامل تسهیلگرننوان  با دیگر  یا مقالهمواجه هستیم. بازیگران آموزش هوشمند بومی که در  ،شرایط نادی

هستند.  کنندگان میتنظو  ،دهندگان توسعهشامل م ریان، مخاط ان،  (1402 )خنیفر و همکاران، هوشمند از آن یاد شده است
افرادی هستند که گروه م ریان را  ازی تیترب شنا  روانو  ،(یهوشمندسازیا ) یفناور معاون ،ریمد، متخصص گاندهندادی

 .دهند یمتشکیل 
کننده با  رکتمشا های سازمانتوسط  معمولاًدو گروه هستند که  کنندگان میتنظو  دهندگان توسعهدر آموزش هوشمند بومی، 

، و سانینو هبرنامی، آموزش یمتخصصان فناور را به نهده دارند. کننده نیتأم( نقش مشارکتی و 3شده در جدول  درجنظا  آموزشی )
و دانشگاه  ،مردمی یها مشارکتآموزشی،  ریزی برنامهپژوهش و  های سازمان( توسط دهندگان توسعه) محتوا دیتول متخصصان

 ازین موردو تأمین نیروی انسانی  ها یریگ میتصمدر  ای منطقهدر سطوح ملی و یک  هرمعیارهای کارکردی  فرهنگیان با توجه به
، محتواهای جهانی دأییتو   کنترلوظیفة با ، کنندگان میتنظ اثربخشی مدل باشد. ساز نهیزم تواند میو شود  میدر این بخش تأمین 

محتواهای باز من ع در سطح جهانی را متناسب با  ،وقت و همه جا همهدر  آموزش نا  با ،با توجه به معرفی آموزش هوشمند
و این امر مهم توسط دانشگاه فرهنگیان با نقش تربیت و تأمین کنند  یماستانداردهای بومی و اسلامی کشور تعدیل و کاربردی 

لی تألیف و تدوین انواع کتب و محتوای که متو ،آموزشی ریزی برنامهنیروی انسانی متخصص در تولید محتوا و سازمان پژوهش و 
 .ردیگ یمصورت  یمشارکت صورت  به ،آموزشی است

( 1394) اوسطی د.شو می یبند دسته تولید منشأو  نوع من ع بر اسا محتوای آموزش در سیستم آموزش هوشمند بومی 
هوشمند بومی بدیهی است که در آموزش . داند یمیادگیری را تولید محتوای بومی متناسب با رویکرد بومی  یساز یبوم

از طرف  .شرایط متغیر استفاده خواهد کرد حسب بررسمیت متفاوتی را  ةدرجمتفاوت و  یها سمیمکانآموزشی مختلف  های محیط
 ،ط   مدل .(1400 ،ره ری و سعادتمند) نوین کارایی بیشتر خواهد داشت یها سمیمکاندیگر در شرایط آموزش ناپایدار 

یعنی زمانی که محیط برخی  ،و شاید در حالت تلفیقی کند میموزش از سنتی به ترکی ی و در نهایت نوین حرکت آ یها سمیمکان
، مکانیسم ترکی ی متناسب با شرایط )اقتضایی( بهترین و دهد میناپایداری را نشان  یها یژگیوپایداری و برخی از  یها یژگیواز 

 .نوع مکانیسم باشد نیتر مناسب
 و انیم ر یکننده با هماهنگ مشارکت های سازماننناصر و ازمند وجود ین یمدل آموزش هوشمند بومح یکارکرد صح

. نناصر ندشوو فراهم  نیتأمکننده  مشارکت های سازماننناصر پشتی ان توسط  ید برخیاست. با کنندگان میتنظو  دهندگان توسعه
 ازین مورد یی است. منابع مالتیحما فرهنگو  ،نیقوانپژوهشی،  آموزش و ا یفن رساختیز ی،منابع مال ننصر چهارشامل  یتیحما
 و ت هیزاتی توسط سازمان نوسازی یها تیحمامصوب دولت و از نوع  یرسم ةبودجاز نوع  تواند یم یآموزش هوشمند بوم یبرا

و سازمان مدار   ،کودکان استثنایی وپرورش آموزش، سازمان یسوادآموزسازمان نهضت  یو همکارتوسعه و ت هیز مدار  
آموزشی و پژوهشی به  ا یرساخت فنی. زدشو نیتأم ی  مشارکت بخش خصوصیا از طریمردمی  یها مشارکتو  یدولت ریغ

دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه  جمله ازدانشگاهی  های سازمانتوسط  که شود یمگفته  م و آموزشییمستق یها یفناورم موع 
ن ییاری رساند. همچنبه سیستم آموزش هوشمند  تواند مییروی کار حیاتی آموزش هوشمند با تربیت ن شهید رجایی معلم تیترب
توسط سازمان پژوهش و  ترند یضرور ین آموزشینو یها سمیمکان یبرا ژهیو بهمکمل و پژوهشی که  یها یفناور نیتأم

 کلیدی دارد.درسی هوشمند و تألیف کتب درسی نقش  ةبرنامآموزشی در تدوین محتوا و  ریزی برنامه

                                                 
1. facilitator 
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در سند  وضوح بهاین امر  .است یا محلی یا منطقهو  ین مختلف در سطوح ملین قوانیازمند تدوین یآموزش هوشمند بوم
داشتن  شرط  بهدر بومی کردن آموزش،  یتیحما های سازماننقش مهم  تحول بنیادین توسط ره ر معظم تأکید شده است.

فرهنگ  .دهد یمز پوشش یر نناصر را نیکه سا است یهمانند چتر یتیفرهنگ حما قعوا در .اثربخش خواهد بود ،یتیفرهنگ حما
ن یو همچن ،ر نهادهایت ساین نوع آموزش، حمایا یرش نمومیآموزش هوشمند، پذ یها برنامهبا  نیوالد یگام هم شامل یتیحما
 دوار بود.یام یآموزش هوشمند بوم یها برنامهت یبه موفق توان یم یادشدهست و در صورت فراهم شدن نوامل ها رسانهت یحما

و به اهداف از ق ل  باشد داشته یکارکرد مطلوب یمدل آموزش هوشمند بوم یها بخش همةنکه یا یبرا دهد یمنشان  ها افتهی
 و یده سازمان. سازکار هماهنگی به م موع اقدامات شودن نناصر برقرار یب یقیدق ید سازکار هماهنگیخود برسد با ةشد فیتعر
 لیتشک  یلاز  را از طر یفکر یها تیحمااز یو در صورت ن شود میمنابع  بهتر  چهص هر یبانث تخص که شود یمگفته  ییاجرا
تشکیل شورای  .کنندت یبتوانند به نحو احسن فعال یستم آموزش هوشمند بومیگران سیباز همةتا  کند یمی فراهم مشورت یشورا

. ردیگ یمصورت  ،مرت ط های سازمانسایر  ةنلاو هبرده در پژوهش، ب نا  های سازمانط مشورتی ذیل ننصر سازکار هماهنگی توس
ت ارب  یابین با ارزیهمچن .وجود دارد ها نقصو  ها یکاست یآن امکان اصلاح فور یاست که ط یاتیز نملیو اصلاح ن یابیارز
 اجرا کرد. یوشمند بومآموزش ه یها برنامهلاز  را در  یز اقدامات اصلاحین بلندمدتدر  توان یم

قابل انتظار آموزش هوشمند  یها برنامه پیرو اجرای یمتعدد یامدهایپ پیامدهای اجرایی آموزش هوشمند بومی:

 ازی ریادگیاستقلال در  ةتوسعو  ،یسلامت روان نیتأمیی، خودشکوفای، زندگ یها مهارت ةتوسعی، لیتحص شرفتیپ ؛است
 تیرضااشاره شده است. یادشده به موارد نیز ( 2021) شهوانگ و همکارانکه در مطالعات  رندگان استیادگی مربوط به یامدهایپ

از  یآموزش هوشمند بوم یها برنامه یاددهندگان با اجرایاست که  یز از مواردییی نخودشکوفاو  ،تر نقش اثربخش یفایا، خاطر
 کارکردی، امور آموزش لیتسه، اهداف نیتأمبگذارند.  یوزشستم آمیس بیشترین تأثیر را بر امدهاید پی. اما شاندشو یمآن منتفع 

و تحول  رییتغو  ،داریط ناپایدر شرا ژهیو به آموزش استمرار، آموزش یبا تحولات جهان یگام مه، در جامعه یستم آموزشیس حیصح
کارکرد اثربخش موارد و  دشو از آن منتفع می یستم آموزشیاست که س یراتیتأث جمله ازی انسان یروین یستگیشا یها شاخص

نظری پیشینة برده در بخش م انی و  نا  های سازمانهمة سازمانی سایر نهادها با نظا  آموزشی است.  یها مشارکتفوق منوط بر 
 یها فیطو ... در انواع  ،صداوسیما ،بنیاد ملی نخ گان، سازمان بهزیستی، سازمان اوقاف جمله از ها سازمانسایر  ةنلاو هب

ا  منابع انسانی ،، تحقیقاتیاورنفاجرا و ارزیابی، مشارکت در  ،ریزی برنامه تأمین منابع، تأمین اطلانات، پاسخگویی، ا مشارکتی
یات فراتر از م ال پرداختن ئکه ال ته بیان جز کنند یمآموزش هوشمند بومی ایفا  ژهیو بهمتفاوتی در اثربخشی آموزش  یها نقش

 به آن در پژوهش پیش رو است.

 هادشنیپ
که همچنان در سطح جهان آموزشی محدوده و  است ابعاد گستردهبا توجه به اینکه آموزش هوشمند یک مفهو  وسیع و دارای 

و منابع موجود کشور  ها تیمحدودکاربردی در نظا  آموزشی با توجه به  هایپیشنهادة ارائبه  ان، پژوهشگرنداردت یین مشخص 
 .دنپرداز یم

نس ی در اتخاذ  ییتمرکززدا با توجه بهوشمند م تنی بر حفظ نناصر فرهنگی و بومی کشور آموزش هة توسعای اد و  •
 ؛تصمیمات اجرایی

اجرا و ارزیابی آموزش هوشمند  و ریزی برنامه یها بخشکننده در  مشارکت یها سازمانة بالقوتوان  کارگیری بهجذب و  •
 ؛بومی

 ؛ابعاد همةکننده در  مشارکت های سازمانة جان  همه یها تیظرفتشکیل کارگروه شناسایی  •

 ؛پای ندی به تعهدات در ارت اط باکننده  مشارکت یها سازماناخلاقی یا منشور اخلاقی در  ةنام نظا تنظیم  •

 یها تهیکمتشکیل  و وپرورش آموزشکننده توسط  مشارکت های سازمانتشویقی جهت ترغیب  سازکارای اد  •
 ؛هوشمندسازی
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 ؛فناورانه یها یستگیشااسا  ای اد مکانیسم انتصاب بر  •

از ظرفیت هوش مصنونی در شناسایی الگوهای رفتاری مناسب در  یریگ بهرهمتاورسی در آموزش با  یها یفناورة توسع •
 ؛م ازیفضاهای 

آموزان و رفع  نظارت بر رفتار اجتمانی دانشة توسعالگوهای تدریس و ة توسعکاربرد فناوری نوین اینترنت اشیا در  •
 ؛اجتمانی در مدار  یها بیآسرفتاری و پیشگیری از اختلالات 

حضور منابع  ند کاربرد فناوری نوین بلاک چین در پیشگیری از رفتارهای ناپسند در فرایند ارزشیابی و کنترل حضور و  •
 ؛آموزشیانسانی در محیط 

روابط ة توسعدین با دو هدف: آموزش در خانه با همکاری وال یها گروهاجتمانی در تشکیل  یها ش کهظرفیت  کارگیری به •
 ؛وقت همه جا همهوالدین با مدار ، برگزاری آموزش منعطف هوشمند 

 .منابع آموزشی بر اسا  سند تحول بنیادین یساز یبوم •
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