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Abstract  

Organizations are quite familiar with the intensive competition, tough and 

exhausting conditions, and lack of productive opportunities that generate a 

new phenomenon called a hostile environment. Based on the strategic thought 

of martyr Hassan Bagheri, the current study presents a model for analyzing 

this environment. Using the judgmental purposive sampling method, data 

sources were as follows: the books "Meeting in Fakkeh", "Diary: Martyr 

Hassan Bagheri's Daily Notes", and "Notes: Collection of Martyr Hassan 

Bagheri’s Ntt es". A thematic data analysis was applied.  The following four 

main themes and their sub-themes were extracted: 1-Visualization and its sub-

themes: training human resources, organization, separation of information 

(enemy-insider-land), and documentation. 2-Creation and its sub-themes: map 

information matching, governance committee (war room or golf), integrated 

analysis of information, analysis of the curve of competitive intensity and 

weakness, and fragile rivalry points. 3-Persistence and continuation and its 

sub-themes: presenting a strategic plan, strategic decision making at different 

levels, and strategy implementation in the organization. 4-Organizational 

context and its subthemes: injection of perspective, analysis of competition 

levels, fandoms and expectations, strategic alliances and collaborations, and 

convertibility of manpower to an observer and analyst. Afterward, these 

themes were organized in the form of a three-layer model, consisting of the 

superstructure layer (hostile environment analysis model), the mid-structure 

layer (organizational context), and the substructure layer (hostile environment 

substrate), proposed as a research model to analyze the hostile environment. 
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 مقاله پژوهشي ، )انديشه مديريت( انديشه مديريت راهبرديفصلنامه علمي 

 76-43 ، صص. 1401تابستان (، 32)پياپي  دوم، شماره شانزدهمسال  

 طراحي الگوي تحليل محيط متخاصم مبتني بر انديشه راهبردي شهيد حسن باقري
 

 10/1401/ 10تاريخ پذيرش:            1401/ 23/40تاريخ دريافت:           ∗ جواديمحمد
 روز نزد نويسنده)گان( بوده است.  5مقاله براي اصلاح به مدت             ∗∗ يحمدمهدي فشارکم
 

 چکيده
توان  اند که از مختصات آن می راهبردنگاران نوع جدیدی از محیط، به نام محیط متخاصم را شناسایی کرده 

همچنین  برداری اشاره کرد.  های قابل بهرهفرسا و کمبود فرصت به رقابت شدید، شرایط سخت و طاقت
به ظرفیت ایجاد طرحی بومی برای تحلیل محیط متخاصم ذیل مدیریت راهبردی با استفاده از  توجه    با

منحصربه و  غنی  فرهنگ  تجربة  از  منبعث  که  آن  اداره  در  فرماندهان شهید  الگوی  و  مقدس  دفاع  فرد 
اندیشه راهبردی  ایرانی بر  این پژوهش سعی شده که مبتنی  باقری اسلامی بوده است، در  شهید حسن 

گیری هدفمند  الگویی برای تحلیل محیط متخاصم ایجاد شود. در این راستا، با استفاده از روش نمونه 
کتاب یادداشت قضاوتی،  »روزنوشت:  فکه«،  در  »ملاقات  و  های  باقری«  حسن  شهید  روزانه  های 

روش تحلیل مضمون،    های شهید حسن باقری« مبنای گردآوری داده ویادداشت  ها: مجموعه »یادداشت
ها انتخاب گردید که در نتیجه چهار مضمون اصلی ذیل به همراه مضامین فرعی مربوط  برای تحلیل داده 

»تجسم« با مضامین فرعی »کادرسازی«، »سازماندهی«، »تفکیک اطلاعات   ـ1کدام استخراج شدند:  به هر
رعی »تطبیق اطلاعات روی نقشه«،  »خلق«، با مضامین ف  ـ2زمین(«، »مستندسازی«؛    -خودی    -)دشمن  

وتحلیل یکپارچه اطلاعات«، »تحلیل منحنی شدت و ضعف  »کمیته راهبری )اتاق جنگ یا گلف(«، »تجزیه 
رقابت«؛   شکننده  »نقاط  راهبردی«،     ـ3رقابت«،  طرح  »ارائه  فرعی  مضامین  با  استمرار«  و  »پافشاری 

و در نهایت »زمینه    ـ4اهبرد در سازمان«؛  سازی رسازی راهبردی در سطوح مختلف« و »جاری »تصمیم 
چشم  »تزریق  فرعی  مضامین  با  »هواداری سازمانی«  رقابت«،  سطوح  »تحلیل  انتظارات«،  انداز«،  و  ها 

گر«. سپس این مضامین  بان و تحلیلها« و »قابلیت تبدیل نیرو به دیده »اتحادهای استراتژیک و همکاری 
روبنایی )الگوی تحلیل محیط متخاصم(، لایه میانی )زمینه سازمانی(   ای شامل لایهلایهدر قالب الگویی سه 

به  که  متخاصم( سازماندهی شدند  محیط  )بستر  زیربنایی  لایه  برای  و  پژوهش  پیشنهادی  الگوی  عنوان 
 تحلیل محیط متخاصم ارائه شده است. 
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 و بيان مسأله  مقدمه

و با    اند افتهیدوچندان    یرونق  ک، یاستراتژ  ت یریمد  در   یخی تار  یها پژوهش  ری اخ  دهه   یط
فراهم    پژوهش  یبرا  یقیوث  یمبنارشته،    نیا  تطور  ریو س  یر یگشکل  یها شهیر  یبررس
)کرده اکثر    اگرچه  ؛(Argyres et al., 2020, p. 344; Freedman, 2013, p. 3اند 

  ی خی تار یهاروش  یریکارگبه  یو چگونگ   یستیدارند تا به چ  یسع یخیتار  ی هاپژوهش
  ( معتقدند تأثیر 2202)  1گوستافسون  و  اوجالا   لامبرگ،بپردازند، اما    کیاستراتژ  تیریدر مد

مفاه  و آ  توانیرا م  کیاستراتژ   تی ریمد  میتأثر  رشته جستجو کرد و    نیا   خیتار  نه یدر 
وکارها راهگشا باشد. مسائل نوظهور کسب  یآورد که برا   دستاز آن به  ینینو  ی هاافتیره

  یها شهیر  یبه واکاو  کیاستراتژ   تیری در مد  یخیمندان مطالعات تاراساس، علاقهبراین
  ی ازهایبه ن  ییگودر جهت پاسخ  یو نظام   یاقتصاد   شهیویژه دو ررشته به  نیا یریگشکل
  ، ص.1400  ج،ی)کردنائ  اندپرداخته  کیاستراتژ  تی ریمد  یبدنه دانش   شبردیپ  ووکارها  کسب

84.)   
از   منبعث  ینظام یهاآموزه انیوجود تفاوت م با ،ینظام شهیطور خاص در مورد ربه

استعاره  وکار،کسب  دی جد  یاستراتژ   و  ونانی تأث  ی نظام   یها اما  به    بر  یرگذار یهمچنان 
( معتقد  201۷)  2اودبرند که  (. چنان p. ,Whittington ,2001 15)  دهند یم  ادامه  ی استراتژ

هنوز   جنگ  استعاره  هدا  ک ی استراتژ  تی ریمد  ی هاهینظراست  لذا  کندیم  ت یرا  ؛ 
نظ  یها جنگ  هایآموختهدرس جهان  ر یمختلف  الهام  یجنگ  همواره  دوم  و  بخش  اول 

استراتژ  حوزه  پ  یبرا  یدانشمندان  و  استراتژ   شرفتیتوسعه  است   یدانش    بوده 
(Strachan, 2014, p. 1; Grattan, 2009, p. 148)  . تواند یدفاع مقدس هم م  ،اساس براین  
  شبرد یپعلم و    دیتول  یبرا  استوار  ییمبنا  و  یغن  یمنبع  ،یاسلام ی رانیا  یالگو  کیعنوان  به

مد انقلاب    رو،ازاین  د؛ یآ  حساببه  کیاستراتژ  ت یری دانش  معظم    یالعالمدظلهرهبر 
  یها جنبه  یحداکثر استفاده برا   ، یجنگ در دوره نظام  یهااز تجربه  دارندیم   انی( ب13۷2)

عل   یلیتحم  جنگ  که  چرا  ؛بشود  یعلم   ی دارا   یگر ید  جنگ  هر  همانند  رانیا  هیعراق 
فناور  یبخششتابهمچون    ییهایژگیو تصاحب  در  رقابت  تحولات،    ها، یبه 
، مقدس، خلعتبری، فر)جهان  است...  و  فرماندهان  و  ران یمد  از   ی دی وجودآمدن نسل جدبه

 .(118 ، ص.139۷ ،پور و کرمیطالب



 45                                    محمدمهدي فشارکي محمد جوادي و  /... طراحي الگوي تحليل محيط متخاصم

د  از مح  گریطرف  کل  ط یمقوله  نقش  س  ی دی و  در  مد  ری آن    ک ی استراتژ  تیری تطور 
  4و کلارک   ی بارن  (، 1980)  3پورتر   ری مختلف نظ  شمندانیمغفول واقع نشده و اند   گاهچیه
و    ی محوربازار  کردیبا رو( چه  2013)  6گراف مک(،  2012)  5، لاو و تیلمانز وزیر(،  200۷)

رو با  اهم  یمحورمنبع  کردیچه  کرده  تیبه  اذعان  و آن  نقش  مورد  در  اگرچه  اند. 
  اما   دارد،وجود    یینظرها  اختلاف  ی استراتژ  ی اجرا  ای  نیدر تدو  طیمح  ل یتحل  ی کارکردها

ا  یبندبر جمع  ی( سع2020) و همکاران  ۷ی ندکِ در  داشته و    نینظرات مختلف  حوزه 
  نقش   سه  کی استراتژ  تیریمد  شمندان یاند  منظر  از  طیکه مح  دارندیم  انیب  جه یعنوان نتبه

مح2  ،یسازمان  منابع  تبادل   و  نیتأم  محل  عنوانبه  طیمح   (1:  دینمایم   فای ا  زیمتما   ط ی( 
عنوان  به  ط یمح(  3و    دیآیم  ش ی پ  سازمان  ی که برا  ییهاو فرصت  دها ی تهد  منبع عنوان  به
در عرصه    رانی مد  یبرا  یساز میصمت  وسازمان    تی به موفق  یدهدر شکل  یدی کل  گریباز
ها در آن که سازمان  ییهاطیمح  یشناسسه نقش مذکور، نوع  از   فارغ.  کی استراتژ  تی ریمد
  ک یاستراتژ  تیری که توسط پژوهشگران مد  طیمح  لیتحل  یدقت ابزارها   ، بهکنندیم  ستیز

 . (Reeves, Love & Tillmanns, 2012, p. 9) دی نمایارائه شده کمک م
شده،   ییشناسا  کی استراتژ  تی ریمد  شمندانیکه توسط اند  طیاز انواع مح  یکی  نیب  نیا  در
  نیا  یهایژگیو  از(؛  12۷  ، ص.1399  ،یبدیمیو باقر  اسدی)بن دارد  ناممتخاصم    طیمح
قابل    ی هافرصتو کمبود    فرسا طاقتسخت و    طیشرا  د،ی به رقابت شد  توان یم  طیمح

  ن یا  تیاهم  کهی (. درحالCovin & Selvin, 1989, pp. 75-78)  اشاره کرد  یبرداربهره
  وسته، یپهمو به  عیسر  یمحرز است، چرا که بدون شک در جهان  یکنون  یدر فضا   طیمح
  فرض شیپ  طیمح  ک ی  به  متخاصم  طیمح  ،ینیبشی پ  رقابل ی غ  ی اقتصاد  و  ی اسی س  ع یوقا  با

ه  ،(Lawton, Rajwani & Reinmoeller, 2012, p. 81)  شودیم  لیتبد  د یجد   چیاما 
 ,Welsh)  متخاصم وجود ندارد  طیاهداف در مح  شبردیپ   یبرا   ی خاص  ه یو نظر  کردیرو

kaciak & Shamah, 2018, p. 1) . 
منحصربه و  غنی  تجربه  وجود  فرماندهی  با  الگوی  همچنین  و  مقدس  دفاع  فرد 

توان با  اسلامی است، میاز فرهنگ ایرانی  گرفته  نشئتفرماندهان شهید در اداره آن که  
از   بهاستفاده  تحلیل محیط  برای  بومی  متخاصم  این تجارب طرحی  تحلیل محیط  ویژه 

  ن یتدو  یبرا   ییشده الگو  یسع  حاضر  در پژوهشهمین موضوع    بر  هیتک  با  نمود.طراحی  
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  تا  گردد  ارائه  یباقر   حسن  دی شه  سردار  ی راهبرد  ی هاشهیاند  بر  ی مبتنمتخاصم    طیمح
  طیمح  لی تحل  در  «ینظام  ستی»استراتژو    «یجنگ   »طراح  کی عنوان  به  شان یا  ن ینو  یها دهیا

  ، ص.1394و حجرگشت،    یزمانش تا قبل از او سابقه نداشته )ضماهنرهم  دهی که به عق
  در. ردیقرار گ یمورد واکاو  کیاستراتژ تی ریو مدون از منظر مد یعلم  صورتبه ،(584

  طیمح  ل یبه تحل  کی استراتژ  تی ریمد  شمندانیاند  ی اصل  یکردها یراستا ضمن مرور رو  نیا
بر روش مطالعات    یو مبتن  گرددیاشاره م  پژوهش  نهیشی پمتخاصم، به    طیمح  فیو تعر

در قسمت    تیدر نها  شود؛یپژوهش گزارش م  یهاافتهی   ،مضمون  لیو تحل  یا کتابخانه
نت و  سا  ی ها افتهی  ،یر یگجهی بحث  با  حاضر  و   شود یم  سهیمقا  قات یتحق   ری پژوهش 

پبراین م  ندهیآ  ی هاپژوهش  ی برا  ییشنهادهایاساس  ذکر  .  گرددیارائه  به  لازم  پایان  در 
است، این پژوهش در صدد پاسخ به این سؤال است که الگوی تحلیل محیط متخاصم  

 مبتنی بر اندیشه راهبردی شهید باقری کدام است؟ 

 پژوهش  ادبيات . 1

  مکاتب  به  را  خود  شهیر  که   کند  دای پ  عمققدر  آن  تواندیم  متخاصم  طیمح  به  پرداختن
  مجال  نیا  دراما    برساند؛  ی محور بازار   و  یمحورمنبع  یکردهایرو  ای  کیاستراتژ  تی ریمد
و  متخاصم  طیمح  اتیادب  مطالب،  اطاله  و  اطناب   از   زی پره  با همراه  به   یها یژگیبه  آن 

 . گرددیم   ارائهفراخور پژوهش حاضر  
  21قرن    ی ات یعمل  یهاطی مح  یذات   ی هایژگی از و  یاریکنندة بسمتخاصم منعکس  طیمح
  یها با استفاده از تمام امکانات خود در صدد نابودشرکت  ها،طیگونه مح. در ایناست

  توانیم  یطورکلطرف مقابل است. به  ی ها نابودبرنامه  همهرقبا هستند و نقطه اتمام    ر یسا
اعتبار    به متخاصم   یهاطی اما مح  کننده،جیوجود مطالعات معدود و بعضاً گ  باادعا کرد که  

بن  خطرناک   هموارهها،  سازمان  تیموجود  ی برا  دی تهد  زان یم افکن هستند و سالم    انیو 
 ,Shepherd & Rudd, 2014) ها دشوار است شرکت  ی پرتلاطم برا  انوس یاق  نیماندن در ا

222 1983, p.& Freisen,  352; Miller p..)  و   کالانتونه  ،(1993)  8شارفمن  و  نید  
متخاصم را به اعتبار اطلاعات در    طیمح  ،(199۷)  نید  و  نفمشار   و(  1994)  9بندتو ید

  ط یاند که در محگرفته  جهینت  و  دادند  قرار  یبررس   مورد  یر یگمیتصمدسترس و سهولت  
وتحلیل اطلاعات را دارند و و تجزیه  یآورجمع  ییکمتر توانا  رندگانیگمیمتخاصم تصم
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جد  ای به  د یاطلاعات  ا  یآسانکمتر  دسترس  دردیگیم قرار    شانیدر  در  البته    یدگاهی . 
( در مطالعه خود نتوانستند اثبات کنند که  1998)  10چمبرزلیوکاس و   ،سیمخالف، پاپاداک 

  به  توجه  اما با  دارد.  کی استراتژ  رندگانیگمیبر تصم  یتوجهمتخاصم اثر قابل  یها طیمح
قابل  کی استراتژ  یها م یتصم  ییهاطیمح  نیدر چن  نکهیا انتظار    یتوجهاثرات  لذا  دارند، 
  ک یاستراتژ  رندگانیگمیتصم  بر   مذکور یهاطیمح ریتأثدر مورد    یشتریمطالعات ب  رودیم

 ,Shepherd & Rudd)  شودیم  یابی ارز  یناکافشدت  به  ی فعل  مطالعات  و  ردی پذ   صورت

2014, pp. 360-362یها یستگ یشا و  شی گرا  ر یتأث معتقدند  محققان  از   یبعض  نی(. همچن  
  را   خود  یها یاستراتژ   هاشرکت  است  لازم  و  است  شتریب  هاطیمح  نوع  نیا  در  ی نیکارآفر

 & Hazlina Ahmad, Ramayah, Wilson) کنند  اتخاذ  نانهیکارآفر  ی ریگجهت  با

Kummerow, 2010, p. 182; Shirokova, Bogatyreva, Beliaeva & Puffer, 2016, 

p. 16)  . 
کرده    انینما  ک یاستراتژ  تیری مد  اتیخود را در ادب  ،یمختلف   ابعاد  در  متخاصم  طیمح

مح  از   تجارت،  و  اقتصاد  کردنیحات ی تسل  تا  گرفته  وکارهاکسبخصمانه    یهاطیاست، 
مح  آب  کردنتسلیحاتی  ،یارز   جنگ  ،یاقتصاد  جنگ کردن    یبرا  ستیزطی و  فلج 

  در  یحت  هاطیمح  گونهاین.  یتهاجم فرهنگ  تیو در نها  یرز و کشاو  یصنعت  یها تیفعال
  اسدی)بن اند کرده  ظهور  یاجتماع   یها شبکه  کردنتسلیحاتی  عنوانبه  زی عرصه ارتباطات ن

  ها طیمح  گونهاین  ییشناسا  یبرا   ییهانشانه(.  141-139  ، صص.1399  ،یبدیم  یو باقر
  یروی ن  کمبود  ظالمانه،  مقررات  و  نیقوان  کم،  سود  هیحاش  است؛  شده  ارائه  اتیادب  در

  رشد   یهافرصت  و  دشوار  طیشرا  د،ی شد  رقابت  ،یط یمح  نان یاطم  عدم  خام،  مواد  و  یانسان
 ,Tajeddini & Trueman, 2016, pp. 4-5; Zahra) است  طیمح  نیا  یها نشانه  از  محدود

Neubaum & Huse, 1997, p. 29)بازار در کنار عدم    تیخصمانه عدم قطع  طی. در مح
وجود دارد که ممکن است روند    زی قاعده شکن ن  ی هاینوآور  جهیدر نت  و  فناورانه   تیقطع

قرار دهد. در    ریتأث  شرکت را تحت  ییکارا  جهیکرده و در نت  عی محصولات را تسر  ی ریپ
مربوط    سکیر  نیشتریب  شوند،یبالا مشخص م   یکیتکنولوژ  تیکه با عدم قطع  ییهابخش

ا شا  تیواقع  نیبه  که  ب  ید یکل  یهایستگیاست  و   شیپ  از  ش یشرکت  شده  منسوخ 
  ی رات ییمواجهه با تغ  ممکن است در  زی شرکت ن  یمعمول  یها تیعملکرد فعال  نیکارآمدتر
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  11مورتنسن  و  ریدا(.  .Kwiotkowska, 2018, p 69) ندنباش  یکاف   دهدیرخ م  طیکه در مح
  کاهش (  1کردند:    احصاء   متخاصم  طیمح  ی برا  را  لیذ  یژگی و  ۷  یبند جمع  ک ی  در ( 2005)

  ی روین  کمبود(  3  بالا؛  تورم  لیدل  به  عموماً   د،ی خر  قدرت   کاهش(  2  ؛یمل  ناخالص  د یتول
  کمبود (  4  ت؛یجمع  کاهش  و  خارج  به  مهاجرت  ،یآموزش  ستمیس  ضعف  لیدل  به  ماهر   کار

(  5  ؛یشهر  ارتباطات  و  خدمات  ،یبانکدار   ونقل،حمل  در   مثال   عنوانبه  ها،رساختیز
  نیقوان  مثال   طوربه   دولت،  حد  از  شیب  دخالت(  6  ؛یقانون  تیحما  عدم  و  یادار   فساد

و    یاجتماع  یهایناآرام  ،یاس ی س  نانیاطم  عدم(  ۷  هوده؛یب  ی گذارمقررات  و  متعدد  یات یمال
 12گاورکاند.  متخاصم انجام داده  طیفائق آمدن بر مح  ی برا  یادی جنگ. محققان مطالعات ز

  یی هاراه  دیها بامتخاصم، سازمان  طیمؤثر در مح  تیبقا و فعال  یمعتقد است برا  زی ن (2013)
  به  اقدام   خود   فیوظا  انجام  نیع  در  ن یهمچن.  ابندیبخود    تی حفظ منابع و مشروع  یبرا
 13و، شیان، شیان و لی ز  تی . در نهاندیسازمان نما  ی و داخل  یخارج  یها تعارض  تی ریمد

  ی فناور  و  رقابت  تقاضا،  رات ییتغ  آن  در  که  متخاصم  طی مح  فیتوص( در ضمن  2019)
سازمان  است،  داریناپا  اریبس بهمعتقدند  و ساختارها   توانندیم  یسختها    یداخل   یروال 

  ی نرس ی شده تا از شر ا لیمتما  کی استراتژ ی متناسب کنند، لذا به اتحادها  طیخود را با مح
 . ابندی  یخلاص یسازمان

 پژوهش   هپيشين  .2

  تلاش  لاًیذ  ک،ی استراتژ  تی ریمدمتخاصم در    طیمح  یهاهیبودن نظر  دارشهیر  به  توجه  با
ر  ه  و  اندپرداخته  دهیپد  نیا  به  یمختلف   یایزوا  از  که  شود  گزارش  ییهاپژوهش  تا  شده
 .اندکرده کمک دهی پد  نیا شتریب نییتب به خود منظر از  کدام
  یابیتراز  یالگو  ی( در مقاله خود تحت عنوان »طراح1399)  یبد یم  یباقر  و  اسدیبن

  یالمللنیب  یروابط اقتصاد  چهیمتخاصم از در  طیبه مح  ران«یا  یقدرت اقتصاد  یراهبرد
  ی له اقتصادأمس دارندیم ان ی. آنها بانددادهمطالعه قرار  مورد را روابط نوع نیو ا ستهینگر

اقتصاد جنگ  ما  راه  یکشور  و  بوده  سلطه  نظام  امن   یبا  نظامکردنیتیجز  و   کردنی، 
  یی راستا الگو  نینظام وجود ندارد. در هم  ن یکردن اقتصاد در مقابله با اسرانجام تسلیحاتی

و    هاتی آن ظرف  لهیوسبه   بتوان   تاکرده    شنهادیپ  یقدرت اقتصاد  یراهبرد  یابی تراز  یبرا
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کرده و از    ییمتخاصم شناسا  یکشور را نسبت به کشورها  یاقتصاد  یها تیفقدان ظرف 
 . دینماحملات استفاده  نی تقابل با ا  یبرا یاقتصاد مقاومت

14، هولی و سندرسون جابر
  ط یمح  در  یابیبازار»  عنوان  تحت  خود  مقاله  در  (1985) 

  پارچه   صنعت  در  حاضر  یهاشرکت  نیب  یرقابت  رفتار  به  15«ایتانیبر  پارچه  صنعت:  متخاصم
  ،1980  دهه  در  پارچه  یتقاضا   دیشد  افت  به  توجه  با  دارندیم  انیب  آنها.  اندپرداخته
  اتخاذ   خود  محصولات  یابی بازار  در  ی متفاوت   ی کردهایرو  صنعت،  ن یا  در  فعال  یها شرکت

  تی فیک  و  محصولات  دامنه  مت،یق  ،یشخص  ارتباطات  ینساج  یهاشرکت  نکهیا  با.  اندکرده
  مانند   گرید  عوامل   یول  برشمردند؛   خود   یبیترک  یهایاستراتژ  نیترمهم  عنوانبه  را
  آنها.  دانستند  مهم  زی ن  را  ی اعتبار   دی خر  طیشرا  ارائه  و  هاشگاهینما  در  حضور  غات،یتبل

  یها استیس  به  توجه   با  و  کرده   یبند دسته  خوشه   چهار  در  را   ییای تانیبر  ینساج  یها شرکت
  انیب  ن یهمچن  و  هاشرکت  نیا  سهیقام  با  آنها .  اندکرده  سهیمقا  را  آنها  عملکرد  یابیبازار

  هاشرکت  چگونه  که  هستند  لهأمس  نیا  به  پاسخ  صدد  در   آنها  یابیبازار  یهایاستراتژ
  متخاصم   طیمح  طیشرا  بر  یابیبازار  یها یاستراتژ   انجام  و  خود  تیوضع  کنترل   با  توانستند

 . روند نشانه   مطلوب  سمت به را شرکتشان  تیهدا سکان و آمده فائق
عنوان    (1989)  16ن یسلو  و  نیکو تحت  خود  مقاله    ک یاستراتژ  ت یری»مددر 
مح  1۷م«یخخوش  و  خصمانه   یهاطیمح   در  کوچک   ی کارهاوکسب از    طیبه  متخاصم 

نگر  ی کارهاوکسب  چهیدر بررس  ستهیکوچک  به  کسب  ن یا  ی و  محنوع  در    ط یوکارها 
کارها  وکسب  نیعملکرد خوب ا  دارند یم  انیپرداخته است. آنها ب  میخمتخاصم و خوش

را    یرقابت  لی پروفا  نیاست. همچن  یرقابت  لیو پروفا  ینیکارآفر  ک،یدر گرو ساختار ارگان
  نقشه  ارائه  ی پ  در  و  سنجندیم  صنعت  روند  و  محصولات  یبالا   متیق  ،بلندمدتبا نگاه  

 .هستند خصمانه ی هاطیمح در کارهاوکسب  نیا یبرا  یکل  یراه
  متخاصم،   ط یمح یها»تکانه  عنوان با  خود  مقاله  در  (1998)  18ون   ده  ون  و  ونکاتارامن 

  یبررس  به  ط،یمح  دهندهشکل  عناصر  بر  تمرکز  با  19د«یجد  تجارت  و  تبادلات  مجموعه
  باعث   متخاصم  طیمح  یهاتکانه  دارندیم  انیب  آنها.  اندپرداخته  هاشرکت  بر  آن  تأثر  و  تأثیر

  شرکت  بلوغ دوره آغاز در  هاتکانه نیا. شودیم نوپا  یهاشرکت روابط توجهقابل کاهش 
  یط  را  خود  حالت  نیرتری پذ بی آس  زمان،  نیا  در  شرکت  و   دی رس  خواهد   خود  اوج  به
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  و   داشته  دیتأک  هاشرکت  رشد   و  هیاول  یبقا  در  شانس  نقش   بر  نیهمچن.  کرد  خواهد
 .  بکاهد شرکت روابط از تواندیم  تکانه هر  معتقدند
 مادهآ  یرانیکنندگان امصرف  ایدر مقاله خود تحت عنوان »آ  (2009)  20ی سانیپ  و  یبهائ

  چه یمتخاصم از در  طیبه مح  21هستند؟«  دوجانبه  خصمانه  طیمح  کی  در  ییکایآمر  دیخر
قرار    مطالعه  موردرا    کنندهمصرفرفتار  ،  مؤثر  عناصر  نیو در بکننده پرداخته  رفتار مصرف

برقرار   کایو آمر رانیدو کشور ا نیب یاخصمانه یفضا نکهیبا ا دارندیم  انیب اند. آنهاداده
  ی از کالاها  یاریخود بس  یها در خانه  انی رانی ا  ،گرفتهپژوهش صورت  به  توجه  با  اما  ،است

بلکه    ،نداشته  ییکایآمر  ینسبت به کالا   یتنها حس بد را دارا هستند و نه  شرفتهیلوکس و پ
 است.    یعاد یدر خانه آنها امر  ییکایآمر ی وجود کالا 
  د؟ یبقا دار  زةی غر  ای»آ  عنوان  بادر مقاله خود    (2012)  22، رجوانی و رینمولر لاوتون

 23«یخصمانه تجار   یهاطی محآوردن تناسب در  دستبه   ی برا   یکیژنت  یاستفاده از کدها 
نوع    ن یبقا در ا  ی برا  یراه  یو در پ  سته ینگر  یستیزعوامل    چهیمتخاصم از در  ط یبه مح

  طیمحبهتر شرکت در    تی ریمد  یبرا  یآوردن راهدستبه  ی هستند. آنها معتقدند برا   طیمح
رفت.   اندمانده  یباق  عتیسال در طب اردهایلی که م  یکیبه سراغ چهار کد ژنت  دیمتخاصم، با

با وضع آنها  تطابق  از کدها و    و  بقا  یبرا   ییهایاستراتژ   توانیسازمان م  تیبا استفاده 
 .کرد شنهادیپ هاطیمح  نیا در شرفتیپ

24، گلاچانت و موینویل نگریفلک
  یبرا   یی هامشوق»  عنوان  تحت  خود  مقاله  در(  201۷) 

  طیمح  به  اطلاعات  اقتصاد  چهیدر  از  25خصمانه«  و  دوستانه  یاطلاعات   یهاطیمح  در  تیفیک
  ان یب  آنها .  اندپرداخته  طیمح  نیا در  اطلاعات  اقتصاد  تیوضع  ی بررس  و  سته ینگر  متخاصم

  یها طیمح  در  یول  برده؛  بالا   را  تیفی ک  شی افزا  یبرا   زهیانگ  متخاصم،  یها طیمح  دارندیم
  رساند، یم   حداکثر  به  را   تی فیک  که  یطی مح  معتقدند  نیهمچن.  میهست  تعادل  شاهد  دوستانه

 اطلاعات،  ضعف  صورت  در  بیترت  نیهم  به.  کندیم  ارائه  دارانیخر  با   ریمغا  یها گنال یس
 . دارد وجود تی فیک ارائه  یبرا یکمتر  یهازهیانگ رایز  است؛  کارآمدتر دوستانه طیمح

و  ولش کاسیاک    کننده نییتع  عوامل»  عنوان   تحت  خود  مقاله  در  (2018)  26شاماه ، 
  متخاصم  طیمح  به  تیجنس  چهیدر  از  2۷متخاصم«  طیمح  در  زن  نانیکارآفر  عملکرد

  ط یمح  نیا  در  نیکارآفر  زنان   خصوصبه  و  ینیکارآفر  ت یوضع  یبررس  به  و  ستهینگر
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  ط یمح  در  ها،طیمح  ریسا  در  معمول   یرهایمتغ  ن یب  روابط  دارندیم  انیب  آنها.  اندپرداخته
  هیسرما  است  مهم  خصمانه  طیمح  کی  در  تیفعال  هنگام  آنچه  و  ستین  معتبر  خصمانه

  ی برا  کاروکسب  یهاطیمح   تیاهم  به  نیهمچن.  یاجتماع  هیسرما  نه  است  یانسان
  تفاوت  نوظهور  یاقتصادها   و  شرفتهیپ  یاقتصادها  انیم  و  پرداخته  ی نیکارآفر  یها تیفعال
  طیمح  زدودن  وکار،کسب  ی ها طیمح  شتریب  یوربهره  یبرا  آنها  تینها  در.  شوندیم  قائل

 . دهندیم شنهادیپ  را یفرد  یها مهارت بالابردن و هاخصومت از
 نیسلو  و  نیکو ینیبازب »  عنوان تحت  خود  مقاله  در  (2019)  28ی، ژوانگ، جو و باعهل

  طیمح  به  29شرکت«  عملکرد  و  نانهیکارآفر  شی گرا  رابطه  گسترش  و  انعکاس(:  1989)
  شرکت عملکرد بر ینیکارآفر شیگرا یبررس به و ستهینگر ینیکارآفر چهیدر از متخاصم

 (1989)   نیسلو  و  نیکلو  یها افتهی  میتعم  و  یابی ارز  با   آنها.  اندپرداخته  متخاصم  طیمح  در
 و   مثبت  ریتأث  خصمانه  یها طیمح  در  شرکت  عملکرد  بر   ینیکارآفر  شی گرا  معتقدند

 .  دارد یتوجهقابل
اعتماد    ستمیس  یسازمدل »  عنوان  بادر مقاله خود   (2019)  30ی لادان ترک  و  یپورقاسم

 یمتخاصم پرداخته و در پ  طیبه مح  یستمیس  چهیاز در  31خصمانه«  یها طیو اعتبار در مح
  یها طیمح  دارندیم  انیمتخاصم هستند. آنها ب  طیحل تنازعات مح  یبرا   یستمیس  یمدل
است    یخدمات وب، به نحو   ایتلفن همراه    یهامانند شبکه  نیاز خدمات آنلا  یاریبس

  یها میدهندگان خدمات تصمخود انتخاب و ارائه  ی حالت را برا  نیترنهیبه  انیکه مشتر
رس  ی برا  یمختلف حداکثر  م  دنیبه  اتخاذ  اکنندیسود  در   ،گرفتهشکل  طیمح  ان یم  ن ی. 

منافع خود   شیپا گذاشتن صداقت به دنبال افزا  ریبا ز  نی متخاصم است که طرف  یطی مح
برا  ا  یهستند.  اعتبارأمس  ن یحل  و  اعتماد  مدل  آن   شودیم   شنهادیپ (TRIM) له  در  که 

به    ریمدل از هر دو تعامل نظ   نیا  نی. همچنشودیم  یعوامل جامعه و تعاملات آنها رسم
  .کندیم یبان یبه سرور پشت ی و مشتر رینظ

  بر   یمبتن   یریگمیتصم  ی احتمال  لی تحل»  عنوان  تحت  خود  مقاله  در (2021)  32یدگلیب
  و  پرداخته  متخاصم  طیمح   به  یریگمیتصم  چهیدر  از  33خصمانه«  یها طیمح  در  اعتماد
  سپس. است نموده یابیارز  را خصمانه طیمح در اعتماد بر یمبتن  یریگمیتصم  یهاروش
  کرده  کشف  محتمل  حملات  همه  کردن  امتحان  با   را  یریگمیتصم یها روش  ضعف   نقاط
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  کی   در  را  اعتماد  یهامدل   قدرت  تواندیم   که  دیجد  یریگمیتصم  کردیرو  کی   انیپا  در  و
 .  دهدیم شنهادی پ ببخشد بهبود خصمانه طیمح

  به   فرد منحصربه  ی منظر  از  فوق  مقالات  از   کدام   هر  د،یگرد  ملاحظه   کهطور  همان
  راستا   نیا  در.  سازد  روشن  را   آن  پنهان  ی ای زوا  تا  داشته   یسع  و  پرداخته  متخاصم  طیمح

  یبرا  یا نسخه  ارائه  در  یسع   هاطیمح  از  نوع  نیا  تیری مد  مقام  در  مقالات،  از  یبرخ
  تیمحور  با  گرید  یبرخ  و  اندبرآمده  متخاصم  طیمح  بر  حاکم  طیشرا  از  سازمان  رفتبرون

  رفتار  متوسط،  و  کوچک  یوکارها کسب  ،یابیبازار  لی قب  از  پژوهش  مورد  موضوع
  ارائه   نیبنیدرا.  اندپرداخته  متخاصم  طیمح  در  ها سازمان  رفتار   نییتب  به...  و  کنندهمصرف

  پژوهش   در  که   شده   واقع  مغفول   ها،طیمح  از   نوع   ن یا  ل یتحل  و  شناخت   مخصوص   ییالگو
 . شودیم  پرداخته آن به یباقر  حسن دیشه یراهبرد شهیاند از  استفاده با حاضر

 شناسي پژوهش روش. 3

  نظر  از  حاضر  پژوهش(،  3- 2  ، صص.1388،  فردیی)دانا  پژوهش   یهاهیلا   مدل   اساس  بر
نظر    ،یکاربرد  -  یاتوسعه  «،یر یگجهت»  نظر  از  است،  یر یتفس  «یفلسف  ی»مبنا  از 
پژوهش«    نوعاز نظر »  ،یفی پژوهش« ک  صبغهبه لحاظ »   ،یپژوهش« از نوع استقرائ  کردی»رو

  نی. همچناستمضمون    لی پژوهش آن تحل  روش  تی و در نها  یدانیو م   یااز نوع کتابخانه
 اسناد،  یبررسداده    یاست و روش گردآور  یاکتشاف -  یف یپژوهش« توص  ی»هدف اصل

 ست.ا  یا کتابخانه مطالعات و مدارک
  نامه یزندگ  و  یرفتار   سبک   ، شهیاند  مورد  در  شده  نوشته  کتب  تمام  قیتحق  جامعه

بر  قضاوت   هدفمند   ی ریگنمونه  روش  از   استفاده  با که    است  ی باقر  حسن  دی شه مبتنی  ی 
  حسن   دی شه  روزانه  ی هاادداشتی :  »روزنوشت  فکه«،  در  »ملاقاتکتاب    3  ،نظرات خبرگان

  انتخاب  پژوهش یبرا «یباقر  حسن دیشه  یهاادداشتی مجموعه: هاادداشتی»و  «یباقر
نمونه  .است  شده  مطالعه  و نمونهروش  روش  یک  قضاوتی  هدفمند  گیری  گیری 
عنوان  های مشخصی افراد واجد شرایط بهفرضی است که در آن بر اساس پیشراحتمالیغ

انتخاب می پژوهشگر کمک مینمونه  به  این روش  برای مشوند،  تا  را  کند  طالعه کتبی 
 له پژوهش مؤثر باشند. توانند در فهم مسأتخاب کند که میان
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 حليل مضمون ت. 3-1

تحل  یبرا  یمضمون، روش  لیتحل الگوها  لیشناخت،  گزارش  داده  ی و  در    ی هاموجود 
  ارائه   یمتن  ی هاهداد  ل یتحل  یبرا   یند یروش فرا  نی. ادارد  یا است که کاربرد گسترده  یفیک
و    فری)خن  کندیم  لی تبد  یل یتفص  و  یغن یهاهداد  به  را  متنوع  و  پراکنده  یها داده  و  دهدیم

مب  ایمضمون    واژه(.  49  ، ص.1395  ،یمسلم مهم  نیتم،  داده  یاطلاعات  و  درباره  ها 
ها  از داده  ی اموجود در مجموعه  یو مفهوم الگو   ی معن  یاست و تا حد   قی تحق  سؤالات 

  فی و حداقل به توص  شودیم  افتیها  هاست که در داد  یی. مضمون الگودهدیرا نشان م
  ، یطورکل. بهپردازدیم  هادهیاز پد  ییهاجنبه  ریمشاهدات و حداکثر به تفس  یو سازمانده
دهنده تجربه در متن است که به نظر پژوهشگر، نشان  یزیو متما   یتکرار   یژگیمضمون، و

 ،زادهشیخی، تسلیمی، فقیهی و  جعفر   ی )عابداست    قیتحق  سؤالات   با   رابطه  در   یصخا
  (.159. ، ص1390

کنند که در این پژوهش  درباره چیستی مضمون نظرات مختلفی ارائه می  نظرانصاحب
  مراتب سلسلهی را  بندطبقهاست، ایشان مبنای    شدهاستفاده  (  2004)  34از دیدگاه کینگ 

 کنند.  عی معرفی میمضمون در قالب مضامین دانسته و انواع مضمون را اصلی و فر
 انجام شده است:  ریمراحل ز روش نیا یاجرا   یبرا

 (: مضامين اصلي و فرعي پژوهش 1جدول )

 یفرع نیمضام ی اصل نیمضام

 تجسم

 یکادرساز
 یسازمانده

 ( نیزم -  یودخ  -)دشمن  اطلاعات کیتفک
 یمستندساز

 خلق 

 نقشه  یرو  اطلاعات قیتطب
 (گلف ای  جنگ)اتاق   یراهبرد تهیکم

 اطلاعات  کپارچهی  وتحلیلتجزیه
 رقابت  ضعف  و شدت یمنحن لیتحل

 رقابت شکننده نقاط افتنی 
 ی راهبرد  طرح ارائه
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 ي تحقیقهاافته منبع: ي

داده  محققان  ابتدا  در تفصیلی    با  که  معنا   نیبد  اند،آشنا شده  پژوهش  یهابا  مطالعه 
. در مرحله  اندمسلط شده  آنمشخص شده و بر    محققان   ی برا  متن  مختلف   یا یزوا  متون
فرا  یبعد از محققان  نسخه    MAXQDAافزار  استفاده از نرم  بارا    ی کدگذار  ند یدو تن 

  ،(پژوهشگر  سهپژوهش )هر    میت متشکل از    ی اتهیکم  لیذ   تی کرده و در نها  آغاز  2020
  گرفته   نظر  در  هیاول  نیمضام  جادی ا  جهت   مناسب   برچسب  آنها   ی برا  وتک کدها مطالعه  تک
  ی دهشکل  مورد  در  جلسه،  چند  یبرگزار  با  مذکورنفره  سه  تهیکم  سپس.  است  شده
  .شودی( مشاهده م1) شماره که حاصل آن در جدول کرده یریگمیتصم  یاصل نیمضام

 هاي پژوهشيافته . 4

  یی الگو  شود،ی( مشاهده م1)  شماره  طور که در شکلهمان  پژوهش  از  حاصل   یالگو
استلایهسه مح  نیا  یی ربنایز  هی لا   ؛ای  به    و   شده  داده  اختصاصمتخاصم    طیالگو 
  است  سازمان نهیزم  به  مربوط  یانی م  هیلا .  است  شده  حیتشر  آن  در  طیمح  نیا  یهایژگیو
داده شده است.    لیتفص  الگو  ییروبنا  هیمتخاصم در لا   طی مح  لی تحل  یها انتها گام  در  و

 . شودیختم م ییربنای ز هیو به لا  شروع شده ییروبنا هی الگو از لا   حیتشر

 استمرار  و پافشاری
 مختلف سطوح در یراهبرد یسازم یتصم

 سازمان  در راهبرد یسازیجار

 سازمان  نهیزم

 اندازچشم  قی تزر
 رقابت  سطوح لیتحل

 انتظارات  و های هوادار
 های همکار و کی استراتژ یاتحادها

 گرل یتحل و باندهی د به روین لی تبد تیقابل
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اي تحليل محيط متخاصم مبتني بر انديشه راهبردي شهيد حسن باقري لايه(: الگوي سه 1شکل )  

هاي تحقیقمنبع: يافته   

 هاي تحليل محيط متخاصم يه روبنايي: گاملا. 4-1

  حسن   دی شه  یراهبرد  شهیاند بر    یمتخاصم مبتن  طیمح  لی تحل  یها گام  ییروبنا  هیلا   در
  و   پافشاری ،خلق  تجسم،  مرحله   3 شامل  طیمح  لیتحل  یها گام  است،  شده  حی تشر یباقر

  یالگوکه در قلب    «ی»فنر  یالگو  ستیبایها مگام  حیاز تشر  قبل. اما  شودیم  استمرار
  دارد که  مفهوم را دربر  نی ا  یفنر   یالگو شود.    حیآن استفاده شده است، تشر  از  یاصل
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  یصورت خط به  یباقر   دیشه   یراهبرد  شهیانددر جنگ و مخصوصاً در    هاتی انجام فعال
فعال بلکه  و  دوّ  ها تی نبوده،  تمام  ن یبد  ؛است  بوده  یا توسعهخود  صورت بهار  که    معنا 

با وجود امکانات محدود از ابتدا صورت    د،ی شه  فرمانده  نی اتوسط    طیمح  لی تحل  یها گام
  ترافتهیتوسعه  هارهیدا  نیا  ،امکانات  شیو پس از آن در هر دوره به فراخور افزا  گرفتهیم
را بدون   الگو   توانیپس نم  (.151  ، ص.1393)احمدیان،    است  گشته یمتکرار    و  شدهیم
و    یادوار و توسعه  صورتها در جنگ بهانجام گام  ریملاحظه در نظر گرفت که س  نیا

  گرفتهیانجام م  شتریامکانات با توسعه ب  ش یابتدائاً با امکانات محدود و با مرور زمان و افزا
 است.  

 جسم ت. 4-1-1

  ی ساز میت   به  منوط  طیمح  ل یتحل  انجام .  است  تجسم  متخاصم،  طیمح  ل یتحل  از  گام  نیاول
  ی کادرساز   با  را  متخاصم  طیمح   لی تحل  اول   گام  زی ن  یباقر  دی شه  است،  آن  انجام  یبرا

جامانده  به  خاطرات  از  بخش  نیا  در  یباقر  دیشه  یژگیو  نی ا  عنوان نمونه. بهکندیم  شروع
  افراد نیا از یافشرد دارند، یرهبر هیروح یبچگ همان از های: »بعضداستیهو شانیا از

 ، ص.1398 ان،ی)علام داشت« محل در یروساز ین و یرهبر خصلتها سال  همان از. بود
  ان یب  یلیزمان جنگ تحم  در  یباقر  د یشه  تی مورد فعال  در   انینیمع  دیشه   ن یهمچن  (.32

  از  یمشکل   تا  کندیم  دنبال   را  درازمدت  یها برنامه  و  تفکرات  یکسری  شانی»ا:  داردیم
کردن    درست  به  یازین  و  شود یم تمام  زود  جنگ  کردینم  فکر  حسن.  بردارد  جنگ  دوش
 نداشت؛  ی نظام  لات یتشک  از   یاطلاع  چیه  سپاه  که  بود  یزمان   در  نیا.  ستین   لاتیتشک
 (. 82 ، ص.1398 ان،ی)علام بود« نشده  دای پ کار نیا فرصت و نکرده یعمر  هنوز چون

  ی به سازمانده  ازیدر سازمان ن  یکادرساز هر    است،  یتجسم سازمانده   یبعد   مرحله
مرحله در   نیخود را در سطح سازمان بشناسد. ا  ف یو وظا  گاهیجا  ،یانسان  یرو یدارد تا ن

نمونه  به  شود؛یم  دهی د  وفوربه  یباقر  دی شه  شهیاند   سابق   فرمانده  یجعفر  سردارعنوان 
بالابود و   اریبس  ی حسن باقر  یسازمانده  »قدرت :  دیگویم  ،یانقلاب اسلام  پاسداران  سپاه

از    یاتجربه کس چی روزها که هکرد. آن  یسپاه را او سازمانده  یهاپیت و   هاگردان نیاول
  ی تیخصوص  به  توجه  باخصوص  به  -نداشت    یمردم  یروهای ن  یسازمان رزم و سازمانده

  هاتفاوتو  زیوجه تما یو هوشمند  ظرافت بااو  -داشتند  یو مردم یجیبس یروها یکه ن
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  یز یرطرح  سپاه  یهاتیواقعمتناسب با    یو سازمان خاص  د یکش  رونی را از سازمان ارتش ب
 (. 34 ، ص.1396)دهقان،  کرد«

اطلاعات   مرحله  در است  لازم  ن   یبعد  توسط  تفکشده  یآورجمع  روها یکه  و    کی ، 
قائل    تیاهم کیتفک  نیا  یبرا   ،یاطلاعات   ستمیس  بربا تسلط    یباقر  دی شود. شه یبنددسته

  ن ی. همچندانستیاطلاعات ارزشمند م  یرا برا   ن«یزم  و  یخود  »دشمن،جنبه    سهبود و  
عنوان . بهجستیکرده و در زمان مناسب از آنها بهره م  کی اطلاعات را تفک  نیا  یخوببه

 حسن  از  داود  »حاج:  است  آمده  شانیاجامانده از  از خاطرات به  گرید  یبخش  درنمونه  
  همه   در  را  یخود   یروهای ن  استقرار  تیوضع  ابتدا  او.  برود  نقشه  یپا  خواست  یباقر

و    یعراق  یها گانیاز استعداد    یاطلاعات مفصل  سپس  کرد،  حی تشر  خوزستان  یمحورها
حاضر اعجاب  که  داد  ارائه  دشمن  برانگ  نیفرماندهان  که    صدریبن  یحت  خت؛یرا  هم 

 حسن  ی زهوشیت   دانست،ینم   ت یجنگ صاحب تخصص و صلاح  هیرا در قض  ها یسپاه
از سن حسن سابقه    شتریاز ارتش حضور داشتند که ب  یآن جمع بزرگان  در .کرد  نیتحس  را

  جنوب  جبهه  کل  تیوضع  بر  که  بودند  شدهرو  روبه  یجوان   با  آنها.  داشتند  یگرینظام
  ی بیو به چه ترت   یدشمن، با چه استعداد  یچه تعداد از واحدها  دانستیم .داشت  تسلط

  سر   در  ی کیتاکت  چه  و  اند درآمدهخوزستان به حرکت    عیوس   نیاز جنوب تا شمال سرزم
  با   مقابله  یبرا   آب  از  یباقر  دیشه  نیهمچن(.  9-8  ، صص.1398  ان،ی)علام  پرورانند«یم

بر مبحث آب که    شانیا  یدر مورد تسلط اطلاعات  است؛بهره برده    جنگ  طول   در  دشمن
  انی جر  مورد  در  باسابقه  کارشناس  کی  مثل   ی باقر  »حسنجنگ است آمده:    نیاز زم  یبخش
  ،(99  ، ص.1398  ان،ی)علام  بود«  بیعج  میبرا  نیا  و  داشت؛  اطلاعات  خوزستان   آب

  در   م،ینداشت  روین   دشمن  یجلو   که  جنگ  یابتدا آمده است: »  ی گرید  یدر جا  نیهمچن
  و  یپست  یرو  یحت  کرد،یم  صحبت  یسردار   مهندس  با   مرتب  آب  از  استفاده  مورد
ن  کی  یهایبلند و  زم  میمتر  محاسبه    نیمتر  جلو  کردند،یمهم  آب،  رهاکردن  با    ی تا 

اطلاعات و    کی(. موضوع تفک 101  ، ص.1398  ان،ی)علام  رند«یبگ  را   دشمن  یهاحرکت
  افراداست که    یو دشمن موضوع   یخود   ن،یبر سه مؤلفه زم  ی حسن باقر  دی تسلط شه

(  1395)  ان یریام  ی مهد  و  ( 1400)   یصفو میرح  یی حیسردار    ر ینظ  شان،یا  به  ک ینزد
 . اند کرده اشاره آن به زین  (یباقر حسن دی شه  مؤسسه رعاملی)مد
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  نکه یا  از  پس  شود،یم  ی مستندساز  شامل  متخاصم  طیمح   لیتحل  اول   گام  یینها  مرحله 
  ن یا.  شوند  یمستندساز   اطلاعات  نیا  تا  است  لازم  شدند  یآورجمع  ازیموردن  اطلاعات
  نمونه   عنوانبه.  است  مشاهده  قابل  یخوببه  زین  ی باقر  حسن  دی شه  شهیاند  در  موضوع

  درجه   مسئولان  و  فرماندهان  یبرا   ی خبر  بولتن  ک ی  در  را   جنگ   اطلاعات   ی باقر  دی شه
  ی باقر  »حسن:  کرد  دنبال   شکل   نیبد  توان یم  را   موضوع  ن یا  کرد،یم  منتشر   نظام  اول 

کرد تا    یدی جد  لاتیتشک  یاندازاقدام به راه  ،1359هنگام ورود به جنوب در اول مهر  
 ،وتحلیلو پس از تجزیه  افتیزمان در  نیمربوط به دشمن، در کمتر  یو خبرها  هاگزارش

نسخه به چاپ    30روزانه که در کمتر از    یها گزارش  نی شود. ا  ی به بولتن خبر  ل یتبد
در   هاگزارش.  شدیمدرجه اول نظام ارسال    نیو مسئول  هاجبههفرماندهان    یبرا  د،ی رسیم

مهر   ب  ک یشماره    با 1359ششم  آن  انتشار  و  شد  شماره    وقفهیمنتشر    24در    556تا 
نظر    ری ز  ک،یاز شماره    سری جدید آن،  به بعد  روز  آن  ادامه داشت. از   1361  نیفرورد

بهمن   26در    14۷که تا شماره    افتی ادامه    یسپاه پاسداران انقلاب اسلام  یقرارگاه مرکز 
  جنگ«  روزانه  »گزارش  عنوان  با  جلد  پنج  در  هاگزارش  ن یمنتشر شد. مجموعه ا  1361
  ن یا  ی باقر  دی شه  ،یخبر  بولتن  هیته  بر  علاوه(.  91  ، ص.1396)دهقان،    است«  شده  منتشر

عنوان نمونه  کرده است، به  یساز ادهیپ  زیجنگ ن  یها اتاق  یها اطلاعات را در اسناد و نقشه
اطلاعات در آن لحظات    آوری»جمع:  داردیم  انیب  شانیادر مورد    یقیدق  نیحس  یدر بخش

  ی برا  بود،  افتاده  اتفاق  که  را   آنچه  و  گلف  آمدمیم   شد،یم که    یمشکل بود. فرصت  اریبس
  تیموقع  صیو تشخ  روهاین   تیوضع  نیی. در آن روزها، نقش او در تعگفتمیم  یباقر  حسن

اطلاعات از   یآورجمعدر  یبود. او دائم سع کنندهنییتع ار یو دشمن بس ی خود ی روهاین
  ی پا   برد یم  د،یدیمها را  کدام از بچه  گلف، هر   میرفت یمکه    ن یمحض ادشمن داشت. به

  چسبانده   وارید  یرو  که  یکالک   یرو  را  همه  داشت،  فرد  آن  که  را  یاطلاعات   هیکل  و  نقشه
 (. 10  ، ص.1396)دهقان،  کرد«یم وارد بود،

 لق خ .4-1-2

 ی آورجمع  و  تجسم  مرحله  از  پس.  است  خلق  متخاصم،  طیمح  لیتحل  از  یبعد  گام
داده  اطلاعات، پردازش  با  است  قبلدستبه  یهالازم  گام  از  و    دیمف  یاطلاعات   ،یآمده 

 . ردیاستفاده قرار گ مورد  یبخش در گام بعد نیگردد تا محصول ا دی ارزشمند تول
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کار تمام اطلاعات در    ن ینقشه است، با ا  یاطلاعات رو  قی گام تطب  نیمرحله ا  نیاول
ب  جادیباعث ا  و  باشدمی  مشاهدهکنار هم قابل به  نیارتباط  عنوان  اطلاعات خواهد شد. 

  یاتاق یباقر  »حسنشکل آمده است:  نیبد یباقر دی شه شهیاندمرحله در   نینمونه ذکر ا
  اتاق  کنند؛یم  دیاز آن بازد  یاریکرد که امروزه مسافران و زائران بس  زیرا در گلف تجه

خوزستان    یهاجبهه  نقشه  با  را  اتاق  وارید  او .گفتند  جنگ  اتاق   آن  به  یمدت   از  پسکه    نقشه
  دشمن  استقرار  محل   و  کرد  ادهی پ  نقشه   یرو  را   محورها  از  ییشناسا  ی هاگزارشپوشاند،  

  یجنگ برا   یبود که در ابتدا  یتنها کس  حسن  کرد  میترس  را  یخود  یروهاین  خطوط  و
  کرد،ینمبه نقشه توجه داشت. اما فقط به نقشه اکتفا    نیتمام وسعت زم   یدورنما  دنید

 (. 103 ، ص.1398 ان،ی )علام کرد«یمو از نقشه استفاده  رفتیم نیبلکه به زم
  لازم   نقشه   ی رو  اطلاعات   قی تطب  از  پس.  است  یراهبرد  ته یکم  گام   ن یا  ی بعد  مرحله 

. ردیقرار گ یجنگ موردبحث و بررس یراهبرد تهیدر کم وسته یپهمبه اطلاعات  نیا است
به آن   زین   یگلف است که در مرحله قبل  ایهمان اتاق جنگ    یل یدر جنگ تحم  تهیکم  نیا

به  اشاره اما  در کلام    نیا  تریل یتفصصورت  شد.  است:    تیرؤقابل  یناصر  یعلمرحله 
و شناسا» مسئولان اطلاعات  کلیه  هفته  و    شدندیمدر محل گلف جمع    ییمعمولًا هر 

  ختیآمیماطلاعات را در هم    نیا  زی. او ندادندیم یگزارش مناطق خود را به حسن باقر
اگر در محورها و    ی. حتآوردیمدستو از کل محورها اطلاع به  کردیموتحلیل  و تجزیه

وضع  یها جبهه روزها  تیدشمن  هم    یمثل  بود  ته  ستیبایمقبل  ا  هیگزارش   نیو 
  هاگزارشداشت و حساس بود.    دیموضوع تأک  نی. او بر اشدیمدر آن ذکر    یتحرکیب

 (.23  ، ص.1396)دهقان،    شد«یممنتقل    یصورت روزانه به گلف و حسن باقرو به  یکتب
به  ،یراهبرد   تهیکم  مرحله  از  پس اطلاعات  است  مورد    کپارچهیصورت  لازم 
تر  ارزشمند  یها کرده و داده  ی را ط  ی گریها مرحله غربال دتا داده  ردیوتحلیل قرار گتجزیه
  د ی شه  انیدر ب  توانیرا م   یباقر   دیشه  شهیاندمرحله در    نی گردد، ا  لیشده و تحل  ییشناسا

. ما  کردیمده به جنگ نگاه  کلان و گستر  یباقر »حسنمشاهده کرد:  یمانیحاج قاسم سل
  دانست یم   یده تا تانک فلان جا هست. اما حسن باقر  میگفتیم  م،یدیدیمدشمن را    یوقت

لشکر کجاست.    هیچند گردان از فلان لشکر آنجا هست و بق  ست،یچ  گانیاسم لشکر و  
رو  یخود   تیموقع را  دشمن  پ  یو  هکردیم  ادهی نقشه  موقع  آن  تجربه    کدامچی .  ما  از 
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نظام  مینداشت کار  بود  یو  باقرمینکرده  خبه  ی. حسن  نبوغش  توانست    یلیخاطر  زود 
.  دیدیم  کپارچهیاو    یول  م، یدیدیم  جداجدا  را  هاجبههکند. ما    لیجنگ را تحل  تیوضع

  کدام   و  است  طرف  کدام  به  حرکتشان  سمت  آنها  که  آوردیدرم  دشمن  استقرار  نحوه  از
که امروزه به آن نگاه   یمهم بود. در آن روزها نگاه  یلیخ   نیا  کنند؟یم  دنبال   را  هدف
داشت. از    ی در همان روزها نگاه راهبرد  یحسن باقر  یول  م،ینداشت  م،ییگویم  ی راهبرد

  خواهد یمکار  که دشمن چه  دیفهمیماز تراکم و تجمع دشمن    شینحوه حرکت و آرا
 (. 111  ، ص.1398 ان،ی )علام بکند«
دو    نیکه ا  دهدیم  یمهم رو  ت یاطلاعات دو فعال  کپارچهیوتحلیل  مرحله تجزیه  در

گام و گام    نیا  نیحال ب  نی از مراحل خلق هستند اما در ع  ییمرحله نها  نکه یمرحله با ا
شدت و ضعف رقابت و    یمنحن  لیشامل تحل  تیدو فعال  نی. اباشندیممشترک    یبعد

 نقاط شکننده رقابت است.  افتنی
تجزیه  تیفعال  نیاول تحل  کپارچهیوتحلیل  در  و ضعف   یمنحن  لی اطلاعات،  شدت 

  دهد یبه بصره ارائه م   یاز حمله آت   یباقر   دیکه شه  یل یموضوع در تحل  نیرقابت است، ا
  رقابت  ضعف  و  شدت  نقاط  حمله  نیا  ینظام  جنبه  لیتحل  در  شانیا  است،مشاهده    قابل

  نده یحرکت آ  ا یبحث را که آ  نیا  یطورکلبه»:  دارندیم  ان یب  و  کرده  ی بررس  را   عراق   با
اقتصاد به  حی حرکت صح  کیما    ینظام از چند    ای  باشدیم  ینظام   ،یاسیس  ،یصرفه  نه 

  ی روهای ن  ی: در حال حاضر طول خط پدافندیجنبه نظام.  1کرد    یبررس  توانیم  دگاهید
  و   یعیطب  موانع   ی ریکارگدارد با به  یاست. عراق هم سع  لومتری اسلام در مرز حدود نود ک

موضوع که عراق با تمام توان به دنبال    نیهم.  کند  یریجلوگ  رانیا  شرفتیپ  از  ،یمصنوع 
موضوع باشد که    نیا  لیدل  تواندیرا سد کند، خود م  رانی ا  شرفتیپ  یاست که جلو   نیا

آ حمله  نظام   ندهیحرکت  لحاظ  نبه  ،یبه  ز  یروها یصرفه  است.  پدافند    (الف :ار یاسلام 
  ن یتر از پدافند در زمآسان  اریبس  ی رودخانه هفتصد متر  کیتر: پدافند در ساحل  آسان
وتر دو    نده،یشده در حمله آ  میترس  یخصوص که خط پدافند و صاف است. به  ی عاد

بود که کمتر از دو ضلع م  یکنون  یضلع پدافند  برا باشدیخواهد  پدافند در ساحل    ی. 
برد توپخانه:    (کرد. ب  روی در ن  ییجوصرفه  توانیلازم است و م  یکمتر   ی رویرودخانه ن

از برد توپخانه دشمن    یاسلام  هنی از نقاط م  یاریبس  ندهیشده در حمله آ  میدر پدافند ترس



 61                                    محمدمهدي فشارکي محمد جوادي و  /... طراحي الگوي تحليل محيط متخاصم

موجود که در وهله اول، حمله    یو مصنوع  یعیبه موانع طب   توجه  با  (خارج خواهد شد. ج
در مقابل حمله ما    زیدشمن ن  یر یپذ بیآس   یول  دی نمایمشکل م  ی خود  یروها ین  یبرا را  
ان  باشدیم  ادیز به  و  ن  یاریشاءالله  انهدام  متعال  اسلام    یخوب  یروی خداوند  دشمن  از 

 . (388-386 ، صص.1394 )دهقان،خواهد شد« 
 است،  رقابت  شکننده  نقاط  افتنی  اطلاعات،  کپارچهی  وتحلیل تجزیه  در  گرید  تیفعال

نقاط   سهیو مقا لیشناخته شده و سازمان با تحل  بیرق ریپذبیموضوع نقطه آس نیا  یبرا
م انتخاب  را  ورود  مناسب  نقطه  رقابت،  اکندیشکننده  در  نی.    ی هایزیرطرح  موضوع 

باقر   دی شه  یات یعمل رضا  یبرا  داست،یهو  یحسن  محسن  ا  یینمونه  ب  نیدر    ان یباره 
  ی لی خ  نکهیا  یکیکرد:    فایالائمه سه نقش مؤثر ا ثامن  اتی در عمل  یباقر  »حسن:  داردیم

الائمه را در آورد که دشمن کجا هست و نقاط ضعفش  ثامن  اتیخوب کل منطقه عمل
از سمت    ایمحور از پل مارد    نکهیبود؛ ا  اتیعمل نیا  یزیرنقش دوم او در طرح  ست؟یچ

نظرات حسن    میدیآنجا باشد؟ باز د  یسمت ماهشهر تلاش اصل  میبرو  ایباشد؟    نیدارخو
دو پل، در کنار کارون    نیمعتقد بود اگر از محور ا است. حسن    کنندهنییتع  یلی خ  یباقر

نزد  میکن  یشرویپ هم  به  خ  میشو  ک یو  م  یلیدشمن  شکست  بعضخوردیزود  از    ی. 
بود.   ی ثابت شد نظر حسن نظر درست  اتیپس از عمل  ینظر را نداشتند، ول  نیفرماندهان ا

از    یک ی  ،یاز رده قرارگاه مرکز  ترنییخودش بلند شد و رفت پا  نکهینقش سوم او هم ا
  نیهم مؤثر بود. ا  اتیعمل  نیا  یو اجرا   یدر فرمانده   یعن یسه جبهه را بر عهده گرفت.  

به   را  نقش، حسن  برجسته عمل  کیسه    ، ص. 1398  ان،ی)علامکرد«    لیتبد  اتی عنصر 
164). 

 پافشاري و استمرار  .4-1-3

  یها در گام  نکهیبه اه  توج  و استمرار است. با  پافشاریمتخاصم    طیمح  لیتحل  ییگام نها
جمع  یقبل شده    یآوراطلاعات  پردازش  او  در  ارزشمند    نیاست  اطلاعات  گام، 
  ی باقر  دیشه  شهیبه اند  توجه  واقع خواهند شد. با  یراهبردنگار   ندیفرا  یآمده وروددستبه

نها ارائ  طیمح  لیتحل  ییگام  راهبرد  هاز  م  یطرح  همان شودیشروع  محسن  .  که  طور 
را در قالب    ماتیحسن تصم  شد،یها که تمام م: »بحثدی گویم  شانیدر مورد ا  ییرضا

  ی خوب  یلی ذهن خ  یکه آماده ابلاغ به فرماندهان بود. حسن باقر   ختیریم یات یطرح عمل
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و در نوشتن مهارت    دبادقت، بانظم و مسلط به طرح بود. دست به قلم هم بو  ار یداشت. بس
در مورد    یاز قول سردار اصغر کاظم  گرید  یی( در جا2۷، ص.  1398  ان،ی داشت« )علام

طرحت کو؟   ؟یخب، چه آماده کرد :دی آمده است: »جلسه بعد که رفتم پرس یباقر  دی شه
رو با  یگفتم:  گفت:  کردم.  فکر  ب  یرو  دیطرح  باشی اور یکاغذ  ننوشته  طرح  اگر    ی . 

 (.1۷0 ، ص.1398 ان،ی )علام م«ینصحبت ک  میتوانینم
  سطوح   در  ی راهبرد  یساز میتصم  متخاصم  طیمح  لی تحل  یی نها  گام  ی بعد  مرحله 

  میتصم  عنوانبه  طرح  نیا  تا  است  لازم  شد  ارائه  یراهبرد  طرح  نکهیا  از  پس  است،  مختلف
  انیب  دی شه  مورد  در  قدمماتیح  ریام  نمونه  نعنوا. بهشود  اتخاذ  مختلف  سطوح  در  سازمان

  یهاراه  معابر،  ن،یزم  دشمن،  وضع  از  یمفصل  گزارش  یباقر  حسن   جلسه  آن  »در:  داردیم
  جلسه  یاعضا   که  کرد  کتهید  هم  را  یات ی عمل  یراهکارها   ی نحو   به  یحت  داد،  ارائه  ینفوذ
  جو.  داد  ریی تغ  راهکارها  و  ی زیرطرحرا از جهت    اتیسیر عمل  او  شدند   مبهوت  و  مات 

  ان، ی)علام  شد«الائمه  ثامن  اتی عمل  یمبنا   یباقر   حسن  یراهکارها .  ختیر  هم  به  جلسه
  دی شهرا در کلام    یژگیو  ن یا  توانیم   گرید  یانمونه  عنوانبه(.  166-165  ، صص.1398

شروع    میالله الرحمن الرح  با بسم  »حسنمشاهده کرد:    یباقر  دی مورد شه  در  یمیداوود کر
  در .  کرد  ارائه   قی دق  ینظام  راهکار   بعد،.  داد  شرحجبهه خودمان و دشمن را    تیکرد، وضع

  را   حسن  ارتش،  برادران  آن،  از   بعد .  کردند  جمع   را  خودشان  همه  اول،  قه یدق  سه   دو  همان
 (. 119 ، ص.1398 ان،ی)علام گرفتند« لیتحو ینظام یاستراتژ صاحب آدم ک ی عنوانبه

نها  نیآخر از گام  راهبرد در سازمان    یسازیمتخاصم جار   طیمح  ل یتحل  یی مرحله 
لازم در سازمان صورت گرفت لازم است راهبرد اتخاذ   یساز میتصم نکهیاست، پس از ا

  توانیم  یباقر   دیشه  شهیانداقدام را در    نیگردد، ا  یشده در سطوح مختلف سازمان جار
فرمانده گروهان  یبرا   دی که شه  یادداشتیدر   به  کرد:  ارائه  مشاهده  آماده کرده است  ها 

  ن یو مسئول  هانگروها  فرمانده  شدنهیتوجـ  1  :هاگروهان  فرمانده  و  هاسرگروهبا    »صحبت
  م یتفهـ  4گرفته شود.    دیکه با  یهدف  میتفهـ  3و نقشه همراه.    یکروک  داشتنـ  2.  هادسته
و انسجام    یبنددستهـ  6شهادت.    گروهـ  5ا.  هدستهتک افراد  و تک  هاسرگروه  ت یمسئول

از    ش یاز باز شدن ب  یریجلوگـ  8کننده.  جوار عملهم  یروهایبه ن  توجهـ  ۷دادن به افراد.  
  توجیه ـ  11.  نیم  دانیاز م  عبورـ  10ه.  شد  اشغال   یسنگرها   یساز پاکـ  9اندازه افراد.  



 63                                    محمدمهدي فشارکي محمد جوادي و  /... طراحي الگوي تحليل محيط متخاصم

  نوشتن ـ  14.  هایزخم  انتقالـ  13آوری اسراء.  جمعـ  12.  یبانیفرمانده دسته ارکان پشت 
را در ادغام    زیو فکر همه چ  شدنهیتوجـ  16.  معاون  نییتعـ  15بدن آنها.    یافراد رو  یاسام
  که   ی اخبار  ی بررسـ  18.  کنندیم  ین ینشکه عقب  یی هاتانکـ  1۷ارتش کردن.    ی روهایبا ن
  انیجر  درـ  20در منطقه.    نی زم  یگرفتن از نقاط کمککمکـ  19.  دیدهیمبالاتر    یرده  به

 ی چمیسیب معاون - 21نزند.    یکه حرف اضاف یچمیسیب کنترل ـ 21گذاشتن معاون گروه. 
  ی ا نمونه  عنوانبه.  (209  ، ص.1394،  )دهقان  فرمانده«  خود  و  او  بودن  بلد  ،شمارقدم  و
  شاخص  فرمانده  چند   یاریهم  با   ،یباقر  »حسنآمده است:    دی در مورد فرمانده شه  گرید
  ی استراتژ  توانست  که  شد  نیمتجاوز  با  مقابله  و  جنگ  در   یدی جد  هی نظر  مبتکر  گر،ید

  و  نداشت   سابقه  دوران  آن  تا  که  کرد  ی دفاع  ل یمسا  وارد   را  ی ات یادب  او. دهد  ر ییتغ را  جنگ
  را   مقابله  راه  و  ببرد  یپ آنها  ییتوانا  به  دشمن،  و  نبرد  نیزم بر  تسلط با  توانست  سرعت  به
 .(۷  ، ص.1396)دهقان،  کند« دایپ

الگو عبور    یی روبنا  هیاز لا   توان یمتخاصم م  ط یمح  لیتحل  ی هاگام  لیاز اتمام تفص  پس 
داده    ل یمتخاصم تفص  طیمح  لیتحل  یها گام  ییروبنا  ه یپرداخت. در لا   یانی م  ه یکرد و به لا 

باا و گام  نیا  حال نیشد،  ابعاد  است  لازم  و  گرفت  خواهد  انجام  سازمان  بستر  در  ها 
 گردد. نییسازمان تب  نیا یهایژگیو

 يه مياني: زمينه سازمان لا .4-2

زم  تواند ینم  ی سازمان  طیمح  گرلیتحل به  توجه  تحل  یسازمان  نهیبدون  آن   طیمح  ل یبه 
  یباقر   حسن  دیشه  یراهبرد  شهیاند  در  یسازمان  نهیزم  برجسته  موارد  به  لاًیذ  لذابپردازد،  
 .شودیم  پرداخته

 انداززريق چشم ت .4-2-1

  قی تزر  موضوع توجه شود که  ن یبه ا  د ی متخاصم با  طیمح  لی تحل  ی هاقبل از شروع گام
  هدف یب  یها امرگام  مودنیانداز پچشم  قیدارد. بدون تزر  یها اثر مهمانداز بر گامچشم

انداز مناسب  ابتدا چشم  شانیموضوع است که ا  نیا  نیمب  زی ن   دیشه   رهی است، س  حاصلیو ب
تزر  میرا ترس امر خود، گام  یروها یآن به سازمان و ن  قیو پس از  را    یبعد  یها تحت 

  را   ی مطالب  خود  یهاادداشتی  در  ی باقر  حسن  د یشه  نمونه  عنوانبهاست.    کردهیشروع م
  موضوع  تیاهم  نشانگر  که  است  کرده  ذکر  کند  انیب  کنندهعمل  یروها ین  یبرا   است  قرار  که
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  یروهاین  ی برا  »صحبت:  است   مقدس  دفاع  فرمانده  نی ا  نگاه  در  اندازچشم  قیتزر
س  تی حساس  ـ1کننده:  عمل جمهور  تی تثب   ـ2  ؛کشور  ی اسی اوضاع  در    یاسلام  ی نظام 

از    ری غ  یراه  ـ5  ؛یو نظام  ی اقتصاد  محاصره   ـ4  ؛دستور و فرمان امام  ی اجرا  ـ3  ؛خارج
ندار عمل  یشرع  فهیوظ   احساس  ـ6  ؛میحمله  هنگام  در  برا  اتیکردن  خدا    ی)فقط 

تداخل در کار    عدم  ـ9  ؛اتیبودن نسبت به عمل  ه یتوج  ـ8  ؛ داشتن  آرامش   ـ۷  ؛(دنیجنگ
  ها،یبه زخم  نپرداختن  ـ11  ؛انهدام دشمن  یعنی  یبه هدف اصل  پرداختن  ـ10  ؛گرانید

)دهقان،    گران«ید  و  خود  کنترل   ـ13  ؛هایکردن نابسامان  تحمل  ـ12  ؛غنائم و اسرا  ،شهدا
 . (208 ، ص.1394

 گربان و تحليل بديل نيرو به ديدهت .4-2-2

قبل  در مؤلفه  سازمان  ،یادامه  کارمندان  است  ا   یلازم  از  را  چشم  نکهیپس  سازمان  انداز 
  ت یترب  با  یباقر حسن    دی شوند. شه  ایمه   گرلیتحل  یروی به ن  شدنلیتبد  یابر   افتند،یدر

جمع  ،خود  ی روهاین منبع  به  را  تبد  یآورآنها  هر  ل یداده  و  به    کرده  را  آنها  از  کدام 
  ،هر محور  یبرا   یحسن باقر   دی عنوان نمونه شهبه  ساخت،یمبدل م  ی سازمان  گرانلیتحل

را    شی روهای. نخواستیکرد و از آنها گزارش روزانه م   نییتع  اتیمسئول اطلاعات عمل
بپردازند. او افزون بر کسب    ییآموزش داد تا آنها با روش و هدف مشخص به شناسا

تجه از  توانا  زات،ی اطلاعات  و  ن  ییفاصله  از  که    خواستیم   ییشناسا  ی رویدشمن، 
اگر استحکامات    ند؟یایجلوتر ب  خواهندیم  ای آنها قصد ماندن دارند    ایبدهد آ  صیتشخ

  د ی از همرزمان شه  نژادانیبمانند. عبدالحسن آر  خواهندیاست که م   دای پ  کنند،یدرست م
 : داردیاذعان م

. ستیدشمن کجاست و استعدادش چ  نمیاست که بب  ن یتنها ا  تمیمأمور  کردم ی»فکر م
باقر بب گفتیم  یحسن  ابتدا  چ  دینی:  تشخ  ست،یاستعدادش  کار  چه  دیبده   صیبعد 

ملحق    ییحمله کند؟ بارش را پهن نکرده تا به جا  ایبماند    خواهدیبکند. م   خواهدیم
حرکت    ،ینیبیفقط نگاه نکن چه م  کند؟یم  قیرا عم  شی نشسته سنگرها  نکهیا  ایشود؟  

  خواهدیزده است؟ موحشت  ایآرامش دارد،    نجایدشمن ا  ایکن و نظر بده. آ  ل یآنها را تحل
 (.109- 08، صص. 1398 ان،ی)علام مکان است؟«  رییآماده تغ ایبماند 
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 حليل سطوح رقابت ت .4-2-3

متما آموختهجمله درس  از نو  زیهای  باقر  د یشه  یراهبرد  شه یاند  ن یو    ل یتحل  ،یحسن 
  ریخود درگ  یفعل  تیموقع  به  توجه  با  یسازمان  هرمعنا که    نیسطوح رقابت است، به ا

  سطوح  آن،  ریتدب  و  یفعل  سطح  شناخت  کنار  در  دیبا  واز سطوح رقابت است    یسطح 
به  به  توجه  با  و  کرده  لحاظ   ز ین  را   یبعد اقدام کند.  نمونه در مورد  همه سطوح  عنوان 

معتقد    یباقر   دی انقلاب شه  ییابتدا  یها کشور در سال   یبرا   آمده شی پ  ی داخل  یها چالش
 است:  

انقلاب    یکیزیف  یروزیرا که نتوانسته بود مانع پ   رادیا  نی داشت تا ا  یادیز  یسع  کای»آمر
گرفت.    شی مشغول کردن انقلاب در داخل چند راه را پ  یشود، پر کند و برا   رانیا  یاسلام
نفوذ دهد و حداقل افراد   یحکومت  ستمیرا در س یکه کوشش کرد تا بتواند افراد نیاول ا
  ار یبتواند مجدداً به کشور مسلط شود. دوم حجم بس  ندهیتا در آ  اوردیرا سرکار ب  یخنث

در مقابل    کایآمر  یمقاوم و مطمئن برا یعنوان سدکه به  رانی در ا  زاتی اسلحه و تجه  ادیز
  ی برا  ید یکرده بود، پس از انقلاب تهد  ره یذخ  ]سفار [ج ینسبت به منطقه خل  یشورو

کشاندن اوضاع حکومت تلاش    یبسامانبه نا  ی. سوم برا رفتیبه شمار م  کایآمر  ارانی
  ف یکنند و بانفوذ در طوا  میگروه تقسدسته و گروهرا به دسته  یمتحد انقلاب  رانی شد که ا
ب  ،جاتو دسته و انقلاب، در عوض    یو حکومت مرکز  نندیافریدر نقاط مستعد تشنج 

 . (189 ، ص.1394)دهقان،  د«کردن اوضاع باش صدور انقلاب، در فکر ساکت و آرام

 هاهاي استراتژيک و همکاريتحاد ا .4-2-4

  ی هابر کنش یکه باعث اثرگذار دارند  آناز   یو متحدان سازمان، انتظارات  یدی کل یشرکا
  رفتار  آنها  با  برخورد  نوع  و   طیمح  در  آنها  حضور  نیهمچن  و  شودیمسازمان    یطی مح

  ینظام   حرکت  یبررس  درباره  یادداشتی  در  یباقر   حسن  دی شه.  دهدیم  جهت  را  یسازمان
رابطه    بصره،  سمت  به ا  کی استراتژ  یشرکاموضوع  به  بررس  ن یرا  مورد  قرار    یشکل 
 :  دهدیم

بهبه  »حرکت بصره  آ  ن یا  یطورکلطرف  که  را  آ  ا یبحث    ک ی ما    ینظام  ندهیحرکت 
  توانیم  دگاهینه از چند د  ا ی  باشد یم  ی نظام  ،یاسی س  ،یصرفه اقتصاد به  ح یحرکت صح

  :کرد یبررس
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  تاکنون   یبیل  ر،یالجزا  ه، یسور  ی: کشورهایداریبا جبهه پا  رانیبر روابط ا  راتیتأث  (ج
  مخالفت   سمت  به  شتریب  هی سور  موضع  جمله  از.  اندداده  نشان  خود  از  یمتفاوت  یهاواکنش

  کرد«  جستجو  دیبا  هم  را  عراق  در  داشتن  سهم  زهیانگ  هیسور  در  یول  شودیم  دهیکش
 . (388- 386 ، صص.1394 )دهقان،

 ها و انتظارات  واداري ه .4-2-5

ثابت سازمان هستند    انیسازمان نباشند؛ اما مشتر  کیشر  یی هاگروه  ایاست افراد    ممکن
سازمان    طیکه دارند بر مح  ی افراد و انتظارات   نیا  کنند،یم  غ ی که از سازمان دفاع و آن را تبل

توجه    ی باقر دی شه ی هاتی از فعال  دهد،یقرار م ر یتأثسازمان را تحت ی هااثرگذار و کنش
 هستند:   یاسلام یجمهور  بانیحضور دارند و پشت یاست که در مناطق جنگ یر یبه عشا

به سپاه    یداشتند توسط افراد   یاسلام  یکه به جمهور  ی خاطر دلبستگمنطقه به  ری»عشا
کن  فرستادندیم  غام یپ مسلح  را  ما  بده  د، یکه  بگو  د ی آموزش   راندنرونیب  ی برا  دییو 

و کسب اطلاعات از دشمن   هاییشناسا یاز آنها برا   ی حسن باقر  م؟یکار کن متجاوزان چه
 .(94 ، ص.1398 ان،ی )علام کمک گرفت«

 هاي محيط متخاصم ويژگي: يه زيربناييلا .4-3

  ط یمح  نیا  لیتحل  زین  الگو  از   هدف  که  است  متخاصم  طیمح  حاضر  یالگو  هیلا   نیترقیعم
.  آیدحساب میعنوان بستر تحقق الگوی تحلیل محیط متخاصم بهو به  است  شده  قلمداد
پژوهش حاضر  ویژگی از محیط در  نوع  این  رقابت جمع  ـ  1:  از  اندعبارتهای مختار 

به دنبال سهم   گری کدیکدام در کنار   رقبا هر، متعارف  یهامعنا که در رقابت  نیبه ا؛ صفر
شوند که گاهی  نابودی رقیب وارد عرصه رقابت می  باهدفکمتر  هستند و    شتریبازار ب

.  کنندیکسب سود م  گریکدیرقبا در کنار    گردد ومیبرد برد    یها یباز   گیریموجب شکل
ترین شکل رقابت جریان دارد که از آن تحت عنوان جنگ  رادیکال   متخاصم،  طیاما در مح

  ط یشرا  طیمح  نیا  گرید  یگژیوـ  2  معناست؛شود و در آن بازی برد برد بیرقابتی یاد می
  ده ید  طیمح   نیا  در  سکون  و  تلاطم  بدون  ای  آرام   طیشرا  که  معنا  نیبد  است،  ی بحران

بر است، لذا وجود شرایط  زا و سرمایهرقابت جمع صفر هزینه نکهیبه ا توجه . باشودینم
تصمیم مقام  در  بهبحرانی  کاملاً  میگیری  مدیران حس  توسط  ملموس  باشودصورت   . 

قاعده شکن است که    و  مکرری  هاییایسرشار از پو  یطی مح  نیموضوع چن  نیبه ا  توجه
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طرف  کند،یم  ی ر یجلوگ  طیمح  یکنواختیاز   ضمن  ا  روزی پ  ی در  بر  بتواند  که    ن یاست 
  ی ژگیو  نیآخرـ  3  ؛را به نفع خود بچرخاند  طیمح  یهاییا یو سکان پو  هفائق آمد  هاییایپو
در امتداد دو ویژگی قبلی محیط متخاصم  محدود است،    ی هافرصت  زیمتخاصم ن  طیمح
های موجود در این محیط محدود است  ی در یک رابطه علت و معلولی، فرصتنوعبه و  

ها، مجازاتی معادل نابودی سازمان به همراه خواهد داشت. برای  و عدم استفاده از فرصت
باقری باید به این موضوع توجه    های فوق در اندیشه راهبردی شهید حسنتبیین ویژگی

عنوان  کند. بهدهی میهای محیطی اقدامات خود را جهتکرد که ایشان با درک ویژگی
معنا دانسته و شکست رقیب  نمونه در تبیین ویژگی اول محیط متخاصم، ایشان صلح را بی

. همچنین این موضوع  (3۷4-3۷5  ، صص.1394،  )دهقان داندرا هدف جبهه خودی می
به مناطق جنگی منتقل    وع جنگ تحمیلی زندگی خود را کاملاًکه شهید باقری پس از شر

کرده و با این وجود حضور ایشان در کنار خانواده محدود است و همچنین به واسطه  
به ساعت   های جبهه که منوطبرگزاری جلسات، حضور در منطقه جنگی و سایر فعالیت

و روز مشخصی نیست، کل زندگی ایشان درگیر جنگ است مبین ویژگی شرایط بحرانی  
 . (1398 ان،ی )علام محیط متخاصم است

توان به  برای تذکر ویژگی سوم محیط متخاصم در اندیشه راهبردی شهید باقری می
اشاره کرد. پایش مستمر و بدون توقف محیط جنگی، دشمن و استعداد نیروهای خودی  

روزی دنبال  های فائق آمدن بر دشمن را شبانهشهید باقری با این پایش مستمر فرصت
هایی از این موضوع را در انجام رزم شبانه، استفاده از آب و نفت  توان نمونهکند که می می

 . (1396)دهقان،   و استفاده از نیروهای دشمن علیه دشمن مشاهده کرد

 گيري نتيجه بحث و 

از جمله    یبردارقابل بهره  ی ها فرسا و کمبود فرصتسخت و طاقت  طیشرا  د،یرقابت شد
با آن دستها بهاست که سازمان  یطی شرا   طیشرا  نی. اکنندیوپنجه نرم مطور ملموس 

  طیعنوان محرا به  طیاز مح  ید ینوع جد  کی استراتژ  تیر ی مد  شمندانیباعث شده تا اند
پ  در خود جا   شنهاد یمتخاصم  را  مذکور  مختصات  که  طرف  ی دهند  از  در    گر ید  یدهد. 

تجربه  کیاستراتژ  تیریمد  اتیادب و  دارد  کاربرد  همچنان  جنگ    یجنگ  یها استعاره 
به الگوهمچنان  اجرا  یطراح  ی برا   ییعنوان  مبه  یاستراتژ  یو  ازارودیکار  در   رونی. 
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  ی برا  ییالگو  یحسن باقر  د ی شه  یهبردرا  شهیشد تا با استفاده از اند  یپژوهش حاضر سع
پژوهش، با استفاده از    نهیش یو پ  اتیمتخاصم ارائه شود که پس از مرور ادب  طیمح   لیتحل

تحل الگو  ل یروش  شکل  ی اهیلا سه  یمضمون،  برا1)  شماره  مطابق   طیمح   لیتحل  ی(، 
 . دیمتخاصم ارائه گرد

برم  طیمح  لیتحل  یهامذکور که گام  یالگو   ییروبنا  هیلا   در  رد،ی گیمتخاصم را در 
اصلسه »پافشار   یگام  و  »خلق«  »تجسم«،  شامل  که  شده  گرفته  نظر  استمرار«    یدر  و 

و سپس    گرددیشروع م  یمتخاصم با کادرساز  ط یمح  لیتحل  ندیانجام فرا  نی. همچنشودیم
اطلاعات    کی بخش پس از تفک  نی. در اشودیم  جراطلاعات من  کی به تفک  یبا سازمانده

. شودیداده م  قینقشه تطب  ی شده و رو  ی اطلاعات مستندساز  ن یو دشمن ا  ی خود  ن،یبه زم
اطلاعات دو   کپارچهی  لیوتحل هیو تجز  یراهبرد  تهیاطلاعات در کم  نییپس از آن با تب

شدت    یو »منحن  ت«اند از: »نقاط شکننده رقابکه عبارت  گردندیروشن م  یمفهوم اساس
ا از  استفاده  با  رقابت«.  راهبرد  م،یمفاه  نیو ضعف  تصم  یطرح  و  شده    ی ساز میارائه 

م  یراهبرد انجام  سازمان  مختلف  نهاردیپذ یدر سطوح  در  سازمان   زین  تی .  در  راهبرد 
 . داردیخود گام برم یشده و سازمان به سمت غلبه بر دشمن خارج یجار

حسن    د یشه  ی راهبرد  شه یقرار دارد که در اند  «یسازمان  نه یالگو، »زم  نیا  یانی م  ه یلا   در
  ط یبهتر از مح  یلیساختن سازمان در ارائه تحل  ای مه  یبرا  یدی با پنج مضمون کل  ،یباقر

نخست است.  شده  برجسته  به  نیمتخاصم،  که  تحل  ینوعمضمون  شروع    ط یمح  ل ینقطه 
به آرمان  شودیانداز« م چشم  قی»تزر  لشام  د،یآیحساب م متخاصم هم  ها و مقاصد  که 

  ق یدر امتداد »تزر  ینوعبه  ،ی بعد  ید ی. مضمون کلگذاردیرا به اشتراک مهر مجموعه    یعال
  نی. همچنپردازدیم  گر«لیو تحل  باندهیبه د  روی ن  لیتبد  تی انداز« قرار دارد و به »قابلچشم

مدرج    ینگرش  جادیمتخاصم، ا  طیمح  لیلدر تح   ینگریسطح  هیاز اشاعه روح  زیپره  یبرا
توجه به    ت،ی شده است. در نها دی سطوح رقابت« تأک  لیمضمون »تحل  لیذ ی و چندسطح

آوردن دستدر به  ی اساس  یمتخاصم که جزئ   طیمح  ل یسازمان در تحل  ات یح  ستم یاکوس
  ها ی»هوادار   یدیدو مضمون کل  لیاست، ذ  ینگر جانبهکی از    یو عار   هیچندسو  یلیتحل
ا »اتحادها   نتظارات«و  حسن    د یشه  ی راهبرد  شهی انددر    ها«یو همکار  ک یاستراتژ  یو 
 است.   افتهی سازمان  یباقر
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متخاصم در بستر   لیتحل  یشده تا الگو  ینام دارد، سع  ییربنایز  هیسوم که لا   هیلا   در
گردد؛ لذا    نییتب  ط،ینوع مح  نیبرجسته ا  یها بود تا شاخص  ازین  رونیشود. ازا  دهیخود د

سوم ذکر شده است که    ه یلا   لیمتخاصم ذ  طیمختار پژوهش در مورد مح  یهایژگیو
در   نی. همچن«یبحران طی»رقابت جمع صفر« و »شرا د«،محدو ی هااند از: »فرصتعبارت

  یشد با منش رفتار   یمتخاصم سع  طیمختار مح  یهایژگیسوم علاوه بر اشاره به و  هیلا 
 انطباق داده شود. یحسن باقر  دی شه

طور که  همانـ 1دو نکته مشهود است:  نیشیپ یها پژوهش با پژوهش نیا سهیمقا در
  ل یتحل  یبرا ییالگو نه،یشی شده در پ  یبررس یهااز پژوهش کدام چی قبلاً اشاره شده، در ه

معرف  طیمح ذ  یمتخاصم  و  است  سه  نیا  لینشده  در  مذکور  موضوع    هی لا پژوهش، 
  ی( که تا حدود1998)  ون  ده   و ون  ونکاتارامنه است. تنها پژوهش  موردبحث قرار گرفت

  ن ی( اییربنایسوم )ز  هیمتخاصم داشته، با لا   طیمح  یهادر مشخص ساختن تکانه  یسع
  شه یو اند  یسبک رفتار  نهیکه در زم  یی هاپژوهشـ  2دارند.    یپژوهش، اشتراک موضوع

در جهت    یی به الگو  یابیدست  ی برا  یمنبع غن   نیگرفته، از اصورت  ی باقر  د یشه  ی راهبرد
  یی هااستفاده نکرده است. اگرچه در پژوهش  کیاستراتژ  تی ریمد  یقلمرو موضوع  تیتقو

( و 1394و حجرگشت،    ی)ضماهن   ی حسن باقر  د یشه  یفرمانده   ی تلاش شده تا الگو
شود، اما    قی ( تدق1400  ،یمان ی)سل   شانیا  یفرمانده  رهیدر س  ی جهاد  تیری مد  یهامؤلفه

در آن حوزه    یپرداز هیو نظر  کیاستراتژ  ت یری وارد عرصه مد  ی طور تخصصبه  کدامچیه
 اند. نشده

ارائه شده در پژوهش    ی الگو  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  یهاافتهی بر اساس    تینها  در
به    توجه  با   نیهمچن  رد؛یقرار گ  یتجرب  شی مورد آزما  ،یکم  ی هاحاضر با استفاده از روش

 یبرخ لیبه دل یحسن باقر دی شه یهاشهیمواضع و اند ها،یاز سخنران یعدم انتشار برخ
ملاحظات  ا  یاز  باعث  ن  تیمحدود  جادیکه  حاضر  پژوهش  پ  دهی گرد  زیدر    شنهاد یبود، 

ب  یدر صورت دسترس   شودیم منابع  د  شتر یبه  مورد    یالگو   گر،یتوسط محققان  حاضر 
با  ردیقرار گ  ینیبازب داده  توجه  و  تازه  د،ی جد  یهابه  ا  ی اابعاد  الگو اضافه گردد.   نیبه 
قرار داده   قی تحق  ردمتخاصم را مو  طیمح  لیتحل  یعلاوه، پژوهش حاضر صرفاً الگوبه
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داخل،    طیمح  لیتحل  ت،یانداز و مأمور چشم  نیتدو  یبرا  ییالگوها  شودیم  شنهادیبود، پ
 شود.   جادیا  یحسن باقر دی شه  یراهبرد شهیاند بر یو... مبتن یاجرا و کنترل استراتژ
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