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Abstract 

Background and Objective: The biggest social concern that can 

permeate into every corner of a country and is detrimental to its health 

and well-being is corruption. The aim of this study was to investigate the 

relationship of community-based leadership based on Nahj al-Balaghah 

approach with transparency of the administrative system and reducing 

corruption. 

Methods: The present study is applied descriptive-correlational. The 

statistical population of the study included all senior and middle managers 

and employees of government offices in Ardabil province in 2020. From 

this community, 116 people were selected by cluster sampling as 

participants. Data collection tools were Ahangar et al.'s Community 

Leadership Questionnaire, Rawlins' Organizational Transparency 

Questionnaire, and Abdollahi‘s Corruption Questionnaire . The results 
were analyzed using the partial least squares method test. In this study, all 

ethical considerations were observed and the authors of the article 

reported no conflict of interests.  

Results: The findings showed that there is a significant relationship, 

based on the managers' views, between community-based leadership 

based on Nahj al-Balaghah approach, and transparency of the 

administrative system and reduction of corruption. 

Conclusion: According to the obtained results, it can be stated that the 

teachings of Nahj al-Balaghah can prevent the creations of many 

procedures associated with administrative corruption. It is also suggested 

that a model of community-oriented leadership be implemented and 

presented to the managers and employees of governmental organizations. 
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Background and Objective 

Corruption is defined as the abuse of public 

authority for private or private purposes (1). 

Corruption is recognized as a factor that seriously 

challenges advancing government programs and 

the effectiveness of service delivery (2). This is 

the biggest social concern that can permeate into 

every corner of a country and is detrimental to its 

health and security (3). Community-centeredness 

is the ideal for the right of people, non-

governmental organizations or non-governmental 

organizations to participate in decisions that affect 

the lives of the general public. There is a plan to 

provide information and transparency in it by the 

authorities in its various areas (4). This leadership 

approach was first formulated and validated by 

Ahangar et al. in his doctoral dissertation entitled 

"Presenting a community-based leadership model 

for Iranian government organizations with the 

The Relationship of Community-Based Leadership Based 

on Nahj al-Balaghah Approach with Transparency of 

Administrative System and Reduction of Administrative 

Corruption 

Summary 
 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:alireza.ahangar30@gmail.com
https://doi.org/10.22037/jrrh.v9i1.35942
https://orcid.org/0000-0002-8210-7519
https://orcid.org/0000-0001-6498-2400
https://orcid.org/0000-0002-3913-3017
https://orcid.org/0000-0002-0016-8095


  
 
 

  Vol. 9, No 1, Spring 2023                                                                                       Journal of Pizhūhish dar dīn va salāmat 
  (i.e., Research on Religion & Health) 

 .(CC BY 4.0) License Attribution 4.0 Internationals Creative Common This work is distributed under the terms of the 
51 

Ahangar, et al./ Pizhūhish dar dīn va salāmat 2023; 9(1):50-65   The Relationship of Community-Based Leadership…

Nahj al-Balaghah approach". The final proposed 

framework of community-based leadership in 

government organizations from the perspective of 

Nahj al-Balaghah was developed by content 

analysis method. 

Methods 

Compliance with ethical guidelines: In the 

present study, all relevant ethical principles, 

including professional, scientific and educational 

responsibility, respect for the rights and dignity of 

individuals, following possible and reasonable 

standards in research, using knowledge and skills 

appropriately, not distorting information, conflict 

of interests, professional confidentiality, 

confidentiality of the questionnaire information, 

obtaining informed consent of the participants in 

the study and the right to withdraw from it, were 

observed. 

This study is quantitative in terms of method, 

applied in terms of purpose, field-based in terms 

of implementation method, and descriptive-

correlational in terms of the analytical technique. 

The statistical population of the study included the 

employees and senior and middle managers of the 

government departments of Ardabil province in 

2019. The participants were selected using multi-

stage cluster sampling method. 
The following questionnaires were used to collect 

data: 
1. Rawlins’ Organizational Transparency 
Questionnaire (OTQ): This questionnaire was 

standardized by Derakhshan et al. in the country 

and its content and structure validity were 

confirmed and its reliability was reported to be 

0.93 as Cronbach's alpha coefficient (5). In the 

current study, the content validity of the 

instrument was confirmed by the opinion of three 

management professors, and its reliability was 

obtained using Cronbach's alpha coefficient α= 
0.81. 
2. Abdullahi's Administrative Corruption 

Questionnaire (OCQ): In Jove-Kar's research, the 

construct validity of this tool was confirmed and 

its reliability was obtained in Cronbach's alpha 

coefficient of 0.79 (6). In the present study, the 

content validity of the tool was confirmed by the 

opinion of three professors of psychology and 

management, and its reliability was obtained with 

Cronbach's alpha coefficient, α= 0.95. 
3. Ahangar et al.'s Community Based Leadership 

Questionnaire (ACBLQ): This 16-item 

questionnaire has 3 subscales, which include 

belief system, cultural system, and behavioral 

system. In the study by Jove-Kar et al., which was 

conducted on the statistical population of 

organizational employees, the construct validity 

and criterion validity of this questionnaire was 

confirmed, and the reliability of the subscales of 

this instrument was reported to be  higher than 

Cronbach's alpha coefficient of 0.70 (6). 

To test the conceptual model of the study, the 

model analysis algorithm in smart pls-SEM was 

used and the necessary analyses were performed 

in three parts: the fit of the measurement models, 

the fit of the structural model, and the general fit 

of the model (measurement and structural). In this 

way, first, the correctness of the relationships in 

the measurement models was ensured by using 

reliability and validity criteria, and then the 

relationships in the structural part were examined 

and interpreted, and in the final stage, the overall 

fit of the research model was examined. 

Results 

According to the criterion values, it can be 

observed that all the fit indices of the structural 

model are in a very good level, so the model has a 

good structural fit. Model 1 and T values show the 

significance of the effect of the variables. If the 

value of T is outside the range [1.96&-1.96], it 

indicates the significance of the effect of one 

variable on another. Model 2 and the standard 

mode also show the degree of relationship. 

Considering that the value of T for all relations is 

outside the range of [-1.96 & 1.96], therefore the 

hypotheses of the study were confirmed. This 

means that community-oriented leadership has an 

inverse and significant effect on administrative 

corruption and a direct and significant effect on 

organizational transparency. 

Conclusion 

The results showed a significant relationship 

between, according to the managers' opinions, 

between community-oriented leadership based on 

the Nahjul-Balaghah approach, and the 

transparency of the administrative system, and the 

reduction of administrative corruption. These 

findings are in line with the results of Foruzandeh 

Junqani (7), Taheri and Arista (8) and Hosein 

Abadi et al. (9). In explanation for these findings, 

it can be stated that solutions such as 

transparency, organizational justice, not creating 

social friction, preventing unhealthy competition, 

meritocracy, and creating an organizational 

culture, can prevent secretive behaviors of 

managers and a firm step can be taken in the 

direction of creating transparency and reducing 

corruption in offices. Also, Kargar et al. reported 

that the orders of Hazrat Ali (AS) have various 

functions and it is possible to control their
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behavior by introducing a desirable behavior 

pattern to the employees; Through the 

establishment of favorable practices, we can 

improve motivation and direct the behavior of 

employees. They can also help to prevent the 

occurrence of many processes associated with 

administrative corruption (10).  
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 2لو  عیسی ي، محمد روح3ورب  برهیمإ، حبیب 2، محمد خیرانديش*1رکعلیرضا آهن

 
  .إيران میة، أردبیل،جامعة آزاد الإسلافرع أردبیل، قسم علوم الإدارة، کلیة العلوم الإجتماعیة،  -1
   . إيران ،قسم علوم الإدارة، فرع أردبیل، جامعة آزاد الإسلامیة، أردبیل -2
 .إيران ،الإدارة، جامعة المحقق الأردبیلي، أردبیلقسم علوم  -3
 alireza.ahangar30@gmail.com :البريد الإلكترونيّ ؛ علیرضا آهنگر سیدالإلى موجهة الالمراسلات  *

 

 معلومات المادة  
 1443 صفر 11: الوصول 
 1443 الاول  ربیع 19 :يوصول النص النهاي 
 1443 الثاني  ربیع 28: القبول 
 1444 شعبان 28: النشر الإلكتروني 
 

 الكلمات الرئیسة:  
 القیادة المجتمعیة  

 تقلیص الفساد الإداري  
 شفافیة المنظومة الإدارية 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الملخّص  
لقد کانت مسألة الفساد الإداري تحدياً صعباً منذ القدم ويقض مضاجع  :خلفیة البحث وأهدافه

منذ نشأت المجتمعات البشرية، فهذه المشکلة الإجتماعیة یمکن أن تطل برأسها في جمیع زوايا المسؤولین 
المجتمع وتنال من نزاهته وتعرقل سیر الشؤون الإجتماعیة وتعیق الرفاهیة. تسعی هذه الدراسة لتسلیط الضوء 

یادة المجتمعیة من منظور نهج علی آراء مدراء الإدارات الحکومیة في محافظة أردبیل لدراسة العلاقة بین الق
 .البلاغة، وشفافیة المنظومة الإدارية ودورها في مکافحة الفساد الإداري في هذه المحافظة

الإرتباطي. اما الفئة  اعتمدت هذه الدراسة المنهجیة التطبیقیة وتحديداً المنهج الوصفي/ منهجیة البحث:
الموظفین والمدراء وايضا موظفي المستوی المتوسط التي أجريت علیها الدراسة فهي شکلت جمیع کبار 

منهم عبر منهجیة أخذ  116م والذين اختیر 2020العاملین في الدوائر الحکومیة في محافظة أردبیل في عام 
العینات العنقودية وتعاونوا مع الباحثین في أجراء الدراسة. کما اعتمدت الدراسة في جمع المعلومات علی 

لمجتمعیة لدی آهنکر والزملاء، واستبیان الشفافیة الإدارية لدی راولینز واستبیان عبداللهي استبیان القیادة ا
حول الفساد الإداري. وفي النهاية تم تحلیل البیانات عبر منهج الإنحدار في المربعات الصغری. يذکر أنهّ 

البحث لم يشیروا إلی أي فإن مؤلفي  كتمت مراعاة جمیع الموارد الأخلاقیة في هذا البحث وإضافة إلی ذل
 .تضارب في المصالح

أظهرت النتائج أنّ هناك علاقة إیجابیة بین آراء المدراء حول القیادة المجتمعیة من منظور نهج ات: معطیال
 .البلاغة، وبین شفافیة النظام الإداري وتقلیص الفساد الإداري

البلاغة یمکن أن تحول دون استفحال معظم  بناء علی النتائج الحاصلة یمکن القول تعالیم نهج الاستنتاج:
حالات الفساد والأعمال المؤدية إلی هذه الظاهرة السیئة. کما أنهّ من الناحیة التطبیقیة ننصح باعتماد 

 .نموذج القیادة المجتعمیة وتعالیمها للمدراء والموظفین في المؤسسات والدوائر الحکومیة
 
 

 :التالي الترتیب على المقالة استناد يتم
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القیادة المجتمعیة من منظور نهج البلاغة وعلاقتها بشفافیة المنظومة الإدارية 
 ومکافحة الفساد الإداري علی أساس آراء المدراء الحکومیین في محافظة أردبیل
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 2لو ، محمد روحی عیسی3پور ، حبیب ابرهیم2، محمد خیراندیش*1علیرضا آهنگر

 

  .اسلامی، واحد اردبیل، اردبیل، ایران، دانشگاه آزاد جتماعی، دانشکدۀ علوم امدیریتگروه  -1

   دانشگاه آزاد اسلامی، اردبیل، ایران.  گروه مدیریت، واحد اردبیل، -2

 .ی، اردبیل، ایرانلیدانشگاه محقق اردبی، دولت تیریگروه مد -3

 alireza.ahangar30@gmail.com :نامهیارا؛ علیرضا آهنگر آقایخطاب به  مکاتبات*
 

 اطلاعات مقاله  
 1400 شهریور 27 :دریافت

 1400 آبان 4 :دریافت متن نهایی

     1400 آذر 13 پذیرش:

 1402 فروردین 1نشر الکترونیکی: 
  

 واژگان کلیدی:
 محور جامعه یرهبر

 ینظام ادار تیشفاف

 یکاهش فساد ادار

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 چکیده  

تواند به هر  یکه م ی استاجتماع یها ینگران نیتر بزرگفساد اداری یکی از هدف: سابقه و 

. پژوهش حاضر با هدف آن مضر باشد ی سلامت و رفاهو برا کندکشور نفوذ  کیگوشه و کنار 

 کردیمحور با رو جامعه یرهبر نیب ةرابط ۀدربار لیاستان اردب یادارات دولت رانینظر مد یبررس

 . ی انجام شدو کاهش فساد ادار ینظام ادار تیالبلاغه، شفاف نهج

جامعة آماری پژوهش همبستگی است. -پژوهش حاضر کاربردی از نوع توصیفی روش کار:

بود  1399مدیران و کارکنان سطوح عالی و میانی ادارات دولتی استان اردبیل در سال  تمامی

و در پژوهش  شدند انتخاب ایخوشهگیری  صورت نمونه نفر به 116تعداد  که از میان آنان

محور آهنگر و  ی رهبری جامعه ها نامه پرسشآوری اطلاعات  ابزارهای جمع شرکت کردند.

نتایج با استفاده از درنهایت، بود. ی عبدالههمکاران، شفافیت سازمانی راولینز و فساد اداری 

در این پژوهش همة موارد اخلاقی رعایت شده است و  یل شد.روش حداقل مربعات تحلآزمون 

 .اند ی گزارش نکردهمؤلفان مقاله تضاد منافع

 کردیمحور با رو جامعه یرهبرنتایج نشان داد بین نظر مدیران در رابطة بین  ها:یافته

  .داری وجود داشت اداری رابطة معنی و کاهش فساد ینظام ادار تیشفاف ،البلاغه نهج

تواند  میالبلاغه  های نهج گفت آموزه توان آمده می دست های به با توجه به یافته گیری:نتیجه

مانع رشد بسیاری از جریانات توأم با فساد اداری گردد؛ همچنین از لحاظ کاربردی اجرای 

های دولتی توصیه  محور و آموزش آن به مدیران و کارکنان سازمان الگوی رهبری جامعه

 .گردد می

 :است صورت این به مقاله استناد

Ahangar AR, Kheirandish M, Ebrahimpour H, Rouhi-Issalou M. The Relationship of Community-Based Leadership Based on Nahj al-Balaghah 

Approach with Transparency of Administrative System and Reduction of Administrative Corruption. Journal of Pizhūhish dar dīn va salāmat. 
2023;9(1):50-65. https://doi.org/10.22037/jrrh.v9i1.35942 
 
 

 

 

 

 
 

منافع  یبرا یدولت اختیاراتاستفاده از  معنای سوء به اداری فساد

و عاملی شناخته  (1)است  شده  تعریفی یا خصوصی شخص

روی  ی فراوانی پیشِ ها طور گسترده چالش بهشود که  می

. این (2)دهد  قرار می خدماتة ارائ اثربخشیدولت و  های برنامه

تواند به هر  یکه م است یاجتماع یها ینگران نیتر بزرگاز  امر

آن مضر  ی سلامت و رفاهو براکند کشور نفوذ  کیگوشه و کنار 

ی است معتبر جهان نهاد یک  الملل بین تیشفاف. سازمان (3) باشد

کرده اظهار در آخرین گزارش وضعیت فساد اداری در دنیا  که

 مقدمه

البلاغه و ارتباط آن با شفافیت  رویکرد نهجمحور با  رهبری جامعه

نظام اداری و کاهش فساد اداری بر اساس نظر مدیران ادارات دولتی 

 استان اردبیل
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امتیاز ، شده بررسیمناطق کشور و  180سوم  از دو شیکه باست 

( سالم اری)بس 100فاسد( تا  اری)بس صفر اسی، در مق50کمتر از 

فساد در سراسر  ۀگسترد یریفراگ دهندۀ اند که نشان کسب کرده

است. وضعیت فساد اداری در کشورهای خاورمیانه با  جهان

 در گردآوری 1جوندی . ال(4)شده است  وخامت بیشتری گزارش 

ی، آن را امر در حال فساد ادار ۀکنند عوامل تعیین یها داده

. (5)های خاورمیانه مانند عراق دانسته است  گسترش در کشور

شفافیت، یکی از کشورهای با  ایران نیز طبق آمار سازمان جهانی

ترشدن  شده است. این آمار از وخیم  فساد اداری بالا شناخته

گزارش شده حکایت دارد.  های بررسی وضعیت کشور طی دوره

 دهد نشان می 2020سال  الملل در بین تیسازمان شفاف ةسالان

با سه پله سقوط نسبت  یو اقتصاد یفساد ادار ةنیدر زم رانیکه ا

 کشور جهان قرار دارد 180 انیدر م 149 ةبه سال قبل در رتب

سازهای مهم فساد اداری  . نبود شفافیت سازمانی از زمینه(4)

راحتی  توان به شده است نمی این در حالی است که گفته  است.

؛ زیرا شفافیت سازمانی (7, 6)تعریف دقیقی از آن ارائه داد 

های مختلف  بُعدی نیست، بلکه ترکیبی از ویژگی مفهومی تک

توان شفافیت  می شکل نیتر در سادهبه این صورت که  (8)است 

موجود به اطلاعات  ردِ خارج از سازمانف کیی دسترسی یتوانارا 

 شیافزا قیاز طرکاری کمتر  یا گشودگی بیشتر و پنهان (9)آن 

تعریف کرد که شامل  (10) اطلاعات انیو جر یدسترس

هایی چون آشکارسازی، وضوح و صحت اطلاعات است  ویژگی

 یدسترستوانایی  تنها  نهتوان آن را  می تر طور وسیع به؛ اما (11)

 به عدالت یو دسترس یریگ میبه اطلاعات، بلکه مشارکت در تصم

گیری،  های تصمیم و فرایند. نبود شفافیت دولتی (12)دانست 

، (14)گیری  ، ضعف در تصمیم(13)ها  اغلب مرتبط با رسوایی

ناکارآمد  تیریو مد (15)ی مقامات دولت نبودنپاسخگو

که شفافیت شده است   گفته .(16) استی های دولت سازمان

های نادرست، سوء استفاده از قدرت و  احتمال کشف فعالیت

 ةشائبو نبود آن  (17)دهد  ها را افزایش می بررسی دقیق فعالیت

 تیتقو یاستبداد تیریمد لیدل به فساد و اقدامات غیرقانونی را

نبودن، اقتصاد را  . از لحاظ اقتصادی نیز نتیجة شفافکند یم

دهد؛ توسعة اقتصادی  سمت اقتصاد انحصاری و رانتی سوق می به

 .(18)دهد  کند و رفاه جامعه را کاهش می جامعه را مختل می

ترین حکومت از نظر شفافیت،  موفق حکومت علوی

. در اندیشة امام علی )ع( (18) ورزی و مقابله با فساد است عدالت

شفافیت و مبارزه با فساد از ارکان مهم رهبری است. ایشان 

وَإِنْ ظنََّتِ الرَّعِیَّةُ بِکَ حَیْفاً فأََصْحِرْ لََمُْ بِعُذْرکَِ، وَاعْدِلْ » فرمایند: می
اگر رعیت بر تو به ستمگری گمان برد، »؛ «نْکَ ظنُُونَ هُمْ بإِِصْحَارکَِ عَ 

                                                           
1) Al-Jundi 

شان  عذر خود را آشکارا با آنان در میان نه و با این کار از بدگمانی

، مردم فتن مردم در میان مسئولان مذمومدر نظر نگر«. بکاه

اساس حکومت و آگاهی و اطلاع مردم از مسائل بسیار بااهمیت 

جز اسراری  نمودن اطلاعات از مردم به است و پنهاندانسته شده 

باشد، جایز  شدن دشمن وجود داشته که با افشای آن بیم واقف

تی امام علی )ع( به . اندیشة مدیری(20, 19)شده است نشمرده 

استواری و ارتباط و استناد به قواعد محکم منطقی از دیگر 

ها متمایز است و آن اندیشة انسانی است که به مدیریت  اندیشه

سازمان  ،طور که در افق مدیریت نگرد. همان با نگرش انسانی می

همة مبانی اجتماعی به   که در آن شود دانسته میجامعة کوچکی 

رده، دیدگاه حضرت نیز به مدیریت چنین است؛ زیرا هم پیوند خو

این نظام هدفی  ؛(21)ومرج  نظامی منظم است نه آمیخته با هرج

آورد. از دیدگاه حضرت  والا دارد و سازمانی بیهوده به وجود نمی

هایی که با آنان  مدیر خوب کسی است که با طبیعت انسان

داند که چه چیزی آنان را  خوبی می سروکار دارد آشنا است و به

بنابراین، ؛ ایدنم دارد و چه چیزهایی سستشان می می به حرکت وا

در این دیدگاه، مدیریت آن است که ابتدا به آدمی، ماهیت او، 

عوامل وجودی انسان، چگونگی تعامل وی با زندگی، مشکلات وی 

رو،  ازاین؛ (22)و چگونگی پیشرفت انسان توجه نماید 

های مدیریتی حضرت نام  توان یکی از مؤلفه مداری را می انسان

های حضرت نهفته است.  محور نیز در دیدگاه برد. دیدگاه جامعه

ارۀ جامعه و جمع است که اندیشة وی انباشته از متون فراوان درب

مستقلاً دربارۀ نقش افراد در جامعه است. سازمان در این نظام در 

که واژۀ اجتماعی و  آید. ازآنجایی رحم جامعه و گروه پدید می

حضرت را به خود اختصاص   بودن حجم زیادی از اندیشة جمعی

توان  بنابراین دیگر مؤلفة مدیریتی حضرت را می؛ داده است

در فرهنگ اسلامی ازآنجاکه . (23)وری معرفی نمود مح جامعه

نیاز است حاکم اسلامی نیز باید  حاکمیت اصلی از آنِ خالق بی

 باشد که دستورهای شارع مقدس را در میان مدیر لایق و سالمی 

کریم   و به فرمودۀ قرآن (24)آحاد جامعه ساری و جاری نماید 

خلیفة الهی باشد که چنین فردی حاکم مشروع خواهد بود و 

پیامبران . عدالت در جامعه، محور عملکرد او با بندگان خدا است

محوری و عملکرد  گرفته و با خدا  که راه آنان را پیشرا  یا کسانی

در این جایگاه  توان می ،اند مردمی بر جامعة خود مدیریت کرده

 .(25) ملاحظه نمود

های ایران،  مدیریت در سازمانامروزه، یکی از علل ناکارآمدی 

شده در غرب است که  های مدیریت اعمال ک به شیوهتمس

براین، بقا و  سازمانی کشور ما نیست؛ علاوه متناسب با فرهنگ 

ادامة حیات سازمانی در دنیایِ متأثر از تغییرات گسترده مستلزم 

با توجه به  ،. از سوی دیگر(26)رعایت قواعدی خاص است 

های دولتی، وجود فساد  چندان مساعد ادارات و سازمان وضعیت نه

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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نبودن نظام مدیریتی برای جامعه و  و شفاف (28, 27)اداری 

نکردن  ها به نفع جامعه و لحاظ یران سازماننکردن مد توجه

شان  های آحاد مردم در نظام رهبری و رویکرد سازمانی دغدغه

، لزوم استفاده از دیدگاه اسلامی مانند دیدگاه مدیریتی (29-31)

امام علی )ع( که معطوف به منفعت و خواست جامعه و متناسب 

 رسد. است، ضروری به نظر میبا فرهنگ اسلامی کشورمان 

 مبانی نظری و پیشینه

 محور رویکرد جامعه

محوری رویکرد بسیار نوینی است که با افزایش دانش و  جامعه

گری آنان با  تبع آن افزایش مطالبه شعور اجتماعی مردم و به

های مختلف  گرفتن نهادهای مردمی در عرصه گیری و قدرت شکل

. (32)و سیاست نمایان شده است مانند بهداشت و درمان، پلیس 

اساس رویکرد حق داشتن افراد، نمایندگان  محوری بر  جامعه

نهاد در مشارکت در  های غیردولتی مردم مردمی و سازمان

  شکل  هایی که بر زندگی عموم مردم تأثیر دارد، گیری تصمیم

گرفته است. این رویکرد بر ارائة اطلاعات و شفافیت آنها از جانب 

 یکردیروبه  و (33)های مختلف تأکید دارد  مسئولان در عرصه

 های فعالیتکه غالباً با  است معطوف جامعه ةتوسعی در مشارکت

 گذاران سیاست، کردیرو نیا طبق .(34) مرتبط است یاجتماع

کنند و با  می یابیجامعه را ارز کیو منابع موجود در  ازهاین

 یحل  راه  جادیدر ا ی، سعندایفر نیجامعه در ا نفعان یذ مشارکت

. این رویکرد (35) جامعه دارند یازهایرفع ن یو عادلانه برا داریپا

اجتماعی یک مسئله یا چالش،  هایی مانند فهم بینش  با مزیت

دهنده/  کننده/ مردم و ارائه درک و یادگیری متقابل بین مصرف

در  یا حرفه یها تیها و مسئول نقش ۀدرک گسترد، (36)دولت 

ارتقای پایداری جامعه، تضمین دسترسی همة اعضای  جامعه،

، مشارکت رهبران و نمایندگان (37)جامعه به منابع موجود 

. (38)است  ها مشی ها و خط گیری جوامع محلی در تصمیم

ها  محوری رویکردی چندبخشی با هدف برابرکردن فرصت جامعه

 .(39)و مبارزه با فقر و تبعیض است  (37)برای همة افراد جامعه 

 محور جامعه یرهبر

 و است آنجامعه بهبود انسجام در  ةتوسع یاز اهداف اصل یکی

شود  محسوب میمهم در جهت انسجام جامعه  یعنصر یرهبر

میان سبک و کیفیت رهبری عامل در این  .(41, 40, 35)

های اجتماعی و  کننده است؛ زیرا رهبری با توجه به ارزش تعیین

عهد رهبران در قبال مشارکت جامعه و ت (42)یکپارچگی جامعه 

 تیموفق .(43) انسجام جامعه است ةدر توسع یدیشاخص کل

پیروان و میزان حمایت افراد  تیفیبه کنیز  در جامعه یرهبر

. رهبری مبتنی بر جامعه، هدایت، (43)جامعه بستگی دارد 

تأثیرگذاری و تعامل با نهادهای مردمی یک جامعه است. در این 

رویکرد موفقیت نتیجة اتحاد، هماهنگی، احساس و تعهد برای 

تعریف معیّنی از رهبری  .(40)کسب اهداف مشتری است 

بودن ادبیات  محور به دلایلی مانند جدیدبودن بحث و اندک جامعه

پژوهشی حول این رویکرد، وجود ندارد. همچنان که در تعریف 

 ی نوعیرهبرهای متفاوت موجود است.  رهبری نیز این دیدگاه

. (44) سازمان است یا تأثیرگذاری بر شخص، گروه ندیفرا ایهنر 

محور نوعی از رهبری است که از  از نظر اسلام رهبری جامعه

ها و  اهداف، ارزشطریق فرایندهای اجتماعی ایجاد شده که 

گذاشته است و   ی به اشتراکمحل ةعخود را در جام یاندازها چشم

و  1شامیا ةبه گفت. دهد یجامعه پاسخ م یازهاینبا کار گروهی به 

 ی راامکان رشد مشارکت مدنرهبری مبتنی بر جامعه  همکاران

در این  و همکاران 2سیمور. طبق نظریة (45) کند فراهم می

به آن  و احساس تعلق با جامعه مشترک دگاهید کرهبری ی

و در  شود میتنوع افکار و شرایط افراد جامعه ارزیابی  ؛وجود دارد

. برخی از (46)هایی برابر برای همة افراد است  صدد ایجاد فرصت

است. در تعریفی آمده   تعاریف نیز بر حیطة سازمان متمرکز شده

اطلاق  یروانیبه رهبران و پاست که رهبری مبتنی بر جامعه 

ی/ اهداف سازمان رسیدن به و راهبرداز  یبانیپشت یکه براشود  می

 وظایفبالا را در انجام  تیفیبا ک یتیریمد یها ، شبکهاجتماعی

. (47) دهند میتوسعه  و آن را کنند یحفظ م ۀ خودروزمر یشغل

 رگذاریاز دو سبک تأثبرخی از پژوهشگران نیز آن را متشکل 

بر  3یتیسبک حما .(49, 48)دانند  ی میو مشارکت یتیحما

شود که در آن رهبران  می جادیا یاجتماع یها اساس ارزش

با های مختلف  زمینه دررا  نانیاحترام متقابل، اعتماد و اطم

و احساسات  ازهای، نقیبه علا ؛(50) کنند یم جادیکارمندان ا

و  قیتشو ؛ از رویکردهای(47)نمایند  میکارمندان توجه 

و بر  کنند ای کارکنان استفاده می ی توسعة حرفهبرا یبانیپشت

 4یسبک مشارکت. (51) دهند مین پاداش اساس عملکرد کارمندا

در آن  و بالایی دارد عملکردمدیریت  است که درمهمی  شاخص

 یها یریگ میتصم در مشارکت ۀخود اجاز ردستانیرهبران به ز

کار  نحوۀ انجامدرخشان در  های ایدهبه دنبال  دهند؛ را میمهم 

 و کنند ایجاد می ارمندانک میانتعاملات سازنده در  هستند؛
رقابت  شیافزا یمختلف برای ها بخش انیمختلف را در م فیوظا

  .(52)کنند  می و عملکرد سازمانی تقسیم

  البلاغه نهجی در رهبر

نین حضرت علی )ع( تبلور عینی اسلام است و زیر نظر امیرالمؤم

 . در نزد ایشان(53)مستقیم پیامبر اسلام رشد نموده است 

 باشد. ایشان دربارۀ اهمیت و ترین امور می از مهم فرماندهی یکی

                                                           
1) Isham 
2) Morris 
3) Supportive style 
4) Participative style: PAPN 
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 همانا موقعیت من همانند»اند:  جایگاه رهبری و مدیریت فرموده

موقعیت رهبر و فرمانده »اینکه و « قطب وسط آسیاب است

دهد،  ها را به هم پیوند می همانند نقش نخ تسبیح است که دانه

د و بدون نتیجه شون ها پراکنده می وقتی رشته پاره شد، دانه

اما ؛ «گاه در کنار یکدیگر جمع نخواهند شد خواهند ماند و هیچ

در نزد ایشان پذیرش امور، مدیریت و رهبری یک مقام نبود و به 

ند. ایشان اغلب نگریست ولیتی در برابر خداوند میعنوان مسئ آن به

های خود به فرماندهان، مسئولیت و رهبری را امانت  در نامه

توست، طعمه نیست، بلکه   کاری که در دست» :کردند میمعرفی 

البلاغه ظرایف رهبری و  در نهج «.امانتی است بر گردن تو

های عملکرد  ها و شیوه مشی ها، خط مدیریت در احکام، فرمان

؛ (53)ده است شتبیین از نظر حضرت حکومتی و سازمانی 

های ارزندۀ امام علی  بنابراین، این کتاب ارزشمند حاوی دیدگاه

های  رو در پژوهش )ع( دربارۀ مدیریت و رهبری است. ازاین

این متعددی با هدف استخراج نکات ارزندۀ مدیریتی و رهبری به 

های مدیریتی و رهبری به دست  کتاب مراجعه شده و ویژگی

 دگاهیاز د ی رااسلام تیریاصول مدزاده  آمده است. وکیل

مسئولیت ، ریعالم و مقتدربودن مد، تیریاعتدال در مد البلاغه نهج

 یتوجه به تفاوت طبقات اجتماع، سطوح مختلف رانیمد یتضامن

 قاطعیتو  یریپذ انتقاد ات،یمعنوی، اجتماع اخلاق تیو رعا

در  را یتیریمد استیسوند  و صمدی پور یرب. (54)شمرد  برمی

عنوان امانت الهی و  پذیرفتن مسئولیت و سرپرستی به البلاغه نهج

های آن و هدایت جامعه  نهایت تلاش در جهت تحقق رسالت

. عزیزآبادی و (55)اند  سوی تقوا و رستگاری بیان کرده به

البلاغه در سه حوزۀ  های رهبری اخلاقی را در نهج همکاران ویژگی

شامل مضامین توجه به رابطه با خود و دیگران، )شناسی  انسان

شناسی مقام و کسب  پذیری، نگرش به رفتار و مسئولیت هدایت

ل مضامین توجه به دنیا، شام)شناسی  ، جهان(فضایل اخلاقی

شامل مضامین )و خداشناسی  (تهدیدات محیطیآخرت، مرگ و 

 (ها و پیروی از خدا شناخت صفات الهی، هدایت انسان توجه و

مرزوقی و همکاران در تدوین رهبری معنوی  .(56)اند  قرار داده

 ی رااسلام یمعنو یرهبری الگوالبلاغه،  اسلامی از منظر نهج

 ةسه مؤلف ۀرندیبرگ در ینشیب اند: بُعد دانسته عدمشتمل بر سه بُ

 ةدو مؤلف ۀرندیدر برگ ینگرش عدبُ ؛یو تخصص یعقلان ،یاعتقاد

و  یمنش ةشامل دو مؤلف یعد کنشسازی و بُ و فرهنگ یعاطف

های  در کاربرد شیوه بهاورنیاو  . ذاکری(21)ی است تگریهدا

مدیریت معنا در ارتباطات و رهبری امام علی )ع( به این نتیجه 

اند که حضرت علی )ع( از چهار فن استعاره، زبان  یافته  دست

شیوۀ  ها به ابتکاری، تضاد و داستان جهت هدایت و نفوذ در انسان

نموده و در دوران حکومت خود با  فردی استفاده  منحصربه

و با   و عموم مردم به بهترین نحو ارتباط برقرار کردهکارگزاران 

ضمن  اند های ارتباطی قوی و مؤثر توانسته برخورداری از مهارت

هدایت و بسیج مردم در شرایط خاص جنگ و نیز پیشبرد 

تحولات مرتبط با شیوۀ حکومت و استقرار عدالت اجتماعی و 

. (57) ویندمبارزه با فساد از این الگو به نحو مؤثری بهره ج

با  یسازمان یرهبر یالگو یطراحو همکاران در ریاحی   تاجمیر

آن را شامل ابعاد اعتقادی،  البلاغه های نهج استفاده از آموزه

اند. در این الگو بُعد اعتقادی به باورهای  اخلاقی و رفتاری دانسته

عنوان تصویری  ناختی و خداشناختی بهش شناختی، انسان جهان

درست از خویشتن اشاره دارد. بُعد اعتقادی معطوف به شناخت و 

پذیرش عقلی یا قلبی است و بعُد رفتاری شامل رفتار در برابر 

 . (53)خداوند، خود، همکار، مافوق، کارکنان و سازمان است 

 البلاغه نهج کردیمحور با رو جامعهرهبری 

 نخستین بار آهنگر و همکاران در رسالة دکتری خود با عنوان

با  رانیا یهای دولت محور برای سازمان جامعه یرهبر ة الگویارائ

این رویکرد رهبری را تدوین و اعتباریابی  ،البلاغه نهج کردیرو

محور در  جامعه یرهبر یشنهادیپ ییچارچوب نهااند.  کرده

روش تحلیل مضمون به  به البلاغه از منظر نهج یهای دولت سازمان

 :استاین صورت 

 

 روش تحلیل مضمون  البلاغه به از منظر نهج یهای دولت محور در سازمان جامعه یرهبر یشنهادیپ ییچوب نهاچار( 1جدول 
 

 شاخص مؤلفه ابعاد

 :عد اولبُ

نظام 

 یباورمند

 خداباوری، دانایی دینی، پرهیزکاری و توکل یاله یالف( باورمند

به کرامت  یب( باورمند

 یانسان
 ها و احقاق حق مردم ، اعتقاد به برابری انسانمردم در برابرفروتنی مردم،  انیب یبه آزاد یبندیپا

 :عد دومبُ

 ینظام فرهنگ

 پذیری، بردباری و صداقت خیرخواهی، بخشندگی، دانش و تخصص، مسئولیت یالف( شخص

 یاجتماع صلاحدر  یشیدوراندو  حفظ کرامت جامعه، اتصال به جامعه، تعهد به جامعه ب( اجتماعی

 :عد سومبُ

 ینظام رفتار

 ارتباطات مؤثرو  سالاری شایستهی، ابینظارت و ارزش ریزی دقیق، برنامه ،پذیری مشورتگری، انضباط،  تیهدا یالف( رفتار سازمان

 یب( رفتار جامعو
ی و معضلات اجتماع یشیاند چارهی، گری اجتماع مطالبهی، شجاعت در مبارزه با مشکلات اجتماعمحوری،  عدالت

 شفافیت عملکردی
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روایی و پایایی کیفی چهارچوب در پژوهش یادشده 

 دأییدهندگان کلیدی ت شده با استفاده از نظرات آگاهی تهیه

به  الگونهایی  دأییی و تو برای سنجش روایی و پایایی کمّ شده

ی، کمّ ة. در مرحله استی ارجاع داده شدکمّ ةمرحل

ایی الگو تدوین و بین یای جهت سنجش روایی و پا نامه پرسش

 یادارات دولت یانیو م یو کارکنان سطوح عال رانینفر از مد 86

الگوی پیشنهادی از طریق تحلیل  و توزیع لیدر استان اردب

حاصل  یج. نتاه استعامل تأییدی در سه مرحله بررسی شد

برخوردار  یلوبمط تیاز سطح کفا الگوبرازش  دهد که مینشان 

 یرهبر یالگو ،آمده   دست به بیتوجه به ضرا است و با

 .شده است دأییالبلاغه ت محور در سازمان از منظر نهج جامعه

 
 

در این پژوهش تمامی : پیروی از اصول اخلاق پژوهش

ای، علمی  پذیری حرفه مسئولیت اصول اخلاقی مرتبط ازجمله

عمل به  ؛احترام به حقوق و کرامت افراد ؛و آموزشی

جا از  به ۀاستفاد ؛استانداردهای ممکن و مستدل در تحقیق

 ؛تعارض منافع ؛اطلاعات نکردن تحریف ؛دانش و مهارت

رضایت آگاهانة  ؛هانامه بودن پرسش محرمانه ؛ای رازداری حرفه

کنندگان در پژوهش و اختیار خروج از آن رعایت شده  شرکت

 .است

از نظر هدف  ؛یاین پژوهش از نظر راهبرد اصلی کمّ

تحلیلی  فناز نظر  و میدانی /از نظر راهکار اجرایی ؛کاربردی

کارکنان و آماری پژوهش  ة. جامعاست همبستگی-توصیفی

مدیران عالی و میانی ادارات دولتی استان اردبیل در سال 

ای ای چندمرحلهگیری خوشهروش نمونه بود که به 1399

 در نظر گرفتهادارۀ دولتی نمونة آماری  10درمجموع تعداد 

شد. بدین ترتیب که از بین ادارات دولتی که به دو سطح 

های از نوع دولتی )غیرانتفاعی( و های مجری فعالیتسازمان

های از نوع بازرگانی تقسیم های مجری فعالیتسازمان

داره شامل شش ا ،دلیل تعداد زیاد شوند؛ از سطح اول به می

ادارۀ فرهنگ و ارشاد اسلامی، ادارۀ منابع طبیعی و آبخیزداری، 

کاربردی اردبیل، ادارۀ -دانشگاه محقق اردبیلی، دانشگاه علمی

راه و شهرسازی و ادارۀ ثبت احوال؛ و از سطح دوم چهار اداره 

شامل ادارۀ آب و فاضلاب اردبیل، ادارۀ گاز اردبیل، ادارۀ برق 

دخانیات انتخاب گردید. پس از انتخاب ادارات  اردبیل و ادارۀ

گانة کارکنان، مدیران عالی و مدیران  های سهدر بین بخش

نمونة کلی بر  میانی، افراد برای مطالعه انتخاب شدند. حجم 

 ، با در نظر گرفتن خطای1اساس جدول کرجسی و مورگان

05/0 =αگیری )که احتمال خطا بودن روش نمونه ای؛ و خوشه

ها، نامه بودن پرسش دهد( و نیز احتمال مخدوشافزایش می را

نفر در نظر گرفته  120پس از تکمیل و حذف اضطراری آنها 

شد و این تعداد به شیوۀ نسبی در بین ادارات منتخب در 

نامة  پرسش 120سطوح دوگانة یادشده توزیع شد. از مجموع 

نامه قابل تحلیل بود و بقیة  پرسش 116شده،  توزیع

بودن جهت جلوگیری از  دلیل ناقص و مخدوش ها بهنامه پرسش

 .هرگونه خطای آماری از فرایند تحلیل خارج شد

های مربوط به متغیّر شفافیت آوری دادهبرای جمع

 2( راولینزOTQنامة شفافیت سازمانی ) پرسش سازمانی از

در  1397درخشان و همکاران آن را در سال که  استفاده شد

 5سؤال و  27نامه  اند. این پرسش هنجاریابی کردهداخل کشور 

تا  1)سؤالات  3مشارکتمقیاس دارد که مشتمل است بر:  خرده

)سؤالات  5(، پاسخگویی13تا  7)سؤالات  4(، اطلاعات بنیادی6

شفافیت عامل ( و 23تا  19)سؤالات  6کاری (، پنهان18تا  14

ای )کاملاً درجه (. سؤالات در طیف لیکرت پنج27تا  24) 7کلی

موافقم، موافقم، نظری ندارم، مخالفم و کاملاً مخالفم( ارائه 

شده است. در تحقیق درخشان و همکاران روایی محتوایی و 

  در ضریب آلفای 93/0سازۀ آن تأیید و پایایی آن برابر با 

(. در مطالعة حاضر نیز روایی 8کرونباخ گزارش شده است )

شناسی و مدیریت  از استادان روانتن   محتوایی ابزار با نظر سه

به  α= 81/0کرونباخ   تأیید شد و پایایی آن نیز با ضریب آلفای

 .دست آمد 

های مربوط به فساد اداری از آوری داده برای جمع

این  ( عبداللهی استفاده شد.OCQنامة فساد اداری ) پرسش

مقیاس دارد که مشتمل است  خرده 3سؤال و  30نامه  پرسش

مقیاس  (، خرده10تا  1های )گویه مقیاس فساد مالی خردهبر: 

فساد رفتاری مقیاس  ( و خرده20تا  11های فساد قانونی )گویه

ای درجه سؤالات در طیف لیکرت پنج(. 30تا  21های )گویه

)کاملاً موافقم، موافقم، نظری ندارم، مخالفم و کاملاً مخالفم( 

کاران روایی سازۀ این ارائه شده است. در پژوهش جوکار و هم

به  79/0کرونباخ   ابزار تأیید شده و پایایی آن در ضریب آلفای

 . در مطالعة حاضر نیز روایی محتوایی(58)دست آمده است  

                                                           
1) Krejcie and Morgan  
2) Rawlins 
3) participation 
4) Basic information 
5) responsiveness  
6) Secrecy 
7) Overall transparency  

 روش کار
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 شناسی و مدیریت تأیید شد ابزار با نظر سه تن از استادان روان

 .دست آمد  به α=95/0کرونباخ  و پایایی آن نیز با ضریب آلفای

محور از  رهبری جامعههای مربوط به  آوری داده برای جمع

( آهنگر و همکاران ACBLQمحور ) نامة رهبری جامعه پرسش

مقیاس دارد  خرده 3سؤال و  16نامه  استفاده شد. این پرسش

 13، 6، 4، 1، 8های که مشتمل است بر: نظام باورمندی )گویه

ام رفتاری ( و نظ7 و 5، 3های )گویه (، نظام فرهنگی16 و

(. سؤالات در طیف 15 و 14، 11، 12، 10، 9، 2های )گویه

نظر، مخالفم و  ای )کاملاً موافقم، موافقم، بیدرجه لیکرت پنج

کاملاً مخالفم( ارائه شده است. در مطالعة جوکار و همکاران که 

در جامعة آماری کارکنان سازمانی انجام شده، روایی سازه و 

های مقیاس ید شده است و پایایی خردهروایی ملاکی ابزار تأی

کرونباخ گزارش شده   در ضریب آلفای 70/0این ابزار بالاتر از 

 تن. در مطالعة حاضر نیز روایی محتوایی با نظر سه (58)است 

و پایایی آن نیز با شناسی و مدیریت تأیید شد  از استادان روان

 .دست آمد به  α=89/0کرونباخ   ضریب آلفای

 شده استفاده های نامه های پرسش سازه ییسنجش روا یراب

بهره برده شد و  تاداناس هر یک از ابعاد آنها، ابتدا از نظرات و

نظر آنان، ابتدا روایی همگرا و سپس روایی واگرا  پس از اعمال 

میانگین واریانس محاسبه شد. در مرحلة روایی همگرا، 

ه شد. نتایج این هر یک از آنها محاسب (AVE) ۀشد استخراج

 AVE یزانمنامه  برای هر سه پرسشکه آزمون نشان داد 

دهندۀ  بود که نشان 96/1تر از  بزرگ tو میزان  5/0 یبالا

ها است. در گام دوم و مرحلة روایی  نامه روایی مناسب پرسش

 1روش فرونل و لارکر واگرا به ییسنجش روا سیماترواگرا، 

جذر میانگین واریانس  زانیم ماتریس نیا تشکیل شد. در

از اعداد سمت راست و  سیماتر یشده در قطر اصل  استخراج

 یشتریتعامل ب الگوها در  سازهبود؛ بنابراین  شتریخود ب نییپا

 ییروا رو ؛ ازاینگرید یها خود دارند تا با سازه یها با شاخص

پس از  .(3قرار دارد )جدول شمارۀ  یدر حد مناسب الگو یواگرا

 ییایپا بیضرها با محاسبة  نامه بررسی روایی، پایایی پرسش

 جینتابررسی شد.  کرونباخ  ضرایب آلفایو  (CR) یبیترک

 کرونباخ  و ضرایب آلفای یبیترک ییایپا بیکه ضر دادنشان 

 ییایبود که از پا شتریب 7/0از  قیتحق یرهایّمتغ یتمام برای

 نهایت(. در2)جدول شمارۀ ا حکایت دارد ه نامه پرسشمناسب 

پژوهش با روش  یها هیفرض یبررسو ها  داده لیوتحل  هیتجز

 .انجام گرفتو روش حداقل مربعات  یاختارس لیوتحل یهتجز

 

                                                           
1) Fornell-Larcker 

 
 

 
 

 از (%3/86نفر ) 116شناختی نشان داد که  نتایج آمار جمعیت

افراد  از (%74نفر ) 97 زن بودند. بقیهمرد و دهندگان  پاسخ

 49 یسن ردۀ( در %5/43نفر ) 57مجرد بودند.  بقیهمتأهل و 

 65 و سانسیل فوق( مدرک %7/42نفر ) 56. قرار داشتند 50تا 

کار  ةسابق کننده در پژوهش شرکت افراداز درصد(  6/49نفر )

 .ساله داشتند 30تا  21

 بررسی روایی و پایایی
 

 ( روایی و پایایی ابزار2جدول 
 

 متغیّر

 واریانس میانگین

 شده  استخراج

(AVE) 

ضریب پایایی 

 (CRترکیبی )

 ضرایب

 آلفای

 کرونباخ 

رهبری 

 محور جامعه
539/0 913/0 892/0 

شفافیت 

 سازمانی
520/0 867/0 815/0 

 959/0 963/0 618/0 فساد اداری
 

 روش فرونل و لارکر واگرا به ییسنجش روا سیماتر( 3جدول 
 

 
رهبری 

 محور جامعه

شفافیت 

 سازمانی

فساد 

 اداری

رهبری 

 محور جامعه
734/0   

  721/0 647/0 شفافیت سازمانی

 786/0 714/0 610/0 فساد اداری
 

 یساختار الگوی برازش

شود که همة معیارهای  با توجه به مقادیر ملاک، مشاهده می

د؛ بنابراین الگو ی سطح بسیار مناسبی دارساختار الگویبرازش 

 .ساختاری مناسبی برخوردار استاز برازش 

ریشة  برایرا  11/0تا  06/0برش  ةنقط 2هو و بنتلر

روش حداکثر احتمال  3ۀاستانداردشدۀ میانگین مربع باقیماند

 لیتحل نیدر ا آن با توجه به مقدار ؛اند کرده شنهادیبرآورد پ

. داردبرازش قابل قبولی  شنهادییپ الگویتوان گفت که  می

و  (d-ULS) دسییاقل ةمجذور فاصل 4و هنسلر یجکستراد

ة ( را دو روش متفاوت برای محاسبd-Gهندسی ) ةفاصل

 کسیتجربی و ماتر انسیکووار کسیماتر نیاختلاف ب

                                                           
2) Ho and Bentler 
3) Standardized Root Mean Squared Residual (SRMR) 
4) Dijkstra and Hensler 

 هایافته
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 کسیماتر نی. اگر تفاوت باند کردهضمنی معرفی  انسیکووار

 ککوچ لییضمنی خ انسیکووار کسیتجربی و ماتر انسیکووار

نسبت داده  رییگ مقدار کوچک به خطای نمونه نیباشد، ا

 کسیماتر نیحاضر تفاوت ب لیدر تحل ،نیشود؛ بنابرا می

ضمنی ناشی از  انسیکووار کسیتجربی و ماتر انسیکووار

 برازش مناسبی دارد. الگوو  ستین رییگ خطای نمونه

 تحلیل فرضیات -

شود که همة معیارهای  با توجه به مقادیر ملاک، مشاهده می

 ی از سطح بسیار مناسبی برخوردار است؛ساختارالگوی برازش 

 .بنابراین الگو برازش ساختاری مناسبی دارد

 

F2 ،R یارمع( 4جدول 
2 ،Q

 GoFو  2
 

 مقادیر ملاک نتیجه اندازه متغیّر معیار

F2 

 ضعیف =02/0 قوی 584/0 شفافیت سازمانی ←محور  رهبری جامعه

 متوسط =15/0

 قوی =35/0
 قوی 588/0 فساد اداری ←محور  رهبری جامعه

R2 Adjust 

 ضعیف =19/0 قوی 613/0 یسازمان تیشفاف

 متوسط =33/0

 متوسط 338/0 یفساد ادار قوی =67/0

Q
2 

CV Red 
 قوی 315/0 یسازمان تیشفاف

 ضعیف =02/0

 متوسط =15/0

 قوی =35/0

 متوسط 199/0 یفساد ادار

CV Com 

 قوی 398/0 محور جامعهرهبری 

 قوی 499/0 یسازمان تیشفاف

 قوی 347/0 یفساد ادار

GoF قوی 477/0 شاخص برازش کل 
 

 الگوبرازش ۀ خلاص( 5جدول 
 

 برآوردشده الگوی اشباع الگوی ها شاخص

SRMR 08/0 08/0 

d_ULS 09/10 09/10 

d_G 88/1 88/1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 *یدار یمعادلات ساختاری در حالت معن الگوی (1 الگوی
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 *معادلات ساختاری در حالت استاندارد الگوی (2 الگوی

 های الگو استفاده شد. کردن گویه شدن الگو و نگنجیدن در صفحه از پنهان ها و بزرگ نامه های پرسش با توجه به زیادبودن گویه*
 

داربودن اثر متغیّرها را  معنی Tو مقادیر  1الگوی شمارۀ      

قرار  -96/1&96/1 هخارج از باز Tدهد. اگر مقدار  نشان می

داربودن اثر یک متغیّر بر متغیّر دیگر  داشته باشد، از معنی

و حالت استاندارد نیز میزان  2. الگوی شمارۀ حکایت دارد

برای همة  Tدهد. با توجه به اینکه مقدار  رابطه را نشان می

قرار دارد، بنابراین  -96/1&96/1 خارج از بازهروابط 

گردد. به این معنی که رهبری  های پژوهش تأیید می فرضیه

داری بر فساد اداری و  صورت معکوس و معنی محور به جامعه

داری بر شفافیت سازمانی تأثیر  صورت مستقیم و معنی به

 .گذارد می
 

 

   
 

 

استان  یادارات دولت رانینظر مد یهدف بررس پژوهش حاضر با

 کردیمحور با رو جامعه یرهبر نیب ةرابط ۀدربار لیاردب

انجام  یو کاهش فساد ادار ینظام ادار تیالبلاغه، شفاف نهج

 یرهبرهای  نامه برای نیل به این هدف پرسش شد.

اداری در میان  و فساد ینظام ادار تیشفاف، محور جامعه

ی اجرا و ادارات دولت یانیو م یو کارکنان سطوح عال رانیمد

نظر  نیبها، نتایج نشان داد که  پس از الگوسازی و تحلیل یافته

البلاغه،  نهج کردیمحور با رو جامعه یرهبر نیب ةدر رابط رانیمد

 یدار یمعن ةرابط یو کاهش فساد ادار ینظام ادار تیشفاف

 ،محور با توجه به جدیدبودن الگوی رهبری جامعه .شتوجود دا

أثیرات این الگو در سطح سازمانی به بررسی ت ها پژوهشدر 

البلاغه  های مستخرج از نهج اما الگو؛ استنشده پرداخته 

موجود است که تأثیرات اجرای آنها در سطح سازمان بررسی 

اند که  آبادی و همکاران گزارش کرده شده است. امینی حاجی 

 ایجاد شفافیت و دسترسی مردم به اطلاعات از طرف حکومت،

شرط اساسی اصلاح نظام اقتصادی و تحقق عدالت اقتصادی 

اند که  . فروزنده جونقانی و توکلی گزارش کرده(18)است 

 ،یعدالت سازمان ت،یشفاف راهکارهایی مانندبا  علی )ع( حضرت

های ناسالم،  از رقابت رییجلوگ ،یاصطکاک اجتماع نشدنجادیا

 یرفتارها از ایجاد سازمانی فرهنگ جادیو ا سالاری ستهیشا

. طاهری و ارسطا (59)نماید  ی مدیران جلوگیری میکار پنهان

آنچه در  مردم از یعموم یو آگاه تیشفافاند که  گزارش کرده

 یامروز نوینکه به جوامع  ستین یموضوع گذرد، یحکومت م

 یبه مفهوم و محتوا زین ینید کردیبلکه در رو ابد؛یاختصاص 

 دیّاسلام مؤ انیشواکه سنت پی شده؛ همچنان  اشاره تیشفاف

 آنها در تعامل با جامعه است نکردن و احتجاب تیاصل شفاف

مردم اند و  مبنای بینش امام علی )ع( همگان مسئول . بر(60)

. بر همین مبنا حضرت از کارگزاران و دارندحق پرسشگری 

صورت مقطعی به  خواستند و به ای می مسئولان گزارش دوره

به  40پرداختند. ایشان در نامة  بازرسی و حسابرسی آنان می

اند تو کشت  به من خبر داده»فرماید  یکی از کارگزاران خود می

زمین را برداشته و آنچه پایت بدان رسیده برای خود نگاه 

ای، حساب خود را به من  ای، آنچه در دستت بوده خورده شتهدا 

ای دیگر کارگزاری را مأمور  . حضرت در نامه(61)« باز پس بده

ای را گزارش نماید.  هنماید تا حساب مالی منطق حسابرسی می

کنند  دهی میگویی و گزارش ایشان مسئولان را مکلف به پاسخ

خواهند از مسئولان سؤال  دهی از مردم می و ضمن گزارش

سو بر   رسد این بینش متعالی که از یک کنند. به نظر می

نکردن مسئولان و از سوی  کاری دهی و پنهانشفافیت، گزارش

 گری تکیه دارد، از عواملی  پرسشبر  دیگر بر حق مردم مبنی

 گیری بحث و نتیجه
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تواند شفافیت سازمانی را بهبود ببخشد.  است که می

های پژوهش حاضر نشان داد رهبری  براین، یافته علاوه

داری دارد. در  محور با کاهش فساد اداری رابطة معنی جامعه

های امام )ع(  های مشابه نیز اجرای دیدگاه این زمینه پژوهش

. (62)داند  یتی بر کاهش فساد اداری مؤثر میرا در فرایند مدیر

های حضرت علی  اند که فرمایش کارگر و همکاران گزارش کرده

توان با معرفی الگوی  )ع( کارکردهای گوناگونی دارد و می

رفتار آنان را کنترل کرد؛ از طریق رفتاری مطلوب به کارکنان، 

های مطلوب انگیزش را بهبود بخشید و به رفتار  تثبیت شیوه

کارکنان جهت داد و نیز این قابلیت را دارد که مانع از بروز 

. ایشان (19)بسیاری از جریانات توأم با فساد اداری شود 

های اداری بر  منظور حفظ سلامت دستگاه همچنین به

سازوکارهای نظارتی چندگانه مانند نظارت بر عملکرد و نظارت 

نژاد  اند. پژوهش حسینی همگانی افراد و احزاب تأکید داشته

. (63)داند  می اعتقادات مذهبی را بر سلامت سازمان مؤثر

اند که هدف  پناه نیز در پژوهش خود نشان داده و اسلام الوانی

       .(64)های اسلامی پیشگیری از فساد اداری است  آموزه

 یرهبرهای پژوهش حاضر نشان داد که  یافتهطور کلی  به

نظام  تیشفاف افزایش البلاغه در نهج کردیمحور با رو جامعه

 .داری دارد اداری نقش معنی و کاهش فساد یادار
 

 
 

 
 

دی و قتصا، اجتماعیاضعیت ن وچونکردن متغیّرهایی  لکنتر

گیری دردسترس و ، استفاده از نمونهنمونهاد فردر افرهنگی 

های محدودیتهی داستفاده از مقیاس خودگزارش همچنین

 . عمدۀ مطالعة حاضر بود
 

 
 

 

توان اجرای الگوی رهبری  آمده می دست با توجه به نتایج به

های  محور و آموزش آن را به مدیران و کارکنان سازمان جامعه

شناختی،  کنترل متغیّرهای جمعیت دولتی پیشنهاد نمود.

های دیگر  استفاده از مقیاسگیری تصادفی و استفاده از نمونه

مانند مصاحبه و مشاهدۀ بالینی در مطالعات آتی پیشنهاد 

 .شود می
 

 
 

 
 

 

 پژوهش و در کننده تمامی کارکنان شرکت مشفقانة از همکاری

 اجرای در که ادارات دولتی استان اردبیل همچنین مسئولان

 قدردانی و تشکر اند حاضر یاریگر پژوهشگران بوده پژوهش

 .شودمی
 

 

 

، پژوهش حاضر برگرفته از رسالة بنا بر اظهار مؤلفان مقاله

 ةنام مقطع دکتری مؤلف اول مقاله است که به شمارۀ پایان

در دانشگاه آزاد  1194850492231051397162276991

 . واحد اردبیل تصویب شده است
 

 

 

این مقاله حامی مالی ندارد و با هزینة  ،بنا بر اظهار مؤلفان

 .شخصی مؤلفان نگاشته شده است
 

 
 

گونه تضاد منافعی دربارۀ این پژوهش گزارش مؤلفان مقاله هیچ

 .اند نکرده
 

 
 

ها: دادهآوری  جمع، مؤلف اولآن: و تدوین  مقالهظارت بر ن

 .چهارم مؤلف: هاتحلیل دادهو تجزیه وو سوم  مؤلفان دوم
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