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Abstarct 
 Considering the role of the budget in organizations and departments, 

governments tried to reform the budgeting system and finally used operational 

budgeting, but in practice they faced obstacles and problems to implement this 

budgeting system. In the first stage, this research tries to identify the existing 

obstacles and problems affecting operational budgeting in private hospitals of the 

social security organization of Tehran province. In the next step, prioritize these 

obstacles and problems and finally provide suggestions to reduce the obstacles 

of operational budgeting implementation. The data of this research has been 

collected using questionnaires that were distributed among the heads and 

managers and employees of the hospital. After that, by analyzing the data through 

the factor analysis test, the research hypotheses have been tested. The results of 

this research show that out of 3 environmental, human and organizational factors, 

only environmental and organizational factors have a significant effect on 

operational budgeting implementation problems. In other words, for the 

successful implementation of operational budgeting, attention should be paid to 

organizational and environmental factors. 
Keywords: Operational budgeting, Environmental factors, Organizational 

factors, Human factors. 
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 چکیده

ریزی برآمدند و در نهایت از ها در صدد اصلاح نظام بودجهها و ادارات، دولتبا توجه به نقش بودجه در سازمان
     ریزی با موانع و مشکلاتی سازی این سیستم بودجهولی در عمل برای پیاده ریزی عملیاتی استفاده نمودهبودجه

ریزی نماید در مرحله اول موانع و مشکلات موجود و تأثیرگذار بر بودجهاند. این پژوهش سعی میرو به رو گردیده
در مرحله بعد این موانع و  .نمایدهای ملکی سازمان تامین اجتماعی استان تهران را شناسایی عملیاتی در بیمارستان

ریزی عملیاتی ارائه سازی بودجهبندی و در نهایت پیشنهاداتی را در جهت کاهش موانع پیادهمشکلات را اولویت
های که بین رؤسا و مدیران و کارکنان بیمارستان توزیع شده، های این پژوهش با استفاده از پرسشنامهنماید. داده

س از آن با تجزیه و تحلیل اطلاعات از طریق آزمون تحلیل عاملی، فرضیات پژوهش است. پ آوری گردیدهجمع
عامل محیطی، انسانی و سازمانی، تنها عوامل محیطی  3دهد که از است. نتایج این پژوهش نشان میشده  آزمون

برای اجرای موفق ریزی عملیاتی تأثیر معنادار دارد. به عبارت دیگر سازی بودجهو سازمانی بر مشکلات پیاده
 ریزی عملیاتی باید به عوامل سازمانی و محیطی توجه نمود.بودجه

 .یسازمان تأمین اجتماعانسانی،  عوامل سازمانی، عوامل محیطی، عوامل عملیاتی، ریزیبودجه ی:دیکلگان واژ
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 مقدمه. 1

 براید. کنمی اعمال را خود هایتسیاس آن طریق از دولت که است سندی رینتعجام و ترینمهم بودجه

 گامی امکانات با متناسب و پیشرفته ریزیبودجه نظام دارند، محدودی درآمدی منابع که هاییدولت

 و بهتر تر،سریع بکوشند باید هادولت این ود.شیم تلقی هاهدف تحقق برای حیاتی ضرورتی و اساسی
 ریزیبودجه نظام .دننمان عقب توسعه جهانی ازکاروان تا یابد دست موردنظر خود نتایج و اهداف به ترنارزا

 امور در دولت وظایف پاسخگوی که است خصوصیاتی دارای آن، ایبرنامه و مدرن ظاهر خلاف بر کشور

 تحولات تولید، وضعیت بیکاری، اشتغال، میزان همچون اجتماعی و های اقتصادیزمینه در بخصوص فوق

 (.1379 بابایی،) نیست آن نظایر گذاری وسرمایه انداز،پس وضعیت علمی،
چراکه یکی  ؛های مدیریتی استسازی و کنترلبودجه یکی از مهمترین و تأثیرگذارترین ابزارهای تصمیم

ها و عملیات موردنظر در چارچوب تخصیص منابع محدود به برنامه ،های اصلی مدیریت سازماناز هدف
هایی برای هدایت آن تدارک ا، بودجه همانند سیل است که اگر کاناللذ های کلان مدیریتی است.سیاست

بار آورد. لیکن اگر در مسیر  کند و چه بسا خساراتی هم بهو تعبیه نشود به ناچار مسیری برای خود پیدا می
ی، شود )بهرامها مهار میجهت اهداف سازماندر ریزی شده هدایت گردد براحتی های از پیش برنامهو کانال
1387.) 

 ریزیبودجه شده، عنوان تیعملیا یریزبودجه از المللی پولبین صندوق توسط که تعریفی براساس

 هایدستگاه به یافته تخصیص اعتبارات بین ارتباط که ییسازوکارها ها وروش از: است عبارت عملیاتی

 منابع در تخصیص عملکردی اطلاعات کارگیری به طریق از آنها یپیامدها و هاخروجی با را ییاجرا

 (.1388سازد )کاظمی، می تقویت
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2
 . پیشینه پژوهش1.2

ای ریزی در بخش بیمهبررسی موانع بودجه»نامه کارشناسی ارشد خود با موضوع ( در پایان1389جلالی )
 پرداخته است.« سازمان تامین اجتماعی شهرستان کرج

هایی مانند ساختار سازمانی، نظام حسابداری، عدم وجود نظام هدف از انجام این پژوهش شناسایی شاخص
دیده، عدم وجود نظام آمار و اطلاعات پایه ، عدم وجود نیروی انسانی متخصص و آموزشجامع مکانیزه

ای سازمان تامین مهریزی در بخش بیریزی موجود )سنتی( از موانع بودجهمتمرکز و همچنین روش بودجه
بندی موانع شناسایی شده و پیشنهاد راهکارهای مربوطه به مدیران ارشد اجتماعی شهرستان کرج و اولویت

های فوق، باشد که از شاخصریزی میسازمان جهت رفع موانع موجود به منظور بهبود و ارتقاء فرآیند بودجه
های ساختار سازمانی، عدم وجود نظام و شاخص ریزی موجود )سنتی( در قالب فرضیه اصلیروش بودجه
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دیده، عدم وجود نظام آمار و اطلاعات پایه ، عدم وجود نیروی انسانی متخصص و آموزشجامع مکانیزه
ریزی عملیاتی تایید گردیده و تنها شاخص متمرکز در قالب  فرضیات فرعی به عنوان مانع استقرار بودجه

 نظام حسابداری تایید نگردید. 
ریزی عملیاتی در به شناسایی موانع و مشکلات موجود در استقرار نظام بودجه( 1390) مهدی رسولی

موانع و اساس این پژوهش بر این موضوع تاکید دارد که عمده  اجرایی کشور پرداخته و هایدستگاه
ای ه دسته زمینههای اجرایی شامل سدر سطح دستگاه ریزی عملیاتیمشکلات موجود در استقرار نظام بودجه

های ها و شرکتهای سازمانگذاری کشور(، ساختاری )ویژگی، اقتصادی، اجتماعی و قانون)وضعیت سیاسی
های فردی، شغلی و تحصیلی کارکنان و مدیران( تقسیم بگیر دولتی( و رفتاری )مشخصات و ویژگیبودجه

نفر  114جرایی کشور و حجم نمونه بالغ بر های احسابان دستگاهنمود جامعه آماری کلیه کارشناسان و ذی
دهد که کارشناسان نتایج حاصل از پژوهش نشان می دستگاه اجرایی کشور انتخاب و پاسخ دادند و  38از 

ریزی عملیاتی در عمل توفیق چندانی نداشته است. این کارشناسان سه بر این عقیده هستند که نظام بودجه
دانند که ریزی عملیاتی مؤثر میو محیطی را در عدم استقرار نظام بودجه دسته از عوامل رفتاری، ساختاری

های بعدی در اولویت ساختاری و محیطیو عوامل  کندتری ایفا میاز بین آنها عوامل رفتاری نقش مهم
 قرار داشتند.

ه ئبندی عملیاتی در شهرداری قم و اراسازی سیستم بودجهبررسی موانع پیاده( به 1390) فتاحی اقدس
هایی که مربوط به ترین شاخصتحقیق تلاش بر این است تا مهممربوطه پرداخته است؛ در این  راهکارها

باشند را مورد بررسی قرار داده و همچنین راهکارهایی نیز در ریزی عملیاتی میبودجهسازی مشکلات پیاده
این خصوص ارائه گردد. این موانع، با توجه به مطالعه ادبیاتی صورت گرفته و همچنین نظر متخصصان و 

ته است که این عوامل به سه دسعنوان شده « عوامل مدیریتی»ریزی، تحت کارشناسان در امر بودجه
بندی گردیده و به وسیله چهارده شاخص، سنجیده و مورد ندی و انسانی طبقهآیعوامل محیطی، فنی و فر

های تحقیق، باشد و به منظور آزمون فرضیهارزیابی قرار گرفته است. روش انجام تحقیق از نوع پیمایشی می
ها و نیز نظران و استادان دانشگاههایی بین دو گروه از صاحباطلاعات مورد نیاز از طریق توزیع پرسشنامه

، SPSS افزارنرمشده وارد های گردآوریریزی، جمع آوری گردید. دادهمدیران وکارشناسان مرتبط با بودجه
Excel  وExpert Choice  شده و مورد تحلیل قرار گرفته است. نتایج حاصل از این تحقیق نشان

بندی عملیاتی در شهرداری قم، ناشی از سازی سیستم بودجهدهد که موانع و مشکلات استقرار و پیادهمی
دهندگان هر ریزی عملیاتی از نظر پاسخسازی بودجهباشند. در حقیقت مشکلات پیادهعوامل مدیریتی می

باشند که با عوامل محیطی می -3یندی آفنی و فر -2انسانی  -1دو نمونه آماری به ترتیب شامل عوامل: 
بندی عملیاتی، این موانع سازی بودجهشود که در پیادهند. از این رو پیشنهاد میمدیریتی مرتبط هست

  ها اقدام گردد.شناسایی و نسبت به برطرف نمودن آن

http://www.magiran.com/spbody.asp?field=all&t=m&s=%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7+%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D9%8A
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های ناشی  از گیریگیری عملکرد سازمان و تصمیمتمرکز این پژوهش بر تجزیه و تحلیل نتایج و اندازه
 باشد. ریزی میهای انجام شده کارشناسان اصلی بودجهبررسی

گیری عملکرد و همچنین در تغییر تصمیمات هدف از این مطالعه کمک به درک اثربخشی واقعی نتایج اندازه
تر در تخصیص بودجه در ایالت ویرجینیا گیری آگاهانهریزی که آنها را قادر به تصمیماصلی بودجهکارشناسان 

گیری عملکرد تنها تحت تاثیر مسائل سیاسی دهد که نتایج اندازهسازد. نتایج این مطالعه نشان میغربی می
ه مقننه ندارد بلکه نتایج این همانند سفارش و توصیه فرماندار و یا درخواست بودجه آژانس و یا تصاحب قو

ریزی جدای از مسائل بیرونی )محیطی( بیشتر با مسائل درونی یا سازمانی دهد که بودجهپژوهش نشان می
 باشد و بیشترین تاثیر را از عوامل سازمانی دارد.)ذاتی( در چالش می

 
 های انجام شده. مقایسه پژوهش1جدول 
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ریزی در بخش بودجه

ای سازمان تامین بیمه
اجتماعی شهرستان 

 کرج

ساختار سازمانی، 
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عدم وجود نظام 

جامع مکانیزه، عدم 
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دیده، عدم وآموزش
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http://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&min=0&queryWf=%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%87&queryWr=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A&simoradv=ADV
http://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&min=0&queryWf=%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%87&queryWr=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A&simoradv=ADV
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دهد که بین نشان می

بندی سازی بودجهپیاده
 محیطی،عملیاتی با موانع 

سازمانی و فردی ارتباط 
 .دار وجود داردمعنی

امیر وفایی 
(1389) 

 بر مؤثر عوامل بررسی

 نظام اثربخشی

عملیاتی  ریزیبودجه
 های عمومیسازمان در

توانمندی، اختیار و 
مقبولیت هستند و در 

مدل دوم 
مانندکیفیت 

ارتباطات، کیفیت 
کارمندان، سطح 

تجزیه تحلیل 
 متغیره چند

عواملی همانند توانمندی، 
اختیار و مقبولیت کیفیت 

، کیفیت کارمندان، ارتباطات
تخصیص منابع بر اثربخشی 

ریزی عملیاتی تاثیر بودجه
معنادار دارند و عواملی مانند 

http://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&min=0&queryWf=%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%B1&queryWr=%D8%AE%D8%B1%D8%AF%D9%85%D9%86%D8%AF&simoradv=ADV
http://www.goums.ac.ir/journal/search.php?slc_lang=fa&sid=1&auth=%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AF
http://www.goums.ac.ir/journal/files/site1/user_files_56ad45/admin-A-10-1-588-cb8e0ab.pdf
http://www.goums.ac.ir/journal/files/site1/user_files_56ad45/admin-A-10-1-588-cb8e0ab.pdf
http://www.goums.ac.ir/journal/files/site1/user_files_56ad45/admin-A-10-1-588-cb8e0ab.pdf
http://www.goums.ac.ir/journal/files/site1/user_files_56ad45/admin-A-10-1-588-cb8e0ab.pdf
http://www.goums.ac.ir/journal/files/site1/user_files_56ad45/admin-A-10-1-588-cb8e0ab.pdf
http://www.goums.ac.ir/journal/files/site1/user_files_56ad45/admin-A-10-1-588-cb8e0ab.pdf
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 هاشاخص عنوان نویسنده
روش تجزیه 

 هاتحلیل داده
 نتیجه گیری

ها، شناسایی سازمان
 هایاولویت

استراتژیک، 
 تخصیص منابع

ها، شناسایی سطح سازمان
های استراتژیک بر اولویت

ریزی عملیاتی جهاثربخشی بود
 تاثیر چندانی ندارند.

 مهدی رسولی
(1390) 

شناسایی موانع و 
مشکلات موجود در 

استقرار نظام 
ریزی عملیاتی در بودجه

های اجرایی دستگاه
 کشور

ای)محیطی(، زمینه
 ساختاری، رفتاری

 

سه دسته از عوامل رفتاری، 
ساختاری و محیطی را در عدم 

ریزی استقرار نظام بودجه
دانند که از عملیاتی مؤثر می

بین آنها عوامل رفتاری نقش 
و عوامل کند تری ایفا میمهم

در  ساختاری و محیطی
 های بعدی قرار داشتند.اولویت

مهدی  سید
 (1389) مقرب

 الزامات شناسایی

ریزی بودجه استقرار
 در عملیاتی

 علوم هایدانشگاه

 کشور پزشکی

عوامل محیطی، 
 سازمانی و فردی

از آزمون 
و « ایدوجمله»

 «تاپسیس»روش 

 که دهد می نشان پژوهش

 و سازمانی محیطی، عوامل
بندی بودجه الزامات از فردی،

 رعایت عدم و بوده عملیاتی

 برای مانعی سازمان، در آنها

 عملیاتیریزی بودجه استقرار

 مهمترین جمله از .بود خواهد

 استقرار به توانمی الزامات

 داشتن تعهدی، حسابداری
 و کارآمد انسانی نیروی

 سازی وتوانمند و متخصص

 اشاره کارکنان مداوم آموزش

 .نمود

خانم معصومه 
 کریمی

(1390) 

بررسی موانع 
استقرارنظام 

 ریزی عملیاتی دربودجه
 سازمان تامین اجتماعی

)مطالعه موردی 

محیطی، مدیریتی 
ساختاری و انسانی و 

 رفتاری

 ،t-testآزمون 

تجزیه و تحلیل 
 واریانس فریدمن

 

عامل محیطی، مدیریتی و  3
انسانی به عنوان مانع استقرار 

ریزی عملیاتی نظام بودجه
مطرح شدند و مهمترین مانع 

ریزی استقرار نظام بودجه
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 هاشاخص عنوان نویسنده
روش تجزیه 

 هاتحلیل داده
 نتیجه گیری

کل بیمه تامین اداره
 اجتماعی استان البرز(

عملیاتی، عوامل انسانی هستند 
و عوامل محیطی در رتبه دوم 

موانع استقرار  قرار دارند و 
عوامل مدیریتی بعنوان مانع در 

 .رتبه آخر قرار دارند

بابک نادری 
(1391) 

بررسی موانع استقرار 
بودجه عملیاتی در 

های مناطق آزاد سازمان
 نصنعتی ایرا - تجاری

ناتوانایی در ارزیابی 
عملکرد، ناتوانایی 
نیروی انسانی، 
نداشتن اختیار 

قانونی و نبود اختیار 
ای و همچنین رویه

های نداشتن انگیزه
 پذیرش

آزمون های 
 تکتی» آماری

و « اینمونه
میانه یک »

 «متغیری

یافته های این پژوهش، نشان 
دهنده این واقعیت است که در 
حال حاضر، سازمان مناطق 

صنعتی توانایی،  - آزاد تجاری
اختیار و پذیرش لازم برای 

ریزی عملیاتی را اجرای بودجه
 .ندارد

 شهره پوربابایی

بندی عوامل اولویت
 رمؤثر بر استقرا

ریزی عملیاتی در بودجه
شرکت مخابرات استان 

 آذربایجان شرقی

عوامل محیطی، 
عوامل اجرایی، 
 عوامل کنترلی

روش  
 «تاپسیس»

نتیجه پژوهش به این صورت 
عامل  3 است که از بین بوده

فوق به ترتیب عامل محیطی، 
کنترلی و اجرایی بیشترین 

اهمیت را در بین 
دهندگان به سوالات پاسخ

اند و نیز توافق قوای سه داشته
امتیاز بیشترین  53گانه نیز با 

عامل را  33امتیاز را از بین 
 است. دارا بوده

 فتاحی اقدس
(1390) 

موانع  بررسی
سازی سیستم پیاده
بندی عملیاتی در بودجه

شهرداری قم و ارائه 
 ی مربوطهراهکارها

عوامل محیطی، فنی 
 و فرایندی و انسانی

، SPSS افزارنرم
Excel  و

Expert 
Choice 

 در حقیقت مشکلات
ریزی سازی بودجهپیاده

دهندگان عملیاتی از نظر پاسخ
هر دو نمونه آماری به ترتیب 

 -2انسانی  -1عوامل: شامل 
محیطی  -3فنی و فرایندی 

http://www.magiran.com/spbody.asp?field=all&t=m&s=%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7+%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D9%8A
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 هاشاخص عنوان نویسنده
روش تجزیه 

 هاتحلیل داده
 نتیجه گیری

می باشند که با عوامل 
 .مدیریتی مرتبط هستند

 رضا زارع

(1391) 

امکان سنجی اجرای 
اتی: ریزی عملیبودجه

مطالعه موردی 
 شهرداری شیراز

 توانایی

 اختیار لازم

 پذیرش

 

آزمون آماری تی 
 اییک نمونه

یافته های این پژوهش، نشان 
دهنده این واقعیت است که در 
حال حاضر، شهرداری شیراز 
اختیار و پذیرش لازم برای 

ریزی عملیاتی را اجرای بودجه
 دارد.

فاطمه قربانی 
(1388) 

ها، موانع چالشبررسی 
و سازوکارهای 

ریزی های بودجهنظام
در آموزش عالی 
)مطالعه موردی 
 دانشگاه تهران(

رفتاری، معنایی و 
 محیطی

 فاقد فرضیه

های این پژوهش، یافته
 :دهنده این واقعیت استنشان

چالش رفتاری )به دلیل 
زنی در زمان اعتبار(، چانه

مشکل معنایی )عدم شفافیت 
انین نظام و تضاد در قو

ریزی کشور از جهت بودجه
اصطلاحات، عبارات و تعدد 

قوانین مربوطه(، مشکل 
محیطی )رعایت نکردن فصل 

کاری در ابلاغ تخصیص 
 های عمرانی(بودجه

 
 ریزی عملیاتیبودجه. 2.2

حاصل یافته و نتایج ریزی عملیاتی یک برنامه سالانه است که در آن رابطه بین منابع مالی تخصیصبودجه
شود. از نظر فیلدینگ اسمیت بودجه عملیاتی پذیر نشان داده میهای کمیتاز اجرای هر برنامه با شاخص

(.  در کنفرانس 1383دهد )پناهی، منابع را بر مبنای نیل به نتایج مشخص و قابل سنجش تحصیص می
به اهداف خاصی و نتایج تخصیص منابع برای نیل »ریزی عملیاتی چنین تعریف شد: مجالس ایالتی بودجه

 «.گیری هر برنامهقابل اندازه

http://www.magiran.com/spbody.asp?field=all&t=m&s=%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9
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شده؛ آمده تمرکز دارد و نه بر پول خرج هاست؛ زیرا بر نتایج بدستریزی عملیاتی چرایی انجام هزینهبودجه
به دست آمده است تاکید دارد نه صرفاً به مقدار پولی که برای آن فعالیت  ،یعنی بر آن چه با پول هزینه شده

 است.هزینه شده 

 
 یابودجه برنامه. 3.2

های بزرگی که هر قالب از همگنی و همخوانی مشابهی وظایف دولت در قالب ،ایدر نظام بودجه برنامه
تری تشکیل های کوچکمجموعه قالبهای بزرگ از زیرگردد. سپس آن قالببندی میبرخوردارند، طبقه

گردد که این تری تشکیل میهای کوچک از زیرمجموعه قالب کوچکشود و هر یک از آن قالبمی
های اجرایی قرار دارد تبادل های کوچکتر در ارتباط با وظایفی که قانوناً به عهده هر یک از دستگاهقالب

لبهای کوچکتر یکی از وظایف دولت است که به عهده یک نمایند. هر یک از این قاعملیات و اعتبارات می
های اجرایی مستلزم اجرای برنامه است و اعتبارات به هریک از دستگاهیا چند دستگاه اجرایی قرار داده شده 

شود، توزیع کار است. بنابراین حجم اعتبارات در شبکه اهداف عملیات دولت به نحوی که تشخیص داده می
آید قابل های اجرایی به عمل میم اعتبارات و هم عملیات که در نهایت به وسیلۀ دستگاهگردد. لذا همی

 کنترل هستند.
های سال آینده ای لازم است که هر دستگاه اجرایی ابتدا شناخت صحیحی از برنامهریزی برنامهدر بودجه

پس از تجزیه و تحلیل هر یک از های خود را تعیین کند. های هریک از برنامهباشد و فعالیت خود داشته

 .شودها و برآورد حجم کار و اهداف موردنظر هر برنامه، اعتبارات آن برآورد میبرنامه
ای است ریزی برنامه(، بودجه1351ریزی کشور، طبق قانون برنامه و بودجه )مصوب اسفند در نظام بودجه

مدت تهیه شود )عباسی، های بلندا بر مبنای برنامهساله ی 5 های سالانه باید بر اساس یک برنامهکه بودجه
1391.) 

 
 ریزی مدیریت بر مبنای هدفبودجه. 4.2

. این نظام به کار گرفته شدنیکسون، رئیس جمهور وقت، توسط  1937در سال  MBOبندی نظام بودجه
ستیابی به خروجی شده طراحی سئولیت د ستگاهها و نتایج مورد توافق را بر عهده بود تا م ها مدیران آن د

شود که برای نیل های یک وزارتخانه و کارایی فرایندهایی تعریف میقرار دهد، عملکرد به عنوان خروجی
های دولت در این دوره آغاز شد که امروزه به های هزینهها طراحی شده بود. ارزیابی نتیجهبه این خروجی
 گویند.ها( مینتایج آن )پیامد

 نظر است: دیریت هدفمند سه فعالیت عمده موردریزی مدر بودجه
 الف( تعیین اهداف

 ب( مشارکت کارکنان
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 ج( بازخورد
 

 ریزیطرح - ریزیسیستم برنامه. 5.2

ریزی، اطلاعات مدیریت، کنترل مدیریت ریزی، بودجهریزی، طرحتوان برنامهبا استفاده از این سیستم می
مدت را در جریان مدت و میانبینی کوتاهو ارزشیابی برنامه را به هم مرتبط ساخت. این سیستم عناصر پیش

رد که دولت به عنوان یک عامل کند و بر این اندیشه قرار داتهیه و تنظیم تقسیمات عمومی ترکیب می
آن PPBS (. ایده اصلی 1378اقتصادی نیز باید در اخذ تصمیم به محاسبه اقتصادی مبادرت ورزد )انصاری، 

اهداف و محصولات نهایی( باشد و نه مبتنی بر  (هاای باید مبتنی بر خروجیاست که تصمیمات بودجه
 های پرسنلی و تجهیزات(.ها )هزینهداده

 

 ریزی عملیاتیموانع استقرار بودجه. 6.2
 یطیموانع مح .1.6.2

قانونی، عدم وجود نظام پاسخگویی سازمان درمقابل نهادهای  الزمات ایجاد با بودجه از دولت عدم پشتیبانی
، عدم وجود ، نبود فرهنگ پاسخگویی سازمان به جامعهنظارتی، نبود فرهنگ پاسخگویی دولت به جامعه

های ، عدم هماهنگی برنامهبودجه، تغییرات پی در پی قوانین و مقررات مرتبط با بودجهقوانین مرتبط با 
 قوانین تصویب جهت در مجلس و دولت مدت پنج ساله اقتصادی، عدم هماهنگیسازمان با برنامه بلند

طالعات های علمی و مکارکنان، نبود پشتوانه نظری و پژوهش و مدیران پاسخگویی نظام مربوطه، عدم ایجاد
ریزی عملیاتی، عدم ثبات ریزی عملیاتی، نبود نقشه راه و برنامه در مورد بودجهتطبیقی در مورد بودجه

شرایط سیاسی کشور، عدم هماهنگی دولت و مجلس شورای اسلامی در جهت تصویب قوانین مرتبط با 

 .ریزی عملیاتیدجهریزی عملیاتی، عدم آشنایی نمایندگان مجلس شورای اسلامی با مبنای بوبودجه
 سازمانیموانع . 2.6.2

عدم  ریزی،بودجه در ریزی، نبود اعتبار شاخصبودجه در مدیریت، فقدان شاخص فقدان سیستم اطلاعات
ریزی عملیاتی، عدم استراتژیک مناسب جهت استقرار بودجه ریزیسازمان، نبود برنامه در مدیریتی ثبات

 سیستم محصول، عدم تغییرات ساختار کلان سازمان، تدوین و خدمات شده تمام بهای حسابداری استقرار

عدم  عملیاتی، ریزیبودجه و مالی امور به مربوط افزارینرم هایعملکرد، ایجادسیستم ارزیابی و نظارت
های نامناسب ها و رویهتوجه به کارایی در عملیات، نبود سیستم حسابداری و گزارشگری مناسب، وجود روش

گزارشگری،  و حسابداری سیستم نبود شاخص سنجش میزان دستیابی به اهداف تغییر متناسب و سنتی،
 فرآیندها و غیره.  و اصلاح سازی، مستندسازیاستاندارد
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 انسانیموانع . 3.6.2

مناسب  مزایا و عملیاتی، فقدان نظام حقوق ریزیبودجه با مرتبط انسانی عدم آموزش و توانمندسازی نیروی
ریزی عملیاتی، عدم وجود شرایط کارکنان درگیر بودجه و کافی مدیران کارکنان، نداشتن انگیزشجهت 
تجربی جهت کارکنان و مدیران، عدم آشنایی مدیران و  لحاظ به چه و تحصیل لحاظ به چه مشاغل احراز

کارشناسان، مقاومت  ریزی عملیاتی، نداشتن علم و تجربه کافی مدیران وکارشناسان از فرایند استقرار بودجه
ریزی عملیاتی، عدم آشنایی مدیران با منافع حاصل از اجرای مدیران و کارشناسان در برابر استقرار بودجه

متخصص  و کارآمد انسانی مناسب، نبود منابع تنبیه و ریزی عملیاتی، فقدان نظام تشویقآمیز بودجهموفقیت
 .ریزی عملیاتی و غیرهبودجه مجریان غرضی بی و عملیاتی، فقدان صداقت ریزیبودجه امر در کافی

 

 مدل مفهومی پژوهش. 7.2
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 شناسی پژوهشروش. 3
 روش پژوهش. 1.3

است که بخش اول از روش مطالعات اسنادی و این تحقیق در دو بخش مجزا تدوین و تنظیم شده 
است. بخش دوم تحقیق از روش پیمایشی )پرسشنامه( استفاده ای برای تدوین مباحث درج شده کتابخانه
 است. همچنین تلاش شده ضمن توصیف عینی، واقعی و منظم مسائل مورد بررسی، فرضیاتگردیده 

ریزی بودجهموانع استقرار 
 عملیاتی

 
 

عوامل 

   محیطی 

(  (بیرونی
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های آماری مورد سنجش قرار دهیم. در این پژوهش جهت سنجش پایایی و روایی تحقیق از طریق آزمون
 مدیران، ،رؤسا است. جامعه آماری مورد مطالعه شاملپرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده شده 

 باشند.های سازمان تامین اجتماعی مستقر دراستان تهران میبیمارستان بودجه اداری و ،کارشنان امور مالی

 
 اهداف پژوهش. 2.3

در حوزه درمان سازمان تامین  ریزی عملیاتیبررسی و شناسایی موانع استقرار نظام بودجه هدف اصلی:
 باشد.اجتماعی می
 هدف فرعی

حوزه درمان سازمان تامین اجتماعی بر اساس در  ریزی عملیاتیاستقرار نظام بودجه اولویت بندی موانع
 شدت تاثیرگذاری آنها. اهمیت و

 
 های پژوهش فرضیه. 3.3

های تامین اجتماعی استان تهران در بیمارستانریزی عملیاتی مانع استقرار نظام بودجه محیطیعوامل  •
 هستند.

های تامین اجتماعی استان تهران در بیمارستانریزی عملیاتی عوامل سازمانی مانع استقرار نظام بودجه •
 هستند.

در بیمارستانهای تامین اجتماعی استان تهران ریزی عملیاتی مانع استقرار نظام بودجه انسانیعوامل  •
 .هستند

 

 های پژوهش یافته. 4
به منظور بررسی مفروضات اصلی با محاسبه نمرات عاملی هر یک از پاسخگویان بر اساس هریک از 

 .اندعوامل به دست آمده، با استفاده از یک تحلیل عاملی آنها را بررسی و نتایج به شرح زیر به دست آمده
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 عوامل

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
 %of 

Variance 

Cumulative

 %  
Total 

 %of 

Variance 

Cumulative

 %  

عوامل 
 سازمانی

1.245 41.5 41.5 1.245 41.5 41.5 

عوامل 
 محیطی

1.013 33.77 75.27 1.013 33.77 75.27 

 عوامل 

 انسانی
0.742 24.73 100 0.742 24.73 100 

 

 بیشتری را عامل کلان، عامل سازمانی و محیطی به ترتیب اهمیت 3دهند که از میان نتایج نشان می
 41.5نسبت به عامل سوم یعنی عامل انسانی دارا هستند به طوری که مهمترین عامل یعنی عامل سازمانی 

درصد  75.27ت را دارا هستند. این دو عامل بر روی هم یدرصد اهم 33.77درصد اهمیت و عامل محیطی 
 اهمیت را دارا هستند.

کمتری نسبت به دو عامل دیگر برخوردار ولی عامل انسانی در رتبه بعدی است و از نظر آماری از اهمیت 
 .باشددار و غیر قابل اغماض میاز نظر آماری معنی

 

 . اهمیت و رتبه عوامل کلان مورد بررسی3جدول 

 نتیجه درصد اهمیت نام عامل رتبه عامل
 دار استبه شدت معنی 41.5 عامل سازمانی 1

 دار استبه شدت معنی 33.77 عامل محیطی 2

 دار استمعنی 24.73 انسانی عامل 3

 
است لذا لازم به ذکر های این پژوهش از تحلیل عاملی استفاده شده با توجه به اینکه در تجزیه تحلیل داده

تحلیل تشخیصی یا همبستگی کانونی )که در آنها و برخلاف رگرسیون چندگانه  تحلیل عاملی،باشد که می
کلیه  ،که در آن باشدمیوابسته روشی هم، متغیر وابسته وجود دارد(تعداد زیادی متغیر مستقل و یک یا چند 

عوامل کلان تشخیص داده شده .2جدول   
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شود و به و متغیرها جدا از متغیر دیگر در نظر گرفته نمی گیرندمتغیرها به صورت همزمان مد نظر قرار می
 عبارت دیگر هم وابستگی وجود دارد.

باشد که  در این روش می متمایلمدل عاملی ، روش تحلیل عاملیها در  های استخراج عاملیکی از روش
ها صفر این روش همبستگی بین عامل در و باشددارای همبستگی می ها سایر عامل باهر عامل، رابطه 
به دنبال مختصر کردن، هاست و و با کمک روش واریماکس )که یکی از روشهای چرخش عامل نیست

آنها را  را بررسی ومبستگی درونی متغیرها ه(، های ماتریس عاملی استستونسازی ترساده سازی، شفاف
ن را برای تفسیر انبوهی از رفتار نموده تا بتواند آبندی و تبیین های عمومی محدودی دستهدر قالب عامل

یکی از سه  "مقدار ویژه"معیارعلاوه بر اینکه  برد.بکننده، به کار های تبیینجویی در سازهبا بیشترین صرفه
دار را  از های معنیرا تشخیص و همچنین تعداد عامل هاتعداد عاملهاست که استخراج تعداد عامل معیار

هایی که مقدار عامل های اصلیمولفهنماید و همچنین با استفاده از این معیار، ها استخراج میبین کل عامل
به عنوان گردیده و  تحلیلباشد، بوده و میزان واریانس بیان شده هر عامل بیشتر  1 ویژه آنها بیشتر از

 1هایی که مقدار ویژه آنها کمتر از شوند و کلیه عاملدر نظر گرفته می ترو با اهمیتدار های معنیعامل
 .شونداز تحلیل کنار گذاشته می باشند

 

 عوامل حاصله و ترتیب اهمیت هریک از آنها .4جدول 

رتبه 

 عامل
 شاخص عامل

درصد اهمیت 

 عامل
 نتیجه

 عامل اثرگذار است 23.16 سیستم اطلاعات مدیریت سازمانی 1

 عامل اثرگذار است 10.16 پشتیبانی دولت از بودجه محیطی 2

 عامل اثرگذار است 7.23 ساله 5های سازمان با برنامه عدم هماهنگی برنامه محیطی 3

 عامل اثرگذار است 5.8 تغییرات پی در پی قوانین و مقررات محیطی 4

 عامل اثرگذار است 5.2 گویی سازمان در مقابل جامعهپاسخ محیطی 5

 عامل اثرگذار است 4.65 ریزیتعیین شاخص در بودجه سازمانی 6

 عامل اثرگذار است 4.35 ثبات مدیریتی در سازمان سازمانی 7

 عامل اثرگذار است 4.02 توانمندسازی و آموزش نیروی انسانی مرتبط انسانی 8

 عامل اثرگذار است 3.24 انگیزش مدیران و کارکنان سازمانی 9

 عامل اثرگذار است 3.08 ریزی استراتژیکبرنامه سازمانی 10

 عامل اثرگذار است 2.6 نظام حقوق و مزایای مناسب انسانی 11
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  های مختلف عواملمقایسه شاخص .1 نمودار

 

 بررسیاهمیت و رتبه عوامل کلان مورد  .2 نمودار
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 های اصلیآزمون فرضیه. 1.4
به عنوان مانع محسوب  1برابر یا بزرگتر از  "مقدار ویژه اولیه"بدست آمده از ستون  (total)مقدار عددی 

 .گردندمی

های در بیمارستانریزی عملیاتی مانع استقرار نظام بودجه محیطیعوامل  :آزمون فرضیه اصلی اول

 .هستنداجتماعی استان تهران  تأمین
برابر  "مقدار ویژه اولیه"بدست آمده از ستون  (total)،  مقدار عددی Spss افزارنرمباتوجه به خروجی 

سطح  . و/95در سطح اطمینان H0 باشد بنابراین  فرض بالاتر می 1ویژه  بوده که از مقدار 013/1با 
ریزی مانع استقرار نظام بودجه محیطیعوامل  شود. پس،تایید می  H1شود و فرض./. رد می5دار معنی

 .هستندهای تامین اجتماعی استان تهران در بیمارستانعملیاتی 

های در بیمارستانریزی عملیاتی عوامل سازمانی مانع استقرار نظام بودجه: آزمون فرضیه اصلی دوم

 هستند.اجتماعی استان تهران  تأمین
برابر با  "مقدار ویژه اولیه"بدست آمده از ستون  (total)، مقدار عددی Spssافزار باتوجه به خروجی نرم

دار سطح معنی . و/95در سطح اطمینان  H0باشد بنابراین فرض بالاتر می 1ویژه  بوده که از مقدار 245/1
در ریزی عملیاتی مانع استقرار نظام بودجه سازمانیعوامل  شود پس،تایید می  H1شود و فرض./. رد می5

 .هستندهای تامین اجتماعی استان تهران بیمارستان

های در بیمارستانریزی عملیاتی مانع استقرار نظام بودجه انسانیعوامل  :آزمون فرضیه اصلی سوم

 هستند.اجتماعی استان تهران تامین 

برابر  "مقدار ویژه اولیه"بدست آمده از ستون  (total)،  مقدار عددی Spss  افزارنرمبا توجه به خروجی 
سطح  . و/95در سطح اطمینان H0 باشد بنابراین  فرض کمتر می 1ویژه  بوده که از مقدار 742/0با 

های تامین در بیمارستانریزی عملیاتی مانع استقرار نظام بودجه انسانی عوامل سشود پرد نمی ./5 دارمعنی
 .تندساجتماعی استان تهران نی

 

 گیرینتیجه. 5

بیشتری را  عامل کلان، عامل سازمانی و محیطی به ترتیب اهمیت 3دهند که از میان نتایج نشان می
 41.5نسبت به عامل سوم یعنی عامل انسانی دارا هستند به طوری که مهمترین عامل یعنی عامل سازمانی 

درصد  75.27درصد اهمیت را دارا هستند. این دو عامل بر روی هم  33.77درصد اهمیت و عامل محیطی 
اهمیت را دارا هستند. عامل انسانی در رتبه بعدی است و از نظر آماری از اهمیت کمتری نسبت به دو عامل 

باشد ولی عامل انسانی دار و غیر قابل اغماض میدیگر برخوردار است ولی از نظر آماری به شدت معنی
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آن نیز رد نشد لذا از اهمیت چندانی نسبت به  H0قابل اغماض باشد و با توجه به اینکه درفرضیه تواند می
 باشد.عامل دیگری برخوردار نمی 2

گردد با توجه به های این پژوهش، مشخص میبا یافته محمد ابراهیم رابطینامه آقای با مقایسه پایان -1
سازمانی  محیطی،ها )اینکه موانع و شاخص یکسان بوده ولی در ارتش جمهوری اسلامی ایران این شاخص

، تنها دو ریزی عملیاتی هستند در حالی که طبق نتایج این پژوهش( مانع استقرار نظام بودجهو فردی
 باشند.های تامین اجتماعی میریزی در بیمارستانوانع استقرار نظام بودجهاز م سازمانی و محیطیشاخص 

گردد با توجه به اینکه های این پژوهش، مشخص مینامه آقای سید مهدی مقرب با یافتهبا مقایسه پایان-2
انسانی( ولی در دانشگاه علوم پزشکی سازمانی و محیطی،موانع و شاخص در هر دو پژوهش یکسان بوده )

ترتیب  به الزامات مهمترینریزی عملیاتی هستند و همچنین ها مانع استقرار نظام بودجهایران این شاخص
 مداوم آموزش سازی وتوانمند و متخصص و کارآمد انسانی نیروی داشتن تعهدی، حسابداری راستقرا

از موانع استقرار  سازمانیو  محیطیاست در حالی که طبق نتایج این پژوهش تنها دو شاخص  بوده کارکنان
گذار نبوده و از باشند و شاخص انسانی چندان تاثیرهای تامین اجتماعی میریزی در بیمارستاننظام بودجه

عدم پشتیبانی دولت از بودجه الزامات  های اطلاعاتی مدیریت وتوان به عواملی مانند سیستمالزامات نیز می
 .نام برد غیره دم پاسخگویی وقانونی، تغییرات پی در پی قوانین، ع

های )محیطی، مدیریتی ساختاری و انسانی و رفتاری ( نامه خانم معصومه کریمی دارای شاخصپایان -3
انسانی( این پژوهش بوده و نیز هر دو پژوهش درخصوص سازمانی و  محیطی،های )که مشابه شاخص

باشند بنابراین نتایج نشان به ترتیب عوامل انسانی، محیطی، ریزی عملیاتی میبررسی موانع استقرار بودجه
باشند ریزی عملیاتی در اداره کل بیمه تامین اجتماعی استان البرزکرج میساختاری، مانع استقرار نظام بودجه

ریزی از موانع استقرار نظام بودجه سازمانیو  محیطیه طبق نتایج این پژوهش تنها دو شاخص در حالی ک

 .است گذار نبودهباشند و شاخص انسانی چندان تاثیرهای تامین اجتماعی میدر بیمارستان
ی هاهای )رفتاری، معنایی و محیطی( که مشابه  شاخصنامه خانم فاطمه قربانی دارای شاخصپایان -4
انسانی( این پژوهش بوده و نیز هر دو پژوهش درخصوص بررسی موانع استقرار  سازمانی و محیطی،)

دهد به ترتیب عوامل انسانی، محیطی و ساختاری، باشند؛ بنابراین نتایج نشان میریزی عملیاتی میبودجه
ه طبق نتایج این پژوهش باشند در حالی کریزی عملیاتی در دانشگاه تهران میمانع استقرار نظام بودجه

های تامین اجتماعی ریزی در بیمارستاناز موانع استقرار نظام بودجه سازمانیو محیطیتنها دو شاخص 

 .است باشند و شاخص انسانی چندان تأثیرگذار نبودهمی
 

  آتی هایپژوهش برای . پیشنهاداتی1.5
 رسد:هایی آتی ضروری به نظر میپژوهشبا توجه به نتایج پژوهش حاضر، پیشنهادات ذیل برای 
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 های با انتخاب جامعه آماری گسترده که بتواند در سطح کشور نیز مورد ارزیابی قرار گیرد.انجام پژوهش -1
های مشابه در سطح سازمان مرکزی، ستادهای مدیریت درمان و بیمارستانهای سطح انجام پژوهش -2

 ها با هم.مشابه و مقایسه آنهای کشور جهت دستیابی به نتایج یافته

 های مستقل در مورد هر کدام از موانع مورد بررسی در این پژوهش.انجام پژوهش -3
ریزی عملیاتی سیستم حسابداری گردد با توجه به این که پیش شرط مهم برای بودجهپیشنهاد می -4

 هایی به عمل آید.باشد در این باره پژوهشبراساس قیمت تمام شده می
ریزی عملیاتی در سطوح مختلف پژوهش به عمل گردد که از چگونگی آموزش فنی بودجهپیشنهاد می -5

 آید.
 

 منابع
 (. آمار و کاربرد آن در مدیریت. تحلیل آماری، انتشارات سمت.1383آذر، عادل؛ مومنی، منصور. )

 انتشارات سمت، چاپ دوم.بودجه از تنظیم تا کنترل. (. 1382ر. )اسفندیا، وندفرج؛ مهدی، نژادابراهیمی
سعدی، محمود سن. ) ،ابراهیمی ؛ا ستقرار نظام بودجه(. مقاله 1388مح سایی موانع ا ریزی عملیاتی در شنا

 .ریزی عملیاتیالمللی بودجهمین کنفرانس بینایران براساس مدل شه. دوگمرک جمهوری اسلامی 
 مروارید. سازمانی. تهران: انتشارات (. رفتار1380غلامرضا. ) مهدی، سید معمارزاده؛ الوانی،

ریزی دولتی در ایران. انتشااارات پدیده گوتنبرگ، چاپ (. کتاب بودجه و بودجه1386انصاااری، شاااهرخ. )
 چهارم.

سان گهر، پرویز. )ایران  سا شارات 1370نژاد پاریزی، مهدی؛  سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل. انت  .)
 موسسه آموزش بانکداری.

س بابایی، شارات :تهران. سیاست تا نظریه از ایران در دولتی ریزیبودجه (.1379) ن. ح شر و چاپ انت  ن

 .بازرگانی

ستگاهفعالیت جهت بودجه هزینه یابی برمبنای(. 1387) .بهرامی، روح الله  .های دولتیریزی عملیاتی در د
 .های صنعتی ایرانریزی عملیاتی، مرکز آموزش و پژوهشالمللی بودجهدومین کنفرانس بین

 . پرتال جامع علوم انسانی.)مفاهیم و الزامات( ریزی عملیاتی(. بودجه1384پناهی، ع. )
ریزی عملیاتی در شااارکت بندی عوامل مؤثر بر اساااتقرار بودجه(. مقاله اولویت1391پوربابایی، شاااهره. )

مطالعات و ریزی عملیاتی، مرکز المللی بودجهمین کنفرانس بینمخابرات استان آذربایجان شرقی. پنج
 وری ایران.بهره

سی موان1389جلالی، محمد. ) ستان ریزی در بخش بیمهع بودجه(. برر شهر سازمان تامین اجتماعی  ای 
 کرج.

http://www.bekhan.com/main/?page=30&bi=1100404
http://www.bekhan.com/main/?page=30&bi=1100404
http://www.ensani.ir/fa/content/185580/default.aspx
http://www.ensani.ir/fa/content/185580/default.aspx
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مرکز  .ریزیکاربرد اطلاعات عملکردی در نظام بودجه (.1389. )نجار صراف، علیرضا ؛آبادی، محمدحسن
 .های صنعتی ایرانآموزش و پژوهش

ست، مهدی. ) سابیر از دیدگاه1383حق پر شرکت  ساختاری در  شکلات  سی م  ارائه و بندیجهبود (. برر

و آموزش  های شاارکت. موسااسااه تحقیقاتبینی درآمد وهزینهدر پیش انحراف کارهای کاهشراه
 مدیریت.

 (. روش پژوهش در مدیریت. تهران: انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی، چاپ اول.1379خاکی، غلامرضا. )

ستق(. 1390) .اکبر ،خردمند شکلات ا سی موانع و م سامانه بودجهربرر شهرداریار  های ریزی عملیاتی در 
همایش ملی شااناسااایی و تبیین راهکارهای تحقق جهاد اقتصااادی در  .اسااتان آذربایجان شاارقی

 .هاشهرداری

شارات ویرایش، چاپ بیست 1385دلاور، علی. ) سی و علوم تربیتی. تهران: انت شنا (. روش پژوهش در روان
 یکم.  و
 ارتش در ریزی عملیاتیموانع پیاده سااازی بودجه بررساای و شااناسااایی. (1387م. )محمد ابراهی ،رابطی

 .. ماهنامه کنترولرایران اسلامی جمهوری
(. مباحث اقتصااادی و مدیریتی. انتشااارات موسااسااه عالی آموزش و پژوهش 1385رحیمی دانش، بیژن. )

 .15، 31ریزی کشور، یت و برنامهمدیر
ریزی عملیاتی در مشااکلات موجود در اسااتقرار نظام بودجه شااناسااایی موانع و(. 1390. )مهدی ،رسااولی

 .های تجربی حسابداری مالیه پژوهشنام. فصلهای اجرایی کشوردستگاه
شیرازامکان سنجی اجرای بودجه (.1391. )ضار ،زارع فصلنامه  .ریزی عملیاتی: مطالعه موردی شهرداری 

 .2-3حسابداری سلامت، سال اول، شماره 
صادی و برنامهمعاونت لنامه آماری. سا (.1392. )سازمان تامین اجتماعی سبات اقت ریزی، دفتر آمار و محا
 .اقتصادی و اجتماعی

های پژوهش در علوم رفتاری. نشااار آگه، (. روش1383سااارمد، زهره؛ بازرگان، عباس؛ حجازی، الهه. )
 تهران، چاپ نهم،.

شیرازی، تهران: (. روش1381سکاران، اوما. ) صائبی و محمود  های پژوهش در مدیریت. ترجمه: محمد 
 .295ریزی، چاپ دوم، ص سسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامهمؤ

 .حسابرسی سازمان تحقیقات مرکز تهران: مدیریت. (. حسابداری1380) رضا. ،شباهنگ

ریزی عملیاتی در حوزه درمان وزارت بهداشاات، موانع اسااتقرار بودجه بررساای(. 1389. )صاافدر ،شاایراوند
 .14 . مجله دانشگاه علوم پزشکی گرگان، دورهدرمان و آموزش پزشکی

 ، چاپ سوم.سمت انتشارات .ایران در نوین ریزیبودجه (.1391عباسی، ابراهیم. )

http://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&min=0&queryWf=%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%B1&queryWr=%D8%AE%D8%B1%D8%AF%D9%85%D9%86%D8%AF&simoradv=ADV
http://www.civilica.com/Papers-CIESAEJM01=%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D9%87%D8%A7.html
http://www.civilica.com/Papers-CIESAEJM01=%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D9%87%D8%A7.html
http://www.civilica.com/Papers-CIESAEJM01=%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D9%87%D8%A7.html
http://www.civilica.com/Papers-CIESAEJM01=%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D9%87%D8%A7.html
http://www.civilica.com/Papers-CIESAEJM01=%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D9%87%D8%A7.html
http://www.magiran.com/spbody.asp?field=all&t=m&s=%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9
http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=6544&Number=3&Appendix=0&lanf=Fa
http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=6544&Number=3&Appendix=0&lanf=Fa
http://www.magiran.com/magtoc.asp?mgID=6544&Number=3&Appendix=0&lanf=Fa
http://www.goums.ac.ir/journal/search.php?slc_lang=fa&sid=1&auth=%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%AF
http://www.goums.ac.ir/journal/files/site1/user_files_56ad45/admin-A-10-1-588-cb8e0ab.pdf
http://www.goums.ac.ir/journal/files/site1/user_files_56ad45/admin-A-10-1-588-cb8e0ab.pdf
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سی موانع پیاده(. 1390) .اقدس، فتاحی ستم بودجهسازی برر شهرداری قم و ارائه سی بندی عملیاتی در 
 .13سال چهارم، شماره ، فصلنامه اقتصاد شهر مربوطه. راهکارها

شارات. ایران در ریزی دولتیبودجه(. 1376. )علیرضا فرزیب، ، چاپ سوم دولتی مدیریت آموزش مرکز انت
 و چاپ سیزدهم.

ریزی در آموزش عالی های بودجهسااازوکارهای نظام ها، موانع و(. بررساای چالش1388قربانی، فاطمه. )
 .59های حسابداری و حسابرسی، شماره نامه بررسی)مطالعه موردی دانشگاه تهران(. فصل

صومه ،کریمی ستقرار (.1390) .مع سی موانع ا  سازمان تامین اجتماعی ریزی عملیاتی درنظام بودجه برر
 .اجتماعی استان البرز()مطالعه موردی اداره کل بیمه تامین 

 .نشر بال. ریزی دولتیبودجه و بودجه(. 1387. )کیومرثی، فیروز
ریزی، و برنامه مدیریت ساازمان عملیاتی. ریزیبودجه برای روشای پیشانهاد (.1381) محمد. کردبچه،

 .133 شماره بودجه، و مجله برنامه
 :اصغر مینایی، تهران؛ سید جلال صدر السادات . ترجمه:راهنمای آسان تحلیل عاملی(. 1380. )کلاین، پل
  .سمت

 های اجرایی استان ایلام.بندی دستگاهموانع بودجهبررسی  (.1381محمدی، اسفندیار. )
شکلات پیاده(. 1385. )فاطمه ،محمودی سی م سازمانریزی عملیسازی بودجهبرر های دولتی و اتی در 

 .. ماهنامه کنترولرکارهای لازم جهت کاهش موانع آنارائه راه
 علوم هایدانشااگاه در عملیاتی ریزیبودجه اسااتقرار الزامات شااناسااایی(. 1389. )مهدی سااید ،مقرب

 .ریزی عملیاتیالمللی بودجهچهارمین کنفرانس بین .کشور پزشکی
ستقرار بودجه عملیاتی در سازمان(. 1391نادری، بابک. ) صنعتی  -های مناطق آزاد تجاری بررسی موانع ا

 ، شماره اول.1391. فصلنامه حسابداری سلامت، تابستان نایرا

 .های عمومیسازمان عملیاتی در ریزیبودجه نظام اثربخشی بر مؤثر عوامل بررسی (.1389. )امیر ،وفایی
 .98-79 (،1)15دو فصلنامه برنامه و بودجه. 

، ویرایش اول ،پیک فرهنگ .های چند متغیری در پژوهش رفتاریتحلیل داده (.1390هومن، حیدر علی. )
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