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Abstract  
This study aimed at making a comparison between the selection methods of primary school 
principals in the educational systems of Iran and Japan. The study was qualitative in nature 
and comparative descriptive in terms of implementation method. For data analysis, Bereday’s 
(1964) model containing four stages of description, interpretation, juxtaposition, and 
comparison was applied. The population of the study was all the countries which had 
implemented some reforms in their school management during the recent two decades. The 
sample of the study consisted of Iran and Japan which were selected purposefully due to 
giving priority to the issue of management in their elementary education. The data were 
collected from the library documents, articles, quarterly and annual reports, websites of the 
ministries of education and international organizations such as UNESCO. The findings of the 
study indicated that in both educational systems, the school principals were selected based 
on experience, degree, and qualifications. But the two systems were different in terms of 
adopting management approach, selecting principals, having independent schools, giving 
priority to higher experience and degree, offering training courses, and having a management 
certificate in educational leadership. The findings of this study can help policy-makers select 
better candidates for the managerial positions at elementary schools.   
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 چکیده

ر ماهیت کیفی مدیران مدارس ابتدایی در ایران و ژاپن بود. پژوهش از نظ و انتصابهای انتخاب تطبیقی شیوه ةهدف پژوهش حاضر مطالع
برای  ،توصیف، تفسیر، همجواری و مقایسه است ةالگوی بردی که دارای چهار مرحل توصیفی است. از -تطبیقی  ،و از نظر روش اجرا
. اندانجام دادهاخیر در مدیریت مدارس اصلاحاتی  ةپژوهش شامل کشورهایی است که طی دو ده ةها استفاده شد. جامعتجزیه و تحلیل داده

ابتدایی براساس  ةشدن به موضوع مدیریت در دوراولویت قائل ه دلیلگیری هدفمند ببر مبنای نمونه ،عنوان نمونهه ور ایران و ژاپن بدو کش
برخی  ةهای فصلی و سالیانای، مقالات، گزارشهای پژوهش از طریق اسناد و مدارك کتابخانهها انتخاب شدند. دادهاسناد و گزارش

ها نشان داد بیشترین شباهت آوری شد. یافتههای وزارت آموزش و پرورش دو کشور هدف جمعللی مانند یونسكو و سایتالمهای بینسایت
های آموزشی مدیران و برگزاری دورههایی برای آموزش مدیران، توجه به سابقه و تجارب مدیران، بین ژاپن و ایران مربوط به وجود دوره

دیگر نشان داد تفاوت اصلی بین دو کشور مورد مطالعه  ةیافتی انتخاب و انتصاب مدیران مدارس است. ای براهای حرفهآزمون صلاحیت
ها میزان استفاده از تجربه و سابقة مدیران و برگزاری دوره انتخاب مدیران، مربوط به رویكرد مدیریت، گزینش مدیران، استقلال مدارس در

ریزان و سیاستگذاران آموزشی در انتخاب و تواند به برنامهمی پژوهشنتایج این زش عالی است. ها و مؤسسات آموهایی دردانشگاهو برنامه
 د.کنابتدایی کمک  ةکارگماری مدیران در دورهب

 . تطبیقی ةپن، مدیریت مدارس ابتدایی، مطالعایران، ژا واژگان کلیدی:
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 مقدمه

 در عملکرد مدیریت نقش و اجتماعی زندگی های گوناگونصحنه ها درسازمان ةگسترد حضور

 ترینو پیچیده ترینمهم ردیف در را مدیریت علم که است یافته گسترش حد ها بدانسازمان

 دنیای امروز را دنیای و مدیریت عصر را بیستم قرن و اندکرده محسوب انسانی های علومرشته

 به و ایجاد شده خاص اهدافی ای هدف تحقق ها برایسازمان از یك نامیده اند. هر آگاه مدیران

 گیرند. موفقیتمی بهره روز فناوری و تجهیزات مالی، انسانی، منابع از خود اهداف به دستیابی منظور

 عملکرد و مدیران به حدود زیادی تا های اجتماعی،مسئولیت دادنانجام ها وهدف تأمین ها درسازمان

 دانش ها،آگاهی ها،ها، مهارتتوانایی به زیادی حد ات سازمان هر یبقا و دارد و حیات بستگی آنان

اندیشمندان حوزه  ةوابسته است. هم سازمان آن مدیران ویژه به منابع انسانی، های مختلفتخصص و

اتفاق نظر دارند )حیدری،  «مدیریت عامل رسیدن به اهداف سازمان است»مدیریت در این نکته که 

اکثر مسائل و مشکلاتی  مةنظران، سرچشقاد کارشناسان و صاحب(. به اعت1400، وعبدالهی باتمانی

آید، نه های گوناگون اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و آموزشی پیش میکه در اجرای برنامه

جا و اصولی از نیروی های اجرایی و عدم استفاده بهکمبودهای ارزی و ریالی بلکه ضعف مدیریت

)ع( در  (. حضرت علی1380ها به عنوان مدیر است )نیکنامی، کارآمد و متخصص و انتخاب آن

کار گمار، چرا که انتصاب هب ،کارگزارانت را بیازما و سپس» فرمایند:می اهمیت انتخاب مدیر کارآمد

)نهج البلاغه(. از دیدگاه فلسفی، الهی و عقلی « بدون مشورت و آزمایش موجب پشیمانی خواهد بود

ها که ها و نظریات حکما و تحلیلگران حکومت و سرگذشت انسانهای ملتبرداری از تجربهبهره

، است هاکشورها و ملت، هاگری بر انساندانش و معنای علم اداره و حکومت کنندةبیان ،در حقیقت

 دهد کهمی های اخیر نیز نشاندر سده جهانی ة(. تجرب1391 ی،تصدیقرونقی ضرورت دارد )

اند. در نایافتگیاز مدارهای توسعه سریع ، برای رهاییآموزی از دیگراندرس پیدر  های فهیمملت

از  توانمی اند و در بسیاری از مواقعها مشترکملت و میان های بشری معمولا جهانی، چالشواقع

کند می اظهار تطبیقی مطالعات و ضرورت ( دراهمیت139٢) . آقازادهسود جست های مشترکحلراه

در  و تربیت های تعلیمنظام میان و تفاوت تشابه وجوه درصدد تبیین که تطبیقی سودمندی مطالعات
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 توان، تردید نمیهاستآن و ناموفق های موفقها و فعالیتاز برنامه تجربه و کسب کشورهای مختلف

 کرد.

 نقش و برترین و بیشترین است تحولیآغاز هر  ةهر کشور نقط و پرورش ، آموزشاز طرفی

 گذاری مادی و معنوی در تعلیم، سرمایهحیث کند. از اینمی ایفا یافتگیمعنادار را در فرایند توسعه

. یکی از مباحث راهبردی در آموزش و گذاری استسرمایه نوع و سودمندترین ، بهترینو تربیت

 ( مدیریت1388) رپوسعادتمند و رجایی بادی کبیرزاده،آپرورش، مدیریت آموزشی است. نجف

 ةدانند و برای مدیریت در دورمی مدیریت نوع ترینترین، مؤثرترین و ظریفآموزشی را با اهمیت

خود را  زندگی ةدور ترینحساس جامعه سنافراد کم که ای قائل هستند. چـراابتدایی اولویت ویژه

ها و رفتارها مشغول هستند. بهترین وسیله برای ایجاد تغییر ارزش فعالیت و بـه کننـدمی در آن سپری

آنجا که مدرسه یك نظام صد در صد انسانی است که عامل  زا تسلط بر همین مدارس ابتدایی است.

باشد، مدیریت قوی نمی ةمدرس ةانسانی هیچ سازمانی مثل یك کارخانه یا حتی یك بیمارستان به انداز

 چنین تعریف ،با تکیه بر بعد انسانی آن از یك سو، با توجه به هدف الهی آن از سوی دیگررا 

همراهی و هماهنگی ، کارکردن با مردم، میان مردم، برای مردم و به خاطر خدا، مدیریت؛ کندمی

این است که یادشده از تعریف  منظوراست؛  هدف الهی داشتنو  بودنخادم، داشتنعضویت ،داشتن

ها و بدون آن که نظام متعلق به ها و نیازهای آنچ نهاد اجتماعی بدون درنظرگرفتن مردم یا انسانهی

 مهارت و نگرش مثبت ،مراکز باید آنچنان از دانش مربیان و مدیران این .شودها باشد، تأسیس نمیآن

و  با ظرایف علمی و یحصح شکلی بتوانند به برخوردار باشند که کار و فعالیت و مساعد به

های نیاز های مطلوب و شایستهشیوه ند و بهکن، آموزش کودکان را برخوردار های تربیتیپیچیـدگ

 جونز س،هری نظر از (.1395پور، پارسانژاد و بلندی، )رحمان آنان را در ابعاد متفاوت پاسخگو باشند

ترین نوع مدیریت است، و ظریفموثرترین  ترین،( مدیریت مدارس با اهمیت٢0٢0) 1کریك و

 کارگیریبه با که است اجتماعی یندیافر چراکه موضوع آن انسان است. مدیریت آموزشی

 با و هکرد هماهنگ و سازماندهی را مادی و انسانی نیروهای ةکلی و هنری فنی های علمی،مهارت

                                                           
1. Harris, Jones & Crick   

2. Hallinger 
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 معلمان، گروهی و فردی منطقی، نیازهای تأمین با و رشد و های انگیزشزمینه کردنفراهم

شود. اهمیت مدیر می نایل تربیت و تعلیم هایهدف به جویانهصرفه به طور کارکنان و آموزاندانش

لیتوود، هریس و  در اثربخشی مدرسه تا بدان حد افزایش یافته که برخی پژوهشگران مانند لیتوود،

، پس ازمعلم )به ویژه تدریس ایمدرسهاند در بین عوامل درونمدعی شده( ٢008) 1هاپکینزهریس و 

در گر، هالینبه بیان آموزان است. او(، مدیر دومین عامل مهم و مؤثر بر پیشرفت تحصیلی دانش

اند هایی که در چند سال اخیر صورت گرفته نیز پژوهشگران به این نتیجه رسیدهبسیاری از پژوهش

این راستا، وجود (. در 1396بدالحسینی، ع آبادی و)زین آموزان تأثیرداردکه مدیر بر یادگیری دانش

روز و ها اجرای اصول سیستم آموزشی به همراه رویکردهای بهمدیران کارآمدی که هدف اصلی آن

های فردی برای رسیدن به تعلیم و تربیت در سطوح عالی است؛ از ضروریات مهم در خلاقیت

کید أانتصاب مدیران آموزشی با ت و کند در انتخابمی آموزش و پرورش است. این موضوع ایجاب

 ،مدیریت و علم از هنر برخوردار افرادی را باید به نقش این و آید عمل به کافی دقت ابتدایی ةبر دور

های (. بنابراین، امروزه از مدیران آموزشی به عنوان سازندگان نسل138٢سپرد )صافی،  و تربیت تعلیم

وظایف اساسی خود یعنی تهیه و تدوین و چگونگی اجرای  توان انتظار داشت که بهمی آینده به حق

های آموزشی امور مطلوب اهداف آموزشی، ارزشیابی دقیق مستمر از کار خود ،همکاران و برنامه

عوامل مؤثر در  ةهماهنگی کلی ،آموزان، امور کارکنان از نظر آموزش مستمر آنان و در نهایتدانش

در  تطبیقی تحقیقات انجام به پژوهشگران ای اخیر گرایشهآموزش و پرورش بپردازند. در سال

. است روندی صعودی داشته و پرورش آموزش تطبیقی در حوزة مطالعات ویژهبه های مختلفحوزه

 و تأثیر جایگاه ، نقشدیگر جوامع از وضع آگاهی کسب توانرا می علاقه این اصلی از علل یکی

 اقتصادی آنان -اجتماعی های مختلفدر حوزه های گستردهدر روند پیشرفت وزشیهای آمنظام

و انتصاب مدیران مدارس در کشورهای موفق  توان با بررسی مسیر انتخابمی . به همین علتدانست

و نزدیك به فرهنگ کشورمان علت ناکامی برخی مدارس و نقص عملکردهای برخی مدیران 

اثباتی بر وجود خلأهایی در شیوه مدیریت مدارس ابتدایی  جویا شد و اگر آموزشی در کشور را

 ها پرداخت.توان با دیدگاهی متفاوت به بازنگری آنمی باشد،
                                                           
1. Leithwood, Harris & Hopkins 
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های مدیران های حرفهتطبیقی صلاحیت ةمطالع»پژوهش خود با عنوان  در (139٢بهریس ) افشار

کند معیارها می اظهار ،«ژاپن، آمریکا و استرالیا ابتدایی نظام آموزش و پرورش ایران با کشورهای ةدور

های تعیین مدیران ابتدایی در ایران نسبت به این سه کشور به صورت کلی تعیین شده و و شاخص

مقدماتی و  ةمواردی همچون تعیین آزمون صلاحیت برای انتخاب مدیران مدارس، گواهینام در

تحقیقاتی  -علمی و حداقل شرایط سنی و دارابودن آثارآموزشی  ةپیشرفته، حداقل میزان تجربه و سابق

نشان داد خود پژوهش  در (1401عدلی ) ست.های انتخاب مدیران آموزشی در ایران نیشاخص از

 ةداشتن تجربانتصاب مدیران مدارس در کشورهای منتخب، در سه مورد: ضرورتهای سیاست

پست مدیریت مدرسه با هم شباهت دارند.  مدیریت و آزمون ورودی برای داوطلبان ةمعلمی، تجرب

انتصاب مدیران در کشورهای منتخب، در چهار مورد با های ها نشان داد سیاستهمچنین، یافته

یکدیگر متفاوت هستند. در حالی که در سوئیس و فنلاند مدرک کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، 

یستگی تدریس اهمیت دارد؛ در شا ةهای آموزش ضمن خدمت، و کسب گواهینامشرکت در دوره

صافی  .شودمی کیدأت ةراهبردی مدرس ةها و برنامهدف ةدربار ةپروژ ةجنوبی بر ارائ ةسنگاپور و کر

مدیریت مدارس  ةزمین یران، آموزش و پرورش در ها دراکند با توجه به بررسیمی ( بیان138٢)

 معلمی به مدیریت سیاری از مدیران ازشود و بمی علمی کنترل ای وابتدایی بدون ضوابط حرفه

ای آنان حرفه ةسازی و توسعای منسجمی برای آمادههای حرفهاستاندارد، طرف دیگر رسند، ازمی

صاحبنظران معتقدند که تعیین ضوابط انتخاب و انتصاب مدیران و تصویب  ،وجود ندارد، همچنین

ها و تجارب شخصی کارشناسان و اعضای دیدگاه آن در شورای عالی آموزش و پرورش، بیشتر بر

حسینی و  .(1398، اصفهانی و همکاران) های پژوهشی و مطالعات تطبیقیشورا متکی بوده تا داده

مطالعة تطبیقی شرایط انتخاب و انتصاب مدیران »( در پژوهش خود با عنوان 1395نژاد )کوهی

های که وجود آزمون صلاحیت دوره کنندمی اظهار« های آموزشی ایران و ژاپنمدارس در نظام

دهندة حساسیت بالای وزارت آموزش و پرورش این کشور در انتخاب آموزشی تئوری و عملی نشان

مدیران مدارس است؛ که این امر کادر آموزشی مدارس ژاپن را در میان مدارس دنیا در سطوح بالایی 

 ةنحو ةپیش رو قصد دارد تا با مقایس ایمقایسه -توصیفی ةاستا، مطالعقرار داده است. در این ر
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گرفتن این زمینه دست یابد و با درس در ایران و ژاپن، به معیارهایی در انتخاب مدیران مدارس ابتدایی

 د.کنو کسب تجربه از نظام مدیریت ژاپن، پیشنهادهایی را به سیاستگذاران آموزش و پرورش، ارائه 

 اند از: ها است، عبارتسخ آنبنابراین، سؤالاتی که محقق به دنبال پا

 ؟ ابتدایی در ایران کدامند ةمعیارهای انتخاب و انتصاب مدیران دور. 1

 ؟ ابتدایی در ژاپن کدامند ةمعیارهای انتخاب و انتصاب مدیران دور. ٢

در معیارهای انتخاب و انتصاب مدیران دورة ابتدایی ایران و ژاپن هایی چه تفاوت و شباهت. 3

  وجود دارد؟

 کدامند؟  ابتدایی ایران ةبرای بهبود مدیریت آموزشی در دورراهبردی پیشنهادهای . 4

 پژوهش شناسیروش

انتخاب مدیران مدارس  ةنحو که ای( است)مقایسه تطبیقی ، پیمایشیکیفی یحاضر پژوهش پژوهش

 از طریق مراجعه به اسناد و های مورد نیازداده کند. اطلاعات ومی ژاپن مقایسه را با ایران ابتدایی

های جهانی اینترنت، به ویژه در سایتة جو در شبکوجست گزارش پژوهشی و ای،مدارک کتابخانه

 تحلیل و ، مقایسهبرای استخراج الگوی مورد استفاده .آوری شدپرورش ایران و ژاپن جمع آموزش و

 اطلاعات برداری و تدارکیادداشت )شامل توصیف ةمرحل چهار شامل ها، الگوی بردی بود کهداده

در  که اطلاعاتی وارسی بعدی(، تفسیر )شامل ةها در مرحلآن ها و بررسیپدیده برای توصیف کافی

بندی ، طبقهاطلاعات بررسی جواری )شاملهم (،است پرداخته آن توصیف پژوهشگر به اول ةمرحل

 به توجه )شامل بعدی( و مقایسه ةبرای مرحل چارچوبی آوردن فراهم منظوربه  قراردادن و کنار هم

 ها( بود.آن ها و تحلیلتفاوت ،تشابهات بر اساس جزئیات

 پژوهشهای یافته

 های پژوهش براساس مدل بردی به شرح زیر است:یافته

 اول: توصیف  ةمرحل

 مدارس ابتدایی در ایران چگونه است؟ مدیران  انتصاب و انتخابهای شیوه ال اول:ؤس
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 مدیران مدارس ابتدایی در ایران انتصاب و انتخابهای شیوه. 1جدول 

 ایران عامل

های شیوه

انتخاب 

مدیران 

 ابتدایی

 پرورش هر منطقه آموزش و از اختیارات رؤسای پرورش، انتصاب مدیران ابتدایی وزارت آموزش و در

 .است

 ،عمـومی شـرایط مصـوب، دارای بر اساس ضوابط نتصاب مدیران مدارس ابتداییو ا در ایران گزینش

 :است شرح زیر گیرد، بهمی پرورش انجام و از طرف وزارت آموزش ای است کهتخصصی و حرفه

 :عمومی شرایط (الف

 و ولایت اسـلامی جمهوری و قانون اساسی مقدس اسلام و اصول اخلاقی و دیانت مبانی اعتقاد و التزام به -

 ؛فقیه

سـوء  ؛ نداشـتنو روانـی بـدنی ؛ سـلامتتـدریس ةسـابق و داشتن مدرسه ةادار و توانایی شایستگی -

 پرورش وزارت آمـوزش و ؛ کارمنـد رسـمیسـال سـن ٢3 بـودن؛ حـداقل؛ متأهـلو سیاسـی کیفری ةپیشین

 (.1389 بند،)علاقه

پـرورش شهرسـتان  آمـوزش و ةادار مـدیر توسـط ةو متوسط ، راهنماییو آمادگی مدیران مدارس ابتدایی -

افراد واجد  ترینانتصاب مدیران، از میان مناسب ةنحو ةناممذکور در آیین براساس شرایط ةیا ناحی منطقه

 .شوندمی و منصوب تعیین شرایط

 شرایط تخصصی: (ب

 ابتدایی باشد، الزامی است. ةمعاونت در دور ةتجربی که سه سال آن سابق ةسال سابق 8داشتن  -

 دارندگان مدرک تحصیلی بالاتر از کارشناسی و مرتبط با مدیریت مدارس در اولویت انتصاب خواهند بود. -

 دولتی داوطلبان باید مستخدم رسمی آموزش و پرورش باشند، به استثنای مدیران مدارس غیر -

 سال از سنوات خدمتی فرد تا بازنشستگی، الزامی است. 4در زمان انتصاب مدیران، داشتن حداقل  -

 ای:شرایط حرفه (ج

 (.امانت و... است مداری، صداقت وای )روابط انسانی سازنده، نظم و انضباط، قانوناخلاق حرفه -

 .تعلیم و تربیت و... است( ةآشنایی با فلسف بالادستی، ای )آشنایی با قوانین، آشنایی با اسناددانش حرفه -

 .گیری، نظارت و ارزشیابی و... است(ریزی، هماهنگی، سازماندهی، تصمیمای )توانایی برنامهمهارت حرفه -

های انتخاب مدیران ابتدایی رقابت بر اساس آزمون است که در چندین سال اخیر مشاهده یکی از شیوه -

از  بتدایی بر اساس آزمون انتخاب و انتصاب مجوز گزینش را گرفته و بعدشده است که مدیران مدارس ا

شوند و در صورت قبولی و ارزیابی به می مورد نظر دعوت شده و مصاحبه و گزینش ةآزمون تستی به ادار

 (.1389 ،)صافی ها در نظر گرفته خواهد شدشده و برای انتخاب اولویتبندیترتیب اولویت
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 مدیران مدارس ابتدایی در ژاپن چگونه است؟  و انتصاب های انتخابهشیو ال دوم:ؤس
 

 ژاپن مدیران مدارس ابتدایی در انتصاب و انتخابهای شیوه. 2 جدول

 ژاپن عامل

های انتخاب شیوه

 مدیران ابتدایی

 ایت را تضمیندر ژاپن فرایند انتخاب مدیران مدارس بر اساس سیستمی است که شفافیت و حرفه

 شوند.می دقیق و مستند انتخاب یکند. در ژاپن مدیران مدارس ابتدایی از طریق فرایندمی

 ةاز گذراندن دور ، و پسو قبول درآزمون صلاحیت از گزینش پس ژاپن مدیران مدارس ابتدایی

های کدهیا در دانش معلم و تربیت در مراکز آموزش عالی که آموزشی مدیریت ةزمین در سـالهیك

 گیرد.می مدارس را بر عهده د، مدیریتشومی ارائه های ژاپندانشگاه علوم تربیتـی

کنند می مدیران اجرا را برای مختلفی مدیران مدارس، سمینارهای سازیو آماده تربیت برای در ژاپن

اما در آن  ،هر چند محدود بوده نارسمی شمارند. اینمی آنان الزامی سمینار را برای در این شرکت و

تاکه  و )ناکادوم کندمی تضمین مدیریت مدیران را جهت شود و آمادگیمی ارائه انواع گوناگون برنامه

 (. 1993، 1کی

 را در نظام آموزشی و پیشاهنگی رهبری نقش ژاپن پرورش، علوم فرهنگ امروزه وزارت آموزش و

، ات آموزشیمؤسس مقررات برای ، نظیر تعییناختیارات گسترده رد و با داشتنکشور بر عهده دا این

را بـر عهده  مدیران مدرسه معلمان و صلاحیت استخدام کارکنان و مدیران مدارس، و تأیید گواهی

نهاد اختیارات  ، اینمحلی و شوراهای مقامات محلی اختیارات به با تفویض ،حال دارد. با این

براساس  .1 دارد. ایحرفه و صلاحیت استخدام و جذب مدیران بر اساس تجربه در تریسیعو

آموزش  و ایالتی محلی شورای ةبر عهد ، استخدام و جذب مدیران مدارس ابتداییهای پژوهشیافته

 برای ،همچنینشود و می بیشتری مدیران دقت ، دانشتجربه . در استخدام آنان بهاست پرورش و

 (. ٢006، ٢)کویاما داننـدمی و ضروری را الزامی یك ةدرج گواهی مدیران و معاونان مدارس ابتدایی

 دوم: تفسیر  ةمرحل

در ایران  مدیران مدارس ابتداییهای انتخاب ملاحظه شد ایران در شیوه 1 جدول که در طورهمان

انتخاب مدیران مدارس ابتدایی  ة، شیوآموزشی م مدیریتمدارس متأثر نظا با متمرکزبودن مدیریت

در استخدام  گیرد. ومی آموزش و پرورش هر استان با تأیید وزارت آموزش و پرورش انجام ةبر عهد

                                                           
1. Koyama & Nagaki 

2. Koyama 
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 کیفیـت دلیل همین شده، و به کمتری مدیران توجه ةمدرک و سابق مدیران مدارس به و گزینش

های انتخاب وجود آزمون .است قرار نگرفته خوبی کشورمان در وضع در مدارس ابتدایی مدیریت

ها توسط مدیران آموزش و پرورش هر شهرستان که زیر نظر انتصاب مدیران مدارس و گزینش آن و

های متمرکزبودن انتخاب مدیران کل آموزش و پرورش هر استان قرار دارد یکی دیگر از ویژگی ةادار

 مدارس است.

با  مدیران مدارس ابتداییهای انتخاب ملاحظه شد ژاپن در شیوه ٢که در جدول  طورهمان

آنان  به بیشتری عملاً آزادی های موجود در مدارس،و نهاد محلی شورای به اختیارات بیشتر تفویض

 بهتری و آگاهی مدارس شناخت و محلی . چون شورایانتخاب مدیران مدارس را داده است جهت

شوراها مدیران  این دلیل، همین خودشان دارند، به استعداد مدیران مناطق و تجارب، توانایی به سبتن

 بهبود کیفیت باعث وضع این ، وکنندمی مدارس انتخاب و جذب دیریتبرای م کارا و مجرب را

 مدیریت اند وضیعتکشورها توانسته چرا این . این کهکشورها را شده است مدارس این مدیریت

و مدارس  محلی شوراهای اختیارات به ، تفویضتوان گفتمی مدارس کشورشان را را بهبود دهند؛

انتخاب  ةشیو . در کشور ژاپنشده است وضع بهبود این مدیران، باعث انتخاب و گزینش برای

 و در انتخاب و گزینش جام گرفتهان محلی نظر شورای مدارس تحت شورای مدیران مدارس توسط

 ضمن ،باشند؛ و همچنین داشته بالای ی و سابقه تجربـه دارای گزینند کهمی را بر مدیران، افرادی

 مدیریتی تأیید صلاحیت برای، محلی از طرف شورای که امتحان ورودی ، درمعلمی گواهی داشتن

  باشند. شده شود، پذیرفتهمی آنان اجرا

 سوم: همجواری  ةمرحل

 ةهای شیولفهؤهای دو کشور ممنظور ایجاد چارچوبی برای مقایسه و تفاوتهمجواری به  ةدر مرحل

 بندی و درکنار هم قرار گرفتند. طبقه 3انتخاب مدیران مدارس ابتدایی در جدول 
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 یمدیران مدارس ابتدایهای انتخاب و انتصاب . همجواری مؤلفه3 جدول

 ژاپن ایران لفه ؤم

 گزینش

پرورش، انتصاب مدیران  وزارت آموزش و در

پرورش  آموزش و از اختیارات رؤسای ابتدایی

 .است هر منطقه

 بسیار مهمی مدیران مدارس نقش که از آنجا

و  ، هماهنگی، سازماندهیریزیدر برنامه

ن آموزابا دانش انسانی روابط و برقراری ارزشیابی

کارکنان و  و کارکنان مدارس دارند، و در توفیق

 و پیشرفت ، اخلاقیو روانی جسمی سلامت

 و اثربخشی کارایی آموزان و افزایشدانش علمی

 ، بسیار تأثیرگذارمدارس ابتدایی ویژه در به

 کافی هستند؛ باید در انتخاب و انتصاب آنان دقت

با استعداد،  افرادی به نقش آورد و این عمل به

 علم و و برخوردار از هنر کاردان و باتجربه

ی، سپرده شود )صاف و تربیت و تعلیم ،مدیریت

138٢). 

دارس و انتصاب مدیران م در ایران گزینش

 شرایط وب، دارایمص بر اساس ضوابط ابتدایی

 از طرف وزارت آموزش که و اقتصادی عمومی

 است: شرح زیر یرد، بهگمی پرورش انجام و

 :عمومی شرایط (الف

مقدس اسلام  و دیانت مبانی اعتقاد و التزام به -

 جمهوری و قانون اساسی و اصول اخلاقی

 ؛فقیه و ولایت اسلامی

 و داشتن مدرسه ةادار و توانایی شایستگی -

 ؛ نداشتنو روانی بدنی ؛ سلامتدریست ةسابق

بودن؛ ؛ متأهلو سیاسی یفریک ةسوء پیشین

وزارت  ؛ کارمند رسمیسال سن ٢3 حداقل

 .(1389 بند،)علاقه پرورش آموزش و

کشور و  اصلاح فرهنگ که باور است بر این سخت ژاپن

مدیران  والای همت به بستگی تربیتی ةبرنام هر گونه اجرای

داوطلبان  در ژاپن دارد. و پرتجربه آموختهو دستیاران دانش

آزمون » عنوان با آزمونی ةوسیله مدارس ب مدیریت شغل

 1996از سال  که «مدیران و معاونان ایحرفه صلاحیت تعیین

شوند. می ، گزینشمتداول شده است در سراسر ژاپن

 مدارس ابتدایی و معاونت مدیریت داوطلبان شغل ،همچنین

 ایحرفه صلاحیت گذراندن آزمون تعیینعلاوه بر  و متوسطه

 :باشند ذیل باید واجد شرایط

 معاونت پست تصدی برای سال سن 50 دارابودن حداقل. 1

و  مدارس) ابتدایی مدیریت برای سال سن 54مدارس و 

 (؛متوسطه

 برای آموزشی موفق ةسال تجرب ٢0 دارابودن حداقل .٢

 مدارس؛ ونتامع شغل تصدی یسال برا 15مدیران و 

 قبول؛ قابل و تربیتی علمی دارابودن تألیفات و آثار. 3

 ةسال دور 4 )حداقل رابودن تحصیلات دانشگاهیاد .4

 صاحب که فوق لیسانس علمی ة( دارندگان درجسانسیل

گیرند  می قرار در اولویت ،باشند معلمی ةدرج گواهی

 (.139٢ )آقازاده،

بسیار  در ژاپن مدیران مدارس ابتدایی ر روش گزینشد

 و ، میزان تجربهخدمت ة، سابقبر شایستگی و مبتنی دقیق

ها در آن و پذیرش اجتماعی گذشته آموزشی هایموقعیت

 (.1384 ،زادهیدعباس)س میان است
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 ژاپن ایران لفه ؤم

 تربیت

های تربیت متناسب با قوانین و سیاست

های ت. یکی از شیوهآموزش و پرورش کشور اس

تربیت مدیران مدارس ابتدایی، برگزاری 

ها های آموزشی و مدیریتی است. این دورهدوره

معمولا توسط سازمان آموزش و پرورش استانی 

که شامل شود می یا مرکز آموزشی مربوطه برگزار

یریت مالی، دهای رهبری، ممطالبی مانند مهارت

 مدیران استشخص  ةریزی درسی و توسعبرنامه

 (.1389 )صافی،

مدیران مدارس از  ضرورت آگاهی به نظر

 تعلیم و مباحث مدیریت ةهای جدید در زمینیافته

های پرورش طرح ، وزارت آموزش وتربیـت و

 برای ایو منطقه استانی را در سطح مختلفی

نیاز،  تناسب کند و بهمی مدیران اجرا بازآموزی

 کنند.می مدت شرکتهای کوتاهورهمدیران در د

های را بگذرانند، دوره قبیل این که افرادی به

در  شود کهمی در دوره داده شرکت گواهی

 (.1389 ،صافیاست ) گروه آنان مؤثر ارتقای

 و قبول در از گزینش پس ژاپن مدیران مدارس ابتدایی

 ةزمین در سالهكی ةاز گذراندن دور ، و پسآزمون صلاحیت

یا  معلم و تربیت در مراکز آموزش عالی که آموزشی مدیریت

د، شومی ارائه ژاپنهای دانشگاه یهای علوم تربیتدر دانشکده

 معاونان شاغل گیرد. مدیران ومی مدارس را بر عهده مدیریت

های موظفند در کانون خویش در مدارس در طول خدمت

 ایحرفه دانش ارتقـای منظور به خدمت نضم آموزشی

 پرورش شرکت ها در آموزش واز نوآوری و آکاهی خویش

مدیران و معاونان  آموزشی ةدور»عنوان  باها آموزش کنند. این

 .شده است شناخته در ژاپن «مدارس

دیگر  ةمنطق به ایاز منطقه هانوع آموزش طول مدت این

 ها بر حسبدوره این های آموزشیبرنامه و متفاوت است

ها و کمیته مدیران و معاونان مدارس از طریق شغلی نیازهای

 شود. شاملمی و شهرستان تدوین تربیتی شوراهای

 :است موضوعات ذیل

های هدف .٢پرورش؛  در آموزش و کاربرد رایانه .1

اصول  .3؛ ربیتت و در تعلیم و فرهنگی ، سیاسیاقتصادی

و  درسی ریزیبرنامه مبانی .4؛ آموزشی نوین مدیریت

 شناسیروان .6 کار؛ پرورش و دنیای آموزش و .5؛ آموزشی

 ؛مدارس درسی ریزیو جایگاه علوم و فنون در برنامه مدرسه

های هزینه مردم در اداره و تأمین های مشارکتشیوه .٧

 .(1383 ده،)آقازا پرورش آموزش و

 استخدام

استخدام  توانند بهمی ، مدیرانینامه آیین طبق

وزارت  کارمند رسمی در بیایند که مدیر مدرسه

استخدام  ،د. بنابرایننپرورش باش آموزش و

معلمان  که مدیران مدارس از میان کارکنان رسمی

 آن در قبل شرایط کـه مجرب و دیگر کارکنانی

، از مدرسه عنوان مدیر ، بهاست شده تشریح

و  و میزان تجربـه سابقه در استخدام مدیران مدارس به

کنند. می بیشتری مدیران توجه ةگذشت آموزشی موقعیت

بوده ومعمولَا  آموزشی طولانی ةتجرب مدیران مدارس دارای

 مدارس جایگاه مدیریت به تدریس دهه از دو تا سه پس

 هایاشی ایآق وکیوچ داییابت ةاز مدیر مدرس رسند. یکیمی

در  معلمی شغل سال اشتغال به و شش از سی ماسارو( پس
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 ژاپن ایران لفه ؤم

 پرورش استان بهو طرف سازمان آموزش 

 آیند.می در استخدام مدارس ابتدایی

و نیاز  آموزشی گسترش واحدهای دلیل به

استخدام مدیران مدارس و معلمان، و  بیشتر به

استخدام،  برای کارکنان آموزشی، لازم است دیگر

 ایپاره وضع ن، بهو رفاه حال آنا نگهداری

 اقدام شود و مالی ، استخدامیمقررات اداری

 (.1389 ،)صافی

 ذیل مراحل در ایران دارای استخدام رسمی

 :است

 دولتی ةمورد نیاز مؤسس انسانی نیروی رسیبر

حقوق و  محل ، تأمینربطمسئولان ذی ةوسیل به

 نامیده حقوقی اصلاحاً ردیف مربوط که مزایای

و  مجوز از سازمان امور اداری شود. کسبمی

 روزنامه در یك استخدامی ، دادن آگهیاستخدامی

های داوطلبان و کشور؛ اخذ درخواست رسمی

ارت، انجام ها. صدور کمدارک آن به رسیدگی

؛ ؛ اعلام نتایج، مصاحبهاستخدامی مسابقه

؛ صدور دامیاستخ ریفات مقدماتیدادن تشانجام

مورد نظر؛ و صدور  پست یتصد ابلاغ برای

 (.1389 ،صافی) استخدامی آزمایشی حکم

. برگزیده شده بود مدرسه مدیریت به سالگیپنجاه سن

 (1389)صافی، 

 و تعیین سازیو آماده ز گزینشا سپ دارس ژاپنمدیران م

)استان، شهر، کشور(، و  در سراسر مناطق ایحرفه صلاحیت

سال  ٢0،سال سن 54مانند: های دارابودن ویژکی ،همچنین

 ، مدرک تحصیلی، دارابودن تألیفات و آثار علمیتجربه

پرورش  آموزش و محلی شورای ، از طریقلیسانس حداقل

 آیند )آقازاده،می مدارس در و جذب مدیریت استخدام به

139٢.) 

 چهارم: مقایسه  ةمرحل

ها و دادن پاسخ به شباهت و تفاوت ةیات در زمینئتحقیق با توجه جز ةمقایسه، مسئل ةدر مرحل

 .شوندمی الات تحقیق بررسی و مقایسهؤس

ب مدیران مدارس ابتدایی بین انتخا ةلفؤلفه به مؤم ةدر این مرحله تلاش بر آن است تا به مقایس

الگوی  با لفه به تفکیك مطابقؤها را در هر مها و تفاوتکشورهای ایران و ژاپن بپردازیم و شباهت

 بردی بیان کنیم.
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 مدیران مدارس ابتدایی ایران و ژاپنها در انتخاب و انتصاب و شباهت هاتفاوت. 4جدول 

 هاها/ شباهتتفاوت هالفهؤم

 گزینش

 هاتفاوت

کل آموزش و پرورش استان تحت نظارت وزارت آموزش و  ةدر ایران: توسط ادار

 ةسال تجرب 3سال سن الزامی است. داشتن  ٢0شود. داشتن حداقل می پرورش انجام

معاونت در همان مقطع الزامی است. داشتن حداقل مدرک دیپلم و حداکثر فوق لیسانس 

 ی شود.لیفات توجه نمأو ت به آثار الزامی است.

گیرد. آزمون می در ژاپن: زیر نظر شورای مدارس تحت نظارت شورای محلی انجام

شود. داشتن مدرک حداقل لیسانس می شود و گواهی برای افراد صادرمی ورودی گرفته

آموزشی  ةو حداکثر فوق لیسانس و دکترا الزامی است. داشتن حداقل بیست سال تجرب

 و آثار علمی الزامی است.لیفات أالزامی است. داشتن ت

 هاشباهت

دو کشور نظارتی بر انتخاب و انتصاب مدیران وجود دارد. در هر دو کشور  در هر

معیارهایی برای انتخاب و انتصاب در نظر گرفته شده است. در هر دو کشور برای انتصاب 

و تجارب ای به سطح علمی شود. در هردو کشور توجه ویژهمی در مدیریت آزمونی گرفته

 شود.می مدیران

 تربیت

 هاتفاوت

های مختلفی به صورت رسند و دورهمی در ایران: از مسیر معلمی به مدیریت مدارس

 شود.می مدیران مدارس گذاشته ةضمن خدمت ویژ

های ضمن خدمت، گذراندن های متنوع مثل سمینارها و کلاسدر ژاپن: اجرای برنامه

 هاسسات عالی برای آموزشؤها و ماستفاده از دانشگاهآموزشی،  ةسال ٢های دوره

 هاشباهت
دو کشور از  شود. در هرمی های مختلفی برای مدیران گذاشتهدو کشور دوره در هر

 شود.می ها برای تربیت مدیران استفادهسسات و دانشگاهؤظرفیت م

 استخدام

 هاتفاوت

یید وزارت آموزش و أاستان و با تکل آموزش و پرورش هر  ةدر ایران: توسط ادار

وزش و پرورش باشد. آزمون انتخاب و مشود. باید کارمند رسمی آمی پرورش انجام

 انتصاب مدیران مدارس به همراه گزینش و مصاحبه را باید گذرانده باشد.

قبولی  ةگیرد. باید نمرمی یید شورای محلی انجامأدر ژاپن: از طریق شورای مدرسه با ت

یك مدیریت را  ةهای مدیریت مدارس را داشته باشد. گواهی درجمون صلاحیتدر آز

 های آموزشی در دانشگاه را باید گذرانده باشد.باید داشته باشد. دوره

 هاشباهت

 ةها و گزینش عبور کرده و با داشتن نمردر هر دو کشور باید مدیران از آزمون صلاحیت

های ها و مهارتدو کشور به دوره در هر مدارس شوند.ها وارد خوب و قبولی از این آزمون

 شود.می شده افراد داوطلب توجهگذرانده
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 گیریبحث و نتیجه

و  ترینمدارس، از حساس مدیریت تجه تهو شایس الحو استخدام مدیران ص تخاب، گزینشان

 مورد توجه ریزان هر کشوریگذاران و برنامهباید از طرف سیاست که است مراحلی ترین همیتابا

 توجهیبی و انگاری سهل گذاران آموزشیموضوع از طرف سیاست این بارةو اگر در ،قرار گیرد

مدارس با تنگناها  مدیریت ، بلکهمدارس بهبود نخواهد یافت مدیریت و کیفیت اثربخشی تنهانه ،شود

 نظمیشدن مدیران، بیانگیزهو بی مدارس، سست تمدیری ثباتیبی ،از جمله و مشکلات فراوانی

رو دیگر، روبه لئاز مسا ، و خیلیمدیریتی و دانش ، نبود علممدیریتیهای مدارس، نبود مهارت

، باید مدارس انتخاب کنیم مدیریت را برای و لایقی مدیران شایسته بتوانیم اینکه خواهد شد. برای

دهیم،  ، استخدام مدیران مشارکتارکنان موجود در مدارس را در انتخاب و گزینشها و کتمام نهاد

 مدیریت ان درآن اریو همک مشارکت طرف باعث موضوع از یك این آنان در مشارکت چرا که

 تحقیق در این خواهد داد. مدارس را ترقی مدیریت و اثربخشی کیفیتر، مدارس شده و از طرف دیگ

و  مدیریت مدارس ابتدایی در ایرانة شیو ةجواری و مقایسها، همبندی آنها، طبقهآوری دادهمعبا ج

منظور و به است حاضر کیفی شد. تحقیق پرداخته وافتراق اشتراک و نقاط ، مقایسهپایش ژاپن به

، است آموزشی مطالعاتدر حوزة  رویکردی علمی که از رویکرد تطبیقی شدهطرح پرسش به پاسخ

، محلی مدارس با نظارت شورای شورای هارات باختی با تفویض نشان داد ژاپن شد. نتایج گرفته بهره

 یتعوض کار با این اند، وکرده ها تفویضنهاد این و استخدام مدیران مدارس را به ، تربیتگزینش

های متنوع از طرف برنامه با اجرای ،اند. همچنینداده کشورشان را بهبود مدارس ابتدایی مدیریت

 در داده، و مدیران را افزایش و دانش ، علمها و مؤسسات آموزش عالیدانشگاه نهادها در این

 و توجه مـدیران دقت آموزشـی و آثار و تألیفات تربیتـی و تجارب، سابقه آنان به استخدام و گزینش

در ایران بـا متمرکزبودن  ،مقابل اند. درهای خودشان قرار دادهبرنامه وارد را در اولویتم کرده و این

 ةاستخدام مدیران مدارس بر عهد و ، تربیت، گزینشآموزشی مدارس متأثر نظام مدیریت مدیریت

 گزینش استخدام ودر گیرد. می آموزش و پرورش هر استان با تأیید وزارت آموزش و پرورش انجام

مدارس  مدیریت کیفیت دلیل همین شده، و به کمتری مدیران توجه ةمدرک و سابق مدیران مدارس به
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و  ، تجربهسابقه کشور بهدو  هر چند در هر .است قرار نگرفته خوبی کشورمان در وضع در ابتدایی

 و دقت مـوارد توجه ایـن بـه ؛ اما در ژاپنشده است مدیران مدارس توجه خدمت آموزش ضمن

تفاوت  این شوند. بامی مدارس انتخاب ، از طرف شورای. مدیران مدارس در ژاپنشده است بیشتری

 .شوندمی انتصاب منطقه پرورش هر و در ایران، مدیران از طرف وزارت آموزش که

اگر  ؛دکر ارائه ن نظام آموزشیریزابرنامه گذاران وسیاست توان برایمی پیشنهادهایی را

خودشان را دارند،  مدارس کشور دیریتم ود کیفیتبهب سودای زان آموزشیریسیاستگذاران و برنامه

 شوراهای و استخدام مدیران، معلمان و دیگر کارکنان مدارس توسط ، تربیتگزینش شودمی پیشنهاد

 مدیریت مستقل یدانشگاه شودمی پیشنهاد م گیرد.انجا محلی شورای موجود با تأیید و هدایت

مدیران و دیگر  و بازآموزی تربیت تمام امکانات، جهت ردن آن بهکها، و مجهزدر تمام جنبه آموزشی

 ایجاد شود. پیشنهاد مقطع بودن اینحساس دلیل هب مدیران مدارس ابتدایی هکارکنان مدارس از جمل

، مدرک بالا و تربیت آثار علمی بالاتر، و آموزشی تدریس ةو تجرب نند، سنما معیارهای شودمی

 بازآموزی ةدوسال ةبالاتر، گذراندن دور مدیریتی و دانش علم دکترا، داشتن و حداقل لیسانس حداقل

 گزینش و پرهیزکار، در استخدام و مدبر، مؤمن ، کاردان وآموزشی مدرک مدیریت ، داشتنمدیریت

 از انتخاب به قبل آزمون ورودی برگزاریشود می در نظر گرفته شود. پیشنهاد مدیران مدارس

و  میزان علم سنجش ،، همچنینوی و مدیریتی ایحرفه صلاحیت تشخیص برایمدارس،  مدیریت

 انجام شود. مدیران مدارس دانش
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 ةتوسع بر ثرؤ(. عوامل م1398صباحی، پرویز ) ، وتورانی، حیدر ،رسلیمانی، ناد ،اصفهانی، کرم

 .٢10-٢41(، 4)٧ ،مدیریت مدرسه، 1404ای مدیران آموزشگاهی در افق حرفه

ابتدایی نظام  ةهای مدیران دورهای حرفهتطبیقی صلاحیت ةمطالع(. 139٢) س، مالكبهری افشار

کارشناسی ارشد  ةنامپایان و استرالیا.آمریکا  آموزش و پرورش ایران با کشورهای ژاپن،

 تبریز. دانشگاه آزاد اسلامی، واحد

 .. تهران: سمتپرورش در ایران آموزش و لئمسا(. 1383آقازاده، احمد )

 .: سمت. تهرانتطبیقی و پرورش آموزش(. 139٢، احمد )آقازاده

 رانیانتخاب و انتصاب مد طیشرا یقیتطب ة(. مطالع1395) ینژاد، علیسادات، و کوه حهیمل ،ینیحس

ی، و علوم رفتار یلوم انسانی عالمللنبی کنفرانسو ژاپن.  رانیا یهای آموزشمدارس در نظام

 رم، ایتالیا. یدر علوم انسان نینو یهاپژوهش یالملل نیکنفرانس ب نیسوم، 1395آذر 

ی در مدیریت مدارس بر اساس گرای(. تحول1400حیدری، صابر، باتمانی، فردین، و عبدالهی، فردین )

 .1-٢5(، 1)9، مدیریت مدرسهالگوی جامع همکاری. 

در  یآموزش تیریبر مد ی(. درآمد1395) میمر ،یاکبر، و بلندیپارسانژاد، عل ن،یپور، حسرحمان

، سالن همایش های بین المللی 1395خرداد  ،تیرینخبگان مد یالمللنیبس کنفرانمدارس. 

 دانشگاه شهیدبهشتی.

های مناسب انتخاب مدیران مدارس در مقاطع تطبیقی شاخص ةمطالع(. 1391رونقی تصدیقی، زهرا )

کارشناسی ارشد  ةنامپایان .ابتدایی، راهنمایی و دبیرستان در کشورهای ایران، آلمان و ژاپن

 ی.شناسی و علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبایروان ةعلوم تربیتی، دانشکد

های تطبیقی یافته ة(. مدرسه موفق، مدیر موفق: مطالع1396عبدالحسینی، بیتا )، و رضاآبادی، حسنزین

 .٢1-4٢(، 61)16، نوآوری های آموزشی. (ISSPP) موفق ةمدرس المللی مدیربین ةپروژ

 ه.دانشگاه ارومیانتشارات ارومیه: . کلیات مدیریت آموزشی(. 1384، محمد )زادهسیدعباس

 د.. تهران: رشپرورش ایران آموزش و سازمان و قوانین (.138٢، احمد )صافی

 . تهران: رشد.امور مدارس ةسازمان و ادار(. 1389صافی، احمد )
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های انتصاب مدیران مدارس در کشورهای سوئیس، تطبیقی سیاست ة(. مطالع1401فریبا ) ،عدلی

تهران: . طبیقیآموزش و پرورش ت ن.هایی برای ایراجنوبی: درس ةفنلاند، سنگاپور و کر

 .بعثت

 .. تهران: بعثتآموزشی مقدمات مدیریت(. 1389) بند، علی علاقه

ثر بر جذب ؤ(. عوامل م1388) سعید ،پورآبادی کبیرزاده، مهری، سعادتمند، زهره، و رجایینجف

نیروهای توانمند آموزش و پرورش در پست مدیریت مدارس از دیدگاه مدیران، معاونین و 

 .1٢5-143 (،3)3، رهبری و مدیریت آموزشیآباد. دارس ابتدایی شهرستان نجفمعلمان م

 .دشتیترجمة ، 53 ة، نام)ع(مؤمنان حضرت علی  سخنان امیر ةالبلاغه، مجموعنهج

  .4 ،تیریمد ةفلسفمدارس.  رانیمد یو اثربخش ییکارا می(. مفاه1380)ی مصطف ،یکنامین
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