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Abstract 

 Measuring and enhancing teachers' empowerment for developing and maintaining 

a high-performance and flexible workforce is essential; Therefore, the purpose of 

this study was to validate the teacher empowerment scale. This descriptive study was 

conducted using psychometric method. The statistical population included all 

teachers working in Kerman province in 2022. The number of samples was 

determined according to psychometric criteria to 100 people for the convergent 

validity section, 750 people for the structural validity section and 100 people for 

reliability. The samples were selected by cluster sampling method. The research data 

were collected electronically by sending the questionnaire link to the participants' 

mobile phones through two scales of teacher empowerment of Ozkan Hidiroglu and 

Tanriyogen and psychological empowerment of Spreitzer and Mishra. To examine 

the validity of the scale, content validity, concurrent validity, and factor analysis 

methods were used. The reliability of the scale was examined using internal 

consistency and split-half reliability methods. The results showed that the scale has 

content and concurrent validity (P<0.001). The results of exploratory factor analysis 

showed that the teacher empowerment scale consists of four factors and has 

appropriate validity. Confirmatory factor analysis also confirmed the four-factor 

model. Cronbach's alpha coefficients for the whole scale and subscales ranged from 

0.81 to 0/94, indicating the appropriate reliability of this scale. The 37-item teacher 

empowerment questionnaire can be used to assess teacher empowerment. 
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 1توانمندسازی معلمان اسیمق یابیو اعتبار یساختار عامل یبررس
 5، میترا کامیابی4میمندالدینی، زهرا زین*3ویدا اندیشمند، 2الدینیشکوه شمسزهرا

 (08/08/1402ـ پذیرش:  09/05/1402)دریافت: 
 چکیده 

با عملکرد بالا و  یکار آموزش یروین کیتوسعه و حفظ  یتوانمندسازی معلمان برا یو ارتقا یریگاندازه
به حل مشکلات  تواندیتوانمندسازی معلمان م اسیمق یاعتبار سنج نیبنابرا است. یضرور ریپذانعطاف

توانمندسازی معلمان  اسیمق یابیاعتبار یهدف از پژوهش حاضر بررس نیبنابرا د؛یکمک نما نهیزم نیدر ا
انجام شد. جامعه آماری شامل کلیه معلمان سنجی روانبود که با روش  توصیفیپژوهش از نوع طرح . بود

نفر  100سنجی به تعداد ها بر اساس معیارهای روانبود. تعداد نمونه 1401در سال شاغل در استان کرمان 
 بهها نمونهتعیین شد. نفر برای پایایی  100نفر برای بخش روایی سازه و  750همگرا، ش روایی برای بخ

توانمندسازی معلمان  اسیانتخاب شدند. اطلاعات پژوهش از طریق دو مق ایخوشهگیری نمونه روش
الکترونیکی با ارسال صورت شناختی اسپریتزر و میشرا بهتوانمندسازی روانمقیاس و  هیدیروگلو و تانریوگین

های روایی د. برای بررسی روایی مقیاس از روششآوری کنندگان جمعشرکت موبایلنامه به لینک پرسش
های همسانی درونی و پایایی وسیله روشو تحلیل عوامل استفاده شد. پایایی مقیاس بههمزمان محتوا، 

اس از روایی محتوا و همزمان برخوردار است نتایج نشان داد که مقید. شبررسی  نیمه کردن( تصنیفی )دو
(001/0P<.) از چهار عامل تشکیل توانمندسازی معلمان اسینتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که مق 

آلفای  کرد. ییدی نیز مدل چهار عاملی را تأییدشده و از روایی مناسبی برخوردار است. تحلیل عاملی تأ
شت که نشانگر پایایی مناسب این قرار دار 94/0تا  81/0در محدوده  هااسیرمقیو ز اسیکل مقکرونباخ 

توان برای ارزیابی آیتمی می 37توانمندسازی معلمان  اسینامه مقاز پرسش بنابراین مقیاس است.
 توانمندسازی معلمان استفاده کرد.

 سنجی، معلمان، روانتوانمندسازیی، عامل لیتحل واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 دارند مدرسه راکنترل کار خود را در  کنندیکه معلمان احساس م یزانیم عنوانبهان معلم توانمندسازی

مثبت مختلف در سطوح  جیبا نتامعلمان  توانمندسازی(. 2022، 1شود )بوکسنایت و همکاراناطلاق می
 یمثبت ریتوانمندی معلم تأث، نمونهعنوان . به(2022، 2)الرایاه مرتبط است یو دانش آموز ی، سازمانیفرد

، ی، نوآور(2023، 3ی )موتاکیناهحرف یریادگی، یسازمان تعهد، یشغل تی، رضاانمعلم یبر خودکارآمد
 انآموزو سلامت دانش انآموز، مشارکت دانشانآموزدانش زهی، انگانآموز، عملکرد دانشی، رهبریهمکار

 (.2023، 4)ماپاکاک و یانگو دارد
با عملکرد  یار آموزشک یروین کیتوسعه و حفظ  یتوانمندسازی معلمان برا یو ارتقا یریگهانداز ن،یبنابرا

 یشامل بعدها رایز ست،ین یتوانمندسازی معلمان کار آسان یریگاما اندازه است. یضرور ریپذبالا و انعطاف
 یمختلف براهای پرسشنامه. مطالعات مختلف از ستیقابل سنجش ن ایاست که قابل مشاهده  یاهچندگان

 یقدرت معلم یریگاندازه یموجود برا یاز ابزارها یاند، برختوانمندسازی معلمان استفاده کرده یریگزهاندا
 اند از: عبارت

 کیشده و  توسعه داده (1992) 6نهارتیتوسط شورت و ر 5کنندگان مدرسهمشارکت یمقیاس توانمندساز
 ت،یوضع ،یارشد حرفه ،یریگمیتصمشامل است که شش بعد از توانمندسازی معلمان  یخودگزارش اسیمق

در  اسیمق نی. ا(1992)شورت و رینیهارت،  کندیم یریگرا اندازه ریخودبخشودگی و تأث ،یخودکارآمد
معلمان  یسنجش توانمندساز یابزار معتبر و قابل اعتماد برا کیعنوان مختلف به یاز کشورها یاریبس

 افتهیتوسعه  (2012) ریتوسط بوگلر و ن 8س توانمندسازی معلمانایمق(. 2023، 7)نیوکاست استفاده شده
متفاوت  یها و ساختار عاملتمیبا آ SPESاست که همان شش بعد  یخودگزارش اسیمق کیاست و 

مختلف نشان داده که با عوامل مؤثر  یهادر پژوهش اسیمق ن(. ای2012، 9)بوگلر و نیر کندیم یریگاندازه
 یاو عملکرد حرفه یسازمان یرفتار شهروند ،یتعهد سازمان ،یشغل تیچون رضامعلمان هم یبر توانمندساز

 (2003توسط چنگ و چنگ ) 11(. پرسشنامه توانمندسازی معلمان2002، 10)سومچ و بوگلر معلمان رابطه دارد
 ،یاتوسعه حرفهشامل  است که چهار بعد از توانمندسازی معلمان یخودگزارش اسیمق کیتوسعه داده شده و 
)چانگ و  کندیم یریگرا اندازه یاحرفه تیو وضع یاخودبخشودگی حرفه ،یریگ میمشارکت در تصم

                                                      
1- Buksnyte et al 

2- Elrayah 

3- Muttaqin 
4- Mapacpac & Yango 
5- School Participant Empowerment Scale 

6- Short & Rinehart 

7- Nuk 
8- Teachers’Empowerment Scale 

9- Bogler & Nir 

10- Somech & Bogler 

11- Teacher empowerment questionnaire 
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معلمان به کار گرفته شده و  یمتعددی در زمینه توانمندساز یهامقیاس در پژوهش نیا(. 2023، 1چن
کار معلمان -یو تعادل زندگ یتعهد سازمان ،یشغل تیرضا ،یشغل زشیمانند انگ ینشان داده که با عوامل

 (2014) کیو اسکالو کیتوسط اسکالو 3ممعل یکار طیمح اسیمق(. 2022، 2)یوسوف و همکارانرابطه دارد 
خودبخشودگی، شامل است که چهار بعد از توانمندسازی معلمان  یخودگزارش اسیمق کیو  افتهیتوسعه

مانند تحرک  یمقیاس با عوامل نیا. کندیم یریگرا اندازه تیو صلاح ینظارت تیحما ،یاجتماع تیحما
، 4)اسکالویک و اسکالویکو خروج از حرفه معلمان رابطه دارد  یاحرفه یخستگ ،یشغل تیرضا ،یشغل

شاخص  کیاست و  افتهیتوسعه (2002توسط سومک و بوگلر ) 5معلمان یشاخص توانمندساز(. 2014
 ،یریگ میمشارکت معلم در تصمشامل است که چهار شاخص از توانمندسازی معلمان  یبیترک

گیری را اندازه آموزدانش یمدرسه و نفوذ معلم بر دستاوردها استیخودبخشودگی معلم، نفوذ معلم بر س
مان به کار به عنوان یک ابزار سنجش توانمندسازی معل المللینیب یهاشاخص در پژوهش نیاکند. می

کار و -شغلی، تعادل زندگی تیرفته است و نشان داده که با عواملی مانند رفتار شهروندی سازمانی، رضا
در  ییهاتیابزارها محدود نیحال، ا نیبا ا(.  2002)سومچ و بوگلر، معلمان رابطه دارد  یاعملکرد حرفه

های فناوری بعد از دوران ایران و تفاوتکشور  یآموزش یهاطیدر مح لاعما تیقابل فرهنگ، ، زمان طهیح
 (.1402)محمدی و همکاران،  دارندکرونا را 

 یازهایروبرو است و برخلاف ن یمتعدد یهاتوانمندسازی معلمان با چالش تیوضع ران،یا یدر جامعه امروز
. ستیبخش ن تیحوزه چندان رضا نیا یفعل تیوضع ،یاو حرفه یفیجامعه به آموزش و پرورش ک ندهیفزا

 یهابرنامه کمبودمناسب،  یبه منابع آموزش یعدم دسترس ،یمانند کمبود منابع مال یبه علت مشکلات
قجر )قهرمانی است آمده شیپ تیوضع نیحرفه، ا نیمداوم و کارآمد، و نگرش نامناسب نسبت به ا یآموزش

 ییو کارا تیفیهستند که ک تیواقع نیدهنده انشان زیموجود ن یآمارهاطوری که (. به2005و میرحسینی، 
(. 1402)محمدی و همکاران،  دور است آلدهیا تیاز وضع یمختلف لیبه دلا رانیتوانمندسازی معلمان در ا

 یآموزش یهاطور منظم در دورهاز معلمان به یکه درصد کم دهندینشان م ریاخ یهامثال، گزارش یبرا
 (.2020، 6)لیوایز ندارند یکاف یبه منابع آموزش یدسترس ایو  کنندیمداوم شرکت م

است. در اکثر  یفعل تیوضع یابیارز یبرا یمناسب ینبود ابزارها نه،یزم نیاز مشکلات عمده در ا یکی
)رضائی،  استاستفاده شده یابیارز یبرا شرایو م تزریاسپر یها، پرسشنامه توانمندسازی روانشناختپژوهش

کارکنان در  یتوانمند تیوضع یبررس یبرا قتیپرسشنامه، در حق نیا(. 1394هویدا و سماواتیان، 

                                                      
1- Chang & Chen 

2- Yusoff et al 

3- Teacher Working Environment Scale. 

4- Skaalvik & Skaalvik 

5- Index of Teacher Empowerment 

6- Lewis 
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)اسپیتزر  ندارد یکاف ییمعلمان کارا یاتوانمندسازی حرفه یشده و برا یطراح یو تجار یصنعت یهاسازمان
  (.1999، 1و میشرا

باشد،  دیاز ابعاد توانمندسازی کارکنان ممکن است مف یبعض یدر بررس شرایو م تزریپرسشنامه اسپر چند هر
 ییهاییمثال، توانا یخاص خود هستند. برا یابیارز یابزارها ازمندین یخاص حرفه معلم یهایژگیاما و

در آموزش و  یاز تکنولوژ ستفادهدرس، ا یزیردر برنامه ییآموزان، توانامانند مهارت در ارتباط با دانش
)آمزات  شود یتوانمندسازی معلمان بررس یابیدر هر ابزار ارز دیبا ن،یو تعامل با همکاران و والد ،یریادگی

شده روی توانمندسازی معلمان در ایران، نیاز به ابزارهای بومیهای پیشبا توجه به چالش (.2017، 2و والدز
های ممکن، استفاده از پرسشنامههای رسد. یکی از راهنظر میو مناسب برای ارزیابی این مهم ضروری به

 های آموزش و پرورش ایران است. ها با ویژگیالمللی و تطبیق آنمعتبر بین
 یفناور نهیابزار سنجش توانمندسازی معلمان در زم کی(، 2020) 3هیدیروگلو و تانریوگینمطالعه  در

 (.2020)هیدیروگلو و تانریوگین،  استشده یو اعتبارسنج یطراح هیاطلاعات و ارتباطات در کشور ترک
ن، یچنهماست.  ییالاب یسازگار یزمان حاضر، دارا یازهایو ن یفناور شرفتیابزار با توجه به روند پ نیا

سنجش  یر را براابزا نیتوان ایم ران،یو ا هیکشور ترک نیب یو مذهب یفرهنگ یهابا توجه به شباهت
این راستا، مقاله  در (.2022)سنجری و همکاران،  مناسب دانست زین رانیتوانمندسازی معلمان در کشور ا

هیدیروگلو و ان تحقیقاتی موجود، اعتبارسنجی پرسشنامه توانمندسازی معلم منظور پوشش خلأحاضر به
رود نتایج است. انتظار می را در جامعه آماری معلمان ایرانی در دستور کار خود قرار داده (2020) تانریوگین

مان در اختیار پژوهش بتواند ابزاری مناسب و قابل اعتماد برای سنجش وضعیت توانمندسازی معلاین 
 .گذاران آموزشی قرار دهدمحققان و سیاست

 

 پژوهش روش
 سنجی انجام شد. بود که با روش روان توصیفیاین پژوهش از نوع 

 جامعه و نمونه آماری
تعداد نمونه  .دبودن 1401در سال اغل در استان کرمان جامعه مورد نظر در پژوهش حاضر کلیه معلمان ش

نفر برای تحلیل  450زمان، بر اساس معیارهای موجود در روایی همنفر  100زمان تعداد برای روایی هم
 300عاملی اکتشافی بر اساس معیارهای موجود در تعداد نمونه لازم برای تحلیل عاملی اکتشافی، تعداد 

ی بر اساس معیارهای موجود در زمینه تعداد نمونه لازم برای تحلیل عاملی ییدتأ نفر برای تحلیل عاملی
نفر نمونه نیز برای پایایی پرسشنامه از طریق محاسبه  100طور تعداد شد. همینی در نظر گرفته ییدتأ

                                                      
1- Spreitzer & Mishra 

2- Amzat & Valdez 
3- Hidiroglu & Tanriogen 
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ران، است)سنجری و همکاآلفای کرونباخ براساس تعداد نمونه لازم برای این پایایی در نظر گرفته شده 
2022.) 

شد. لازم ای استفادهخوشهتصادفی گیری گرا و تحلیل عاملی از روش نمونهگیری در روایی همبرای نمونه
های روایی همزمان انتخاب گردید و افراد انتخاب شده از جامعه آماری برای تحلیل به ذکر است ابتدا نمونه

بود: ابتدا جامعه هدف را  ریپژوهش به شرح ز نیدر ا یاخوشه یریگروش نمونه عاملی کنار گذاشته شدند.
و ناحیه همبسته )اداره  یهاکه شامل تمام معلمان شاغل در آموزش و پرورش استان کرمان بود، به خوشه

اداره آموزش و  9 ،ی. سپس با استفاده از جدول تصادفشدند میتقس (ناحیه 2اداره و  28) آموزش و پرورش
اداره برای تحلیل عاملی  4زمان، اداره برای روایی هم 1شدند )انتخاب  یاهخوش هونعنوان نم پرورش را به

 اداره برای پایایی( انتخاب شدند.  1و  ییدیتأاداره برای تحلیل عاملی  3اکتشافی، 
 

 ابزارهای پژوهش

پرسشنامه توانمندسازی  (:2020) هیدیروگلو و تانریوگین پرسشنامه توانمندسازی معلمان

است.  شده یدرک معلمان درباره توانمندسازی طراح یریگابزار سنجش است که با هدف اندازه کین معلما
است.  شده یآن بررس ییایو اعتبار و پا هیته 2020در سال  هیدیروگلو و تانریوگینپرسشنامه توسط  نیا
تا  21، 12) هگوی 11 شامل: «اعتماد»-1 با چهار عامل است که عبارتند از: هیگو 37شامل  نامهپرسش نیا

تا  13) هیگو 8شامل : «توضعی»-2 مدرسه است. رانیدهنده رابطه معلمان با مدکه نشان (37و  35، 29
 هیگو 11شامل «: ایحرفه توسعه»-3 است. یجامعه از حرفه معلم یدهنده احترام و قدردانکه نشان (20

 هیگو 7شامل : «همکاری»-4 معلمان است. یاو رشد حرفه یآموزش یهادهنده فرصتکه نشان (11تا  1)
 اسیپرسشنامه با استفاده از مق نیا معلمان با هم است. یو همدل یدهنده همکارکه نشان (36، 34تا  30)
نشان داد که ساختار چهار  یییدو تأ یاکتشاف یعامل لیتحل جی. نتاشودیم یگذارنمرهی اپنج درجه کرتیل

پرسشنامه و  یدرون ییایپا بیضرا نیچنبرازش مناسب است. هم یهاشاخص یپرسشنامه دارا یعامل
)هیدیروگلو و  اندکرونباخ و اُمگا محاسبه شده و در حدود قابل قبول قرار گرفته یعوامل آن با روش آلفا

پرسشنامه از و اعتباریابی شده است.  ترجمه یپژوهش، پرسشنامه به زبان فارس نیدر ا (.2020تانریوگین، 
روش، دو نفر که  نیترجمه شد. در ا (باز ترجمه -ترجمه)با استفاده از روش  یبه زبان فارس یسیگلزبان ان

ترجمه کردند.  یصورت مستقل به زبان فارسبودند، پرسشنامه را بهآموزشی متخصص در ترجمه متون 
 دیتول یفارسالنظر از پرسشنامه نسخه متفق کیو  سهیرا با هم مقا مهجلسه مشترک، دو ترج کیسپس در 

 یسیپرسشنامه آگاه نبودند، دادند تا آن را به زبان انگل یکه از متن اصل گرینسخه را به دو نفر د نیکردند. ا
 یهمخواننا ایکردند و هرگونه اختلاف  سهیپرسشنامه مقا یها را با متن اصلباز ترجمه کنند. سپس باز ترجمه

 (.2023)سنجری و همکاران،  را برطرف کردند
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پرسشنامه این  (:1995) شرایو م تزریاسپر یشناختسشنامه توانمندسازی روانپر 

فرد  یو اثرگذار یحس توانمند یریگابزار سنجش است که با هدف اندازه کی یشناختتوانمندسازی روان
و  رو اعتبا هیته 1995در سال  شرایو م تزریپرسشنامه توسط اسپر نیشده است. ا یدر محل کار طراح

 معنای» -1 با چهار عامل است که عبارتند از: هیگو 12پرسشنامه شامل  نیشده است. ا یآن بررس ییایپا
 -2 فرد است. یبرا یشغل یهاتیفعال تیکه نشاندهنده ارزش و اهم (8و  4، 1) هیگو 3شامل «: کار
 یشغل فیوظا در انجام ردکه نشاندهنده اعتماد به نفس و مهارت ف (9و  5، 2) هیگو 3شامل : «توانایی»

و  یریگمیفرد در تصم اریو اخت یکه نشاندهنده آزاد (10و  6، 3) هیگو 3شامل : «خودمختاری»-3 است.
و نقش فرد  ریکه نشاندهنده تأث (12و  11، 7) هیگو 3شامل : «اثربخشی» -4 انجام کار است. یهاروش

 جی. نتاشودیم یگذارنمرهی اپنج درجه کرتیل اسیپرسشنامه با استفاده از مق نای کار است. طیدر مح
برازش مناسب است.  یهاشاخص یپرسشنامه دارا ینشان داد که ساختار چهار عامل یییدتأ یعامل لیتحل
کرونباخ محاسبه شده و در حدود قابل  یپرسشنامه و عوامل آن با روش آلفا یدرون ییایپا بیضرا نیچنهم
لفای کرونباخ شده و آ ییدتأروایی آن  زین رانیدر ا(. 1999، شرایو م تزریاسپر) اندقرار گرفته لقبو

 (.1394است )رضائی و همکاران، محاسبه شده  81/0شناختی توانمندسازی روان
صورت گرفت. از آمار توصیفی  8نسخه  LISRELو  22نسخه  SPSSافزار ها با استفاده از نرمتحلیل داده

در این پژوهش برای ارزیابی اعتبار پرسشنامه از روایی محتوا، شد.  جهت برآورد فراوانی و درصد استفاده
 است.زمان و روایی سازه استفاده شده روایی هم

 

 روش اجرا
از میان لیست معلمان شاغل در این  ،یانتخاب شده، با استفاده از جدول تصادفهای ادارهبا مراجعه به 
ها تماس گرفته استفاده از شماره تلفن همراه این معلمان با آنبا  ت،ی. در نهاها انتخاب گردیدندادارات نمونه

از طریق ارسال لینک پرسشنامه ها را به آن قیتحق ۀپرسشنام ،معلمان هآگاهان تی، پس از کسب رضاشد
 .و اجرا شدند یافزار گوگل فرم طراحبا استفاده از نرم یکیصورت الکترونبه قیتحق یها. پرسشنامهه شدارائ

به صورت  نامهپرسش 923نفر از معلمان تمایلی به همکاری در پژوهش نداشتند. در نهایت تعداد  27داد تع
ی شامل جنسیت، سن، سابقه تحصیلی و تحصیلات شناخت یتجمع یهایژگیالکترونیکی تکمیل گردید. و

شاغل  ملاک ورود به پژوهش شامل داوطلب بودن آزمودنی و  .شده است یآورها ثبت و جمعاز نمونه
بود. ملاک خروج شامل عدم تکمیل  عنوان معلم در اداره کل آموزش و پرورش استان کرمانبودن به
کنندگان در مطالعه انجام شد. این نکته این پژوهش پس از کسب اجازه آگاهانه از شرکت ها بود.نامهپرسش

ها صورت محرمانه باقی خواهد ماند تا آزمودنینامه بهه نکات مندرج در پرسشمهم ذکر گردید که کلی
 ها را انتخاب نمایند. ترین پاسخدقیق
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پرسشنامه با استفاده از دو شاخص شاخص روایی محتوایی و نسبت روایی  ییمحتوا ییپژوهش، روا نیدر ا
مجموع نمرات موافق بر تعداد کل  میقرار گرفت. شاخص روایی محتوایی از تقس یمحتوایی مورد بررس

تفاضل تعداد متخصصان موافق و نصف تعداد  می. نسبت روایی محتوایی از تقسشودیمحاسبه م ابانیارز
به پرسشنامه شاخص روایی  یدهپاسخ یهانهی. گزشودیکل متخصصان بر نصف تعداد کل محاسبه م

به پرسشنامه نسبت  یدهپاسخ یهانهیامرتبط و گزمحتوایی شامل کاملاً مرتبط، مرتبط، نسبتاً مرتبط و ن
؛ 2023)سنجری و همکاران،  بود یرضروریو غ یرضروریاما غ دیمف ،یروایی محتوایی شامل ضرور

 (.2022سنجری و همکاران، 
 10 قیاز طر ییمحتوا ییو شاخص روا ییمحتوا ییمقاله، نسبت روا ییمحتوا ییپژوهش، روا نیا در

 یآموزش یتکنولوژدر رشته نفر  5و در رشته مدیریت آموزشی  نفر  3ی، روانسنج در رشته نفر 2متخصص )
جهت بررسی  (.1401؛ ترابی و همکاران، 1402)محمدی و همکاران،  محاسبه شده است با مدرک دکترا(

آیتمی و -37بین نمرات  مقیاس توانمندسازی معلمان  پیرسونزمان، از ضریب همبستگی روایی هم
شد. برای بررسی روایی سازه و  توانمندسازی روانشناختی اسپریتزر و میشرا استفاده اسینامه مقشپرس

های اصلی با بررسی، تحلیل عاملی اکتشافی به روش تحلیل مؤلفهتعیین ساختار عاملی مقیاس تحت 
ج شده استخرا یهاچرخش عامل یبرا واریماکساز روش )در این پژوهش  انجام شد واریماکسچرخش 

هدف این پژوهش است که ما  نیانتخاب ا نیا لی. دلشده استاستفاده  یاصل یهامؤلفه لیاز روش تحل
 نییشده را تب مشاهده یرهایمتغ انسیدرصد وار نیشتریکه باست  زیمستقل و متما یهاعامل شناسایی

با ساده کردن ساختار بار  واریماکسروش (. 1402؛ محمدی و همکاران، 1401)یگانه و همکاران،  کنندیم
 نیدهد. ا شیرا افزا یعامل لیتحل جیدقت نتا نیو همچن کندیکمک مها به تفسیر آسان عامل ،یعامل

ها ها یا غیر نرمال بودن آنحساسیتی به پرت بودن دادهاست و  جیرا یعلوم رفتار یهاروش در پژوهش
عنوان به 1بیشتر از  های ویژهعوامل دارای ارزش در این تحلیل (.2020ندارد )آکال گنزالز و همکاران، 

نیز جهت بررسی  تأییدیتحلیل عاملی  (.2022)سنجری و همکاران، شد های اصلی در نظر گرفتهعامل
 .شدبرازش مقیاس به کار گرفته

 

 هایافته
سال  20بیش از  درصد( 14/29نفر ) 269از نظر سابقه خدمت، تعداد که  نفر 923نمونه پژوهش شامل 

 5بین  درصد( 63/18نفر ) 172سال و  15تا  10بین  درصد( 78/21نفر ) 201سابقه دارند. همچنین تعداد 
سال  50تا  40در رده سنی  درصد( 5/32نفر ) 300سال سابقه خدمت دارند. در گروه سنی، تعداد  10تا 

سال  50بالای  درصد( 19/23فر )ن 214سال و  40تا  30در گروه سنی  درصد( 39/28نفر ) 262قرار دارند. 
 509دارای مدرک لیسانس هستند. تعداد زنان  درصد( 16/63نفر ) 583سن دارند. از نظر تحصیلات، تعداد 
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نفر  269مجرد و  درصد( 91/68نفر ) 636است.  درصد( 85/44نفر ) 414و مردان  درصد( 15/55نفر )
 .باشندمتأهل می درصد( 14/29)

 
 معلمان استان کرمانو تأهل  تیجنس لات،یخدمت، سن، تحص تیوضع یفراوان عیوزت 1جدول 

Table 1 
Frequency distribution of service status, age, education, gender and marriage of teachers in Kerman province 

 سابقه خدمت 
Years of service 

 کل
Total 

 همزمان
Simultaneous 

 اکتشافی
exploratory 

 تأییدی
confirmation 

 پایایی
Reliability 

ت
سابقه خدم

 Y
ears o

f serv
ice

 

 سال 5کمتر از 
Less than 5 years 

115 )12.46( 12 )12.37( 57 )13.04( 34 )11.64( 12 )12.37( 

 سال 10تا  5
  5 to 10 years 

172 )18.63( 15 )15.46( 87 )19.91( 52 )17.81( 18 )18.56( 

 سال 15تا  10
  10 to 15 years 

201 )21.78( 22 )22.68( 97 )22.20( 60 )20.55( 22 )23.68( 

 سال 20تا  15
  15 to 20 years 

166 )17.98( 19 )19.59( 77 )17.62( 52 )17.81( 18 )18.56( 

 سال 20بیش از 
More than 20 years 

269 )29.14( 29 )29.90( 119 )27.23( 94 )32.19( 27 )27..84( 

ن
س

 A
g

e
 

 

 سال 30کمتر از 
Less than 30 years 

147 )15.93( 16 )16.49( 72 )16.48( 43 )14.73( 16 )16.49( 

 سال 40تا  30
  30 to 40 years 

262 )28.39( 24 )24.74( 132 )30.21( 77 )26.37( 29 )29.90( 

 سال 50تا  40
  40 to 50 years 

300 )32.50( 32 )32.99( 127 )29.06( 103 )27.35( 38 )39.18( 

 سال 50بیش از 
More than 50 years 

214 )23.19( 25 )25.77( 106 )24.26( 69 )23.63( 14 )14.43( 

ت
لا

صی
تح

 ed
u

catio
n

 

 فوق دیپلم
Associate Degree 

176 )19.07( 19 )19.59( 87 )19.91( 52 )17.81( 18 )18.56( 

 لیسانس
Bachelor's degree 

583 )63.16( 61 )62.89( 263 )60.18( 189 )64.73( 70 )72.16( 

 فوق لیسانس
Master's degree 

135 )14.63( 12 )12.37( 72 )16.48( 43 )14.73( 8 )8.25( 

 دکترا
P.H.D 

29 )3.14( 5 )5.15( 15 )3.43( 8 )2.74( 1 )1.03( 

ت
جنسی

 
g

en
d
er

 مرد 
Male 

414 )44.85( 45 )46.39( 198 )45.31( 133 )45.55( 38 )39.18( 

 زن
Female 

509 )55.15( 52 )53.61( 239 )54.69( 159 )54.45( 59 )60.82( 

ت تاهل
ضعی

و
 m

arital statu
s

 متاهل 
married 

269 )29.14( 68 )70.10( 64 )14.65( 109 )37.33( 28 )28.87( 

 مجرد
Single 

636 )68.91( 27 )27.84( 368 )84.21( 174 )59.59( 67 )69.07( 

 طلاق گرفته
Divorced 

18 )1.95( 2 )2.06( 5 )1.14( 9 )3.08( 2 )2..06( 
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 1با توجه به جدول قرار گرفتند.  ییددر مرحله روایی محتوایی، همه سؤالات از نظر متخصصان مورد تأ

)ترابی و همکاران،  درصد قرار داشت 91تا  71سؤال مقیاس در دامنه  37نسبت روایی محتوایی برای 
مورد نیاز  62.0متخصص، نسبت روایی محتوایی بالاتر از  10برای ارزیابی  لاواشبر اساس جدول  (.1401
برآورد گردید که مقدار قابل قبولی است. حداقل مقدار  89/0نیز برابر با  شاخص روایی محتوایی و است
 (.2006، 1اش)لاواست  70/0برابر با  شاخص روایی محتوایی قبولقابل

اس توانمندسازی ها در کل مقیها در هر گویه و نمره آنمنظور بررسی همبستگی بین نمرات آزمودنیبه
ها با نمره ویهاستفاده شد. نتایج حاصل از همبستگی گ پیرسوناز ضریب همبستگی  ،آیتمی-37معلمان 

رند و در دامنه داری با نمره کل داها همبستگی مثبت و معنیکل مقیاس، بیانگر آن است که همه گویه
آیتمی در -37مان منظور بررسی روایی همزمان، مقیاس توانمندسازی معلمتغیر بودند. به 49/0تا  37/0

ایج نشان داد که آیتمی اجرا شد. نت-12شناختی اسپریتزر و میشرا دسازی رواننامه توانمنکنار پرسش
شناختی اسپریتزر وانتوانمندسازی ربا نامه آیتمی با پرسش-37همبستگی بین مقیاس توانمندسازی معلمان 

 (.r ،001/0<P=59/0) دار بودمثبت معنی آیتمی-12و میشرا 
رای تحلیل عاملی بمبستگی بین سؤالات مقیاس، از تناسب کافی که آیا ماتریس هبردن به این برای پی

داد که د. نتایج نشان استفاده شبارتلت –گیری و آزمون کرویت برخوردار است یا نه از اندازه کفایت نمونه
بارتلت در سطح  -تکرویو آزمون باشد می89/0برای پژوهش حاضر برابر با  یریگحجم نمونه تیاندازه کفا

 ،است دهنده کفایت حجم نمونهکه نشان( P ،435=df ،9964/85=χ2=005/0دار است )نیمع 0.01
 (.2022بوده است )سنجری و همکاران، بنابراین حجم نمونه برای این تحلیل کافی 

داشتند، بنابراین  5/0ی عاملی بالا تمامی سؤالات بارسؤالات نشان داد که بار عاملی نتایج مربوط به تحلیل 
باشد که بر می طور نتایج نشان داد که مقیاس از چهار عامل اشباعهمین د.نگردمی خفظ سؤالاتهمه 

نظر را تبیین  درصد از واریانس مورد 63/60در مجموع  واریماکسهای اصلی با چرخش اساس روش مؤلفه
درصد  311/13  سوم عامل، درصد 162/18  دوم عامل، درصد 191/19 با کند که به ترتیب عامل اولمی
مقیاس رخشی های چماتریس مؤلفهبر اساس  .ندنکیم نییرا تبواریانس  درصد 962/9 عامل چهارمو 

توسعه  (، بعد35و  29تا  21، 12سؤالات ) اعتماد -1این مقیاس مشتمل بر بعد  توانمندسازی معلمان
 است( 36تا  30لات سؤای )رهمکا( و بعد 37و  20تا  13سؤالات ) تیوضع (، بعد11تا  1سؤالات ی )احرفه

 (.2)جدول 
 
 

                                                      
1- Lawshe 
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 (n=437استان کرمان ) مقیاس توانمندسازی معلمانهای چرخشی ماتریس مؤلفه 2 جدول
Table 2 

Matrix of rotating components of teacher empowerment scale of Kerman province (n=437) 

 

 ابعاد
 Dimensions 

 اعتماد
trust 

 ایتوسعه حرفه
Professional development 

 وضعیت
Condition 

 همکاری
Cooperation 

های افراد .کنفرانسنارهایاز شرکت در سم (1
مدرسه  تیریام توسط مدمهم در حرفه

 .شودنمی یریجلوگ

I am not prevented from attending 
seminars.conferences of important 

people in my profession by the 

school management. 

0.18 0.71 0.18 0.15 

از شرکت در هر نوع آموزش مربوط به  (2
 یریمدرسه جلوگ تیریام توسط مدرشته
 .شودنمی

I am not prevented from participating in 

any type of training related to my 

field by the school management. 

0.18 0.74 0.16 0.15 

توسط  یتوسعه فردهای شرکت در دوره (3
 .شودمی تیمدرسه حما تیریمد

Participation in personal development 

courses sponsored by the school 

administration. 

0.18  
0.73 

0.18 0.16 

مدرسه  تیریمن فرصت دارم که توسط مد (4
 ایآموزان مهاجر هایی درباره دانشآموزش
 .رمیدار بگمشکل

I have the opportunity to receive training 

from the school administration 

about immigrant or troubled 
students. 

0.18  
0.73 

0.18 0.14 

 یآموزش ه فناوریزمین از گرفتن آموزش در (5
 د.شومی تیمدرسه حما تیریتوسط مد

Taking education in the field of 
educational technology is supported 

by the school management. 

0.18 0.72 0.18 0.16 

مدرسه  تیریمن فرصت دارم که توسط مد (6
 دیهای جدها و فنهایی درباره روشآموزش

 م.ریبگ سیتدر

I have the opportunity to receive training 

on new teaching methods and 

techniques from the school 
management. 

0.18 0.73 0.17 0.15 
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صورت مکرر و منظم من فرصت دارم که به (7
های آموزش مدرسه در دوره تیریتوسط مد

 .در خدمت شرکت کنم

I have the opportunity to attend frequent 

and regular in-service training 

courses provided by the school 
administration. 

0.18 0.71 0.18 0.15 

خود  طیدر مح یشرکت در آموزش علماز  (8
 .شودمی تیمدرسه حما تیریتوسط مد

Participation in scientific education in 

her environment is supported by the 

school management. 

0.17 0.70 0.18 0.14 

کلاس  تیرمدیزمینه  از گرفتن آموزش در (9
 د.شومی تیمدرسه حما تیریتوسط مد

Getting training in classroom 

management is supported by the 

school administration. 

0.17 0.72 0.18 0.15 

ها و من فرصت دارم که در آموزش قدرت (10
 .حقوق شرکت کنم

I have the opportunity to participate in 

training that teaches. 

0.16 0.70 0.19 0.12 

را فراهم  ییفضا نیچن یممدرسه برا ریمد (11
های لازم ها و آموزشکند که بتوانم در دوره

 .مشرکت کن

The school management should provide 

me with such an environment that I 

can participate in the necessary 

courses and trainings. 

0.18 0.74 
 
 

0.19 
0.15 

عنوان من به رانیکنم که مداحساس می (12
 .دانندمعلم مقدر می کی

I feel valued by my principals as a 

teacher 

0.71 0.18 0.18 0.17 

 تیای با وضعکنم که حرفهفکر می (13
 .دارم ییبالا یاجتماع

I think I have a profession with a high 

social status 

0.19 0.21 0.72 0.14 

که  یاجتماع تیبه من وضع سیحرفه تدر (14
 .کنمخود آرزو دارم را فراهم می طیدر مح

The teaching profession provides me 
with the social status I desire in my 

environment. 

0.20 0.21 0.72 0.15 
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دهد که با امکان را می نیبه من ا سیتدر (15
سروکار داشته  یاز مسائل فرهنگ یاریبس

 .باشم

Teaching allows me to deal with many 

cultural issues. 

0.19 0.21 0.71 0.15 

نسبت به معلمان باعث  انینگرش اطراف (16
 .شودقوت من می

The attitude of the people around me 

towards teachers gives me strength. 

0.20 0.20  
0.71 

0.15 

 .دهدنفس میبه من اعتمادبه سیحرفه تدر (17

The teaching profession gives me self-

confidence. 

0.20 0.21 0.71 0.14 

 تیبه من شأن و شخص سیحرفه تدر (18
 .دهدمی

The teaching profession gives me 

dignity and character. 

0.18 0.20 0.70 0.13 

را احترام قائل  سیمن حرفه تدر انیاطراف (19
 .هستند

People around me respect the teaching 

profession. 

0.19 0.21 0.73 0.13 

 د.انشدهمنطقه، معلمان خوب پذیرفته نیدر ا (20

In this area, good teachers are accepted. 
0.18 0.19 0.69 0.16 

 .من نسبت به من درک دارند رانیمد (21

My managers understand me. 
0.72 0.16 0.14 0.18 

 .کنندمی تیام را حمامن حرفه رانیمد (22

My managers support my career. 
0.72 0.17 0..15 0.15 

من در مدرسه عادلانه رفتار  رانیمد (23
 .کنندمی

My principals behave fairly at school. 

0.68 0..16 0.15 0.16 

 .دارم یسالم یخود گفتگو رانیمن با مد (24

I have a healthy conversation with my 

managers. 

0.71 0.17 0.17 0.19 

تماس  یصورت فردمن با من به رانیمد (25
 .وجود دارد یکه مشکلگیرند وقتیمی

My managers contact me individually 

when there is a problem. 

0.71 0..17 0.16 0.17 

 می گذارند. احترامبه من  رانیمد (26

My managers respect me. 
0.71 0.17 0.18 0..19 

 شکلیکمدرسه را به  نیمن قوان رانیمد (27
 .کنندهمه اعمال می یبرا

My principals apply school rules to 

everyone in the same way. 

0.71 0.16 0.15 0.14 
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 یخود احساس آزاد فیمن هنگام انجام وظا (28
 .کنممی

I feel free when doing my duties. 

0.69 0.16 0.16 0.15 

 .کنندمی یمن با من همدل رانیمد (29

My managers empathize with me 
0.72 0.18 0.18 0.18 

ای خود به اهداف حرفه دنیرس یعلمان برام (30
 .کنندمی یباهم همکار

Teachers work together to achieve their 

professional goals. 

0.28 0.23 0.19 0.71 

که با  میدار یمان گروه آموزشدر مدرسه (31
 .کنندمیکار  یشاداب

In our school, we have a teaching group 

that works cheerfully. 

0.28 0.23 0.19 0.72 

مان باعث معلمان در مدرسه یهمکار (32
 .شودمن می تیاحساس امن

The cooperation of teachers in our 

school makes me feel safe. 

0.27 0.22 0.17 0.70 

مان کار من را قدر معلمان در مدرسه ریسا (33
 .انددانسته

Other teachers in our school have 

appreciated my work. 

0.27 0.22 0.18 0.68 

کنم که همکاران کار بااخلاق فکر می (34
 د.ای دارنحرفه

I think that colleagues have professional 

work ethics. 

0.27 0.23 0.19 0.71 

تلف  هودهیما وقت ما را باکارهای ب رانیمد (35
 .کنندنمی

Our managers do not waste our time 

with useless work 

0.71 0.17 0.16 0.15 

معلمان در مدرسه  ریفرصت دارم که با سا (36
 .دیکن یخود همکار

I have the opportunity to work with other 

teachers in your school 

0.28 0.22 0.18 0.70 

دهند که من به من فرصت می رانیمد (37
 .مینظرات خود را بگو

My managers give me the opportunity to 

express my opinions 

0.72 0.18 0.17 0.18 

 
نشان داد که مدل از  یتمیآ-37معلمان  یتوانمندساز اسیمق یریگبرازش مدل اندازه هایبررسی شاخص

 χ2.df - Chi-square.degree of) یبه درجه آزاد یبرخوردار است. نسبت مجذور کا یبرازش مناسب

freedom)2.19برازش  ییکوی، شاخص ن(GFI - Goodness of Fit Index)0.92ییکوی، شاخص ن 
، شاخص برازش هنجارشده 0.91(AGFI - Adjusted Goodness of Fit Index)شده اصلاح ازشبر
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(NFI - Normed Fit Index)0.94راستانداردی، شاخص برازش غ (NNFI - Non-Normed Fit 

Index)0.96یقی، شاخص برازش تطب (CFI - Comparative Fit Index)0.96 شاخص برازش ،
 - PNFI)، شاخص برازش مقتصد هنجارشده 0.96(IFI - Incremental Fit Index) یشیافزا

Parsimony Normed Fit Index)0.88استانداردشده  ماندهیمربعات باق نیانگیم شهی، شاخص ر
(SRMR - Standardized Root Mean Square Residual)0.035مربعات  نیانگیم شهیو شاخص ر

از برازش  یحاک 0.064(RMSEA - Root Mean Square Error of Approximation) برآورد یخطا
)جدول  وجود دارد. یعامل 5مدل  ییدتأ یبرا یشواهد ن،یها بود. بنابرابا داده یریگقابل قبول مدل اندازه

 است.، ارائه شده1استاندارد در نمودار  بی(. مدل ضرا1و نمودار  3
 

 (n=192استان کرمان ) های کلی برازش مقیاس توانمندسازی معلمانشاخص 3جدول 
Table 3 

General fit indicators of teacher empowerment scale of Kerman province (n=192) 
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 نتایج
Results 

2.19 0.92 1 0.94 0.96 0.96 0.96 0.88 0.035 0.064 

  قبولقابلبرازش
Acceptable fit 

5 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.50 0.10 0.09 

 
های همسانی درونی آیتمی، از روش-37بررسی پایایی مقیاس توانمندسازی معلمان منظور مطالعه بهدر این 

 یکرونباخ برا یآلفا بیهای پژوهش محاسبه شد. ضرمنظور، ضریب آلفای کرونباخ دادهبدین. استفاده شد
، 90/0 بیبه ترت یو همکار یاتوسعه حرفه ت،یاعتماد، وضع یها اسیرمقیز یو برا 94/0 اسیکل مق

 یخوب یدرون یهمسان یها دارا اسیرمقیدهند که همه زیاعداد نشان م نیاست. ا 81/0و  86/0، 87/0
 بیو ضر 89/0و  90/0 بیبه ترت اسیکل مق یدوم برا مهیاول و ن مهین یفیتصن بیضر نیچنهستند. هم

ها یافتهاین  بالا در روش شکست نصف است. ییایدهنده پااست که نشان 87/0 مهیدو ن نیب یهمبستگ
 .آیتمی است-37حاکی از ضریب همسانی درونی مطلوب برای  مقیاس توانمندسازی معلمان 
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 (n=97استان کرمان ) محاسبات همسانی درونی مقیاس توانمندسازی معلمان 4جدول 
Table 4 

Calculations of the internal consistency of the teacher empowerment scale of Kerman province (n = 97) 
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 ضریب آلفای کرونباخ
Cronbach's alpha 

coefficients 
0.94 0.90 0.87 0.86 0.81 0.90 0.89 0.87 

 

 گیریبحث و نتیجه
معلمان  یاست. توانمندساز یریادگیآموزش و  تیفیاز عوامل مؤثر بر بهبود ک یکیمعلمان توانمندسازی 

 یریگاندازه یمعلمان است. برا یاو توسعه حرفه یهمکار ،یقدرت، اعتماد، خودکارآمد شیافزا یمعنابه
راستا، پژوهش حاضر با  نیسنجش مناسب و قابل اعتماد است. در ا یبه ابزارها ازیمعلمان، ن یزتوانمندسا

در  (2020) هیدیروگلو و تانریوگینمعلمان  یتوانمندساز اسیمق یابیعتبارو ا یساختار عامل یهدف بررس
 ،یاحرفه سعهاست: اعتماد، تو اسیرمقیسؤال در چهار ز 37شامل  اسیمق نیاستان کرمان انجام شد. ا

 اسیمق یساختار ییگرا و رواهم ییروا ،ییمحتوا ییمربوط به روا جیبخش، نتا نی. در ایهمکار ت،یوضع
 خواهند شد. یبررس

قرار گرفته و شاخص  ییدمتخصص مورد تأ 10از نظر  اسیسؤال مق 37 یتمام ،ییمحتوا ییبخش روا در
همسو ( 2020) هیدیروگلو و تانریوگینپژوهش  جیبا نتا افتهی نیبه دست آمده است. ا 89/0 ییمحتوا ییروا

. اندتهقرار گرف ییدتوسط متخصصان، مورد تأ یسؤالات پس از بررس یتمام زیها ندر پژوهش آن رایاست، ز
 برخوردارند. یمطلوب ییمحتوا ییاز روا اسیگرفت که سؤالات مق جهینت توانیم نیبنابرا

معلمان و نمره کل  یتوانمندساز اسینمره کل مق نیب رسونیپ یهمبستگ بینشان داد که ضر جینتا
 نیقابل قبول است. ا 01/0 یکه در سطح معنادار است 59/0برابر با  یروانشناخت یپرسشنامه توانمندساز

 یتوانمندساز شنامهمعلمان بالاتر باشد، نمره پرس یتوانمندساز اسیمعناست که هر چه نمره مق نیبد جهینت
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زمان مناسب هم ییرابطه مثبت و معنادار نشان دهنده روا نیبالاتر خواهد بود و بالعکس. ا زین یشناختروان
  است. نشده یهمگرا بررس یی، رواهیدیروگلو و تانریوگینالبته در پژوهش  معلمان است. یتوانمندساز اسیمق

اعتماد، ی )چهار عامل یساختار عامل یمعلمان دارا یتوانمندساز اسیپژوهش نشان داد که مق نیا یهاافتهی
داد که مدل نشان  یریگبرازش مدل اندازه یهاشاخص نیچنهم. است (ای، وضعیت، همکاریتوسعه حرفه

مناسب  یساختار ییاز روا یها حاکافتهی نیبرازش مناسب دارد. ا شپژوه نینمونه ا یهابا داده یچهار عامل
پژوهش  یهاافتهیابعاد با  نیا ن،یچنهم معلمان در نمونه استان کرمان است. یتوانمندساز اسیمق

 دارند. یسازگار (2020) هیدیروگلو و تانریوگین

شود که ابعاد یمعلمان، مشاهده م یتوانمندساز یریگاندازه یابزارها ریپرسشنامه با سا نیا سهیمقا با
معلمان که توسط  یعنوان مثال، پرسشنامه توانمندسازشده است. به یاز ابزارها بررس یدر بعض یمشابه

و  ،یکند: استقلال، خودکارآمدیم یابیارز را توسعه داده شده، سه بعد (1992) نهارتیشورت و ر
توسعه  نهیمشابهت دارند، به خصوص در زم یرانیاز ابعاد پرسشنامه ا یبعدها با بعض نی. ایریگمیتصم
 (2006) یمعلمان که توسط راس و گر یو رهبر یپرسشنامه توانمندساز ن،یچنهم و اعتماد. یاحرفه

 یبعض ز،ین جانی. در ایو رهبر ،یریگ میتصم ،یاکند: رشد حرفهیم یابیارز را سه بعدنیز توسعه داده شده، 
پرسشنامه  نیا داز ابعا یو اعتماد، با بعض یاتوسعه حرفه نهیبه خصوص در زم ،یرانیپرسشنامه ا یاز بعدها

 یرانیمعلمان ا طیبا شرا ،یرانیشده در پرسشنامه ایابیرسد که ابعاد ارزیکل، به نظر م در مشابهت دارند.
ارتباط دارند. صحت  زیمناطق ن ریمعلمان در سا یتوانمندساز یریگاندازه یابزارها ریسازگار هستند و با سا
 یابیارز یبرا یدیتواند ابزار مفیدهد که مینشان م ،یرانیا طیپرسشنامه در شرا نیو قابل اعتماد بودن ا

 اسیمقابعاد در ادامه هر یک از  باشد. گریمشابه د طیدر شرا دیو شا طیشرا نیمعلمان در ا یتوانمندساز
 گردد:های موجود بررسی میها با ابعاد سایر مقیاسسویی آنتعریف، تبیین و هممعلمان  یتوانمندساز

 نی. اپردازدیمدرسه م رانیمعلمان و مد نیدرجه اعتماد و احترام متقابل ب یریگبعد به اندازه نیاعتماد: ا  •
با معلمان  رانیدارند و چقدر مد نانیخود اطم رانیو عدالت مد تیکه چقدر معلمان از حما دهدیبعد نشان م

 یبعد برا نیاست. ا شده دهیاس سنجیسؤال کل مق 37سؤال از  12بعد با  نیدارند. ا یخود درک و همدل
بالا به کار  زهیراحت و با انگ الیکه معلمان با خ شودیباعث م رایدارد ز یادیز تیمعلمان اهم یتوانمندساز

 یپرسشنامه توانمندسازبا ابعادی از بعد  نیا ن،یچنتوجه کنند. هم شتریخود ب یاخود بپردازند و به رشد حرفه
بالاتر باشد،  رانیمعلمان و مد نیهرچه اعتماد ب رایسو است زمعلمان هم یو رهبر یتوانمندسازو معلمان 
و  یاجتماع تیفراهم شود و هرچه وضع یآموزش طیدر مح یاو توسعه حرفه یهمکار یفضا شتریهرچه ب
 .ابدیمعلمان بهبود  یاحرفه تیشخص

 یهارشد و گسترش دانش و مهارت یکه برا یها و منابعفرصت یریگبعد به اندازه نی: ایاتوسعه حرفه  •
ها، در دورهکه چقدر معلمان قادر هستند  دهدیبعد نشان م نی. اپردازدیمعلمان در دسترس است، م یاحرفه
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 10بعد با  نیدهند. ا امخود را انج یلازم شرکت کنند و بروز رسان یهاها و آموزشکنفرانس نارها،یسم
دارد  یادیز تیمعلمان اهم یتوانمندساز یبعد برا نیاست. ا شده دهیسنج اسیسؤال کل مق 37سؤال از 

خود را در  ییو فناورانه همگام شوند و کارا یعلم یهایو نوآور راتییکه معلمان با تغ شودیباعث م رایز
و معلمان  یپرسشنامه توانمندسازبا ابعادی از  بعد نیا ن،یچندهند. هم شیآموزان افزاآموزش دانش

به  شتریمعلمان بالاتر باشد، هرچه ب یاهرچه توسعه حرفه رایسو است زهم معلمان یو رهبر یتوانمندساز
از اعتماد  شتریکنند و هرچه ب یهمکاران خود همکار رید، هرچه بالاتر با ساخود و حرفه خود احترام بگذارن

 خود برخوردار شوند. رانیمد تیو حما
بعد نشان  نی. اپردازدیمعلمان م یو اجتماع یاحرفه تیشأن و شخص یریگبعد به اندازه نی: اتیوضع  •
و چقدر  بخشدیاعتبار و احترام م هابه آن سیکه حرفه تدر کنندیکه چقدر معلمان احساس م دهدیم

 یبعد برا نی. اتاس شده دهیسنج اسیسؤال کل مق 37سؤال از  9بعد با  نیآنها را قدر دانند. ا انیاطراف
که معلمان با افتخار به حرفه خود نگاه کنند و  شودیباعث م رایدارد ز یادیز تیمعلمان اهم یتوانمندساز

معلمان  یپرسشنامه توانمندسازبا ابعادی از بعد  نیا ن،یچنبپردازند. هم سینفس بالا به تدرو عزت زهیبا انگ
 هبه توسع شتریمعلمان بالاتر باشد، هرچه ب تیهرچه وضع رایسو است زمعلمان هم یو رهبر یتوانمندسازو 

 تیو حمااز اعتماد  شتریکنند و هرچه ب یهمکاران خود همکار ریخود توجه کنند، هرچه بالاتر با سا یاحرفه
 خود برخوردار شوند. رانیمد
 نی. اپردازدیم یآموزش طیمعلمان در مح نیهمکارانه ب یروابط و فضا یریگبعد به اندازه نی: ایهمکار  •

خود  یابه اهداف حرفه دنیهمکاران خود در رس ریکه چقدر معلمان قادر هستند با سا دهدیبعد نشان م
سؤال  37سؤال از  6بعد با  نیاند. اها را قبول دارند و قدر دانستههمکاران آن ریکنند و چقدر سا یهمکار
 شودیباعث م رایدارد ز یادیز تیمعلمان اهم یتوانمندساز یبعد برا نیاست. اشده دهیسنج اسیکل مق

و  یبندخود کمک کنند و با گروه یکه معلمان با تبادل نظر، تجارب و منابع خود، به بهبود عملکردها
 یپرسشنامه توانمندسازبا ابعادی از بعد  نیا ن،یچنخود بپردازند. هم یاحرفه یهاکار، به رفع چالش میتقس

معلمان بالاتر باشد، هرچه بالاتر  یهرچه همکار رایهمسو است ز معلمان یو رهبر یتوانمندسازو معلمان 
خود توجه کنند، هرچه بالاتر به خود و حرفه خود احترام بگذارند و هرچه بالاتر از اعتماد  یابه توسعه حرفه

 خود برخوردار شوند رانیمد تیو حما

د. قرار دار 94/0تا  81/0در محدوده  هااسیرمقیو ز اسیکل مق یکرونباخ محاسبه شده برا یآلفا بیضرا
. ی برخوردار استخوب ییایپا، پرسشنامه از حاسبه شدهکرونباخ م یآلفا بیضرا ریمقادبنابراین بر اساس 

با  هاهیهستند و گو یدر حد مناسب اسیمق یهاهیگو انسیو وار یمعناست که تعداد، همبستگ نیبه ا نیا
گزارش شده توسط  ییایپا بیبا ضرا زین جینتا نیدارند. ا یسازگار یریگهم و با مفهوم مورد اندازه

 است. اسیو قابل اعتماد بودن مق یریمطابقت دارند، که نشان از تکرارپذ (2020) هیدیروگلو و تانریوگین
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 ییاز روا (2020) هیدیروگلو و تانریوگینمعلمان  یتوانمندساز اسیپژوهش نشان داد که مق نیا یهاافتهی
معلمان در نمونه مورد مطالعه برخوردار است. از جمله نقاط  یسنجش توانمندساز یبرا یمناسب ییایو پا

روش  یریکارگاستاندارد و پرکاربرد، به یریگابزار اندازه کی یابیاعتبار ندیبه فرا توانیپژوهش م نیقوت ا
 یهااستفاده از روش ،یریگابزار، انتخاب روش مطلوب نمونه یفرهنگ یترجمه و سازگارساز یمناسب برا

ابزار  یساختار عامل ییدتأ یمناسب برا یعامل یهالیو کاربرد تحل ،ییایو پا ییروا یبه منظور بررس چندگانه
 یهاافتهی سهیمطالعات انجام شده، امکان مقا ریو سا یبا پژوهش اصل جینتا سهیمقا نیچناشاره کرد. هم

 شودیم شنهادیپ نی. بنابراکندیمعلمان را فراهم م یها در حوزه توانمندسازپژوهش ریپژوهش حاضر با سا
 زانیررساندن به پژوهشگران و برنامه یاریمعلمان در جهت  یتوانمندساز یابیبه منظور ارز اسیمق نیاز ا

 استفاده شود. ،یآموزش

استان خاص و عدم امکان  کیبه محدود شدن نمونه به معلمان  توانیپژوهش، م نیا یهاتیمحدود از
از جوامع  یریگنمونه ،یآت یهادر پژوهش شودیم شنهادیجوامع، اشاره نمود. پ ریابه س جینتا یریپذمیتعم

منجر به  تواندیم ها،ادهد یآوردر جمع یدهاستفاده از روش خودگزارش نیچن. همردیصورت پذ یترمتنوع
 نیبه احتمال وجود چن ج،ینتا ریدر تفس شودیم شنهادیپ نید؛ بنابراشو یدهدر پاسخ یریبروز سوگ

ها و در داده یآورجمع یدر صورت امکان، از منابع چندگانه برا نیتوجه شود. همچن یایریسوگ
 .ابدی شیافزا جینتا تینیاستفاده گردد تا دقت و ع هیچندسو یهایابیاز ارز نده،یآ یهاپژوهش

 

 تشکر و قدردانی
این پژوهش  د.نکه با این پژوهش همکاری داشته اند کمال تشکر را دار اشخاصینویسندگان مقاله از 

اخلاقی از کمیته اخلاق دانشگاه آزاد اسلامی واحد  ییدیهو دارای تأبرگرفته از رساله دکترای نویسنده اول 
 کرمان است.
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