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Background & Purpose: Today, flexibility has become one of the important subjects in 

management theories and policies, and flexible human resource is the most important factor in 

responding to changes in the external environment. Human resource flexibility patterns are one 

of the most important aspects of organizational flexibility, which focuses on the adaptation of 

employees in characteristics such as knowledge, skills, and behavior to changing environmental 

conditions. In this regard, this research seeks to re-identify the effective factors and results of the 

flexibility of human resources based on quantitative studies. 

Methodology: The current research is developmental in terms of purpose, applied regarding type 

of use, and quantitative in terms of the type of data. The research population included scientific-

research articles and theses in internal and external databases in the field of human resource 

flexibility from 2011 to 2021, during which 38 cases were included in the meta-analysis using a 

non-random sampling method. The selected studies were analyzed using comprehensive meta-

analysis software. 

Findings: According to the findings of the research, two types of factors are effective in creating 

the flexibility of human resources: organizational and individual factors, and among the 

antecedents of human resource flexibility, leadership style variables, meaningful approach 

training, and commitment-oriented human resource management measures have the greatest 

effect size respectively, and among the outcomes of human resource flexibility, human resource 

development variables, employee well-being, and organizational ambidexterity have the largest 

effect size. 

Conclusion: Based on the results of this research, a suitable framework of antecedents and 

approaches to the flexibility of human resources has been presented. Identifying and creating the 

flexibility of human resources, as the ability to respond appropriately to environmental changes, 

are effective in gaining competitive advantage and organizational success. Flexible human 

resources are realized through the tools available to managers, such as leadership style, training, 

and commitment-oriented actions, and it entails creative, innovative, perfectionist, and flexible 

employees. 

Keywords: Flexibility of human resources, Antecedents, Consequences, Meta-analysis 

Received:  

March 26, 2023 

Received in revised form:  

April 22, 2023 

Accepted:  

June 23, 2023 

Published online:  

October 27, 2023 

 

 

 

 
Citation: Alizadeh, Mahdi & Minaie, Yaser (2023). Meta-analysis of Antecedents and Outcomes of Human Resource Flexibility. Journal of 

Human Resource Studies, 13(3), 79-102. https://doi.org/10.22034/JHRS.2023.18411 
 

1. Assistant Prof., Department of Human Resource Management, Faculty of Organizational Resource Management, Amin University, 

Tehran, Iran. E-mail: alizadehmehdi598@gmail.com   
2. MSc., Department of Public Administration, University of Alborz, Alborz, Iran. E-mail: yaserminaie@gmail.com   

 

Published by Shahid Sattari Aeronautical University, Faculty of Management 

 
Journal of Human Resource Studies is licensed under a Creative 

Commons Attribution 4.0 International License 

Journal of Human Resource Studies, 2023, Fall, Vol, 13, No, 3, 79-102 

E.ISSN: 2783-0624 

http://www.jhrs.ir/ 

 

 

mailto:alizadehmehdi598@gmail.com
Https://orcid.org/0000-0003-2212-3370
Https://orcid.org/0009-0002-4194-8079
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


  
  
  
  
  

  
 

 http://www.jhrs.ir ستاري شهيد هوايي فنون و علوم دانشگاه مديريت، دانشكده :ناشر

 
This Journal is licensed under a Creative Commons Attribution-
NonCommercial 4.0 International License

   102-79 .ص ،3 شماره ،13 دوره ،پاييز ،1402 انساني، منابع مطالعات
 2783-0624 :الكترونيك شاپاي

  

  انساني منابع پذيري انعطافآوردهاي  فراتحليل پيشايندها و ره
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 نيروي و شده تبديل مديريت هاي سياست و ها تئوري در مهم موضوعات از يكي به پذيري انعطاف امروزه :زمينه و هدف
 از يكي انساني، منابع پذيري انعطاف الگوهاي. است بيروني محيط تغييرات به گويي پاسخ عاملِ ترين مهم پذير، انعطاف انساني
 شرايط با رفتار و مهارت دانش، مانند هايي ويژگي در كاركنان سازگاري روي كه است سازماني پذيري انعطاف مهم هاي جنبه
 منابع پذيري انعطاف از حاصل نتايج و مؤثر عوامل بازشناسي دنبال به حاضر پژوهش راستا، اين در. دارد تمركز محيطي متغير

  .است شده انجام كمي مطالعات اساس بر انساني،
 آمــاري  جامعه. ستا كميّ هاداده عنو نظر از و ديبرركا دهستفاا عنو نظر از اي، توســعه  فهد نظر از حاضر هشوپژ :روش

 منـابع  پـذيري  انعطـاف  مينهز در ،جيرخا و خليدا اطلاعاتي يها پايگاه هاي نامه نپايا و پژوهشي ـ  علمي هاي همقال پژوهش،
 هدفمند فيدغيرتصا يگير نمونه روش از دهستفاا با ســند 38 هــا، آن بــين از كه دبو 1400 ســال تــا 1390 ســال از انســاني،

  .شد انجام تحليلافر جامع ارفزا منر از دهستفاا با نتخبم يها هشوپژ تحليل. شد تحليلافر وارد نمونه عنوان به

 سـازماني  عوامل) يك: است مؤثر انساني نيروي پذيري انعطاف ايجاد در عامل نوع دو پژوهش، هاي يافته اساس بر :ها يافته
 رويكـرد  مـوزش آ رهبـري،  سـبك  يمتغيرها ترتيب به انسـاني،  منـابع  پذيري انعطاف پيشايندهاي بين از. فردي عوامل) دو و

ــاداري ــدامات و معن ــديريت اق ــابع م ــدمحور، انســاني من ــتند را رثا ازهندا بيشترين تعه ــين،. داش ــين از همچن ــاي ره ب  آورده
  .داشتند بيشتري ثرا ازهندا سازماني، دوسوتواني و كاركنان رفاه انساني، منابع توسعه متغيرهاي انساني، منابع پذيري انعطاف

 ارائـه  انسـاني  منـابع  پـذيري  انعطاف آوردهاي ره و پيشايندها از مناسبي چارچوب پژوهش، اين يجنتا اساس بر :گيري نتيجه
 كسـب  در محيطـي،  تغييرات برابر در مناسب واكنش قابليت عنوان به انساني، منابع پذيري انعطاف ايجاد و شناخت. است شده

 همچـون  ابزارهـايي  طريق از پذير، انعطاف انساني منابع از مندي بهره تحقق. است تأثيرگذار سازماني موفقيت و رقابتي مزيت
 داشـتن  مسـتلزم  آن، كنـار  در و دارد قـرار  مديران اختيار در كه است پذير امكان تعهدمحور اقدامات و آموزش رهبري، سبك

  .است رفتار در منعطف و گرا كمال نوآور، خلاق، كاركناني

  يندها، پيامدها، فراتحليلپذيري منابع انساني، پيشا انعطاف :ها كليدواژه
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  مقدمه
 و نسازماي بقا حفظ در مهم و راهبردي عنصريعنوان  به انساني نيروي محور، دانش اقتصاد و ميلادي سوم هزاره به ورود با

ترين مولد آن سازمان محسـوب   كاركنان هر سازمان، باارزش ).1399 نيا، جعفري و چي خامه(شد  مطرح آن وري بهره افزايش
هـاي منـابع انسـاني آن سـازمان      ها و ظرفيت و موفقيت سازمان، مرهون توانمندي) 1402كار، اميري و قلي پور،  نظيف(شده 
 تحـولات ، هـا  سـازمان  خـارجي  محـيط  در اخيـر،  هـاي  سال در). 1401دي، و اس نسب صادقي محب،ي موسوعلوي، (است 

 و پيچيـدگي  موجب فناوري و اجتماعي سياسي، اقتصادي، محيط درنشده  بيني پيش و متعدد تحولات. است داده رخ شگرفي
، كراتيـك بورو و سـنتي  سـاختارهاي  بـا  تـوان  نمـي مـوقعيتي،   چنـين  در، رسـد  مـي  نظر به .است شده محيطي اطمينان عدم

 درپـذيري   انعطـاف  بحـث است تـا   شده باعثمشكل  اين ).2021 ،1ايزاك و بال(كرد  مديريت را امروزي مدرن هاي سازمان
 علـم  در ،پويـا  رقـابتي  محـيط  تقاضـاهاي  بـه  پاسخ در، دلايل همين به .باشد برخوردار اي ويژه اهميت از، مختلف هاي رشته

 گـودرزي، ( اسـتوارند  جديـد  هـاي  مهـارت  انتقال و يادگيري وپذيري  انعطاف بر هك است شده مطرح اي تازه مباحث، مديريت
 ماننـد  ،هـا  سـازمان  بـراي  خـارجي  محيط در ديجد طيشرا ايجاد به توجه با ).1401 زاده، عباس و گودرزي طاهري فرد، دانش

 و يط ـيمح يهـا  تلاطـم  نـان، ياطم دنبـو  سازمان، عملكرد بر اثرگذار هاي لفهؤم نشده بودن ينيب شيپ ناشناخته، يرقباحضور 
 ايجاد دنبال به ثبات، بر تمركز و كيبوروكرات يساختارها از استفاده يجا به كه رود مي انتظار حاضر عصر يها سازمان از ،غيره

 ايه ـ استراتژي اينكه به توجه با رسد، مي نظر به ).2019 ،2دانگ( باشند نوآورانه يكردهايرو و منعطف انساني نيروي ساختار
 انگيـزي  شگفت سرعت با را ها سازمان تعالي و رشد روند تواند مي، موجود سازماني ساختار حتي و انساني منابع مديريت سنتي

 مـديريت ة فلسـف  در معاصـر  فكـري  تحـولات  از يكية دهند نشان انساني منابعپذيري  ، انعطافكند خارج خود اصلي مسير از
 ،3راهـايو  و سـودريو  سبوهاري،( است خارجي محيط در سريع تغييرات با رويارويي رثؤم هاي شيوه از يكي و مدرن استراتژيك

 اطمينـان  عـدم  بـا  سـازگاري  توانـايي  وپـذيري   انعطاف به، متعددي هاي جنبه در حاضر عصر هاي سازمان رو، اين از. )2020
طور عمده با  به كهآيد  دست مي به مختلفي لاشكا از سازگاري توانايي اين انساني، نيروية زمين در ويژه به؛ دارند نياز محيطي
 يانسـان  منـابع پـذيري   انعطـاف  ).1396 پاچي، قرباني و ايزدپناه صحت،(شده است  تعريف انساني منابعپذيري  انعطاف عنوان
 ورا مانزانو، اولترا، ز،كمپ( شود سازگار آن يطيمح ياحتمال راتييتغ با يراحت به تواند يم سازمان ،آن قيطر از كه است يتيقابل
 و هـا  مهـارت  از سـازمان  انسـاني  نيـروي  منـدي  بهـره  ميـزان : ازاست  عبارت يانسان منابعپذيري  انعطاف ).2017 ،4كاربالو و

 كاركردهـاي  تـرين  مطلـوب  از هـا  سازمان استفاده و رقابتي محيط در تصميم ترين مناسب اتخاذ براي، لازم رفتاري الگوهاي
 متنـوعي  و مختلف عوامل پيشينهاي  در پژوهش ).2007 ،5سانچز( منابع اين بهينه مديريت ظورمن به، انساني منابع مديريت

 دليـل  به، تنوع و گستردگي اين .است شده شناسايي ها سازمان در انساني منابعپذيري  انعطاف پيامدهاي و پيشايندهاعنوان  به
هـاي   شـود نتيجـه   موجـب مـي   و اسـت  مسـئله  اين به هشگرپژو هر ديدة زاوي و ها سازمان در انساني منابع روزافزون اهميت

  .دست نيايد به آن پيامدهاي و دلايلمنطقي در خصوص 
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Bal & Izak 
2. Dong 
3. Sabuhari, Sudiro & Rahayu 
4. Camps, Oltra, Manzano, Vera & Carballo 
5. Sanchez 
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 ـ هـاي  پژوهش مختلف نتايج تركيب منظور بهپژوهش،  اين در روش از انسـاني،  منـابع  پـذيري  انعطـاف ة حـوز  در يكم 
 وردهـاي آ ره و پيشـايندها  تـر  منظم و تر منسجم شناخت هب فراتحليل، رويكرد با اي مطالعه انجام .است شده استفاده فراتحليل

 تر عملياتي و تر دقيق را انساني منابع انعطاف ارتقاي براي ريزي برنامه فراتحليل، .كرد خواهد كمك ها سازمان در انساني منابع
 كـه  دارد تمركز متغيرهايي بر انساني، نيروي پيامدهاي و پيشايندها ازمجموعة بزرگي  براي ريزي برنامه جاي به زيراكند؛  مي

 و پيشـايندها  شـناخت  حتـي  و انسـاني  منـابع  پـذيري  انعطـاف ة زمين در گسترده هاي پژوهشبا وجود . دارند بيشتري اهميت
نـوعي   اسـت و بـه   شـده   انجام كمتر سازمان در انساني منابع پيامدهاي و پيشايندها ةزمين در فراتحليلة مطالع آن، پيامدهاي

 و پيشـايندها «: اسـت  ني ـا حاضـر  پـژوهش  ياصـل  پرسش شده، مطرح مطالب به توجه با. شود محسوب ميپژوهشي  شكاف
  .»است؟ ترتيبي چه به ها آن اولويت و ند ا كدام شده انجام هاي پژوهش در انساني منابع پذيري انعطاف هايآورد ره

  پژوهش نظرية پيشين
  ها مدل و ماهيت :انساني منابع پذيري انعطاف
 بـا  را خـود تـا   سـازد  مـي  قـادر  را هـا  سـازمان  و ودش ـ مي گرفته نظر در سازمان هر حياتي هاي قابليت از يكي پذيري انعطاف

 توانـايي  را پـذيري  انعطـاف  )1995( 2سـانچز  ).2018 ،1لـوي  و نگو( دهند انطباق خارجي محيط متغير و متنوع هاي نيازمندي
 پـژوهش  در بـار  نخسـتين پذيري منابع انساني، براي  انعطاف. كند يف ميي محيط رقابتي پويا تعرتقاضاها به پاسخ در سازمان
ة ايـد كـردن   مطـرح  از آنان منظور .شد مطرح انساني منابع مديريت منعطف هاي سيستم، در خصوص )1998( 3اسنل و رايت

 را گونـاگون  رقـابتي  يطمح ـ شرايط به گويي پاسخ در سازمان توانايي كه بود هايي سيستم پذير، انعطاف انساني منابع مديريت
 انسـاني  نيروي مندي بهره ميزان معناي به ،يانسان منابعپذيري  انعطاف ).1401 واعظي، و سيدنقوي راد، عدنان( بخشد توسعه
 ترين مطلوب از ها سازمان استفاده و رقابتي محيط در مناسب تصميم اتخاذ براي لازم رفتاري الگوهاي و ها مهارت از سازمان

 ).2016 ،5مادسـن  و يـه  ،دو و 2017 ،4پرادهام و يركوما(است  منابع اينة بهين مديريت منظور به، انساني نيروي كاركردهاي
 راد، عـدنان  نقـوي،  سيد( است كرده بندي طبقه رفتاري و مهارتي ابعاد به را انساني منابع يها فعاليتپذيري  انعطاف 6باتاچاريا
كـرده   اشـاره  مالي و عددي اي،  وظيفهپذيري  انعطاف نوع سه به الگويي در )1984( 7اتكينسون ).1397 ،واعظي و زاده قرباني
 دو بـه  را پـذيري  انعطـاف  و گذاري پايه را چارچوبي محيط، و سازمان رابطة ديدگاهبر اساس  )1988( 8انسوف همچنين .است
 در تنـوع  و عتسـر  ري ـمتغ دواس بـر اس ـ  )1988( 9ولبـرد  ).1401 همكـاران،  و گـودرزي ( كرد تقسيم خارجي و داخلي دستة

 بنـدي  طبقـه  را ساختاري و راهبردي عملياتي، ثابت، وضعيت شامل پذيري انعطاف از عدب چهار وداد  ارائه چارچوبي ،ها سازمان
 پـذيري  انعطاف براي الگويي )1996( 10تسلمن مدل از الهام با )1386( اعرابي و دانش پرور .)1389 ،پور و مرادي حاجي( دكر
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2. Sanchez 
3. Raigt & Snell 
4. Kumary & Pradham 
5. Do, Yeh & Madsen 
6. Patacharia 
7. Atkinson 
8. Ansoff 
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 و موقـت  پـذيري  انعطـاف  اي، وظيفـه  پـذيري  انعطـاف  عـددي،  پذيري انعطاف عدب چهارة پاي بر كهكردند  تدوين انساني عمناب
 اند عبارت كه دكر ارائه پذيري انعطاف انواع بندي دسته براي يكل شاخص سه )1997( 1اوپتون .بود استوار مالي پذيري انعطاف

 بـه  و ساسـا  نيا بر .ستا پذيري انعطاف دنبال به سازمان ها آن در كه عناصري و راتييتغ يزمان افق ،پذيري انعطاف ابعاد :از
   :شود مي ييشناسا پذيري انعطاف سطح سه )1990 ،2راتدگال( مختلف پژوهشگران اعتقاد

  .محصول يك ياجزا در پذيري انعطاف مانند ،روزانه معمول راتييتغ ييتوانا مفهوم به :ياتيعمل پذيري انعطاف .1
 ـييتغ جاديا و فصل نمونه، براي موقت؛ قيتطب اي رييتغ ييتوانا مفهوم به :يكيتاكت پذيري افانعط .2  و تـلاش  بـه  كـه  يرات

  .دارند نياز بيشتري تعهد
 ةيسرما و تعهدات به اغلب اصولاً كه بلندمدت و ناپذير برگشت راتييتغ جاديا ييتوانا مفهوم به :يراهبرد پذيري انعطاف .3

 تحقـق  و حفـظ  جاديا، پذيري انعطاف نوع اين .مرتبه يك سال چند براي مثال، ؛دنده مي رخ ندرت هب و دارند نياز ياديز
  ).1400 ،،  هادي پيكاني و ابراهيم زاده دستجرديحيدري گوجاني( دارد همراه به را سازمان ندهيآ براي اختيارات

   انساني منابع پذيري انعطاف ثرؤم عوامل
 پرداختـه بعضـي از عوامـل مهـم     بـه در ادامه،  كهاست  ثيرگذارأت مختلفي عوامل، انساني بعمنا پذيري انعطاف گيري شكل در
  :شود  مي

 قرار كاركنان اختيار در ها سازمان كهشود  تعريف مي هايي فرصت پذيري انعطاف گاه،ددي اين در :)كار محل( سازمان .1
 ).2008 ،3ارانهيل و همك( كنند انتخابرا  كاركردن چگونه مكان و زمان تا دهند مي

ـ   شـغل  بـين  تناسـب  ايجـاد  و انسـاني  نيروي ريزي برنامه مناسب الگوي داشتن :انساني منابع ريزي برنامه الگوي .2
  ).1387 ،جزني( آورد مي فراهم انساني منابعرا براي  پذيري انعطاف فرصت شاغل،

 ميـان  تناسـب  و هماهنـگ  پرداختـي  مطلـوب  خروجي ،)خدمت جبران( پاداش نظام اثربخشي :خدمت جبران نظام .2
 ،و همكـاران  راد عـدنان ( اسـت  سازمان در انساني منابع پذيري انعطاف بر ثرؤم عوامل از، خدمات جبران و عملكرد
1401.(  

 و بـوده  بااسـتعداد  افـراد  و نخبگـان  جـذب ، آن لفـه ؤم تـرين  مهم كه جذب فرايندكردن  كارآمد :استخدام و جذب .3
 رويكـرد  از انساني منابع پذيري انعطاف بر اثرگذار مهم عوامل  از استخدام نمتقاضيا در يأسنشدن  ايجاد همچنين
  ).1401 ،همكاران و راد عدنان( است سازمان در استخدام و جذب فرايند

 آموزشـي  امكانات از استفاده شاغل، و شغل با متناسب آموزشي نيازهاي شناسايي :انساني منابعبهسازي  و آموزش .4
 منـابع  پـذيري  انعطـاف  برمهم  ثيرگذارأت عوامل از توسعه و آموزش فرايند در اهدافنشدن  جا هجاب و روز به و معتبر
  ).1401 ،همكاران و راد عدنان( است انساني
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  پيشينة تجربي پژوهش 
 ايـن ي هااثر يا آن بر ثيرگذارأت عوامل روياند و  بوده چندمتغيره انساني، منابع پذيري انعطافة حوز در شده انجام هاي پژوهش
 هـا آورد ره و پيشـايندها ديدگاه  ازها  پژوهش پراكندگي واند  تمركز كرده سازماني و انساني منابع مختلف هاي حوزه برها متغير

 ايـن  دري مهـم  هـا  لفـه ؤم معرفي و نتايج تركيببراي  فراتحليل انجام مستلزم و داشته وجود انساني منابع پذيري انعطاف در
   .است حوزه

  هاي داخلي و خارجي ة پژوهشپيشين. 1جدول 
  نتيجه پژوهشعنوان  پژوهشگر

 در يانســـان منـــابع پـــذيري انعطـــاف  )1401( همكاران و گودرزي
  يدولت يها سازمان

 سـه  بـا  كشـور  دولتي بخش در يانسان منابع پذيري انعطاف
 ،يرفتـار  ،يا حرفه يستگيشا پذيري انعطاف( فردي رويكرد
 و تيمي پذيري انعطاف( يگروه ،)يدانش و اخلاقي ،يمهارت

 و يسـاختار  ،يا فهيوظ پذيري انعطاف( يسازمان و )ارتباطي
  .دارد وجود )يزمان

 زارعي و خداياري شهرياري،
)1400(  

ــ ــاد يعلــــة رابطــ ــتراتژ اتحــ  ك،ياســ
ــاف ــذيري انعط ــابع پ ــان من ــابع و يانس  من
  يرقابت تيمز با يسازمان تعارض

 اثـر  ي،نانسـا  منـابع  پـذيري  انعطـاف  بـر  كياسـتراتژ  اتحاد
 بـر  نيـز  يسـازمان  تعـارض  منـابع  .دارد اداريمعن و ميمستق

  .دارد اداريمعن و يمنف اثر يانسان منابع پذيري انعطاف
 و رحيمي بهلولي، اسگندري،

  )1400( حجتي
 منابع پذيري انعطاف مفهومي مدل طراحي
  اجتماعي تأمين سازمان براي انساني

 و اعتمـاد  ايشافـز  خـدمات،  كيفيـت  بهبود بالا، وري بهره 
 انسـاني  منـابع  پذيري انعطاف نتايج از، رجوع ارباب رضايت
  .هستند

ــادي، ــك، كي ــتوان، تافي  ايس
  )2022( 1كاتالين و پاراما

 تيريمـد  يهـا  وهيش ـ ،يرهبـر  يها سبك
 يفـرد  عملكـرد  و منعطـف  يانسـان  منابع

  متوسط و كوچك يها شركت در كاركنان

 و كاركنـان  يفـرد  عملكـرد  بر مثبت طور به يرهبر سبك
 يهـا  شـركت  در منعطـف  يانسـان  منابع تيريمد يها وهيش

  .گذارد يم ريتأث متوسط و كوچك
 تعهـد  بـر  ريپـذ  انعطاف يكار طيشرا ريتأث  )2021( 2ريهافم و دمنيو

  كاركنان يشغل
 در مختلـف  يهـا  سـازه  و ريپـذ  انعطـاف  يكـار  طيشرا بين
 )هيجـاني  و مسـتمر  عـاطفي،  تعهـد ( كاركنان تعهد اتيباد

  .دارد وجود يمثبت ةرابط
 رفـاه  و انسـاني  منابع پذيري انعطافة رابط  )2021( 3كريان پانا و ري

  كاركنان
 كـاري  هـاي  شـيوه  از كـه  كاركنـاني  يشـغل  استرس ميزان

 درصـد  22 كننـد،  مي استفاده دوركاري مانندي پذير انعطاف
 شيافـزا  درصـد  65 هـا  آن يشـغل  تيرضـا  سطح و كاهش

  .يابد يم
ــل، ــا،لآا ابوناح ــوبكي، ق  الش
  )2020( 4الطلا و ابوناصر

 بـا  آن ةرابط و انساني منابعي پذير انعطاف
  خدمات كيفيت بهبود

 در خـدمات  كيفيـت  و انسـاني  نيـروي  پـذيري  انعطاف بين
 وجـود  معنـاداري ة رابط غزه، نوار غيردولتي هاي بيمارستان

  .دارد
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  پژوهش شناسي روش
ه دسـت  در، فراتحليل روش كارگيري به علت به و است كاربردي، استفاده نوع نظر از و اي توسعه، هدف نظر از حاضر پژوهش 

 و علمـي  هـاي  مقالـه  بـر  تمركـز  و شـد  استفاده اي كتابخانه روش از، ها داده گردآوري براي .گيرد مي قرار يكم هاي پژوهش
 سـال  از قبلـي  هـاي  پـژوهش شـده   بررسي جامعه رو، اين از .بود انساني منابعپذيري  انعطاف زمينه در ها نامه پايان و پژوهشي

 يهـا  گـاه يپا ازهـا   اين مقاله. بودند شدهمنتشر  معتبر پژوهشيـ   علميهاي  همجل در خارج و ايران در كه بود 1400تا  1390
 در( راني ـا علمـي  مـدارك  و اسـناد  مركـز  ،كشور هاي هينشر اطلاعات بانك نظام ،نور يتخصص هاي همجل ،دانشگاهي جهاد

همگـي   كـه اسـتخراج شـدند    )كشـور  از خـارج  در( 4اسـپيرنگر  و 3اسـكوپوس  ،2امرالد ،1دايركت نسياس يها گاهيپا و )رانيا
   .هستند خارج و داخل در معتبر علمي هاي پايگاه

هايي بـراي فراتحليـل انتخـاب شـدند كـه       ، پژوهشبنابراين؛ شد استفاده هدفمند گيري نمونه روش از، پژوهش اين در
  :زير را داشتند يها ويژگي
 ؛باشد شده گرفته نظر در وابسته يا مستقل متغير ،انساني منابعپذيري  انعطاف ،هشوپژ در .1

 دهد؛ ارائه را )بطهرا تقو( ثرا ازهندا اجستخرا منظور به لازم خروجي هشوپژ .2

  ).1391 هومن،( باشد رسيده چاپ به نيز معتبرهاي  همجل در و شده انجام معتبر روش از استفاده با .3

وجـوي اوليـه    در جسـت  پـژوهش  موضـوع بود كه در زمينة  پژوهش 179، فراتحليل به هشدوارد نةنمو حجم ،نهايت در
 موضـوع  فراتحليـل  بـراي  مناسـب  پژوهش 38 نهايت در، پژوهش عنوان با ها آن تناسب و ها ويژگي بررسي با. شد شناسايي
 شـد  اسـتفاده  ليسـت  چـك  از ،شـتر يب دقت و يدار امانت و ها دهدا يكدگذار طرح يبرا ،پژوهش نيا در .شد انتخاب پژوهش

 پـژوهش،  عنـوان  سـال،  سندگان،ينو :عبارت بودند از ،بود آمده ها داده يآورگرد ليست چك در كه اطلاعاتي .)1391 هومن،(
  .شده  استفاده يها آزمون و يريگ نمونه روش ،نمونه تعداد ،يآمار نمونه و جامعه پژوهش، روش ،لياص يرهايمتغ

 مشابه هاي پژوهش در كاررفته به يارهايمع از و خبره استاد چند از ينظرخواه ساسا بر ليست چك در شده درج محتواي
 تأييـد  ها آن روايي كهند شد فراتحليل مرحله وارد و انتخاب هايي پژوهش روايي، تعيين منظور به و راستا اين در .آمد دست به
 يـي روا از پـژوهش  ،بنـابراين . بـود  شـده  گرفتـه  كار به وابسته يا مستقل متغيرعنوان  به نسانيا منابعپذيري  ، انعطافآن در و

   .است برخوردار محتوايي
 كدگذاري پايايي ها،  آن بندي طبقه و ها پژوهش انتخاب در داوران توافق طريق از شناسايي پايايي شامل پژوهش پايايي

 از اثـر ة انـداز  و داريامعن سطح پايايي و متغيرها كدگذاري براي خاص فاهيمم از استفادهدر خصوص  داوران توافق طريق از
 انجـام  بـراي  هـا  پـژوهش  انتخاب معيار ).1391 هومن،( آمد دست به فراتحليلگر دو بين اثرة انداز محاسبات در توافق طريق

   .داده شده است نشان 2 جدول، در فراتحليل
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  پژوهشهاي  همقال انتخابة نحو. 2 جدول

 به ورود معيارهاي  اطلاعاتي هاي ايگاهپ
  فراتحليل

 تعداد
  مطالعه از خروج معيارهاي  مقالات

 تعداد
 حائز مقالات

  شرايط
ــاهيپا ــا گ ــاد يه ــگاهي جه ــلات ،دانش  مج

 اتينشـر  اطلاعـات  بانك نظام ،نور يتخصص
 راني ـا علمـي  مـدارك  و اسـناد  مركـز  ،كشور
 و اســـكوپوس امرالـــد، دايركـــت، نسياســـ

  اسپيرنگر

 و چكيده مقاله، نعنوا
  كليدي واژگان

 پژوهشي، غيرعلمي مجلات  179
 مـتن  بـه نداشـتن   دسترسي
 ارتباطنشدن  ييدأت مقالات،

 هـاي  آمـاره  و متغيرهـا  بين
  نامربوط

38  

   
 و متغيرهـا  بـين  رابطـه بـراي   بسـتگي،  هم ضريب مانند ،لازم هاي داده استخراج از پس ،ها  داده ليوتحل تجزيه منظور به
 2گـلاس ة عقيـد  بـه  .شـد  اسـتفاده  1اي ام سـي  فراتحليل جامع افزار نرم 2نسخة  از ل،يفراتحل محاسبات منظور به هنمون حجم

 يهـا  روش و اعـداد  از يري ـگ هربه ـ با و است يكم ليفراتحل. نخست .دارد مشخصه سه و »هاست تحليل تحليل« فراتحليل
 تي ـفيك يابي ـارز بـه  لي ـفراتحل. دوم؛ كنـد  مـي  ارائـه  سـت، ين يـدني فهم گـر يد يها روش با كه را باارزشي اطلاعات، يآمار

 مختلـف  يهـا  جنبـه  ،پـژوهش  يهـا  افتهي با آن هرابط ييشناسابراي  كند يم تلاش بلكه، كند نمي ورود موجود يها پژوهش
 و موجـود  هـاي  پـژوهش ة مقايس ـ ،فراتحليـل  كـرد يرو هدف. سوم؛ كند ثبت را موجود هاي پژوهش در پژوهش يشناس روش

 نشـان  3 جـدول در  پـژوهش  آمارية نمون كلي اطلاعات ).1392 احمدآبادي، آزادي( هاست آن انيم از يعموم جينتا افتيدر
  .داده شده است

  شده بررسي هاي پژوهش كلي اطلاعات. 3 جدول

 حجم  آماره نوع  پژوهش نوع  كشور  پژوهش عنوان نويسندگان
  نمونه

 و رسـتگار  كليـاني،  نجفي
  )1397( رحماني

 نـوآوري  و تي ـخلاق  ،يانسـان   منابع پذيري  انعطاف
  بيمه هاي شركت

  بستگي هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

147  

ــاني، ــتح كاوي ــادي ف  و آب
  )1397( منوچهري

 دوسـوتواني  بـر  يانسـان  منابعپذيري  انعطاف ريثأت
 نظامي هاي يگان در سازماني

  بستگي هم  نامه پايان  ايران
 معادلات
  ساختاري

63  

 مزيـت  بر انساني منابعپذيري  انعطاف ثيرأت بررسي  )1395( رحيمي و پورزارع
 رقابتي

  بستگي هم  مقاله  ايران
  

100  

ــي، ــان، ابراهيمــ  غفوريــ
  )1399( غفوريان و آيباغي

 ـ ارتباط  ،كي ـالكترون يانسـان  منـابع  تيريمـد  نيب
  يرقابت تيمز خلق و يانسان منابعپذيري  انعطاف

  بستگي هم  مقاله  ايران
  

341  

 و احمدي هداوند اني،كاوي
 )1396( آبادي فتح

 يراهبرد تفكر و يانسان منابعپذيري  انعطاف رابطه
  ينظام يها يگان در
 

  بستگي هم  مقاله  ايران
  

85  
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1. Comprehensive Meta-analysis2 
2. Glass 
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 3ادامة جدول 

 حجم  آماره نوع  پژوهش نوع  كشور  پژوهش عنوان نويسندگان
  نمونه

 و نيـــا جعفـــري لـــي،يوك
  )1397(رفيعي 

 يكـار  رفتـار  بـر  يانسان عمنابپذيري  انعطاف ريتأث
  يشناس روانسرماية  يانجيم نقش نييتب :نوآورانه

  بستگي هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

278  

 قربـاني  و ايزدپناه صحت،
  )1398( پاچي

 ياثربخشــ بـر  يانسـان  منـابع پـذيري   انعطـاف  اثـر 
 در يسـازمان  يشـهروند  يانجي ـم نقش با يسازمان

  رانيا مهيب

  گيبست هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

100  

سيدنقوي، حقيقي كفـاش  
  )1391( و نجفي

 در سـازمان  عملكرد و يانسان منابعپذيري  انعطاف
  مهيب صنعت

  بستگي هم  مقاله  ايران
  پيرسون

123  

 حميدي و نكوئي صالحي،
  )1397( پور

 يفرسـودگ  بر كاركنانپذيري  انعطاف ريثأت يبررس
  يروان يتوانمندساز يگريانجيم با يشغل

  بستگي هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

227  

 ـة رابط ـ در يشـغل  يخودكارآمد يانجيم نقش  )1399( زاهدي و سينا  نيب
 يشــغل عملكــرد و يانســان منــابعپــذيري  انعطــاف
  كاركنان

  بستگي هم  نامه پايان  ايران
  پيرسون

215  

 اقـدم  رحيمـي  و نظرپوري
)1394(  

ذيري پ انعطاف و سازماني هوش بينة رابط بررسي
  بنيان دانش هاي سازمان در انساني منابع

  بستگي هم  مقاله  ايران
  پيرسون

210  

  مقدم توفيقي و مرادي
)1400(  

 پريشاني، تحمل بر معناداري رويكرد آموزش ثيرأت
  كاركنانپذيري  انعطاف و خودكنترلي

  F 150 كوواريانس  مقاله  ايران

ــاه ــدي ش ــرد محم  مهرج
  )1394( بردبار

 بـر  دانش سازي يكپارچه و انتقال يرثأت الگوية ارائ
 انساني منابعپذيري  انعطاف

  بستگي هم  مقاله  ايران
  

123  

 اقـدم  رحيمـي  و اسميعلي
)1394(  

 انساني منابعپذيري  انعطاف بر فكرية سرماي ثيرأت
  بانكداري صنعت در

  بستگي هم  مقاله  ايران
  پيرسون

262  

 لفمجـــاني، پـــور قربـــان
ــدزاده ــايي و محمــ  رضــ

)1400(  

پـذيري   انعطـاف  در گرايي كمال و وجود ابراز شنق
  كاركنان كنشي

  بستگي هم  مقاله  ايران
  پيرسون

80  

ــي، ــدي رحيمــ  و محمــ
  )1395( پورزارع

 بـر  تعهدمحور انساني منابع مديريت اقدامات ثيرأت
 رقابتي مزيت و انساني منابعپذيري  انعطاف

  بستگي هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

226  

ــهرياري، ــد شـ  و اياريخـ
  )1400( زارعي

 ـ رابطه ساختاري معادلات مدل تدوين  اتحـاد  يعلّ
 منـابع  و انسـاني  منـابع پذيري  انعطاف استراتژيك،

  رقابتي مزيت با سازماني تعارض

  بستگي هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

306  

  و همكاران ابراهيمي
)1399(  

 الكترونيـك،  انسـاني  منـابع  مـديريت  بـين  ارتباط
  رقابتي مزيت خلق و انساني منابعذيري پ انعطاف

  بستگي هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

240  
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 3ادامة جدول 

 حجم  آماره نوع  پژوهش نوع  كشور  پژوهش عنوان  نويسندگان
  نمونه

پـذيري   انعطاف زانيم بر سازمان خلاقانه جو ريثأت  )1398( يديؤم
 ـ هـا  سازمان  گـاز  كـل  ةادار در ينـوآور  ةواسـط  هب

  نلايگ

  بستگي هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

211  

 آيبـاغي  شاگردي، غفوريان
  )1397( فتاحي و اصفهاني

ــود ــا بهب ــار يرفتاره ــه يك ــان نوآوران ــا كاركن  ب
 ةيمارس و يانسان منابع يريپذ انعطاف زا يريگ بهره
  سازمان يناختش روان

  بستگي هم  مقاله  ايران
 معادلات
  ساختاري

105  

 مـي غلا و گـوهري  طيبي،
)1394(  

ي هـا  شـاخص  و يانسان منابع يريپذ انعطافة رابط
  ياسلام آزاد دانشگاه يها مارستانيب دري عملكرد

  بستگي هم  مقاله  ايران
  

108  

 منـابع  سـتم يس بـر  يرفتـار پـذيري   انعطـاف  ريتأث  )2018( 1جايسوال
  يسازمان نقش استرس و ريپذ انعطاف يانسان

  بستگي هم  مقاله  هند
  

179  

ــادي  2كــــارانو هم كيــ
)2022(  

 منـابع  تيريمـد  يهـا  وهيش ـ ،يرهبـر  يهـا  سبك
  كاركنان يفرد عملكرد و بالا انعطاف با يانسان

  276  بستگي هم  مقاله  اندونزي

 كاركنان مشاركت تا يانسان منابعپذيري  انعطاف از )2021( 3ايزاك و بال
  خدمت طي شده درك يشغل عملكرد و

  110  بستگي هم  مقاله  آمريكا

ــابوهاري، ــادريو ســ  و ســ
  )2020( 4راهايو

 يســتگيشا ،يانســان منــابعپــذيري  انعطــاف تــأثير
 تيرضـا  و يسـازگار  يسـازمان  فرهنـگ  كاركنان،

  كاركنان عملكرد بر يشغل

  بستگي هم  مقاله  اندونزي
 معادلات
  ساختاري

105  

ــل  ــاران وابوناحــ  همكــ
)2020(  

 بهبـود  بـا  آن ةرابط ـ و يانسان منابعپذيري  انعطاف
  خدمات تيفيك

  بستگي هم  مقاله  وريهس
  

434  

ــلوسياستان ــه و سـ  5آخيگـ
)2020(  

 يها شركت عملكرد و يانسان منابعپذيري  انعطاف
  نفت ديتول

  بستگي هم  مقاله  نيجريه
  پيرسون 

305  

، غلامــي، حســنكي، ويســه
  )2014( 6رحيمي و خيري

 ةتوسـع  بـر  يانسـان  منـابع پـذيري   انعطاف هاياثر
  يانسان منابع

  100  نرگرسيو  مقاله  ايران

 حامـد  و اكتخ ،شاه وسيم
  )2020( 7شاه

 بـر  يانسـان  منـابع  ريپذ انعطاف يكار ساعت ريثأت
  يكار مشاركت يانجيم با يميت عملكرد

  221  بستگي هم  مقاله  پاكستان

 8، اهــرنس و چــااســكافوتو
)2017(  

 يـادگيري  بـر  انسـاني  منـابع پـذيري   انعطاف تأثير
  سازماني

  222  بستگي هم  مقاله  آمريكا
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1. Jaiswal 
2. Cahyadi et al. 
3. Bal & Izak 
4. Sabuhari, Sudiro & Rahayu 
5. Stanislous & Akhigbe 
6. Veise, Gholami, Hassanaki, Rahaimi Pardejani & Khairi  
7. Waseem Shah, Khattak & Hammad Shah 
8. Scafuto, Ahrens& Cha 
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 3ادامة جدول 

 حجم  آماره نوع  پژوهش نوع  كشور  پژوهش عنوان  نويسندگان
  نمونه

 رفـاه،  بر كاركنان ريپذ انعطاف يكار باتيترت ريتأث  )2022( 1هونيزر
ــا ــغل تيرض ــرد و يش ــار عملك ــان يك  در كاركن

  مراكش

  36  بستگي هم  مقاله  مراكش

ــه ــدائم و ابوهلال  2عابدال
)2022(  

 تي ـموفق بـر  يانسـان  منـابع پـذيري   انعطـاف  ريثأت
  يانسان منابعپذيري  انعطاف جينتا ؛يسازمان

  ستگيب هم  مقاله  اردن
  پيرسون 

200  

 پرادهــــام و كومــــاري
)2017(  

 :يسـازمان  ياثربخش و يانسان منابعپذيري  انعطاف
  يسازمان يشهروند رفتار يانجيم نقش

  بستگي هم  مقاله  هند
 معادلات
  ساختاري

350  

 انسـاني،  منـابع پـذيري   انعطـاف  بينة رابط بررسي  )2016(دو و همكاران 
  سازگاري فرهنگ و سازماني نوآوري

  همبستگي  مقاله  يوانتا
  بستگي هم

  ساختاري

293  

ــاود، ــاز، ج ــاس  آن  وعب
  )2017( 3خان

 :كاركنـان  ينوآور و منعطف يانسان منابع تيريمد
  نوآورانه يكار رفتار يانجيم نقش

  بستگي هم  مقاله  پاكستان
 معادلات
  ساختاري

153  

 و بخشــــــي علــــــي
  )2016( 4محمودي

 يهـا  شاخص و يانسان منابعپذيري  انعطاف رابطه
 يپزشـك  علـوم  منتخـب  يها مارستانيب يعملكرد
  تهران

  317  رگرسيون  مقاله  ايران

 يانسـان  منـابع پـذيري   انعطـاف  كياسـتراتژ  نقش  )2020( 5كتابچي
ــه ــوان  ب ــعن  در يســازمان يدوســوختگ مــدل كي

  نور اميپ دانشگاه

  بستگي هم  نامه پايان  ايران
 معادلات
  ساختاري

234  

 از اهيس ـ ةجعب ـ شـدن  ازب ـ  بالا عملكرد با مستيس  )2017( 6ايگارس ـ اوبدا
 منـابع پذيري  انعطاف و يسازمان دوسوتواني قيطر

  يانسان

  بستگي هم  مقاله  اسپانيا
 معادلات
  ساختاري

119  

  ي پژوهشها يافته
 ارائـه  رهآمـا  نـوع  واندازة اثر  فراواني، درصد فراواني، با همراه، جداگانههاي  جدول در قبليهاي  پژوهش از حاصل متغيرهاي

 .اسـت  شـده  بررسـي  4 جـدول  در، وابسـته  متغيـر عنوان  به انساني منابعپذيري  انعطاف بر مختلف متغير 12 ثيرأت .است شده
  .است شده داده نشان 5 جدول در نيز انساني منابعپذيري  انعطاف پيشايندهاياندازة اثر  طبقات فراواني توزيعهمچنين 
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1. Zerhouni 
2. Aldaiem& Abu-Helaleh 
3. Javed, Anas, Abbas & Khan 
4. Alibakhshi & Mahmoudi 
5. Ketabchi 
6. Ubeda-Garcia 
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  انساني منابعپذيري  عطافان پيشايندهاياندازة اثر  .4 جدول
  آماره نوع  نمونه اندازه  اندازة اثر  آماره زانيم  فراواني درصد  فراواني متغيرمستقل

  يت آماره  210  145/0  11/2  3/8  1  سازماني هوش
  )r(ي بستگ هم  150  89/0  89/0  3/8  1  معنادرماني رويكرد آموزش
  يت آماره  123  393/0  7/4  3/8  1  دانش سازي يكپارچه و انتقال

  يت آماره  262  284/0  78/4  3/8  1  فكريسرماية 
  )r(ي بستگ هم  80  557/0  557/0  3/8  1  گرايي كمال و وجود ابراز

  يت آماره  226  796/0  67/19  3/8  1تعهدمحور انساني منابع مديريت اقدامات
  )r(ي بستگ هم  306  27/0  27/0  3/8  1 استراتژيك اتحاد
  )r(ي بستگ هم  306  -47/0  -47/0  3/8  1  سازماني تعارض منابع

  )r(ي بستگ هم  341  66/0  66/0  3/8  1الكترونيك انساني منابع مديريت
  )r(ي بستگ هم  179  534/0  534/0  3/8  1  رفتاريپذيري  انعطاف
  )r(ي بستگ هم  211  636/0  636/0  3/8  1  نوآوري
  )r(ي بستگ هم  276  996/0  996/0  3/8  1  رهبري سبك

  انساني منابع پذيري انعطاف :وابسته متغير

  

  انساني منابعپذيري  انعطاف پيشايندهايهاي اندازة اثر  هطبق فراواني توزيع. 5 جدول
 فراواني درصد فراواني )r( اثر شدت تغيير ةدامن

 325)3/0تا 1/0( كم تأثير شدت
 217)5/0 تا 3/0( متوسط شدت
 758 )8/0 تا 5/0( اديز شدت
 12100  جمع

  
 متغيرهـاي  ترتيـب  به انساني، منابعپذيري  انعطاف پيشايندهاي به مربوطة آمار 12 بين از، 5 جدول هاي داده به توجه با
 متغير دو. گرفتند قرار كوچكة طبق در )3/0 از كمتر(فراواني  درصد 25با  سازماني هوش و استراتژيك اتحاد فكري،ة سرماي
بنـدي   دسـته  متوسـط ة طبق ـ در )5/0 تـا  3/0 بين(فراواني  درصد17با  نيسازما تعارض منابع و دانش سازي يكپارچه و انتقال
 مـديريت  تعهـدمحور،  انسـاني  منـابع  مديريت اقدامات معناداري، رويكرد آموزش رهبري، سبك متغير هفت ترتيب به وشدند 
 در )8/0 تا 5/0 بين( درصد 58 با كاركنان رفتاريپذيري  انعطاف و گرايي كمال و وجود ابراز نوآوري، الكترونيك، انساني منابع
  .درج شده است 6 جدولدر  انساني منابعپذيري  انعطاف پيشايندهايهاي اندازة اثر  هطبق فراواني توزيع .گرفتند قرار بالا طبقه

 متغيـر  انسـاني،  منـابع پـذيري   انعطـاف  پيامـدهاي  بـه  مربـوط ه آمار 19 بين از است، آمده 6 جدول در آنچه به توجه با
 سـازگاري،  فرهنـگ  كيفيـت،  بهبـود  عملكـرد، هـاي  متغير، كـم ة طبق در )3/0 از كمتر(فراواني  درصد 5 با شغلي فرسودگي
 با نوآوري و رواني توانمندسازي راهبردي، تفكر رقابتي، مزيت خلاقيت، ي،شغل رضايت سازماني، موفقيت سازماني، اثربخشي

 يادگيري انساني، منابعة توسع كاركنان، مشاركت متغير هفت ترتيب به و متوسط طبقه در )5/0 تا 3/0 بين(فراواني  درصد 58
 تـا  5/0 بـين (فراوانـي   درصـد  37 با تيشناخ روانة سرماي و سازماني شهروندي كاركنان، رفاه سازماني، دوسوتواني سازماني،
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 نشـان  را انسـاني  منـابع پـذيري   انعطاف پيامدهايهاي اندازة اثر  هطبق فراواني توزيع 7 جدول .گرفتند قرار بالاة طبق در )8/0

  .دهد مي

  انساني منابعپذيري  انعطاف پيامدهااندازة اثر  .6 جدول
  )r( اثر شدت  فراواني درصد  فراواني  وابسته متغير مستقل متغير

اف
نعط

ا
 

ي 
ذير

پ
نابع

م
 

اني
انس

  

  607/0  3  1كاركنان مشاركت
  888/0  3  1  انساني منابعة توسع

  59/0  3  1  سازماني يادگيري
  715/0  9  3سازماني دوسوتواني

  805/0  3  1  كاركنان رفاه
  692/0  3  1  سازماني شهروندي

  652/0  3  1  شناختي روانة سرماي
  489/0  26  9  عملكرد
  432/0  6  2  خدمات تكيفي بهبود

  42/0  3  1  سازگاري فرهنگ
  332/0  6  2  سازماني اثربخشي
  336/0  3  1  سازماني موفقيت
  392/0  3  1شغلي رضايت
  34/0  3  1  خلاقيت
  437/0  6  2  رقابتي مزيت
  32/0  3  1  راهبردي تفكر

  392/0  3  1  رواني توانمندسازي
  495/0  11  4  نوآوري

  -196/0  3  1  شغلي فرسودگي
  

  انساني منابعپذيري  انعطاف پيامدهاياندازة اثر  طبقات فراواني توزيع .7 جدول
 فراواني درصد راوانيف )r( اثر شدت تغيير دامنه

 5 1 )3/0تا 1/0( كم تأثير شدت

 58 11 )5/0 تا 3/0( متوسط شدت

 37 7 )8/0 تا 5/0( اديز شدت

 100 19  جمع

  
 فانـل  نمودار نام به يعددوب پراكندگي نمودار از استفاده انتشار، تورش شناسايي  براي ساده و  معمول   هاي روش از يكي

 نبـود  در ،گـر يد بيـان    بـه  .شود مي رسم مطالعه آن نمونه ةانداز مقابل در مطالعه هر از شدهبرآورد لهمداخ اثر ،آن در كه است
 وجـود  صـورت  در بـرعكس،  .شـد  خواهنـد  توزيـع  متقـارن  طور به تركيبي اندازة اثر محور حول ،ها پژوهش انتشار، يسوگير
 رنگاي ـب حالـت  ايـن  .بود خواهد ديگر طرف از رشتيب ينميانگ طرف  كي حول نمودار پايين درها  پژوهش پراكندگي ،يسوگير



  
  

   1402پاييز  ،3 شماره ،13 دورهانساني، منابع مطالعات  91 

 
 

 كه شوند يم منتشر صورتي در اديز  احتمال به ،شوند يم ظاهر نمودار پايين در كه تر كوچكهاي  پژوهش كه است واقعيت اين
  .)1391هومن، ( بود خواهند دار امعن يآمار نظر از اديز  احتمال به صورت اين در و باشند داشته متوسط بيشتر از اندازة اثر
  

  
  شده مشاهده حالت در انتشار يسوگير نمودار .1 شكل

 سوگيري، احتمال وجود تيوضع نيا .اند شده جمع نمودار بالاي در ها پژوهش واست  متقارن نمودار ،1 شكل به توجه با
 خطاهـايي  رخداد احتمال و تاس آمده عمل به لازم دقتها  پژوهش انتخاب در كها معن بدينكند؛  نقض مي پژوهش اين دررا 

 نمـودار  .كنـد  را رد مي بيشتر استناد موردهاي  پژوهش بر تأكيد يا منابع ضعيف انتخاب مثبت، نتايج به بيشتر دادن وزن مانند
 مشـخص  نمـودار  دري ا شـده  گـم ة مطالع ـ( كند يم دييتأ را گفته نيا زين خالي يجا نسبي يا منتسب حالت در استاندارد قيفي
  .)است نشده

 ليتل،( كردند ايجاد كوچك يها نمونه در انتشار تورش تعديل و ارزيابي يبرا را برازش و اصلاح روش يتوئيد و دووال
 ايده اين يعني شود؛ مي انجام قيفي نمودار ةنيزم پس در ي موجودكليد ةايد بر اساس ،روش اين .)2008، 1پيلاي و كوركوران

هـاي   پـژوهش  تكميل، و چينشة روي .كند يم پيدا متقارن حالت ،اندازة اثر ةخلاص حول نمودار ،يسوگير نبود صورت در كه
 زاده، قربـاني ( دكن ـ يم ـ محاسـبه  را انـدازة اثـر   ةخلاص سپس و كند يم وارد ها ليتحل به را ها آن ،رديگ يم نظر در را شده گم

  .ه استداده شد نشان 8 جدولدر  ثابت حالت دري توئيد و دووال برازش و اصلاح ).1397
  

  ثابت حالت در يوتوئيد دووال برازش و اصلاح .8 جدول
 Qمقدار  تصادفياثر ثابتاثر  

تخمين
  اي نقطه

حد
  0=لازم  مطالعات تعداد  بالا حد  پايين حد  اي نقطه تخمين  بالا حد  پايين

 68/3304  68138/0  44184/0  55609/057375/0 52649/0  54146/0  مشاهدات ارزش

 68/3304  68138/0  44184/0  55609/057375/0 52649/0  54146/0  شده ليتعد ارزش

  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Little, Corcoran & Pillai 
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 طور همان و ندارد ديگري پژوهش به ينياز شدن كامل منظور به ،ليفراتحل و  پژوهش اين 8 جدول هاي داده به توجه با
بـر اسـاس    .اسـت  برابر تصادفي هاياثر مدل در و ثابت اثر مدل در شده تعديل ارزش با شده مشاهده ارزش است، مشهود كه

 برابـر  يافتـه  تعـديل  ارزش بـا  )55609/0 - 52649/0( درصـد  95 اطمينانة فاصل و 54146/0اي  هنقط برآورد، ثابت اثر مدل
 ارزش با) 44184/0 -68138/0( درصد 95 اطمينانة فاصل و 57375/0 اي نقطه برآورد نيز، تصادفي اثر مدلبر اساس  .است
، همچنـين  .آمـد  دسـت  بـه  68/3304 برابر يافته تعديل و شده مشاهده ارزش دو هر براي نيز Q مقدار .است برابر يافته تعديل
 بـه  اسـت  لازم كـه  كنـد  يم ـ محاسـبه  را) صـفر  ميانگين اثر با( شده گم هاي پژوهش تعداد روزنتال خطاي از ايمن N آزمون
 هـاي  پـژوهش  ميـزان ، بهتـر  بيان به ).1397، زاده قرباني( آيد دست به كلي اثر يآمار يدار امعن عدم تا شود اضافه ها ليتحل

 فعلي ةآمد دست به نتايج و ها افتهي شوند، افزودهشده   يبررس كنوني هاي پژوهش ةداير به چنانچه كه دهد نشان مي را مشابهي
   .است شده منعكس 9 جدول در پژوهش اين در خطا از ايمن N محاسبات نتايج .كرد خواهد تغيير دستخوش را

  خطا از ايمن N محاسبات نتايج . 9 جدول
  65126/56  شده مشاهده هاي پژوهش يبرا Z مقدار
  000/0  شده مشاهده هاي پژوهش يبرا P مقدار
  05/0  آلفا
  2  )دنباله( مانده باقي

Z 95996/1  آلفا يبرا  
  47  شده مشاهده هاي پژوهش تعداد
  39220  .درسان يم آلفا به P مقدار كه يا شده گم هاي پژوهش تعداد
  

 05/0 از شـده  بي ـترك دوسـويه  P مقدار تا شود بررسي و انجام ديگر  پژوهش 39220 بايد، 9 جدول هاي داده بر اساس
 رخ خطـايي  ها ليتحل و محاسبات نهايي نتايج در تا گيرد انجام ديگر پژوهش 39220 ديبا كه امعن اين به؛ نكند تجاوز درصد
 بـراي  ايـن،  بـر  عـلاوه  .دهد مي نشان را پژوهش اين در آمده دست به نتايج و طلاعاتا عالي صحت و دقت نتيجه اين و دهد

 يا مجموعه در را تفاوت ميزان اسكوئر يكا مانند آزمون اين .شود مي استفاده Q آزمون از پژوهش يها داده ناهمگني بررسي
 ايـن  در ،بنـابراين  .خيـر  يا است انتظار مورد مقدار از بيشتر آن ميزان آياكه  دهد مي نشان و كند يم يريگ اندازه ها شيآزما از

 ايمـن  Nهاي  دولج از) P( آمده دست به معنادار سطح به توجه با پژوهش يها داده انتشار يسوگير بررسي بر علاوه پژوهش،
 يا مگونيه ،فرعي ةفرضي يك طرح قالب در) Q( كوكران آزمون همراه  هب ي،توئيد و دووال برازش و اصلاح جدول و خطا از

 تفـاوت  ،آمـده  دسـت  بـه  يهااندازة اثر ميان، صفر فرض، بر اساس بنابراين .شد بررسي آمده دست به يهااندازة اثر ناهمگوني
 نتـايج  10 جـدول  .دارد دلالـت  آمـده  دست به اثر هاي اندازه ميان معنادار تفاوت وجود بر، مقابل فرض و ندارد وجودي معنادار
 .دهد مي نشان را) Q( كوكران آزمون

  ها داده همگني يبررس ريمقاد. 10 جدول
  آزمون نتيجه  خطا سطح  يمعنادار سطح  Z آماره

  صفر هيفرض رد  05/0  000/0  65126/56
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، سـت ا تـر  كوچـك  )درصـد  5( خطـا  ميزان از معنادار سطحدرصد  95 اطمينان سطح در ،10 جدولهاي  داده به توجه با
 ناهمگون معناي به  اين و دارد وجود معنادار تفاوت آمده دست به يهااندازة اثر ميان يعني .شود مي پذيرفته 1Hرد و  0Hفرض 
 انساني منابع پذيري انعطاف پيامدهاي و پيشايندها ترين مهم ،پژوهش نتايجبر اساس  .ستا آمده دست به يهااندازة اثر بودن

  .است شده هئارا 2 شكلدر قالب 

  
  انساني منابعپذيري  انعطاف دهايپيام و پيشايندها ترين مهم .2 شكل
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  گيري نتيجه و بحث
 جـاد يا منظـور  بـه  هـا  آن از يآگاه و متنوع يانسان منابعپذيري  انعطاف يامدهايپ و ندهايشايپ ،شده انجام يها پژوهش مطابق

 يامـدها يپ و ندهايشـا يپبـه   كـه  داد نشـان  گرفتـه  انجـام  يهـا  پژوهش جينتا .است يضرور كارآمد و منعطف يانسان يروين
 و يانسـان  منـابع پـذيري   انعطاف موضوع تياهم به توجه با .شده است توجه تلفمخ يها جنبه از يانسان منابعپذيري  انعطاف

 در .شـد  انجـام  پژوهش نيا ها، آن ةپراكند جينتا عيتجم به يابيدست و گذشته در شده انجام يها پژوهش جينتا قيتلف منظور به
  . اند كدام يانسان منابع مهمپذيري  انعطاف يامدهايپ و ندهايشايپ كهنيا از بود عبارت حاضر پژوهش ياصل پرسش ،واقع

 زاني ـمبر اسـاس   و رهايمتغ يبند دسته در يانسان منابعپذيري  انعطاف يندهايشايپ بخش در ل،يفراتحل جينتابر اساس  
 يانسان منابع تيريمد اقدامات ،ييگرا كمال و دوجو ابراز ،يمعنادار كرديرو آموزش ،يرهبر سبك ريمتغ هفت ها، آن اثر شدت

 نيبـالاتر  كـه  داشتند بزرگاندازة اثر  ،ينوآور و كاركنان يرفتارپذيري  انعطاف ك،يالكترون يانسان منابع تيريمد تعهدمحور،
 بـا  نتيجـه  ايـن . بـود  )534/0( كاركنـان  يرفتـار پذيري  انعطاف آن، نيتر نييپا و )996/0( يرهبر سبك ريمتغ به مربوط اثر
 كنتـرل  و يهمـاهنگ  در خـود  ييتوانـا  يارتقـا  يابـر  رانيمـد  .دارد يخوان هم )2022( و همكاران كيادي پژوهش يها افتهي

 ازي ـن ثرؤم ـ يرهبر مهارت به ،يسازمان اهداف به يابيدست راستاي در ،زهيانگ از يكاف سطح جاديا و يانسان منابع يها تيفعال
 بـر  شـده  اعمـال  كنترل و ارياخت سطح يراستا در توان يم را يانسان منابع پذيري انعطاف در يرهبر سبك و نوع كاربرد .دارند
    .كرد يبند طبقه ردستانيز و ريمد توسط كار

 و اسـت  راسـتا  هم )1400( مقدم يقيتوف و يمراد يها افتهي با دست آمد كه هب 89/0 يمعنادار كرديرو آموزش اندازة اثر
 را كاركنـان  يريپذ اقانطب و بگذارد ريثأت يسازمان يانسان منابع ديجد يها تيظرف و ها تيقابل خلق رب ميمستق طور به تواند يم
 يهـا  افتـه ي بـا  دست آمد كه به 796/0 تعهدمحور يانسان منابع تيريمد اقداماتاندازة اثر متغير  .دهد شيافزا ريمتغ طيشرا با
 هـا  آن ةسرسـختان  تلاش به يانسان منابع يازهاين و ها خواسته به جهتو قيطر از و دارد يخوان هم )1395(و همكاران  يميرح

   .بخشد مي بهبود را ها آن پذيري انعطاف زانيم و يابد تحقق مي يسازمان اهداف تحقق براي
 ـ يم و دارد يخوان هم )1399(و همكاران  يميابراه يها افتهي با 66/0اندازة اثر  با كيالكترون يانسان منابع تيريمد  دتوان

 قـدرت  بـر  ،يادار بـار  كاهش و سازمان كاركنان به خدمات ئةارا در سازمان يانسان منابع متخصصان يتوانمندساز قيطر از
 يهـا  افتـه ي بـا  دسـت آمـد كـه    بـه  534/0 كاركنان يرفتار پذيري انعطاف اندازة اثر .باشد اثرگذار يانسان منابع يريپذ انطباق
 و راتيي ـتغ بـا  يريپـذ  انطبـاق  و راتيي ـتغ بـودن  بـاز  و يرنـدگ يپذ انعطـاف،  تيظرف .است سو هم )2018( سواليجا پژوهش
   .دهد يم ارتقا را طيمح ةنشد ينيب شيپ و دهيچيپ يتقاضاها

 و هـا  دهيا يريكارگ هب تيقابل ودارد  يخوان هم )2017(و همكاران  جاود پژوهش يها افتهي با 636/0اندازة اثر  با ينوآور
 پژوهش يها افتهي با 557/0اندازة اثر  با ييگرا كمال و وجود ابراز .بخشد يم بهبود يكار طيشرا سترب در را ديجد يها تيظرف

 ياستانداردها به يابيدست و شتريب تلاش به ،ييگرا كمال ةيروح داشتن .دارد يخوان هم )1400(و همكاران  يلفمجان پور قربان
   .بخشد يم بودبه را پذيري انعطاف تيظرف و شود مي منجر عالي اريبس

 زانيمبر اساس  و رهايمتغ يبند دسته در يانسان منابع پذيري انعطاف يامدهايپ بخش در ل،يفراتحل جينتا طبق همچنين
 كاركنـان،  رفـاه  ،يسـازمان  يدوسوتوان ،يسازمان يريادگي ،توسعة منابع انساني كاركنان، مشاركت ريمتغ هفت ،ها آن اثر شدت
توسعة منـابع   ريمتغ به مربوط ،اثر نيبالاتر كه ي داشتندبزرگاندازة اثر  شدت يشناخت ن روا ةيرماس و يسازمان يشهروند رفتار
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 در )2014( و همكـاران  ويسـه  نهيزم نيا در. بود )59/0( يسازمان يريادگي ريمتغ به مربوط اثر نيتر نييپا و )888/0(انساني 
 ابعاد و يانسان منابع پذيري انعطاف كه افتنديرد ،توسعة منابع انساني بر يانسان منابع پذيري انعطاف هاياثر عنوان با يپژوهش

 وتوسـعة منـابع انسـاني     يبـرا  ديبا يانسان منابع پذيري انعطاف ،جهينت در .است مؤثر آن ابعاد و يانسان يروين ةتوسع بر ،آن
 پـژوهش  يهـا  افتـه ي جينتـا  بـا  805/0 قداربا م كاركنان رفاه ريمتغشدت اثر  .شود گرفته نظر در انعطاف نيبالاتر با كاركنان
 شيآسا و رفاه و سلامت بر ،سازمان در يانسان منابع پذيري انعطاف وجودكه  دهد يم نشان و دارد يخوان هم )2022( يزرهون

 پرادهـام  و يكومـار  پـژوهش  يهـا  افتهي با 692/0مقدار  با يسازمان يشهروند رفتار ريمتغشدت اثر  .است رگذاريثأت كاركنان
 يهـا  تيفعال در كاركنان مشاركت در سازمان در يانسان منابع پذيري انعطاف تيتقو كه دهد يم نشان و است سو هم )2017(

 پـژوهش  جينتـا  بـا  607/0 اثر شدت با كاركنان مشاركت ريمتغ .است رگذاريثأت يسازمان اهداف و جينتا راستاي در ،داوطلبانه
 در كاركنـان  مشـاركت  زاني ـم ،يانسـان  منابع پذيري انعطاف بروز كه است نيا انگريب و سو هم )2020(و همكاران  شاه وسيم

 پـژوهش  يهـا  افتهي با واست  715/0 يسازمان يدوستوان ريمتغ اثر شدت .كند يم تيتقو را يسازمان تيوضع بهبود و سازمان
 تيريمـد  در را سـازمان  ييتوانـا  ،ينسانا منابع پذيري انعطاف كه دهد يم نشان و دارد يخوان مه )1397( همكاران و يانيكاو
 بـا  652/0انـدازة اثـر    بـا  يشناخت روان ةيسرما ريمتغ .بخشد يم ارتقا ندهيآ در راتييتغ با مواجهه براي يآمادگ و حاضر طيشرا
 ،يخوكارآمـد  توانـد  يم ـ ،يانسـان  منابع پذيري انعطاف كه است نيا انگريب و سو هم )1397(و همكاران  يليوك پژوهش جينتا

   .بخشد بهبود را عطافان و ديام ،ينيب خوش
 ،يرقـابت  تي ـمز كسب و متحول طيشرا با سازمان كاركنان يريپذ انطباق تيظرف عنوان به ،يانسان منابع پذيري انعطاف

 دو تـوان  يم ـ رها،يمتغ يبالا اثر شدتبر اساس  .است بوده آن دنبال هب پژوهش نيا كه است يمناسب طيشرا و بستر مستلزم
 آمـوزش،  ،يرهبـر  سـبك ( يسـازمان  عوامـل  دانست؛ ثرؤم سازمان يانسان منابعپذيري  انعطاف خلق ريمس در را عوامل نهگو

 و وجـود  ابـراز  ،ينـوآور ( يفـرد  عوامـل  و )كي ـالكترون يانسـان  منـابع  تيريمـد  و تعهدمحور يانسان منابع تيريمد اقدامات
 ـ ابتـدا  در ،منعطـف  يانسان منابع با سازمان كي يعني ؛)كاركنان يرفتارپذيري  انعطاف و ييگرا كمال  الگـو  كـه  دارد يرهبران
 قي ـطر از يانسـان  منابع مختلف يها ستميس ،سپس و آورند مي فراهم كاركنان در راپذيري  انعطاف طيشرا و فرصت و هستند
 ،يسازمان عوامل كنار در .تاس كرده هموار را ريمس نيا ،يانسان منابع تيريمد بودن يكيالكترون و تعهدمحور كرديرو آموزش،

 ،منعطـف  يانسـان  منـابع  بـا  سـازمان  كي ـ يعن ـي ؛است بوده ميسه زينپذيري  انعطاف و ييگرا كمال افراد، تيخلاق و ينوآور
 نيا به يانسان يروين نيمأت زمان در ستيبا يم سازمان و هستند يذاتهمگي  كهدارد  ييتشخص يها يژگيو نيا با كاركناني

   .ندك توجه ها يژگيو
 مسـتمر  ةتوسـع  و يريادگي ـ دنبال هب كه دارد دوام و بقا يسازمان ،يامروز وكار كسب ةديچيپ و يرقابت طيشرا به توجه با

 سـازمان  در منعطـف  يانسـان  منابع داشتن رايز ؛ابدي يم تحقق ريپذ انعطاف يانسان منابع جاديا قيطر از طيشرا نيا .باشد خود
سـرماية   كاركنـان،  مشـاركت  ،يسـازمان  يريادگي ـ ،توسعة منابع انسـاني  به تواند يم ،)رهايمتغثر اندازة ا بودن بالا به توجه با(

   .شود منجر كاركنان رفاه و يسازمان يدوستوان ،يشهروند رفتار ،يشناخت روان

  پژوهشگران ساير براي پيشنهادي موضوعات و پژوهش هاي محدوديت
 ييشناسـا  منظـور  در پـژوهش حاضـر، بـه    .كـرد  اشـاره  انتشـار  يريسـوگ  احتمـال  به توان يم پژوهش اين يها تيمحدود از

 بـا  ن،يهمچن ـ .باشـد  شده گرفته دهيناد يپژوهش دارد امكان انجام شد؛ اما يقيعم و قيدق يها يبررس ،مربوطه هاي پژوهش



  
  

  96  ميناييوزادهعلي/انسانيمنابعپذيريانعطافآوردهاي ره و پيشايندها فراتحليل

  
 

 يعـدد  ،يمكـان  ،يرتمها ،يرفتارپذيري  انعطاف( متفاوت ابعاد داشتن و يانسان منابعپذيري  انعطاف بحث يگستردگ به توجه
 شـود  يم ـ هيتوص ـ كه شد يبررس عام مفهوم در يانسان منابعپذيري  انعطاف يامدهايپ و ندهايشايپ فقط پژوهش نيا در ،...)و
 در ...و يعـدد  ،يمكـان  ،يمهـارت  ،يرفتـار پـذيري   انعطـاف  سـطح  در يانسـان  منـابع پـذيري   انعطـاف  يامدهايپ و ندهايشايپ

 منـابع  و چابـك  يانسـان  منابع مانند مشابه يها لفهؤم توان يم ندهيآهاي  پژوهش در نيچنهم .شود يبررس يآت يها پژوهش
 از يك ـي ،يانسـان  منـابع پـذيري   انعطـاف  يندهايشـا يپ ةنيزم در مطالعات مبودك ت،ينها در .كرد يبررس زينرا  آور تاب يانسان

 منـابع پذيري  انعطاف يريكارگ هب يامدهايپ ،يجخار و يداخل يها پژوهش اكثر در زيرا ؛بود پژوهش نيا مهم يها تيمحدود
 مـرتبط  مطالعات يجوو جست يبرا شده، اشاره تيمحدود به توجه با كه مدنظر قرار گرفت رهايمتغ ريسا با آن ةرابط و يانسان

  .شد صرف ياديز وقت ،يانسان منابعپذيري  انعطاف يندهايشايپ با

  منابع 
  . 89 -82، )71( ،علوم اجتماعي. خلأها و ها ظرفيت :فراتحليلي رويكرد ).1392( قاسم احمدآبادي، آزادي

 ـ ارتبـاط ). 1399(، سـعيد و غفوريـان، محمدسـجاد    آيبـاغي ابراهيمي، الهه؛ غفوريـان، اميـر؛     ك،ي ـالكترون يمنـابع انسـان   تيريمـد  نيب
   .84 -75، )3( 23، مديريت سلامت. بيمارستاني در خدمات يرقابت تيمز جاديو ا يپذيري منابع انسان انعطاف

پـذيري منـابع انسـاني     طراحي مدل مفهومي انعطاف). 1400(اسگندري، غلامرضا؛ بهلولي، نادر؛ رحيمي، غلامرضا و حجتي، سيدعبداله 
   .231 -198، )37(9، يدانش راهبرد يا رشته نيمطالعات ب يعلمفصلنامه . براي سازمان تأمين اجتماعي

 فصلنامه. پذيري منابع انساني در صـنعت بانكـداري   تأثير سرمايه فكري بر انعطاف). 1394(صمد اسماعيلي، محمودرضا و رحيمي اقدم، 
  . 151 -129، )2( 7،نسانيا منابع مديريت يها هشوپژ

فصلنامه مطالعـات مـديريت بهبـود و    . الگوهاي انعطاف پذيري در مديريت منابع انساني). 1386(دانش پرور، ميترا  و اعرابي، سيدمحمد
 .21-1، )55( 18 ،تحول

 ي،انسـان  منـابع  تيريمـد  يهـا  پـژوهش  فصلنامه .رقابتي مزيت بر انساني منابع تأثير بررسي ).1396( اله فرج رحيمي، و هدي پورزارع،
8)4(، 75-81 .  

  .نشر ني :تهران. مديريت منابع انساني) . 1387(جزني، نسرين 

فصـلنامه  ك، هـاي توليـدي ارا   شـركت : ني و عملكـرد؛ مطالعـه مـوردي   پذيري سازما انعطاف). 1389(حاجي پور، بهمن؛ مرادي، فاطمه 
  .162-143، )62(20 ،مطالعات مديريت بهبود و تحول

ي منـابع  پـذير  ه مدل توانمندسـازي انعطـاف  ئارا). 1400(زاده دستجردي، رضا  ابراهيم و هادي پيكاني، مهربان ؛حيدري گوجاني، محمد
  .159-147، )2( 4، توانمندسازي سرمايه انساني. انساني در بانك صادرات ايران

 فصلنامه .عمومي و دولتي هاي سازمان در استعداد تيريمد يامدهايپ و ندهايشايپ فراتحليل ).1399( سعيد نيا، جعفري و حامد چي، خامه
  .57 -39 ،)4(11 ،دولتي تيريمد انداز چشم

 منابع يپذير انعطـاف  بر رتعهدمحو نسانيا منابع مديريت تمااقدا ثيرتـأ  ).1395( هـدي  پـورزارع،  و جيـران  محمـدي،  ؛اله فرج رحيمي،
  . 59 -41 ،)82( 25 ،تحول و دبهبو مديريت تمطالعا هشيوپژ ـ علمي فصلنامه رقابتي، مزيت و نسانيا
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انعطاف پذيري منابع انسـاني و عملكـرد سـازمان در صـنعت     ). 1391(سيدنقوي، ميرعلي؛ حقيقي كفاش، مهدي و نجفي كلياني، وحيد 
  153-129، )67( 21، طالعات مديريت بهبود و تحولفصلنامه م. بيمه

 منـابع  تيريمـد  فراينـدهاي  پـذيري  انعطاف پيامدهاي ).1397( رضا واعظي، و اله وجه زاده، قرباني؛ اعظم راد، عدنان؛ ميرعلي سيدنقوي،
  .  153 -129 ،)30(2 ،سازماني رفتار مطالعات فصلنامه .يدولت بخش در يانسان

 عملكرد و نسانيامنابع يپذير انعطاف بين ي رابطه در شغلي خودكارآمدي ميانجي نقش ).1399( رجبعلي زاهدي، و صغري فاطمه سينا،
  .  92-75 ،)1( 4 ،شناختي جامعه هاي پژوهش .مازندران استان تجارت بانك كاركنان شغلي

 ـ يالگـو  ارائـه  بـا  پژوهشـي  در )1394( غلامرضا بردبار، و مرضيه ردي،مهرج محمدي شاه  بـر  دانـش  يسـاز  كپارچـه ي و انتقـال  ريثأت
  .260-227 ،)1( 8 ،)ع( نيحس مماا جامع هنشگادا نسانيا منابع مديريت يها هشوپژ فصلنامه .يانسان منابع پذيري انعطاف

 پـذيري  انعطـاف  ،كياستراتژ اتحاد يعل رابطه يساختار معادلات مدل نيتدو ).1400( علي زارعي، و عباس خداياري،؛ بهمن شهرياري،
  . 103-88 ،)42( 13 ،ورزشي علوم فصلنامه .يرقابت تيمز با يسازمان تعارض منابع و يانسان منابع

 ميـانجيگري  بـا  شـغلي  فرسـودگي  بـر  كاركنـان  پذيري انعطاف تأثير بررسي ).1397( ابوذر پور، حميدي و جواد نكوئي،؛ پروين صالحي،
  .162-152 ،)1(4 ،حسابداري مديريت مطالعات فصلنامه .)اراك شهرداري كاركنان :موردي همطالع( رواني توانمندسازي

 رفتار ميانجي نقش با يسازمان ياثربخش بر يانسان منابع پذيري انعطاف اثر ).1398( عقيل پاچي، قرباني و بهروز ايزدپناه،؛ سعيد صحت،
  . 180 -143 ،)1(13 ،وري بهره مديريت .ايران بيمه در يسازمان يشهروند

 در عملكـردي  هـاي  شـاخص  و يانسان منابع پذيري انعطاف رابطه ).1394( الهام غلامي، و محمودرضا گوهري،؛ الدين سيدجمال طيبي،
  . 424 -415، )5( 9، تهران پزشكي علوم دانشگاه پيراپزشكي دانشكده مجله .اسلامي آزاد دانشگاه هاي بيمارستان

پذيري بـا   مديريت منابع انساني از منظر انعطاف فرايندهاي يشناس آسيب). 1401(ميرعلي و واعظي، رضا  عدنان راد، مژگان؛ سيدنقوي،
 .36-5، )55(15، هاي مديريت عمومي پژوهشبنياد در بخش دولتي،  رويكرد داده

 يانسـان  منـابع  يازتوانمندس يالگو ).1401(ل ياسماع ،ياسد و محسن نصب، يصادق ؛يمرتض ديس محب، يموسو عباس؛ ديس ،يعلو
  . 91-73، )4(12، مطالعات منابع انساني. محور هاي دانش در سازمان

 زا يـري گ هرنوآورانـه كاركنـان بـا به ـ    يكـار  يبهبود رفتارهـا ). 1397(غفوريان شاگردي، امير؛ آيباغي اصفهاني، سعيد و فتاحي، محمد 
  . 78 -51، )2(1، يدفاع هاي در سازمان نوآوري تيريمدامه فصلن. سازمان يناختش روان هيمارو س يپذيري منابع انسان انعطاف

، كاركنـان  يپذيري كنش ـ در انعطاف ييگرا نقش ابراز وجود و كمال). 1400(پور لفمجاني، امير؛ محمدزاده، عباس و رضايي، سجاد  قربان
  .126 -109، )7(12، شناسي نظامي روان

 يهـا  گـان ي در سـازماني  دوسوتواني بر يانسان منابع پذيري انعطاف تأثير ).1397( كمال منوچهري، و حسين آبادي، فتح؛ حسن كاوياني،
  .116 -91، )29( 8 ،انساني منابع مطالعات فصلنامه .ينظام

 در راهبـردي  تفكـر  و انسـاني  منـابع  پـذيري  انعطـاف  رابطـه  بررسي ).1396( حسين آبادي، فتح و رضا احمدي، هداوند؛ حسن كاوياني،
  . 54 -29 ،)41( 13 ،نظامي فنون و علوم فصلنامه. نظامي هاي سازمان

مطالعه توصيفي نقش استراتژيك انعطاف پذيري منابع انساني به عنوان الگوي كامل دوگانگي سازماني، پايان ). 1399(كتابچي، محمد 
  .نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه پيام نور اصفهان
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 در انسـاني  منابع پذيري انعطاف الگوي طراحي ).1401( يداالله زاده، عباس و حجت گودرزي، طاهري؛ اله كرم دانشفرد،؛ فاطمه گودرزي،
  .22-1، )1(11 ،انساني منابع مديريت هاي پژوهش علمي نشريه .دولتي هاي سازمان

 پـذيري  افانعط ـ و يخودكنترل ،يشانيپر تحمل بر اريمعناد كرديرو آموزش ريثأت يبررس ).1400( مريم مقدم، توفيقي و عليرضا مرادي،
 .93-69، )33( 9 ،نظامي علوم در آموزش فصلنامه ،كاركنان

 اسـتان  گـاز  كل اداره در نوآوري واسطه به ها سازمان پذيري انعطاف ميزان بر سازمان جوخلاقانه تأثير بررسي ).1398( اسماعيل مويدي،
 .20-1، )17( 3 ،حسابداري و مديريت در پژوهشي رويكردهاي فصلنامه .گيلان

 تيريمـد  .يسـازمان  ينـوآور  و تي ـخلاق ،يانسان منابع پذيري انعطاف ).1398( فاطمه رحماني، و عباسعلي رستگار،؛ وحيد كلياني، نجفي
  .544 -521، )3(16 ،يسازمان فرهنگ

 هـاي  سـازمان  در انسـاني  منابع پذيري انعطاف و سازماني هوش بين رابطه بررسي ).1394(صمد اقدم، رحيمي و اميرهوشنگ پور، نظري
 .392-373 ،)2(7 ،دولتي مديريت بنيان، دانش

. ارائـه مـدل خودتوانمندسـازي كاركنـان بهداشـت و درمـان حـوزه سـلامت        ). 1402(پور، آرين  نظيف كار، سحر؛ اميري، مجتبي و قلي
  .72-51، )2(13، مطالعات منابع انساني

 ميـانجي  نقـش  تبين :نوآورانه كاري رفتار بر انساني منابع پذيري فانعطا تأثير ).1397( سعيد رفيعي، و سعيد نيا، جعفري؛ يوسف وكيلي،
  . 52-31 ،)28(4 ،سازماني رفتار مطالعات فصلنامه. شناختي روان سرمايه

  .نشر سمت: تهران. راهنماي عملي فراتحليل در پژوهش عملي). 1391(هومن، حيدرعلي 
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