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 چکیدٌ

ثحطاٖ وطٚ٘ب ػّی ضغٓ ٔهبئت ٚ ٔكىلاتی وٝ زض لبِت یه ثحطاٖ ثطای رٟب٘یبٖ ثٛروٛز وٚضز  ایوٗ   

ثطای وّیٝ ٟ٘بزٞوب ٚ   أتیبظ ضا ٘یع زاقت وٝ ضطٚضت ثبظٍ٘طی ثط ضٚی فطایٙس تهٕیٓ ٌیطی زض ایٗ قطایط

ؾبظٔبٟ٘ب ٚ قطوتٟب ثب ٞسف وبٞف زضرٝ ضیؿه ذطبی تهٕیٓ ؾبظی ضا ٕ٘بیبٖ ؾبذت. ثطای تحمك ایوٗ  

ٞسف زض فطایٙس ٔسیطت ثحطاٖ   اثتسا ضطٚضت قٙبذت پیچیوسٌی ٞوب ٚ ؾوطن وٖ  ؾورؽ زضن قوطایط      

بیس. ایٗ ٟٔوٓ ثوب ٞوسف    ٔحیطی ٚ ؾطػت تغییطات وٖ ثب فٟٓ ػسْ اطٕیٙبٖ ٘بقی اظ ثحطاٖ ضا طّت ٔی ٕ٘

حفظ ٚ ٔب٘سٌبضی وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾط ثب تىیٝ ثوط پتب٘ؿویُ ضٚقوٟبی تهوٕیٓ ٌیوطی   زض      

ضاؾتبی حفظ ٚ ٍٟ٘ساضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی   تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی   تمٛیت زا٘ف ٚ اضتمبء تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ توبٔیٗ  

قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب  ثب تىیٝ ثط زازٜ ٞبی ٔی ٌطزز. زض ایٗ تحمیك ثب تٛرٝ ثٝ ػسْ تزطثٝ لجّی زض قٙبذت 

ویفی حبنُ اظ اظٟبضات  ٔهبحجٝ ٞب ٚ ٔؿتٙسات ٔٛرٛز زض چٟبضچٛة فطایٙس تئٛضی زازٜ ثٙیوبز ٔتطنوس   

اؾترطاد ٚ تسٚیٗ فطضیٝ ثٝ رٟت پبؾد ثٝ پطؾكٟبی پػٚٞف ذٛاٞیٓ ثٛز. ؾرؽ اظ ططیك تحّیُ حب٘ٛیٝ 
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 مقدمٍ   

زض قٟط ٚٚٞبٖ چیٗ قطٚع ٚ ثؿطػت زض وُ ػوبِٓ   98ثحطاٖ وطٚ٘ب زض اٚایُ زی ٔبٜ 

ثوطای رٟب٘یوبٖ ثٛروٛز وٚضز.    فطاٌیط قس. قیٛع ایٗ ثیٕبضی ٔهبئت ٚ ٔكىلات ثؿویبضی  

ذبططٜ اظ زؾت ضفتٍبٖ وٝ ثٝ رٟت ٘بقٙبذتٝ ثٛزٖ ثیٕبضی ٚ ؾطػت حیطت وٚض قیٛع ٚ 

ٞبی ثٟساقتی  زضٔوب٘ی ٚ التهوبزی زض اٚاٖ ثوطٚظ    ٌیطی زض ػطنٝٚرٛز ٔكىلات تهٕیٓ

ثحطاٖ  زض اٚد غطثت ٚ ٔظّٛٔیت اظ ثیٗ ٔب ضفتٙس ٚ تب ؾبِیبٖ طوٛن٘ی زض شٞوٗ ٔوب ثوبلی     

ووطز  ٞبیی ضا ٕ٘بیبٖ ٔیػٛالت ایٗ ثیٕبضی ثٝ ػٙٛاٖ یه ثحطاٖ وٖ چٙبٖ  پیچیسٌی اؾت.

تٛا٘ؿت تٛاٖ ٔبزی ٚ ٔؼٙٛی یه حبوٕیوت ضا تحوت توبحیط لوطاض     وٝ حُ ٞط وساْ وٟ٘ب ٔی

ٌیطی ٚ تحّیُ ػُّ ٚ ػٛالوت تهوٕیٕبت   زٞس. ایٗ ٔطبِؼٝ ٔتطنس قٙبذت فطایٙس تهٕیٓ

ثبقوس. لوطاض ٌوطفتٗ یوه     ی وٛچه ٚ ٔتٛؾط ٔیزض ایٗ قطایط زض حٛظٜ وؿت ٚ وبضٞب

ٌیطی اٚ ثٝ ٔٙظٛض ٌوصاض اظ ثحوطاٖ زض ٔموبطغ    ٔسیط زض قطایط ثبظٌفتٝ فٛق ٚ تٛاٖ تهٕیٓ

ٔرتّف اظ ٟٕٔتطیٗ چبِكٟبی ٔسیطیت ثوٛزٜ اؾوت. زض ایوٗ ٔزوبَ اٚنا قوٙبذت فطایٙوس       

ٖ  تهٕیٓ ٓ    ٌیوطی زض ؾوبظٔب ف  ٌیوطی ػملایوی  ضضوبیت ثرو    ٞوب ٚ ٔطبِؼوٝ ا٘وٛاع تهوٕی

ٞبی ا٘ٛاع وٖ ثٝ ٔب یوبزوٚضی ووطز ووٝ زض    ٌطایب٘ٝ ٚ اوتكبفی اثساػی ٚ زضن ٚیػٌی طجیؼی

(  2011ٞوبیی اؾوت. )ٚاِؿویب زٚ٘جوبض      ٞب زاضای وبؾتیقطایط ثحطاٖ ٞطوساْ اظ ایٗ ضٚـ

تجؼبت ٘بقی اظ تهٕیٕبت ثط ٔجٙبی ضٚقٟبی ولاؾیه چٝ ثؿب ٔهبئت رجطاٖ ٘بپوصیطی ضا  

ٚ ػبِٓ ثٛرٛز وٚضز. ثٙبثطایٗ ضوطٚضی اؾوت زض اثتوسا ٔكرهوبت     ثطای ؾبظٔبٖ   ربٔؼٝ 

قطایط ثحطاٖ ضا ٔٛضز تٛرٝ لطاض زٞیٓ ٚ ثوسا٘یٓ ووٝ ٚیػٌیٟوب ٚ اثؼوبز ثحوطاٖ چیؿوت        

ٓ 1385)ٔتِٛی حجیجی   ٌیوطی ثیٕوبضی وطٚ٘وب پوطزاذتیٓ.     (ٚ ؾرؽ ثٝ قٙبؾبیی ثحطاٖ ػوبِ

ٚ وكوٛض ٚ زض ٟ٘بیوت زض   ثحطاٖ ٌبٜ زضؾطن یه ذب٘ٛازٜ  یه ؾبظٔبٖ ٚ یب یوه ٔٙطموٝ   

( ایوٗ ٔطبِؼوٝ اٌطچوٝ ضٚیىوطز     1394ؾطٛح ثیٗ إِّّی رّٜٛ ذٛاٞس زاقوت. )قوفیؼی    

ِیىٗ تبحیطات ّٔوی ٚ   وطزثطضؾی ذٛز ضا زض وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾط ز٘جبَ ٔی

ثیٗ إِّّی ایٗ ٟٔٓ  ضطٚضت قوٙبذت ٔحویط ٚ ٔكوىلات ثوبفتی زض حبِوت طجیؼوی ٚ       

ٞبی ثحطاٖ قبُٔ تغییطات ٔحویط ٚ  ٕ٘بیس. ٚیػٌیا ٘یع تبویس ٔیٕٞچٙیٗ ٘بقی اظ ثحطاٖ ض
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حجبتی وٖ ٚ ٟٕٔتط اظ وٖ ؾطػت تغییطات ٔحیطی ٚ احط وٖ ثوط ضٚی ؾوبذتبضٞبی پیچوسٜ    ثی

ثبقوس اِوعاْ وٚض تٛروٝ  ثوٝ     ؾبظٔب٘ی وٝ ٔتبحط اظ ػسْ اطٕیٙبٖ ٘بقی اظ قطایط ثحطاٖ  ٔوی 

ٌیطی ٔسیطاٖ ثؿوتٝ  ( ایٗ ٔؿتّعْ تهٕیٓ 56:1393ثبقس.)اِٛا٘ی  اضوبٖ اؾبؾی ؾبظٔبٖ ٔی

ثٝ ثطذٛضز ٚ ٌطایف ایكبٖ زض ضاؾتبی پبیساضی ؾبظٔبٖ ٚ ٌصاض تٛاْ ثب ٔٛفمیوت ٘ؿوجی اظ   

 ٓ ٌیوطی ووٝ ثطضؾوی تجؼوبت تهوٕیٓ زض      ثحطاٖ اؾت. ایٗ ٔؿئّٝ ٘ٝ نطفبا زض ظٔبٖ تهوٕی

لبثُ تٛرٝ اؾوت  ٔمبطغ وٛتبٜ ٔست ثؼس اظ وٖ ٘یع ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت. شوط ایٗ ٘ىتٝ 

( 2011ثبقس. )ٚاِؿویب زٚ٘جوبض    وٝ ٔٛرٛزیت ثحطاٖ ثٝ ٘ٛػی ثٝ ؾبذتبض ؾبظٔبٖ ٔطتجط ٔی

ای زاقتٝ ثبقٙس قبیس و٘چٝ ثوطای ؾوبظٔب٘ی زیٍوط    ٞبیی وٝ ؾبذتبض تىٛیٗ یبفتٝزض ؾبظٔبٖ

ثحطاٖ ثبقس زض وٖ ؾبظٔبٖ  ثحطاٖ تّمی ٘كٛز. ثٙبثطایٗ ظیط ؾبذتٟبی ٔٛروٛز زض ؾوطٛح   

قیٛع ایٗ ی  ٔٙطمٝ ای ٚ ّٔی زض زیسٌبٜ ٔب اظ حٛازث ثؼٙٛاٖ ثحطاٖ ٔتفبٚت اؾت. ؾبظٔب٘

ثیٕبضی زض وكٛض چیٗ ثؼٙٛاٖ لطت تِٛیس ا٘جوٜٛ زض ز٘یوب قوطٚع ٚ ثوٝ ؾوطػت زض ؾوطن       

ٌیط ٚ تجؼبت وٖ ٔٛرت ایزبز اذتلاَ زض ضٚ٘س تِٛیس ٚ اضائٝ ٔحهوٛنت ٚ  إِّّی ٕٞٝ ثیٗ

( ٔكىلات ٘بقی اظ ایٗ ثیٕوبضی  1398ىی حؿىٛیی  ذسٔبت ثٝ ٔكتطیبٖ ذٛز ٌطزیس. )ث

ثب ػسْ حضٛض ثركی اظ پطؾُٙ زض فطایٙس تِٛیسی ٚ ثس٘جبَ وٖ تٛلف ٔؿویطٞبی حٕوُ ٚ   

٘مُ وبن ٚ ذسٔبت ٚ اذلاَ زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ثس٘جبَ زاقت. زض وٖ ظٔبٖ ثركی اظ وؿوت  

ُ ٚ اظ ٔؿیط ٚ وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾط فؼبَ زض وكٛضٞبی زض ٔؼطو ایٗ ثیٕبضی  تؼطی

(ٌؿتطـ ثیٕبضی اظ یه طوطف   2020)ٚحیس حبری اثطاٞیٕی فطاقبٜ   تِٛیس ذبضد قس٘س.

تٛلف ضٚ٘س طجیؼی تِٛیس ٚ ػسْ ارطای تؼٟسات ٘ؿجت ثٝ ٔكتطیبٖ ٚ ثطٚظ ٔكىلات ٔبِی 

اظ رّٕٝ ػٛأُ ٔٛحط زض ضٚ٘س وؿت ٚ وبضٞب زض اثتسای ثطٚظ ثیٕبضی وطٚ٘ب زض وكٛض ثوٛز.  

ٌیطی ضا ثطای ٔسیطاٖ ثؿیبض ؾرت  ( ٚ اظ ٕٞیٗ ضٚ فضبی تهٕی1399ٓ  )پػٚٞكىسٜ ؤبض

ٚ ثٝ ٕٞیٗ رٟت زض ثطضؾی ایٗ أط ضطٚضت ٍ٘بٜ التضبیی ٚ ؾیؿوتٕی ارتٙوبة ٘بپوصیط    

( ثٙبثطایٗ پبؾد ایوٗ پوػٚٞف ثوٝ ایوٗ چوبِف توسٚیٗ ضٚقوی        179:1393اؾت. )اِٛا٘ی  

زض وؿت ٚ وبضٞبی وٛچوه   ٌیطیٞبی تهٕیٓاوتكبفی اؾت وٝ ضٕٗ ٌٛیب ثٛزٖ ٚیػٌی

ٞوبی ویفوی پوػٚٞف توٛاٖ     ٚ ٔتٛؾط زض قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب  زض ضاؾتبی پبؾد ثٝ پطؾف



 1401پاییش  سال َشتم، شمارٌ بیست ي یکم، ،مُىدسی مدیزیت وًیهی / فصلىامٍ 4

 

ٌیطی ٚ ضٚاثط ػّّی حبوٓ ثوط وٟ٘وب ٚ وٙتوطَ    قٙبذت ٔمٛنت انّی زضٌیط زض أط تهٕیٓ

ٌطٞب ثٝ أیس اتربش ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت تب ثٝ پكوتٛا٘ٝ وٟ٘وب   ٞبی ٔحیطی ٚ تبحیط ٔساذّٝظٔیٙٝ

پیبٔسٞبی ٔتٙبؾت ثب قطایط ٚ ؾبذتبض وؿت ٚ ووبض ضا زاقوتٝ ثبقوس. )ذٙیفوط ٚ ٔؿوّٕی       

 ( ایٗ ٞسف زض چٟبضچٛة تئٛضی زازٜ ثٙیبز ٔحمك ٌطزیس.196: 1395

 

 مباوی وظزی  

ٞبی ٚ ازأٝ زاض ثٛزٖ ؾٛیٝثب تٛرٝ ثٝ رسیس ثٛزٖ حضٛض ثحطاٖ ثیٕبضی وطٚ٘ب زض ز٘یب 

ٓ   تزعیٝ ٚ ٔرتّف ایٗ ثیٕبضی ٌیوطی وؿوت ٚ   تحّیُ وحبض ٚ تجؼبت ایٗ ثحطاٖ زض تهوٕی

اظ ایٙطٚ اِعاْ ثٝ ثیوبٖ   ثبقس.وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾط ٞٙٛظ زض حبَ تىٛیٗ ٚ ٌؿتطـ ٔی

زیسٌبٟٞبی ٔرتّف ٔحممیٗ زض ػطنٝ زاذّی ٚ ثیٗ إِّّی أطی ارتٙبة ٘بپوصیط ثوٛز. زض   

ٗ ٔؼٙبی ولأی تهٕیٓ ٝ  ٌیطی یه ضٚـ انِٛی ٚ ٔٙطمی زض یوبفت ٞوبی ٔٙبؾوت زض   ٌعیٙو

ٟٔوبرطاٖ   رٟت وبؾتٗ اظ ػسْ اطٕیٙبٖ ٚ ذططات احتٕبِی پیف ضٚ ٔی ثبقس. ) رلاِت  

زض تؼطیف ٚ تكریم ثحطاٖ قٙبذت ؾٝ ػبُٔ تٟسیس ٔٙبثغ وؿوت ٚ ووبض  ظٔوبٖ     (1385

ٔٙبؾت ثطای اتربش تهٕیٓ ٚپطٞیع اظ غوبفٍّیطی زض ٔٛاروٝ ثوب ثحوطاٖ ٘موف روسی ایفوب        

٘بقوی اظ تىِٙٛوٛغی     21بٖ ثبیس زا٘ؿت ثحطاٖ ٞبی ؾوبظٔب٘ی زض لوطٖ   وٙس. زض ایٗ ٔی ٔی

فبوتٛضٞبی رٟب٘ی ؾبظی ٚ ؾطػت تغییطات ٔحیطی ٚ ٚرٛز اثٟبٔبت ٌؿوتطزٜ   ٔٛروت   

( 2011ثعضٌی ا٘ساظٜ ٚ ض٘ذ ٘بقی اظ ایٗ ثحطاٟ٘ب ضا ثس٘جبَ زاقوتٝ اؾوت. )ٚاِؿویب زٚ٘جوبض      

ٌیوطی ضٞجوطی  زضروٝ    ؾوی قوبُٔ رٟوت   ٞبی ؾبظٔب٘ی ٔتبحط اظ چٟبض ضوٗ اؾبایٗ ثحطاٖ

تحُٕ ٚ ضیؿه پصیطی ؾبظٔبٖ  ٔیعاٖ پیچیسٌی ؾیؿوتٓ ٚ زض ٟ٘بیوت ؾوطػت تغییوطات     

( اظ ططفوی زض ثیوبٖ تّوٛیحی  ولوبی ٔتوِٛی حجیجوی       2012ٔحیطی اؾت. )ٚاِؿیب زٚ٘جوبض   

ٚ   ٔی  ٌٛیس ثطای ٔسیطیت ثحطاٖ ثبیؿتی ثب ضٚـ ؾیؿتٕی ٚ ثب ٞسف ثط٘بٔٝ ضیوعی روبٔغ 

زٌی نظْ ثطای ٔٛارٝ ثب وٖ قطایط ثوطای ؾوبظٔبٖ ٟٔیوب ٌوطزز. )ٔتوِٛی حجیجوی        وبُٔ ؤب

( فطایٙس ٔسیطیت ثحطاٖ قبُٔ پیكٍیطی ٚ وبٞف  ؤبزٌی  ٔمبثّٝ ٚ ثبظؾبظی اؾت. 1385

ٌیوطز قوبُٔ   ٌبٟٔبی ٔٛحط زض ٔسیطیت ثحطاٖ وٝ زض لجُ  حیٗ ٚ پؽ اظ ثحطاٖ زض ثط ٔوی 
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٘ٛؾبظی  احؿبؼ ثحطاٖ ٔساذّٝ ٚ الساْ ٚ الساْ ٟ٘بیی ٔٛارٝ ثب ثحطاٖ  ثبظا٘سیكی  ثط٘بٔٝ 

(  ٘مطٝ قطٚع ایٗ ثیٕبضی وطٚ٘وب ٚ تهوٕیٕبت ٔتروصٜ اظ ٘بحیوٝ     1394قٛز. )قفیؼی  ٔی

زِٚتٟبی ٔحّی ٚ زِٚت ٔطوعی چیٗ زض حٛظٜ حفوظ ٚ ٍٟ٘وساضی ٔوطزْ اظ تجؼوبت ایوٗ      

ؾوتبی پیكوٍیطی    ایزبز فبنّٝ ارتٕبػی ٚ اضائٝ أىب٘وبت ثٟساقوتی زض ضا   ثیٕبضی ٕٞچٖٛ

زضٔبٖ ٚ ایزبز ثركٟبی پعقىی ٚ ٍٟ٘ساضی اظ طجمبت وؾیت پصیط ثٛزٜ اؾوت. ٕٞچٙویٗ   

 توٛاٖ ٘وبْ ثوطز.   الساْ ٔططح ٚ اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت ضا ٔوی  60ٞبی ٔبِی وٝ زض لبِت حٕبیت

اِجتٝ زض قطایط لط٘طیٙٝ ایٗ ٔؿبئُ وبفی ٘یؿت زض ایوٗ قوطایط    ( 1399  ثىی حؿىٛیی)

ای ؾجسٞبی ٌؿتطزٜ اظ وٕه ٚ یبضا٘وٝ ضا  ّٔی ٚ ٔٙطمٝ ای  قٟطی ٚ ٔحّٝزِٚتٟب زض ؾطن 

 ٞوبی ٔبِیوبتی   ا٘س. ایٗ ٔٛاضز قبُٔ ٔؼبفیتثطای وؿت ٚ وبضٞبی وؾیت زیسٜ فطاٞٓ وطزٜ

تٕسیس ٚأٟبی تزبضی ثطٛضی وٝ زِٚت ثٝ حبٔی انوّی وؿوت ٚ وبضٞوب      تبٔیٗ ارتٕبػی

ایٗ قطوتٟب ػلاٜٚ ثط ضؾیسٌی ثوٝ ٔؿوبئُ    ٖوبضٔٙسا (accaglobal.com 2020)تجسیُ قس.

زضؾی فطظ٘ساٖ ثبیس ثٝ قغُ ذٛز ثیكتط ضؾیسٌی وٙٙس ٚ ٘ٛػی تؼبزَ ایزبز ٕ٘بیٙس ٚ اِجتوٝ  

ثبیس ثب اؾتطؼ ٚ ػسْ اطٕیٙبٖ ٘بقی اظ ایٗ ثیٕبضی ٘یع ضٚثطٚ قٛ٘س. زض ایٗ احٙوی ٔوسیطاٖ   

 (accaglobal.com 2020)ٞبی ٕٞٝ وبضٔٙساٖ ضا زضن ٕ٘بیٙوس.  وؿت ٚ وبضٞب ثبیس زغسغٝ

ثط اؾبؼ ایٗ ٔطبِؼبت ثطای وبٞف احطات وطٚ٘ب ثط وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾوط ٚ  

ٞبی ربیٍعیٗ ثطای اضائٝ وبن ٚ ذوسٔبت ثوٛزٜ   ٕٞیٙطٛض ثٝ تمبضبٞبی ثبظاض ثبیس ثس٘جبَ ضاٜ

وبض  ای ثطای تساْٚ وؿت ٚ ٚ ثس٘جبَ ٔٙبثغ ربیٍعیٗ ػطضٝ ثبقس  اطٕیٙبٖ اظ ٚرٛز ثط٘بٔٝ

ٞبی ٔطتجط ثب ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ضا قٙبؾبیی وطز  ثس٘جبَ ٔٙوبثغ روبیٍعیٗ   ٕٞچٙیٗ ثبیس ضیؿه

 ٗ وٙٙوسٌبٖ  ٔكوتطیبٖ ٚ وبضٔٙوساٖ ایوٗ      ٔبِی ثٛزٜ ٚ ثب ایزبز رّؿبت و٘لایٗ ٔٙظٓ ثب توبٔی

اضتجبطبت ٔٙؿزٓ ٌطزز. ٚ زض ٟ٘بیت اظ وبضوٙبٖ ثهٛضت ػّٕی ٚ ػوبطفی پكوتیجب٘ی ووطز.    

(accaglobal.com 2020)  َ ٝ  اظ ططفی اػتٕبز ثٝ ٔوس ؾوبظی ووبٔریٛتطی تٛؾوط    ٞوبی قوجی

ثٛز وٕوه ثوٝ زٚ     19زِٚتٟب وٝ ٔتطنس وبؾتٗ اظ قیت تٙس ٔٙحٙی ضقوس ثیٕوبضی وٛیوس    

ٔجٙوبی   احوطات ثوط   ٌیطی ثٟتط زض رٟوت ووبٞف  تهٕیٓ ٔؿئّٝ زضن ذٛز ثیٕبضی وطٚ٘ب ٚ

زض ازأوٝ ذوب٘ٓ ویوٛضی ثوٝ     ( 2020تزعیٝ ٚ تحّیُ ؾٙبضیٛٞب ٔی ثبقس )وطیؿتیٗ ویٛضی  
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ثطضؾی اذتلاَ زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ  ثطضؾی ٔجبحج احتىوبض  ثطضؾوی چٍوٍٛ٘ی حطووت زض     

ٔطاحُ اِٚیٝ زٚضٜ لط٘طیٙٝ ثطای ثبظٌكت ثٝ قطایط ػبزی وؿت ٚ وبض ٚ ثٝ ٕٞوطاٜ تبویوس   

ثط حؿبؾیت افطاز ثٝ ثیٕبضی ٚ افوطازی ووٝ زض ٔؼوطو ثیٕوبضی ٞؿوتٙس ٚ ثیٕوبضاٖ ٚ زض       

( زض ثیب٘ی 2020زٞس. )وطیؿتیٗ ویٛضی  ز یبفتٍبٖ ضا ٔٛضز تٛرٝ ذٛز لطاض ٔیٟ٘بیت ثٟجٛ

ٞوبی تزوبضت   زیٍطتبحیط ٔحٛضی ؾطٔبیٝ ارتٕبػی ٚ ایزبز زا٘ف ٔكتطن ٘بقی اظ فؼبِیوت 

  ٝ ٌیوطی ثیٕوبضی   اِىتطٚ٘یه ثیٙف اضظقٕٙسی ضا زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت فكبضٞبی ٘بقوی اظ ٕٞو

حیط ایٗ ٔجحج ثط چبثىی ؾبظٔب٘ی زض ظٔوبٖ ثحوطاٖ   وطز.تبثطای ٔسیطاٖ فطاٞٓ ٔی 19وٛیس 

( ٔجبحخی ٕٞچٖٛ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ توبٔیٗ  ٚوٙتوطَ ٔٙوبثغ    2020ٕ٘ٛز. ) فی ٞبٚ  ثطٚظ ٔی

ٔهطف  ٔساذلات زِٚت  پبؾد ؾطیغ ثٝ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ ٚ تبٔیٗ وبن ٚ ذوسٔبت ثوطای   

ػبت زض ؾبیٝ ٚروٛز  ایكبٖ  پطٚؾٝ تحٛیُ وبن ٚ ذسٔبت ثٝ وٕه لبثّیتٟبی فٙبٚضی اطلا

اظ رّٕٝ ٘ٛوٚضیٟبی ٔٛحط زض ٔسیطیت  19ٌیطی وٛیسؾطٔبیٝ ٞبی ارتٕبػی زض قطایط ٕٞٝ

ٗ 2020ثحطاٖ ثٛز. )فی ٞبٚ   زض ؾیؿوتٓ ٚ   1( اظ ٔٙظط زیٍط احطات اذتلاَ زض ظ٘زیطٜ توبٔی

قس وٝ ٘تیزٝ ایٗ قٛوٟب ٔتٛاِیبا اذتلانت ثؼوسی ضا  قجىٝ وؿت ٚ وبض قٛوٟبیی ثبػج ٔی

ٕٞچٙیٗ قطوتٟب ثبیس ٔىب٘یعْ ثمبء ضا پیسا وٙٙوس  ( 2020  س. )زیٕیتطی ایٛا٘فیٌطزط ٔیٔٙز

ٚ ٔكرم قسٜ اؾت وٝ لبثّیت ٘ٛوٚضی ٔىب٘یعْ انّی ضقس ٚ ٘ٛؾبظی ؾوبظٔب٘ی اؾوت.   

( اظ ٍ٘بٞی زیٍط ثركٟبی نوٙؼتی ثبیوس ثوٝ ٔٙظوٛض پیكوٍیطی اظ      2020)یٍٛ٘ٛیی ٚاً٘  

ٚ ایوٗ ٔؿوتّعْ تزٕوغ اطلاػوبت نووٙؼتی ٚ     اپیوسٔی زض رٟوت ٘وٛوٚضی تمٛیوت قوٛ٘س      

( ثبیوس زا٘ؿوت تزٕیوغ اطلاػوبت     2020ثبقس. )قی یویٗ   ٞبی تزٕیغ اطلاػبت ٔی قجىٝ

ٔفٟوْٛ روسی اؾوت ووٝ ثوب        19نٙؼتی زض تیٕٟبی تحمیك اپیسٔیِٛٛغیه ثیٕبضی وٛیوس  

ٚ ایٙتط٘وت اقویبء      2اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی ٞبی اطلاػبت ٕٞچٖٛ ٘ؿوُ پوٙزٓ تّفوٗ ٕٞوطاٜ    

زض ظٔیٙوٝ  وٝ ؾیٓ ٚ ٞٛـ ٔهٙٛػی   قجىٝ اضتجبطبت ثی4  ٔحبؾجبت اثطی3ٞبی ثعضي زازٜ

ٗ ؤسٜ اؾتنٙؼت ٔسضٖ ثسؾت  ٕ٘ٛز٘وس  ٔحممویٗ زاذّوی ػٙوٛاٖ ٔوی     (2020 . )قی یوی
                                                           
1. Supplier Chain  

2. 5G 

3. Big Data 

4. Cloud Compute 
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ٌیطی ثیٕبضی لیٕتٟبی ٔحهوٛنت پتطٚقویٕی ووبٞف    ؾٙبضیٛ ٚرٛز وطٚ٘ب ثٝ ٚاؾطٝ ٕٞٝ

إِّّی ٚ ا٘تمبَ پَٛ ثب ٔكىُ ُٕ ٚ ٘مُ ثیٗٔی یبفت ٚ ثٝ ػّت ٚرٛز تحطیٕٟب  قطایط ح

ٔٛارٝ ثٛز وٝ ذٛز ٔٛرت وبٞف نبزضات ٔی قس .ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ؾوبیط فبوتٛضٞوب ثوب    

قٛز وٝ ووُ ظطفیوت ووبٞف یبفتوٝ ایوٗ حبِوت ضا ثوطای        اػٕبَ قجیٝ ؾبظی ٔكرم ٔی

ی ظزیٓ. )ٚحیس حبرؾٙبضیٛٞبی ٔرتّف ثطضؾی ٚ تبحیط ثط ضٚی ظطفیت وُ ضا ترٕیٗ ٔی

ٞوبی ٔتروصٜ زض ذهوٛل ثٟجوٛز      زٞس ؾیبؾتایكبٖ تٛضین ٔی (2020اثطاٞیٕی فطاقبٜ  

افوعایف ٔطظٞوبی نوٙؼت پتطٚقویٕی ثوب       -1قوبُٔ   ظطفیت تِٛیس نٙؼت پتطٚقیٕی وٝ

ؾیبؾتٟبی ولاٖ التهوبزی وكوٛض    -2افعایف ثٛزرٝ ترهیهی ثطای تِٛیس ظطفیت اضبفٝ 

ْ ٚ  -3زض ضاؾتبی افعایف ؾٟٓ نٙبیغ پبییٗ زؾتی    ضوطٚضی   تطویت ؾیبؾوت اَٚ ٚ زٚ

 فطاقوبٜ   ثب ثط٘بٔٝ ٞبی ٔهٛة زِٚتی تطجیك زاقوتٝ ثبقوس. )ٚحیوسحبری اثطاٞیٕوی     اؾت

2020)  ٓ ٌیوطی زض وؿوت ٚ وبضٞوبی وٛچوه ٚ     ٔحمك زیٍطی زض ثیبٖ ٚیػٌیٟبی تهوٕی

ٞبی تزوبضی   ٔؿوبئُ ٔطثوٛه ثوٝ     ٔتٛؾط زض قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب ٔی ٌٛیسوبٞف فؼبِیت

ٟٔوٓ ٚ  وؿت ٚوبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾوط  ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ وبضوٙبٖ ٚ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ثطای 

ظیطا ثٝ رٟت شذیطٜ ؾطٔبیٝ وٕتط وؾیت پصیطی ثیكتطی زاض٘وس ٚ اظ ططفوی    ثٛز٘ساحطٌصاض 

ٚ  ٘ٛ ٞوبی  اؾوتطاتػی ثب اتربش ٞب ثربطط ا٘ؼطبف پصیطی ثیكتط وٟ٘ب ایٗ قطوت ْ لبثّیوت توسا

.) توب٘ٛؼ  فوطاٞٓ ٔوی ٕ٘ٛز٘وس   اظ ططیك اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛوٛغی زیزیتوبَ   ضا تزبضت پبیساض 

ٕٞچٙیٗ ؤبزٜ ثٛزٖ ؾوبظٔبٖ ثوطای ا٘طجوبق ثوب تغییوطات ٔحیطوی ٚ        (2020  پبپبزٚپِٛٛؼ

( 2020ثبقوس. )توب٘ٛؼ پبپوبزٚپِٛٛؼ     ای ٘یبظٔٙس ثٟطٜ ثطزاضی زضؾت اظ تٛا٘بیی ٔٙبثغ ٔی ظٔیٙٝ

اػتمبز زاقتٙس ٘تبیذ ٔطبِؼبت ثب٘ه رٟب٘ی ثوطای وؿوت ٚ وبضٞوب قوبُٔ      زیٍط ٔحممیٗ زاذّی

ٞوب اظ  ٞب  اؾوتفبزٜ قوطوت  احطات ٔٙفی ثّٙس ٔست ثط فطٚـ  قٛوٟبی قسیس ٚ ثعضي ثط قطوت

ٔطذهی ارجبضی  وبٞف ؾبػبت ووبضی  ووبٞف زؾوتٕعز  ثوٝ روبی اذوطاد ٔٙوبثغ ا٘ؿوب٘ی          

ٞوبی زیزیتوبِی ٚ   حُای ثىبضٌیطی ضاٜٞبی وٛچه  تلاـ ثطٔحسٚزیت ٔٙبثغ ٔبِی زض قطوت

ا٘س. )ػّوی زاٚضی   ٞبیی وٝ وبٞف فطٚـ زاقتٝػسْ اطٕیٙبٖ ظیبز ثٝ ویٙسٜ ثٝ ٚیػٜ ثطای قطوت

 19ٞبی تزبضی ٚ غیط تزبضی ٘بقوی اظ ٕٞوٝ ٌیوطی وٛیوس    ( ٕٞچٙیٗ ثیبٖ زاقت ضیؿه1399
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نوٙؼت ٚ  ٞوبی  ٞبی التهبزی  ضیؿىٟبی ٔكوتطی  ضیؿوه  ٞبی رٟب٘ی  ضیؿهقبُٔ ضیؿه

 (  1399ٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت. )ػّی زاٚضی  ضیؿه

ٞبی روبٔغ حبنوُ رّؿوبت ٔتؼوسز ووٝ اظ      افعٖٚ ثط ٕٞٝ و٘چٝ ػٙٛاٖ ٌطزیس  ثطضؾی

اثتسای ٍٕٞب٘ی قسٖ ثیٕبضی وطٚ٘ب ثٝ ٕٞت اتبق ثبظضٌب٘ی نٙبیغ ٚ ٔؼوبزٖ ٚ وكوبٚضظی   

وبضٞوب اظ رٙجوٝ ٞوبی    اؾتبٖ انفٟبٖ زض لبِت وبض ٌطٜٚ ٔسیطیت ثحطاٖ وطٚ٘ب زض وؿت ٚ 

ٔرتّف حفظ ٚ ٍٟ٘ساضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی  تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی  اػتمبز ثوٝ تكوٛیك ثوٝ تغییوط ٚ     

ٞبی ٔحّی ٚ ّٔی ثوٝ ٕٞوطاٜ   ٘ٛوٚضی  ٚ زٚضوبضی  لٛا٘یٗ حٕبیتی ٚ ٔحسٚز وٙٙسٜ زِٚت

ای ٌطٜٚ ٔىٙعی وٝ زض طی قوف ٔوبٜ اَٚ ؾوبَ    ٔطبِؼٝ ٚ تحمیك پیطأٖٛ ٌعاضقبت زٚضٜ

ؤسٜ ثٛز  زض ایٗ ٔطبِؼٝ ٔٛضز تٛرٝ لوطاض ٌطفوت. و٘چوٝ زض ٔجوب٘ی ٘ظوطی       ثسؾت 1399

ثبقس ػسْ ٚرٛز ٍ٘بٞی ربٔغ ٚ پیٛؾتٝ پػٚٞف ٚ پیكیٙٝ تحمیك یبز قسٜ فٛق ٔكٟٛز ٔی

ثبقس. ثٍٛ٘ٝ ای وٝ ثتوٛاٖ توبحیط وّیوٝ    ٚ ؾیؿتٕی ثٝ وّیٝ ػٛأُ ٚ ٔٛضٛػبت یبز قسٜ ٔی

زذیوُ ثوب ایوٗ چوبِف زض ظٔوبٖ ٚلوٛع ثحوطاٖ         ایٗ ػٛأُ ضا زض ثیبٖ تزطثیوبت ٔوسیطاٖ   

ثبظٕ٘بیی وطز ٚ اظ ایٙطٚ زض تحمیك حبضط ثب ثٟوطٜ اظ ٘ظطیوٝ زازٜ ثٙیوبز ٔتطنوس ضفوغ ایوٗ       

 ثبقیٓ.  ٘میهٝ ٔی

  

   تحقیقريش 

ٞبی پوػٚٞف  ای قسوٝ لبثّیت پبؾد ثٝ پطؾفحبنُ ایٗ ٔتسِٛغی   اؾترطاد فطضیٝ

ٞب اظ ٘ٛع ویفوی  ٚ ثط حؿت ٌطزوٚضی زازٜ ضا زاقت. پػٚٞف حبضط اظ ٘ظط ٞسف  ثٙیبزی

 1اؾت ٚ ثب ضاٞجطز پػٚٞكوی ٘ظطیوٝ زازٜ ثٙیوبز ثوب ضٚیىطز٘ظوبْ ٔٙوسوٛضثیٗ ٚ اقوتطاٚؼ       

( ایٗ فطضیٝ ثبیس زض ضاؾتبی اٞوساف  1386( اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. )زا٘بیی فط  أبٔی  2014)

 ٓ اٖ وطٚ٘وب  ٌیوطی زض فضوبی ثحوط   پػٚٞف  اٚن ٌٛیبی قطایط وؿت ٚ وبض زض أط تهوٕی

.  ٔمٛنت انوّی زض ٌیوط زض ایوٗ أوط     1ثبقس  حب٘یب پبؾرٍٛی ؾٛانت پػٚٞف ٕٞچٖٛ 

ای ٔٛرٛز زض ٔحیط . ػٛأُ ظٔی2ٝٙچیؿت  ٚ ضٚاثط ػّّی حبوٓ ثط وٟ٘ب ضا چٍٛ٘ٝ اؾت  

                                                           
1. Corbon & Strouss  
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. چٍٍٛ٘ی تبحیط ػٛأُ ٔساذّٝ ٌوط ضا  3وؿت ٚ وبض وسأٙس   ٚ چٍٛ٘ٝ لبثُ وٙتطَ ٞؿتٙس

بٖ وٙٙسٜ ضاٞجطزٞبی ٔتٙبؾت ثب وؿت ٚ وبض ثبقوس ٚ زض ٟ٘بیوت أىوبٖ     . ثی4ٕ٘بیبٖ ؾبظز. 

ٌیوطی ضا ٔموسٚض ؾوبظز. ثوب     ثبظٍ٘طی وحبض ٚ پیبٔسٞبی ضاٞجطزٞبی ٔترصٜ زض فطایٙس تهٕیٓ

ػٙبیت ثٝ ػسْ ٚرٛز تزطثٝ لجّی زض ذهٛل ٕٞٝ ٌیطی ثیٕبضی وطٚ٘ب  ثطای ا٘زوبْ ایوٗ   

یبز ثوب وسٌوصاضی زازٜ ٞوب   اؾوترطاد ٔفوبٞیٓ ٚ      ٌیطی اظ فطایٙس تئٛضی زازٜ ثٟٙٔٓ ثب ثٟطٜ

ٞبی ٟٔٓ حبنُ اظ زازٜ ٞبی ٔؿتمیٓ اظ ٔكبٞسات افطاز زذیوُ ضا زض  ثٙسی وٟ٘ب  ٔمِٛٝ طجمٝ

ٞبی ٔحٛضی ثسؾت ؤس ٚ (ثب تىطاض ایٗ فطایٙس ٔم196ِٝٛ: 1395یبفتیٓ .)ذٙیفطٚ ٔؿّٕی  

ثتوسضیذ فطضویٝ اثتوسایی ذوٛز ضا     ٞب ٞب تب حهَٛ قطایط اقجبع زازٜؾرؽ ثب ثبظٍ٘طی زازٜ

ٞب  فطضویٝ تىوٛیٗ یبفتوٝ ٔوٛضز     ٘كبٖ زاز. زض ازأٝ ٚ زض لبِت تزعیٝ ٚ تحّیُ حب٘ٛیٝ زازٜ

( ثوطای ایوٗ ٔٙظوٛض اظ    2011) ووبْ ٚ ٌٛ٘ی ٚ وطؾَٛ  تٛرٝ تحمیك ضا اؾترطاد ٕ٘ٛزیٓ. 

 س.ٞبی حبنُ اظ ٔهبحجٝ ثب ٔسیطاٖ وؿت ٚ وبضٞبی وٛچوه ٚ ٔتٛؾوط اؾوتفبزٜ قو    زازٜ

ثطای ا٘زبْ ٔطحّٝ ٔهوبحجٝ زض فطایٙوس تئوٛضی زازٜ ثٙیوبز ضوطٚضت زاقوت افوطازی ووٝ         

ضٚ ثوب ثطضؾوی ٕٞوٝ    ثبقٙس ٌعیٙف ٌطز٘س. اظ ایٗٞبی ٔٛضز ٘ظط ٔطبِؼٝ ضا زاضا ٔیقبذم

ٝ     رب٘جٝ ٔٛضٛع ٚ پیچیسٌی ٞوبی ٔرتّوف اظ طیوف    ٞوبی ایوٗ ٔطّوت ٚ ٚروٛز ٘بقوٙبذت

یووت وؿووت ٚ وبضٞووبی وٛچووه ٚ ٔتٛؾووط  ای اظ ٘ظووطات ٔووسیطاٖ ػطنووٝ فؼبٌِؿووتطزٜ

ثطزاضی قس .ایٗ افطاز  ٞطوساْ زاضای ؾٛاثك طوٛن٘ی ٔوسیطیتی ٚ تزطثیوبت روبٔغ اظ      ثٟطٜ

ؾوبَ ٌصقوتٝ ووٝ زض ضاؼ ٔوسیطیت ثروف       30قطایط ثحطاٟ٘وبی ٔرتّوف ووٝ زض طوی     

 ذهٛنی وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾط فؼبِیت زاقتٙس  ٔٛضز ا٘تربة لطاض ٌطفتٙس.  

 10ٔطّت فٛق زض ایٗ ٔطحّٝ ربٔؼٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٘ظط پػٚٞف ثوب ا٘تروبة    ثب ػٙبیت ثٝ

٘فط اظ ٔسیطاٖ تٛإ٘ٙس اؾتبٖ زض حٛظٜ ٞبی ٔرتّف وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾوط اظ  

رّٕٝ نٙبیغ تِٛیسی ٚ ذسٔبت ٚ ثب ٌطایكبت ٔوسیطیتی ٔتفوبٚت  ؾوٛانت ٔهوبحجٝ ثوط      

ض زازٜ ٚ پبؾود ٞوب ضوجط ٚ ؾورؽ     اؾبؼ ضٚـ ٘یٕٝ ؾبذتبض یبفتٝ زض اذتیبض ایكوبٖ لوطا  

ٞب  ٔمبیؿٝ وٟ٘ب ٚ ٔطبِؼٝ یبززاقتٟبی ٘ظوطی  ووسٌعاضی   وٚضی زازٜٔىتٛة ٌطزیس. ثب رٕغ

ثٙوسی ٕ٘وٛزٖ وٟ٘وب  زٟٞوب ٔفٟوْٛ وّیوسی       ٞب  ٔسٖٚ ٚ ثب ٔمبیؿٝ ٔساْٚ ٚ ثب ٌوطٜٚ ثبظ زازٜ
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اظٟوبضات رٕیوغ   ٞب اؾترطاد ٌطزیس ٚ اظ ثیٗ وٟ٘ب ثوط اؾوبؼ   ثسؾت ؤس. اظ ٔفبٞیٓ ٔمِٛٝ

ٔمِٛٝ ٟٔوٓ   15ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ  ٔمِٛٝ ٞبی ٔحٛضی ٔٙتذ قس. ٔبحهُ ٔطبِؼٝ اؾترطاد 

ٞب ثطذی اظ اظ ٔفبٞیٓ ٔططح قسٜ ثٛز   وٝ ثٝ ٘ظط ٔی ضؾیس ثب تزعیٝ ٚ تحّیُ ٔزسز ٔمِٛٝ

توط ذلانوٝ ٕ٘وٛز ٚ زض ٟ٘بیوت تؼوسازی اظ ٔموٛنت       ٞوبی روبٔغ  تٛاٖ ثٝ ٔمِٛٝوٟ٘ب ضا ٔی

ٌطزیس وٝ زض ازأٝ ثیبٖ قسٜ اؾت. ثوب ٔطبِؼوٝ ٚ تزعیوٝ ٚ تحّیوُ اِٚیوٝ       ٔحٛضی حبنُ

ثب تحّیوُ حب٘ٛیوٝ وٟ٘وب اظ    ٞب زؾت یبفتیٓ. ٞب ثب ٞفت ٔهبحجٝ اَٚ ثٝ قطایط اقجبع زازٜ زازٜ

تط ثوٛز زض تولاـ   ای ؾبذتبض یبفتٝٞبی زیٍط وٝ اِجتٝ زض ایٗ ٔطحّٝ تب ا٘ساظٜططیك ٔهبحجٝ

تبی ضٚایی ٚ پبیبیی پػٚٞف ثٝ وٕوه فٙوٖٛ ٕٔیوعی پوػٚٞف     وكف ٘مبه ٔجٟٓ ٚ زض ضاؾ

( زض ایٗ ٔؿیط اػتجبضؾٙزی پػٚٞف  ثٝ ربی ثٟطٜ 1387ٔجبزضت قس.)زا٘بیی فط ٚ ٔظفطی  

    ٗ  1ثطزٖ اظ ٚاغٌبٖ ضٚایی ٚ پبیبیی ثط ٔجٙبی ٔؼیبضٞبی ٔؼطفی قوسٜ تٛؾوط ٌٛثوب ٚ ِیوٙىّ

اطٕیٙووبٖ ٚ تبییووس پووصیطی  ( اظ ٔؼیبضٞووبی ثبٚضپووصیطی  ا٘تمووبَ پووصیطی  لبثّیووت   1985)

زض 2(ثٙبثطایٗ  ضٚـ ثب تىیٝ ثوط ٔحبؾوجٝ فبوتٛضوبپوب    1389ثطزاضی ٌطزیس. )ٔحٕس پٛض  ثٟطٜ

%  ثطذٛضزاض ثٛز٘س. زض ٟ٘بیت ٘تبیذ ضا زض اذتیوبض  80ٔٛضز تٕبٔی ٔمِٛٝ ٞب اظ زضنس ثبنی 

ٕوبز وٖ توب   ٘فط اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ قبذم ٚ ٘رجٝ لطاض زازٜ تب ضٕٗ تبییس  لبثّیت اػت 2

ظٔبٖ ا٘زبْ پػٚٞف  ٔزٛظ حجت ٘تبیذ ثسؾت ویس. وّیٝ فطایٙسٞبی یبز قسٜ اظ ططیوك حجوت   

 ٞبی نٛتی ٚ ثبظٍ٘طی وٟ٘ب زض ٔطحّٝ تحّیُ حب٘ٛیٝ ثىبض ٌطفتٝ قس.  ٚ ضجط ثهٛضت فبیُ
 

 َـا  یافتٍ

٘فط اظ ٔسیطاٖ ٔكبضوت ٕ٘ٛز٘س وٝ ٍٕٞی ایكبٖ ٔطز ثب ٔتٛؾوط   10زض پػٚٞف حبضط 

% ٚ 60ؾووبَ ٚ زاضای تحهوویلات زا٘كووٍبٞی زض ٔمووبطغ وبضقٙبؾووی ثووٝ ٔیووعاٖ 50ؾووٙی 

% ٚ ٕٞٝ اظ ٔسیطاٖ ٔٛفوك ٚ ثوب تزطثوٝ    10%  ٚ زوتطا ثٝ ٔیعاٖ 30وبضقٙبؾی اضقس ثٝ ٔیعاٖ

 ا٘س.وٛچه ٚ ٔتٛؾط ثٛزٜ اؾتبٖ زض حٛظٜ ٞبی ٔرتّف وؿت ٚ وبضٞبی

ٔمٛنتی وٝ ثط اؾبؼ قطایط ثحطاٖ ثیٕبضی وطٚ٘ب ثط پسیسٜ انوّی توبحیط   شزایط علّی، 

 قطایط ػّّی ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ( ظیط ٔزٕٛػٝ ٔمِٛٝ ٞبی1ٌصقت. زض رسَٚ )ٔی

                                                           
1. Guba & Lincoln 

2. Kappa 
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ٓ  زاقت : ٔكبضوت وٙٙسٜ قكٓ اظٟبض ٔی ٌیوطی ثوطای   قٙبذت ثبظاض ٚ ضلجوب زض تهوٕی

زاقوت :  ( ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ ٞفتٓ ثیوبٖ ٔوی  6-ؿیبض حبئع إٞیت اؾت. )ْوؿت ٚ وبضٞب ث

 (  7-ٌیطی ثبیس ثب اطلاػبت وبُٔ اظ ثبظاض ٚ ضلجب ػُٕ وطز.  )ْزض تهٕیٓ

ؾؼی زض ایعِٚٝ وطزٖ پطؾُٙ وبضٌبٞی وطزیٓ توب اظ  وطز: ٔكبضوت وٙٙسٜ ؾْٛ تبویس ٔی

ضػبیوت  وطز:ت وٙٙسٜ ثیوبٖ ٔوی  ٔكبضو( ٚ زیٍط 3-قیٛع ثیٕبضی وطٚ٘ب رٌّٛیطی وٙیٓ. )ْ

انَٛ ثٟساقتی اظرّٕٝ تهٕیٕبت ٔٛحطزض ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ وطٚ٘وب ٚ توبٔیٗ ؾولأتی ٘موف     

 (     4-ٟٕٔی زاضز. )ْ

تبحیط ػّّی ثیٕبضی وطٚ٘وب ثبػوج ووبٞف ٟٕٔوب٘ی       زاقت: ٔكبضوت وٙٙسٜ اَٚ ثیبٖ ٔی

اظ ططفی ٚروٛز   وبٞف تمبضبی ِجبؼ ٚ وبٞف تمبضبی پبضچٝ ٚ وبٞف تِٛیس ٔی قٛز ٚ

وطٚ٘ب ثبػج وبٞف ٔؿبفطت ثٝ ذبضد  وبٞف ٚاضزات ِجبؼ ثطوٛض قرهوی ٚ اظ ططفوی    

قوٛز  ٚرٛز تحطیٓ ٚ افعایف ٘طخ زنض ٔٛرت وبٞف ٚاضزات ٚ ٌطاٖ قوسٖ ٚاضزات ٔوی  

 ( 1-وٚضز. )ٌْطزز ٚ ضٚ٘ك ضا ثٛرٛز ٔیوٝ ذٛز ٔٛرت تٕبیُ ثٝ تِٛیس زاذّی ٔی

 25اِوی   20ؤسٜ اؾت : توبحیط لوٛا٘یٗ ٔحوسٚز وٙٙوسٜ     زض تٛضین ٔكبضوت وٙٙسٜ اَٚ 

ْ 5زضنس تبحیط ٔٙفی ٚ لٛا٘یٗ حٕبیتی حسٚز  (ٚ زض ثیوبٖ  1-% تبحیط ٔخجت ذٛاٞس زاقوت.)

ٌط زض اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ ٔٙوبثغ  ٔكبضوت وٙٙسٜ زیٍط ثیبٖ قس  ٚرٛز ضا٘ت ٚ ضقٜٛ یه ٔساذّٝ

 (     2-ٔبِی اؾت. )ْ 

ٞبی تِٛیسی ضا ثٝ زلوت ظٔوبٖ ؾوٙزی    ٔب فؼبِیت زاقت:ٔكبضوت وٙٙسٜ ٞفتٓ ثیبٖ ٔی

ٝ   وطزٜ ْ ایٓ ٚ ثط ایٗ ٔجٙب ثطای ایزبز اٍ٘یعٜ ثطای پطؾُٙ اووٛضز زض ٘ظوط ٌطفتو ( ٚ 7-ایوٓ. )

وطز حبنُ ٔكىلات ٘بقی اظ ٘یطٚی ا٘ؿوب٘ی تولاـ ثوطای    ٔكبضوت وٙٙسٜ زْٚ ٔططح ٔی

 (  2-وٙس. )ْٔىب٘یعاؾیٖٛ  فطایٙس تِٛیس ضا ثٟتط ٔی

زاقت: تغییط نظْ وبض ٔٗ ٚ ػُّ ضقس ؾوبظٔب٘ی ٔبؾوت.   وٙٙسٜ اَٚ اظٟبض ٔیٔكبضوت 

زاقت  ٔب لجُ اظوطٚ٘ب اظ حؿٗ قٟطت ذٛثی زضوكٛض ثطذٛضزاض ( ٚ زیٍطی ثیبٖ ٔی1-)ْ

ثٛزیٓ ٚ اظ ایٙطٚ تؼساز ٔكتطیبٖ ٔب ثٝ ا٘ساظٜ وبفی ثٛز. ثؼس اظوطٚ٘ب ؾیبؾوت فوطٚـ ضا ثوب    

ٟبزات ٔرتّف ثٝ ٔكتطی اظ رّٕٝ فوطٚـ ٔوست زاض ضا   پطظ٘ت وطزٖ ذٛزٔبٖ ٚ اضائٝ پیكٙ

 (7-ز٘جبَ وطزیٓ.)ْ
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 . مجمًعٍ مقًلٍ َای شزایط علی1جديل

مقًلٍ  مقًلٍ مًلفٍ َا مفاَیم

 کلی

ٚرٛز ؾطػت تغییطات ٔحیطی زض قطِیط ثحطاٖ   غیطلبثُ 

ػسْ  –پیف ثیٙی ثٛزٖ قطایط ٔحیط ٔٛارٝ ثب ثحطاٖ وطٚ٘ب 

ٌیطی ؾطیغ ولاٖ حىٛٔتی زض ٔٛارٝ ثب قطایط لسضت تهٕیٓ

ٚرٛز ِٔٛفٝ ضلجب ٚ تبحیط وٖ ثط فطایٙس وؿت ٚ  –ثؿیبض ٔتغیط 

 وبض

ؾطػت تغییطات 

ٔحیطی ظیبز ٚ 

غیطلبثُ پیف ثیٙی 

ثیطٖٚ اظ وؿت ٚ 

 وبض

 

قطایط ػّّی 

ثطٖٚ 

ؾبظٔب٘ی 

)وؿت ٚ 

 وبض(

قطایط  

 ػّّی

 

 

ػسْ  –٘بقٙبذتٝ ثٛزٖ اثؼبز ٔتفبٚت ثیٕبضی رسیس وطٚ٘ب 

ٚرٛز ثیٕبضی ٚ  –ٞبی اِٚیٝ حُ ٚ زضٔبٖ زض ٔبٜٚرٛز ضاٜ

ػسْ حضٛض ثركی اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض وبض ٚ ػسْ تٛا٘بیی 

ثطٚظ ٔؿبئُ ٔتؼسز ٘بقی  -ؾبظٔبٖ زض ازأٝ فطایٙسٞبی وبضی 

 –ٚ وبض  ٞب ٚ ا٘تمبَ وٟ٘ب ثٝ زاذُ وؿتاظ تطؼ زض ذب٘ٛازٜ

ٚرٛز ٞعیٙٝ ٞبی  –ٔكىلات ٘بقی اظ لط٘طیٙٝ ایٗ ثیٕبضی 

 ظیبز زض ٔٛارٝ ثب ثیٕبضی ٚ زضٔبٖ وٟ٘ب.

ثی حجبتی ٚ 

٘بقٙبذتٝ ثٛزٖ اثؼبز 

ٔتفبٚت ثحطاٖ 

 ثیٕبض وطٚ٘ب

ٌؿیرتٍی ظ٘زیطٜ تِٛیس  –وبٞف ٔمطؼی تمبضب زض ثسٚ ثحطاٖ 

 –ثب وبٞف تمبضب ٚ ػسْ تٛاٖ ثطٌكت ثٝ قطِیط ٘طٔبَ 

٘ساقتٗ ضاٜ رُ ٞبی ربیٍعیٗ اظ ؾٛی تهٕیٓ ٌیطاٖ ولاٖ 

 –حىٛٔتی زض قطایط وبٞف تمبضب 

ایزبز وبٞف تمبضب 

 زض قطایط ثحطاٖ

ٚرٛز لٛا٘یٗ ضؼیف ٚ ٘بوبضؤس زض قطایط ػٕٛٔی ٚ قطایط 

ٚرٛز  –ٌیطی ولاٖ ٚرٛز ٔسیطاٖ ضؼیف زض تهٕیٓ –ثحطاٖ 

ٕبٍٞٙی ظیبز زض ٘بٞ –لٛا٘یٗ ٔحسٚزوٙٙسٜ ػطنٝ وؿت ٚ وبض 

ٚرٛز  –ٞبی ٔرتّف حىٛٔتی زض قطایط ثحطاٖ ثرف

ٞبی ضا٘تٟبی اطلاػبتی زِٚتی ٚ ػسْ ٚرٛز ضلبثت ثیٗ قطوت

 – زِٚتی ثب ثرف ٞبی وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾط

ٚرٛز  –ٌیطی زض ظٔبٖ ٔٙبؾت ػسْ ٚرٛز لسضت تهٕیٓ

ٚرٛز فؿبز ٚؾیغ  –إِّّی التهبزی ٚ ؾیبؾی ٞبی ثیٗتحطیٓ

ػسْ لٛا٘یٗ ٚ  –ٞبی التهبزی حىٛٔتی زض ػطنٝ فؼبِیت

ٔمطضات ٕٞطاؾتب ثب ٘یبظٞبی وؿت ٚ وبضٞب زض قطایط حبضط 

ٞب ٚ ثبٚضٞبی فطٍٞٙی ٔتفبٚت ٚ ٌبٜ ٔربِف ٚرٛز اضظـ –

 ضٚیٝ ٔٙطمی ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ وطٚ٘ب

ٚرٛز ٔكىلات 

حبوٓ ثط فضبی 

 وّی ربٔؼٝ
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وبضٞبی وٛچه ٚ ؾبذتبضٞبی لسیٕی حبوٓ ثط وؿت ٚ 

ٍ٘بٜ ٚ   -ٚ ػسْ تٛا٘بیی زض ٔٛارٝ ثب قطایط ضٚظ ز٘یب  ٔتٛؾط

ػسْ ٚرٛز  –ثیٙف ذطی ٔسیطاٖ زض فطایٙسٞبی وؿت ٚ وبض 

ػسْ قٙبذت ٔسیطاٖ اظ  –اضظیبثی ػّٕىطز فؼبِیتٟب ٚ فطایٙسٞب 

ٔكىلات  –قطایط زاذّی ؾبظٔبٖ ٚ اضائٝ ضاٜ وبض ثطٖٚ ضفت 

اٞی ؾبذتبضٞبی زاذّی ثب ػسْ ٕٞط -٘مسیٍٙی زضاظ ٔست

ػسْ تٕبیُ ثٝ تغییط ٚ ٌ٘ٛطایی زض  –٘یبظٞبی ثبظاض ٚ ٔكتطیبٖ 

ػسْ ٚرٛز ا٘ؼطبف پصیطی نظْ زض فطایٙسٞبی  –ثس٘ٝ ؾبظٔبٖ 

ػسْ ٚرٛز فبوتٛضٞبی  –وؿت ٚ وبض ٚ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ 

ػسْ  –ضیؿه پصیطی ٚ تؼٟس ؾبظٔبٖ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی 

 -ی زاذُ وؿت ٚ وبض ٌیطی ٞبؾطػت ٔٙبؾت زض تهٕیٓ

زض پیف ثیٙی قطایط ٚ  1ػسْ ٚرٛز ثرف تحمیك ٚ تٛؾؼٝ

 اضائٝ ٔحهَٛ ٚیػٜ زض ایٗ قطایط ثحطاٖ

پیچیسٌی ٞبی 

ٔحیط ٚ ؾبذتبض 

 وؿت ٚ وبض

قطایط ػّّی 

زضٖٚ 

ؾبظٔب٘ی 

)وؿت ٚ 

 وبض(

 –ػسْ ٍ٘بٜ ٔسیط ثٝ تغییط ثؼٙٛاٖ ٘یبظ رسی ؾبظٔبٖ زض قطایط ثحطاٖ 

ػسْ لسضت ذلالیت ٚ ٌ٘ٛطایی ٔسیطاٖ زض اضائٝ ضاٞىبض زض ثطٚ ضفت 

ٍ٘بٜ چٙس قغّٝ ثٛزٖ  -ػسْ قفبفیت تفىط ٔسیطاٖ  –اظ ثحطاٖ ٞب 

ػسْ ثیٙف ترهم ٌطایب٘ٝ ٔسیط ثٝ ٔكىلات زضٖٚ  –ٔسیطاٖ 

ػسْ ثٟطٜ ٔٙسی ٔسیطاٖ اظ ٔكٛضت زض ٔٛارٝ ثب لٛا٘یٗ ٚ  –ؾبظٔبٖ 

طذی اظ ٔسیطاٖ ثٝ فؼُ ٚ ا٘فؼبنت ػسْ اػتمبز ث –ٔمطضات ربضی 

ػسْ ٌ٘ٛطایی زض اضائٝ  –ٔحیط ػٕٛٔی ٚ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ربضی 

اػتمبز ضؼیف ثركی اظ ٔسیطاٖ ثٝ ویفیت ثؼٙٛاٖ ضوٗ  –ٔحهَٛ 

ػسْ قٙبذت ٔسیطاٖ ثٝ ثبظاض ٚ ٘یبظٞبی زض حبَ  –قبذم تِٛیس

 ػسْ تٛرٝ ثٝ تغییطات تىِٙٛٛغی ٚ اِعأبت وٖ زض قطایط -تغییط

ػسْ تٛرٝ ٔسیطاٖ ثٝ  –ثحطاٖ ٚ ٘یبظٞبی وٖ اظ زیس ثركی اظ ٔسیطاٖ 

ػسْ تٛرٝ ثركی اظ ٔسیطاٖ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض  – تحمیك ٚ تٛؾؼٝ

ػسْ تٛرٝ ٔسیطاٖ ثٝ  –ٞبی وٟ٘ب حفظ ٚ تٛؾؼٝ وٟ٘ب ٚ ذب٘ٛازٜ

ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٘ٝ تٟٙب ثؼٙٛاٖ ضوٗ اَٚ تِٛیس وبن وٝ حتی ثؼٙٛاٖ یه 

ػسْ تٛرٝ ٔسیطاٖ ثٝ ٔسیطیت ٔبِی چٝ زض ایزبز   – ٔٙجغ ٔبِی ثبِمٜٛ

ػسْ تٛرٝ  –چٝ زض حفظ ٔٙبثغ ٔٛرٛز  ٚ یب تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ٔبِی ٚ

ٔسیطاٖ ثٝ ٔمِٛٝ ضلجب ٚ ضطٚضت ٍ٘بٜ فطنت طّجب٘ٝ ٚ ضیؿه 

ػسْ تٛرٝ ثطذی ٔسیطاٖ ثٝ تؼٟس  –پصیط ٔسیط زض ایٗ قطایط 

 ؾبظٔب٘ی.

٘ٛع ثطذٛضز ٔسیط 

ثب قطایط ثحطاٖ 

 وطٚ٘ب

                                                           
1. Research & Development 
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ای اؾت ٔتبحط اظ تٕبٔی ٔمِٛوٝ ٞوبی انوّی ٚ قوطایط ثوبفتی ٚ      پسیسٜ پدیدٌ محًری،

ثؼٙٛاٖ ٔفْٟٛ انّی پػٚٞف حبضط ٔططح ثٛزٜ اؾوت.   ٌطٞب وٝای ٚ ثب اػٕبَ ٔساذّٝظٔیٙٝ

 ٞبی پسیسٜ انّی ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.  ظیط ٔزٕٛػٝ ٔمِٛٝ(2رسَٚ )زض 

وبض زض ٔب٘سٌبضی ٘یطٚی ا٘ؿوب٘ی ٘موف    ٔكبضوت وٙٙسٜ زْٚ ثیبٖ زاقت: ٔسیط وؿت ٚ

( ٚ زیٍطی ٔططح ٔی وطز قٙبذت ٔؿوبئُ ضٚحوی ٚ ضٚا٘وی     2-رسی ذٛاٞس زاقت. )ْ 

(  ٔكبضوت وٙٙوسٜ   4-ٌیطی زض قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب ذیّی ٟٔٓ ثٛز.  )ْ پطؾُٙ زض تهٕیٓ

فغ ثیكتط ٌیطی اؾتطاتػی اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ وٕتط ٚ زضیبفت ٔٙبزْٚ تبویس ٔی وطز: زض تهٕیٓ

( ٚ زیٍطی اقبضٜ زاقت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ پویف ثیٙوی ثحوطاٖ ثوطای      2-ٔٛضز ٘ظط اؾت. )ْ 

ٞبی ٔبِی ٕٞچوٖٛ ٚاْ ثوب٘ىی  فوطٚـ    ٔمبثّٝ ثب وؿطی ٔٙبثغ ٔبِی ؾؼی زض تبٔیٗ پكتیجبٖ

 (3-ٔؿتغلات ثطای ػجٛض اظ قطایط ثس زٚضاٖ اِٚیٝ ثطٚظ وطٚ٘ب وطزْ. )ْ

زض ٘ٛؾوب٘بت ٘بقوی اظ ثحوطاٖ وطٚ٘وب ثبیوس تٛا٘وبیی       ٔكبضوت وٙٙسٜ پٙزٓ اظٟبض ووطز:  

زاقت: ٔوٗ ضیؿوه پوصیطی ضا    ٔی ( ٚ زیٍطی ثیبٖ 5-ٍٟ٘ساقتٗ ذٛز ضا زاقتٝ ثبقیٓ. )ْ

 (7-زا٘ٓ ٚ ثبیس ضیؿه پصیط ثبقیٓ.)ْثؼٙٛاٖ تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ ٔی
 َای پدیدٌ اصلی. سیزمجمًعٍ مقًل2ٍجديل

 مقًلٍ کلی مقًلٍ مًلفٍ َا مفاَیم

حفظ ٚ حطاؾت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض قطایط ثیٕبضی 

تبٔیٗ ٔؼبـ ٚ ٔبیحتبد ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی –وطٚ٘ب 

ؤٛظـ ٚ یبزٌیطی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض  -٘یطٚی ا٘ؿب٘ی

رب٘كیٗ پطٚضی ٚ تؼساز پطؾُٙ  –تحمك تهٕیٕبت 

تمؿیٓ وبض ٚ تكطیه  –زض قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب 

ترهم  -ٔؿبػی زض ضاؾتبی تٛؾؼٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی

ایزبز  –ٚ ٔیعاٖ زا٘ف پطؾُٙ زض قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب

اضظیبثی  -اٍ٘یعٜ زض حفظ ٚ ٍٟ٘ساضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

ثط٘بٔٝ  –ػّٕىطز پطؾُٙ زض ضاؾتبی تؼٟس ؾبظٔب٘ی

ضیعی ٚ تبٔیٗ تزٟیعات حفبظت پطؾُٙ زض قطایط 

اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی زٚضوبضی ثطای حفظ  -ثیٕبضی 

ت حمٛق ٚ زیٖٛ پطزاذ -ٚ ٍٟ٘ساضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

 وبضی پطؾُٙ زض حفظ ٚ ٍٟ٘ساضی وٟ٘ب

حفظ ٚ تٛؾؼٝ 

٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ 

ٔسیطیت ایكبٖ زض 

ٔٛارٝ ثب قطایط 

ٕٞٝ ٌیطی ثیٕبضی 

 وطٚ٘ب

 

 

ٌیطی تهٕیٓ

زض قطایط 

ثحطاٖ وطٚ٘ب زض 

وؿت ٚ 

وبضٞبی 

وٛچه ٚ 

 ٔتٛؾط

پسیسٜ انّی ٚ 

 ٔحٛضی
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ٌیطی زض قطایط ثحطاٖ ٔؿتّعْ ٚرٛز ٔٙبثغ تهٕیٓ

اؾتفبزٜ اظ  –وؿت ٚ وبضثیكتط  وبفی زض تبة وٚضی

 -وبٞف ؾٛز  -ٔٙبثغ ثب٘ىی زض قطایط ٔٙبؾت 

ٚرٛز ثحطاٖ ٞبی التهبزی ٚ تحطیٓ ٚ تفبٚت ٘طخ 

 -تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ ٔٙبثغ ٔبِی ثبِمٜٛ ؾبظٔبٖ  -اضظ

اضائٝ ذسٔبت ٚیػٜ ثط  –اؾتطاتػی ٔحهَٛ ٔحٛض 

فطٚـ ٔست زاض  -طجك پتب٘ؿیُ وؿت ٚ وبض

وبٞف لیٕت ثب  -تىیٝ ثط ثبظاض ٚ ٔٙبثغ  -َٔحهٛ

زض قطایط وطٚ٘ب ٞعیٙٝ ٞب افعایف  -وبٞف ٞعیٙٝ ٞب 

اػطبی ٚاْ ٚ ٔكٛلٟبی ٔبِی زض قطایط  -یبثس ٔی

ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٞب زض حفظ ٚ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ  –وطٚ٘ب

فطٚـ ٔحهَٛ ثجب ٍ٘بٜ ثٝ چطذٝ ػٕط  -ٔٙبثغ ٔبِی

اضایی ٚ ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٞبی زِٚتی اظ رّٕٝ ز -وٖ

اؾتطاتػی ٔكتطی  -ثیٕٝ ثب اؾتفبزٜ اظ لٛا٘یٗ حٕبیتی

 ٔساضی ٚ تٛرٝ ثٝ ٘یبظٞبی اٚ .

تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی 

پبیساض ٚ ٔسیطیت 

 ٞعیٙٝ

 -ٌیطی ثب تٛإ٘ٙسی ؾبظٔبٖ ٕٞطاؾتبی تهٕیٓ

تٛا٘بیی تغییط زض  -ا٘ؼطبف پصیطی زض ؾبظٔبٖ 

تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ زض ثٟطٜ ٌیطی اظ  -ؾبظٔبٖ 

قٙبذت ثبظاض ٚ  - فبوتٛضٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ

ضیؿه پصیطی زض -ٌیطی ٘یبظٞبی ٔكتطی زض تهٕیٓ

ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ٌ٘ٛطایی زض فطایٙسٞب   ٔحهَٛ ٚ 

ثىبضٌیطی تىِٙٛٛغی زض ػطنٝ ٞبی  -ذسٔبت 

ایزبز ٚ ذّك اضظـ ثطای ٔكتطی چٝ -ٔرتّف تِٛیس

زض حٛظٜ ویفیت  تٙٛع ٔحهَٛ ٚ ذسٔبت ثؼس اظ 

تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ زض زضن قطایط ٔحیطی ٚ  -فطٚـ 

ثب تىیٝ ثط لٛتٟبی ؾبظٔب٘ی ٚ لبثّیت تجسیُ تٟسیس ثٝ 

 -ٞبی التهبزی ٔی تٛا٘س ٚرٛز تحطیٓ -فطنت 

-زاقتٗ ظطفیت تِٛیس اضبفٝ ثطای قطایط ذبل

 -زا٘ف ٚ ترهم زض ؾطن ٔسیطاٖ ٚ پطؾُٙ

 -ٞبی فیعیىی ؾبظٔبٖ زض فطایٙس تِٛیستٛا٘بیی

تٛا٘بیی  -ٟٔٙسؾی ٚ ثٛٔی ؾبظی زاذّی تٛا٘بیی 

 ٔسیطیت وؿت ٚ وبض

افعایف تٛإ٘ٙسی 

وؿت ٚ وبض ثب 

تٛؾؼٝ زا٘ف ٚ 

افعایف ا٘ؼطبف 

پصیطی ٚ زضن 

قطایط ثبظاض ٚ 

٘یبظٞبی ٔكتطی ثب 

ٌؿتطـ ضیؿه 

پصیطی ٚ ٌ٘ٛطایی 

زض فطایٙسٞبٚ 

ٔحهَٛ ٚ ذسٔبت 

ٔٙسی اظ ٚ ثٟطٜ

تىِٙٛٛغی زض 

تجسیُ تٟسیسٞب ثٝ 

 فطنت ٞب
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تٛا٘ؿوت اظ پسیوسٜ ٔحوٛضی ٔٙوتذ ٌوطزز. زض      ضاٞجطزٞبی ٔتفوبٚتی ووٝ ٔوی    راَبزدَا،

 .ٞبی ضاٞجطزٞب ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت( ظیط ٔزٕٛػٝ ٔم3ِٝٛرسَٚ)
 . سیزمجمًعٍ مقًلٍ َای راَبزدَا3جديل

 مقًلٍ کلی مقًلٍ مًلفٍ َا مفاَیم

تغییط زض اؾتطاتػی ثبظاض ثبػج ثطٌكت ٔكتطی 

ٌیطی وؿت ٚ وبض اظ ٔٛضغ تهٕیٓ -قٛز ٔی

اؾتطاتػی تٟبرٕی زض  ثبنؾطی ٚ ثب اقطافیت ربٔغ

قطایط ٔٙبؾت ٚ اؾتطاتػی تطٔع زض قطایط ٔٙبؾت 

ثیٕبضی وطٚ٘ب ٔی تٛا٘س یه ػبُٔ ٔتٛلف  –زیٍط 

اؾتطاتػی افعایف تِٛیس زض قطایط  –وٙٙسٜ ٘جبقس 

اؾتطاتػی  –اؾتطاتػی ثط٘س ؾبظی  –ثحطاٖ وطٚ٘ب 

ٌؿتطـ ؾٟٓ ثبظاض    –٘ؿب٘ی ٌؿتطـ ٘یطٚی ا

اؾتطاتػی فبنّٝ  –ضٞجطی ثبظاض ٚضٞجطی لیٕت 

اؾتطاتػی تٙٛع  –ٌطفتٗ اظ ضلجب ٚ ایزبز ثطتطی 

اؾتطاتػی تٕبیع ٚ ذّك اضظـ ثطای  –ٔحهَٛ 

 اؾتطاتػی الیب٘ٛؼ وثی –ٔكتطی 

 

 

 

 

 

 اؾتطاتػی تٟبرٕی

 
 

 

 

زض تحمك پسیسٜ انّی ثط 

اؾبؼ قطایط وؿت ٚوبض        

اؾتطاتػی ٞبی ٔتفبٚت 

تٟبرٕی  ٔحبفظٝ وبضا٘ٝ  

ضلبثتی ٚ تسافؼی زض 

ضاؾتبی افعایف ٔب٘سٌبضی 

 ٔس٘ظط ٔی ثبقس.

 ضاٞجطزٞب

اؾتطاتػی زؾت ثٝ ػهب ٚ  –اؾتطاتػی فطٚـ ٔستی 

اؾتطاتػی ٔحبفظٝ وبضا٘ٝ ثب  –حطوت ٌبْ ثٝ ٌبْ 

اؾتطاتػی  –ٞسف نطفبا ٌصاض اظ ثحطاٖ وطٚ٘ب 

 ٔحهَٛ ٔحٛضی زض ؾبظٔبٖ

اؾتطاتػی ٔحبفظٝ 

 وبضا٘ٝ

 -اؾتطاتػی چٙس ٔكتطی ٚ یب چٙس تٛظیغ وٙٙسٜ 

پیف ثیٙی ویٙسٜ ٚ ضنس  -اؾتطاتػی ٔسیطیت لیٕت 

اؾتطاتػی تٙظیٓ لیٕت ٔٙهفب٘ٝ ٚ ثٟطٜ  -قطایط وتی

اذتیبض وطزٖ  -ٌیطی اظ ویفیت ثبنتط ٘ؿجت ثٝ ضلجب 

اؾتطاتػی ضلبثتی ذسٔبت پؽ اظ  –حسالُ ؾٛز 

اؾتطاتػی  -اؾتطاتػی ٔكتطی پطٚضی  -فطٚـ

اؾتطاتػی الیب٘ٛؼ ذٛ٘جبض  –فطنت طّجب٘ٝ ٚ ثمب 

 لطٔع

 اؾتطاتػی ضلبثتی

اؾتطاتػی تطؼ ٚ حفظ  –اؾتطاتػی وبٞف ٞعیٙٝ ٞب 

اؾتطاتػی وبٞف زاضایی  –ٚ ٍٟ٘ساضی وؿت ٚ وبض 

اؾتطاتػی حصف وؿت ٚ  –اؾتطاتػی ٔكبضوت  –

 وبض

 اؾتطاتػی تسافؼی
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ْ  ٔكبضوت وٙٙسٜ قكٓ ثیبٖ ٔی -زاقت:وطٚ٘ب ثطای ٔب یه ػبُٔ ٔتٛلف وٙٙوسٜ ٘جوٛز. )

وطز ٔب ٔٛارٝ ثبوبٞف فطٚـ ػّی ضغٓ اؾتطاتػی افوعایف تِٛیوس   (  ٚ زیٍیطی ػٙٛاٖ ٔی6

 (7-قسیٓ. )ْ 99ثطای اثتسای ؾبَ 

زض ایٗ قطایط اؾتطاتػی زؾت ثٝ ػهوب ٚ حطووت   وطز: ٔكبضوت وٙٙسٜ ؾْٛ اػلاْ ٔی

(  ٚ زیٍطی ثیبٖ ٔی زاقوت  3-ٌبْ ثٝ ٌبْ ٚ ثیٙف ٔحبفظٝ وبضا٘ٝ ضا ٔس٘ظط لطاض زازیٓ. )ْ

ثطای حفظ ٔكتطیبٖ ٚ حٕبیت اظ وٟ٘ب ثٝ ایكوبٖ ٔطارؼوٝ ووطزْ ٚ فوطٚـ ٔوستی ٚ ػوسْ       

 (1-زضیبفت ٚرٝ ضا ثطای ٔمطؼی اػٕبَ ٕ٘ٛزْ. )ْ

زاقت: ثب اؾتطاتػی ٔسیطیت لیٕت ٔحهوَٛ تٛا٘ؿوتیٓ ؾوٟٓ    بٖ ٔیٔكبضوت وٙٙسٜ ؾْٛ ثی

وطز ٔوب زض اثتوسای تبؾویؽ وؿوت ٚ     ( ٚ زیٍطی اقبضٜ ٔی3-ذٛز ضا اظ ثبظاض افعایف زٞیٓ. )ْ

ٌیوطی اظ ویفیوت ثوبنتط    وبضٔبٖ اؾتطاتػی تٙظیٓ لیٕت ٔٙهفب٘ٝ ضا ٔس ٘ظط لطاض زازیٓ ٚ ثب ثٟوطٜ 

 (7-)ْ وطزیٓ ٚ ثٝ حسالُ ؾٛز اوتفب ٕ٘ٛزیٓ. ٘ؿجت ثٝ ضلجب لیٕت ضا ٔٙبؾت اذتیبض

وطز ٚرٛز اؾتطاتػی ٌصاض اظ ثحطاٖ وطٚ٘ب ثب تٛرٝ ثوٝ  ٔكبضوت وٙٙسٜ چٟبضْ ػٙٛاٖ ٔی

٘ٛع ٔحهَٛ  ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی  ٔٙبثغ ٔبِی ٚ ٘یبظ ثبظاض ثبیوس ٔوس٘ظط تهوٕیٓ ٌیوطاٖ وؿوت ٚ      

ی ٌوطایف ثوٝ ؾوٕت    زاقت وٝ تهٕیٓ زض ضاؾتب( ٚ ٕٞچٙیٗ ثیبٖ ٔی 4-وبضٞب ثبقس. )ْ 

 (     4-ٔحهَٛ ٔحٛضی زض ؾبظٔبٖ ثبیس ٔس ٘ظط ثبقس. )ْ 

( 4ٌصاض٘س. زض روسَٚ ) قطایط ثبفتی ذبنی وٝ ثط ضاٞجطزٞب تبحیط ٔیای، شزایط سمیىٍ

 زٞس.ای ضا ٘كبٖ ٔیٞبی ظٔیٙٝظیط ٔزٕٛػٝ ٔمِٛٝ

 ایَای سمیىٍ. سیز مجمًعٍ مقًل4ٍجديل 

کلیمقًلٍ  مقًلٍ مًلفٍ َا مفاَیم  

لٛا٘یٗ لسیٕی ٚ ٘بٔٙطك ثب قطایط 

 ثحطاٖ

ضؼف زض لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات 

 ٔٛرٛز

 

قطایط ظٔیٙٝ ای 

ٔحیط وّی ثط 

 ربٔؼٝ

 

ایقطایط ظٔیٙٝ  

 

 لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔحسٚزوٙٙسٜ لٛا٘یٗ ٔحسٚز وٙٙسٜ 

ضؼیف ثٛزٖ ٔسیطاٖ تهٕیٓ ٌیط 

 حىٛٔتی

 ضؼف ٔسیطیت رىٛٔتی

ٚرٛز ضا٘ت  –فؿبز زض ؾیؿتٓ زِٚتی 

 زِٚتی ثطای ثطذی وؿت ٚ وبضٞب

 فؿبز ٚ ضا٘ت زِٚتی
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زضنوس   25اِوی   20زض ثیبٖ ٔكبضوت وٙٙسٜ اَٚ ثٛزٜ اؾت وٝ تبحیط لٛا٘یٗ ٔحسٚز وٙٙسٜ 

(  ٚ زیٍطی ثیوبٖ ووطز   1-% تبحیط ٔخجت ٔی ٌصاقت.)5ْتبحیط ٔٙفی  ٚ لٛا٘یٗ حٕبیتی حسٚز 

 (   2-ٚرٛز ضا٘ت ٚ ضقٜٛ ی زض اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثغ ٔبِی ٔٛحط اؾت. )ْ 

تبحیط ٔٛارٝ ثب ثحوطاٖ )تٛا٘وبیی ؾوبظٔبٖ( ٚ ایزوبز      زاقت:ٔكبضوت وٙٙسٜ اَٚ ثیبٖ ٔی

ای ثطذٛضزاض اؾوت.  ؤبزٌی ثطای ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ ثعضي ٚ وٛچه ثطای ٔب اظ إٞیت ٚیػٜ

(  ٚ زیٍط ٔكبضوت وٙٙسٜ اظٟبض وطز ٔٗ ضیؿه پصیطی ضا ثؼٙوٛاٖ تٛا٘وبیی ؾوبظٔبٖ    1-)ْ

 (7-زا٘ٓ ٚ ثبیس ضیؿه پصیط ثبقیٓ. )ْٔی

ػٛأّی وٝ ثب اػٕبَ وٟ٘ب لبثّیت تغییط زض ضاٞجطز ضا ذٛاٞس زاقت.  شزایط مداخلٍ گز،

تٛا٘س ٔططح ثبقس. زض روسَٚ  ایٗ ػٛأُ ثؿتٝ ثٝ قطایط ػٕٛٔی ربٔؼٝ ٚ وؿت ٚ وبض ٔی

 ٞبی ٔساذّٝ ٌط ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.( ظیط ٔزٕٛػٝ ٔم5ِٝٛ)

ٓ وطز: تبحیط تهٕیٕبت التهبزی زِٚتٟب ثط تٔكبضوت وٙٙسٜ اَٚ ثیبٖ ٔی ٌیوطی ٔوب   هوٕی

ثٛرٛز وٚضز ٔزجٛض ثٝ اؾوٙفبزٜ اظ ٔٙوبثغ    ٕٞچٖٛ أىبٖ ثطٌكت چىٟب وٝ ثطای ٔب ٔكىُ

ٚرٛز تحطیٓ ٞبی التهبزی ثیٗ 

 إِّّی ثط ػّیٝ وكٛض

 ٚرٛز تحطیٓ ٞبی التهبزی

ثطذی ثبٚضٞبی فطٍٞٙی وٝ ثب قطایط 

ػّٕی حبوٓ ثط ثحطاٖ وطٚ٘ب تطجیك 

 ٘ساضز

 اضظقٟب ٚ ثبٚضٞبی فطٍٞٙی

 تغییط زض ٘یبظٞبی ٔكتطی ٚ ثبظاض ثبظاضتغییط زض ٘یبظٞبی ٔكتطی ٚ 

تغییط زض ذٛاؾتٝ ٞبی تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ 

ػسْ تطبثك ذٛاؾتٝ تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ  –

ثب قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب ثطای وؿت ٚ 

 وبضٞب

 تغییط زض تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ

قطایط ظٔیٙٝ ای  تٛا٘بیی تبة وٚضی وؿت ٚ وبض ٔمبٚٔت زض ثطاثط ٘بؾبظٌبضی ٞب

ٔحیط زاذُ 

 ٚ وبضوؿت 

 تٛا٘بیی ضیؿه پصیطی ضیؿه پصیطی ؾبظٔبٖ

 تٛا٘بیی فطنت طّجی فطنت طّجی ؾبظٔب٘ی

 ٔیعاٖ تٛا٘بیی تغییط تٛا٘بیی تغییط
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ووطز ٚظوبئف زِٚوت زض ٔیوبٖ وؿوت ٚ      ( ٚ زیٍطی تبویوس ٔوی  1-ٔبِی اػتجبضی قسیٓ. )ْ

 (  4-وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾط ایزبز أىب٘بت پعقىی ثب ٞعیٙٝ وٓ اؾت. )ْ

ی زض ایعِٚٝ وطزٖ پطؾُٙ وبضٌبٞی وطزیٓ تب اظ وطز: ؾؼٔكبضوت وٙٙسٜ ؾْٛ ٔططح ٔی

( ٚ ٕٞچٙیٗ ثیبٖ زاقت: وٙتوطَ توت پطؾوُٙ ٚ    3-قیٛع ثیٕبضی وطٚ٘ب رٌّٛیطی وٙیٓ. )ْ

تبویس ثط فبنّٝ ثیٗ ایكبٖ تبویس ثط اؾتفبزٜ اظ ٔبؾه اظ ٘ىبت پط إٞیت زض ثحطاٖ ثیٕبضی 

 (3-وطٚ٘ب ثٛز.)ْ

ثحطاٖ وطٚ٘ب ثٝ ٔٙظٛض حفظ فبنوّٝ ارتٕوبػی   ٔكبضوت وٙٙسٜ اَٚ اقبضٜ ٕ٘ٛز : زض قطایط 

ٞبی حُٕ ٚ ٘مُ  تبٔیٗ ِٛاظْ ثٟساقتی ثطای پطؾوُٙ  افوعایف   ٔزجٛض ثٝ افعایف تؼساز ؾطٚیؽ

 زضنوسٌطزیس.  30ٞبی تٛظیغ غصا ثٝ قىُ غیطٔتٕطوع ثبػج افعایف ٞعیٙٝ ٞب توب حوس   ربیٍبٜ

ْ(-1) 
 . سیز مجمًعٍ مقًلٍ َای مداخلٍ گز5جديل 

 مقًلٍ کلی مقًلٍ مًلفٍ َا مفاَیم

لٛا٘یٗ حٕبیتی ثط اؾبؼ قطایط ٚیػٜ ثحطاٖ 

تؼٛیك زض ثبظپطزاذت ثسٞی ٞبی  –وطٚ٘ب 

وٕىٟبی  –ٔبِیبتی ٚ ثیٕٝ ای ٚ ثب٘ىی 

حٕبیتی زِٚتی ثٝ ثركٟبی وؾیت پصیط ٔتبحط 

وٕىٟبی ثٟساقتی ٚ  –اظ قطایط لط٘طیٙٝ 

زضٔب٘ی زِٚتی زض ذهٛل ثیٕبضی وطٚ٘ب ٚ 

 ٕٞٝ ٌیطی

لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات حٕبیتی زض 

لبِت وٕه ٞبی اػتجبضی ٚ 

 زِٚتی
 

ػٛأُ ثطٖٚ 

ظای حىٛٔتی 

زض ٔحسٚزیت 

ٚ حٕبیت زض 

قطایط ثحطاٖ 

 وطٚ٘ب

 ٔساذّٝ ٌطٞب

 

 

ؾطایت ثیٕبضی وطٚ٘ب زض لبِت پیىٟبی ٔتؼسز 

ٚ افعایف تؼساز ثیٕبضاٖ ٚ ٔطي ٚٔیط ٘بقی اظ 

ثطٚظ ؾٛیٝ ٞبی ٔرتّف ثیٕبضی وطٚ٘ب  –وٖ 

تساْٚ زٚضٜ  –زض طی ٕٞٝ ٌیطی ثیٕبضی 

ٞبی ضقس ثیٕبضی وطٚ٘ب ٚ ٘طؾیسٖ ثٝ پیه 

 –٘بتٛا٘ی زض ٚاوؿیٙبؾیٖٛ ٍٕٞب٘ی  –ثیٕبضی 

ػسْ تٕبیُ ثركی اظ ٔطزْ ثٝ ٚاوؿٗ ظزٖ 

ٔتبحط اظ ٌطایكبت ػٛاْ ٌطایب٘ٝ ٚ ثبٚضٞبی 

 ذبل

ٕٞٝ ٌیطی ٚ ؾطایت ٚیطٚؼ 

 بی ثٟساقتی تبثؼٝٚ وٕىٟ
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ترهیم ثٛزرٝ نظْ ثطای ٔمبثّٝ ثب ثیٕبضی 

 –ثهٛضت تٛظیغ ٔبؾه ٚ ٔٛاضز ثٟساقتی 

تمجُ ٞعیٙٝ ٞبی ثیٕبضی پطؾُٙ ٚ ذب٘ٛازٜ 

تمجُ حمٛق ٚ ٔعایبی پطؾُٙ  –ٞبی ایكبٖ 

وٕه ٞبی غیط  –ثیٕبض زض زٚضٜ لط٘طیٙٝ 

٘مسی ثهٛضت وبنٞبی ٔهطفی تٛؾط 

ٞعیٙٝ ٞبی تحٕیّی ثط  –ؾبظٔبٖ ثٝ پطؾُٙ 

وؿت ٚ وبضٞب زض احط ایزبز فبنّٝ ٞبی 

ارتٕبػی ٔخُ افعایف ٔحُ غصاذٛضی ٚ 

تحٕیُ ٞعیٙٝ  –ؾطٚیؽ ٞبی حُٕ ٚ ٘مُ 

ٞبی ٘بقی اظ زٚضوبضی ثهٛضت تبٔیٗ 

تحٕیُ  –ٔبیحتبد تىِٙٛٛغی ٚ اضتجبطی 

ٞعیٙٝ ٞبی ٘بقی اظ ثرف ثٙسی پطؾُٙ 

 حبضط زض ٔحُ وبض ثهٛضت قیفت وبضی

 عیٙٝ وطزٞبی ٔٛحط ٚ ثٕٛلغٞ

ضفتبض پطؾُٙ ٚ 

ٔسیطاٖ زض 

ٔٛارٝ ثب 

قطایط ثحطاٖ 

 وطٚ٘ب

 

تطؼ ٔسیطاٖ اظ ٕٞٝ ٌیطی ٚ ػسْ حضٛض 

تطؼ  –پطؾُٙ زض ٔحُ وبض ٚ ا٘زبْ تؼٟسات 

پطؾُٙ اظ ثیٕبضی ٚ تجؼبت وٖ اظ رّٕٝ ثیىبض 

قسٖ وٟ٘ب یب زضٌیط قسٖ ذب٘ٛازٜ ٞبی ایكبٖ 

تطؼ پطؾُٙ اظ ٞعیٙٝ ٞبی ٘بقی اظ ثیٕبضی  –

تطؼ وؿت ٚ وبض اظ تساْٚ  –ٚ زضٔبٖ وٟ٘ب 

 ثیٕبضی ٚ اظ زؾت زازٖ ؾٟٓ ثبظاض ذٛز

تطؼ ٘بقی اظ قطایط ثحطاٖ 

 وطٚ٘ب زض پطؾُٙ ٚ ٔسیطاٖ

ٚاثؿتٍی پطؾُٙ ثٝ وؿت ٚ وبض ٚ حٕبیت 

تحُٕ پطؾُٙ اظ  –ٞبی وبضی ٚ ٔؼٙٛی وٟ٘ب 

تؼٛیك حمٛق ٚ ٔعایب ٘بقی اظ ٔؿبئُ ٔبِی 

حٕبیت  –ایزبز قسٜ ثطای وؿت ٚ وبض 

ذب٘ٛازٜ ٞبی پطؾُٙ زض تكٛیك وٟ٘ب ثٝ حضٛض 

تحُٕ  –زض ٔحُ وبض ٚ ا٘زبْ تؼٟسات 

ذب٘ٛازٜ ٞب اظ افعایف ٞعیٙٝ ٞبی ٘بقی اظ 

 ثیٕبضی ٚ زضٔبٖ زض زٚضٜ لط٘طیٙٝ

تؼٟس ٚ تؼّك ذبطط پطؾُٙ ثٝ 

 ؿت ٚ وبضو
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تٕبیُ ٔسیط وؿت ٚ وبض ثٝ تغییط زض اضائٝ 

ٔحهَٛ  تغییط زض فطایٙسٞبی وبضی  تغییط زض 

 –اضظقٟبی لبثُ اضائٝ ثٝ ٔكتطی ٚ ثبظاض 

 –تٕبیُ ٔسیط ثٝ ثٟطٜ ٌیطی اظ تىِٙٛٛغی 

تحُٕ پصیطی ٔسیط زض ٔٛارٝ ثب ثحطاٖ ٚ 

اضائٝ ضاٞىبضٞبی ٔٙطمی ٚ پطٞیع اظ وقفتٍی 

ٕٞطاٞی ٚ تحُٕ ٔسیطاٖ ثب پطؾُٙ ٚ  –

تبییس ٚ  –ذب٘ٛازٟٞبی وٟ٘ب ٘بقی اظ ثیٕبضی 

ٕٞطاٞی ٔسیطاٖ اظ ٞعیٙٝ وطزٞبی نظْ ٚ 

 –ثٕٛلغ ثطای ٔمبثّٝ ثب قطایط ثحطاٖ ثیٕبضی 

فطنت طّجی  –لسضت ضیؿه پصیطی ٔسیطاٖ 

 ٔسیطاٖ ٚ تٛا٘بیی  تجسیُ تٟسیسٞب ثٝ فطنت .

ٌطایف ٔسیط زض قطایط ثحطاٖ 

 ٚ ٔیُ ثٝ تغییط اظ رب٘ت ایكبٖ

 

ووطز: قوٙبذت ٔؿوبئُ ضٚحوی ٚ ضٚا٘وی پطؾوُٙ زض       ٔكبضوت وٙٙسٜ چٟبضْ ػٙٛاٖ ٔی

ووطز: زض  ( ٚ زیٍطی ثیبٖ ٔوی  4-ٌیطی زض قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب ذیّی ٟٔٓ ثٛز. )ْ تهٕیٓ

قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب تؼساز پطؾُٙ وِٛزٜ ثٝ وطٚ٘ب وٓ ثٛز٘وس ٚ ثوٝ ٔزوطز ٔكورم قوسٖ      

 (6-وطزیٓ تب اؾتطاحت وٙٙس.)ْثیٕبضی   وٟ٘ب ضا وظاز ٔی

وطز: زاقتٗ ضٚحیٝ ٚ ضٚاٖ قبز تٛاْ ثب وضأوف ثبػوج   ٔكبضوت وٙٙسٜ قكٓ ٔططح ٔی

وطز: زض تٕبٔی قوطایط  ( ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ زیٍطی اظٟبض ٔی6-قٛز. )ْافعایف وبضایی ٔی

٘یوطٚی ا٘ؿوب٘ی ضا حوُ     ثحطاٖ وطٚ٘ب ٞیچ ٘یطٚیی وٓ ٘ىطزیٓ ٚ تلاـ ٕ٘ٛزیٓ ٔكوىلات 

  ٝ ٞب وٕوه ٞوبی ٘موسی ٚ زاضٚیوی     ٞوبی وظٔوبیف  وطزٜ ٚ وٟ٘ب ضا اظ ٘بحیٝ پطزاذوت ٞعیٙو

 (7-ؾبپٛضت ٕ٘بییٓ. )ْ

زاقت: تغییط نظٔٝ وبض ٔٗ ٚ ػُّ ضقس ؾوبظٔب٘ی ٔبؾوت.   ٔكبضوت وٙٙسٜ اَٚ ثیبٖ ٔی

ت ٚالوف ٚ وٖ  ثٝ قس تحمیك ٚ تٛؾؼٕٝ٘ٛز: ٔب ثٝ تغییط ٚ تبحیط ( ٚ زیٍطی تبویس ٔی1-)ْ

 (6-زا٘یٓ. )ْضا  ٔٛحط ٔی

حبنُ ٚ ٘تیزٝ ٌیطی ضاٞجطزٞب زض ثطذوٛضز ثوب پسیوسٜ انوّی ٔوی تٛا٘ؿوت       پیامدَا، 

 (  ثبقس.6ظیطٔزٕٛػٝ ٞبی ٔٙسضد زضرسَٚ)
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 . سیزمجمًعٍ پیامدَا6جديل 

 مقًلٍ کلی مقًلٍ مًلفٍ َا مفاَیم

ٌیطی ثطای ٔٛارٝ ثب ٘ٛؾب٘بت ٘بقی اظ زض تهٕیٓ

حفظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض  –ثحطاٖ ثبیس تٛإ٘ٙس ثٛز 

 -ٌیطی زض قطایط ثزطاٖ وطٚ٘ب ثطای ازأٝ وبضتهٕیٓ

ٟٕٔتطیٗ تٛا٘بیی ثطای ٔسیط وؿت ٚ وبض ٚرٛز شذبیط 

 ٔبِی اؾت.

 ٔب٘سٌبضی ؾبظٔبٖ

پیبٔسٞبی 

احتٕبِی ٘بقی 

اظ ضاٞجطزٞبی 

ٔترصٜ ثٕٙظٛض 

یسٜ تحمك پس

انّی  

ٌیطی  تهٕیٓ

التضبیی زضؾت 

ٚ ثٕٛلغ  ثب ٍ٘بٜ 

 ؾیؿتٕی

 پیبٔسٞب

 

 

ٚرٛز ثط٘س  –ثٟطٜ ٔٙسی اظ تٟسیسٞب ثؼٙٛاٖ فطنت 

ثٛٔی ؾبظی زض  –ٕٔتبظ ٚ ایزبز وبن ٚ ذسٔبت ٚیػٜ 

حفظ  –قطایط ٚرٛز ثحطاٖ ٚ ػسْ اضتجبه ذبضری 

٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثطای ٔمطغ ثحطا٘ی ٚ ٚاثؿتٝ وطزٖ وٟ٘ب 

فطٚـ ٔستی زض ٔمطغ ثحطاٖ ٚ  –ثٝ ؾبظٔبٖ زض ویٙسٜ 

 ٚاثؿتٝ ٕ٘ٛزٖ ٔكتطیبٖ ثٝ وؿت ٚ وبض

فطنت ؾبظی ثب تىیٝ 

 ثط لٛت ٞب

ٔحسٚز وطزٖ فؼبِیت وؿت ٚ وبض زض حس حفظ 

اضائٝ ٔحهَٛ ٚ ذسٔبت ٘ٛ ثٝ  –٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 

فطنت  –ذّك اضظـ ٚیػٜ ثطای ٔكتطی  –ٔكتطی 

ثٟطٜ ٔٙسی  –طّجی ٚ ضیؿه پصیطی زض قطایط ثحطاٖ 

اظ فؼبِیت ٞبی پكتیجبٖ زض رٟت ازأٝ حیبت وؿت 

 ٚوبض

ایزبز ٍ٘طـ ٘ٛ زض 

ازأٝ حیبت وؿت ٚ 

 وبضٞب

تغییط زض فطایٙسٞبی تِٛیس ٚ افعایف ضا٘سٔبٖ وبضی   

ایزبز اؾتطاتػی  –ویفیت ٚ ا٘ؼطبف پصیطی ؾبظٔب٘ی 

ٞبی ربیٍعیٗ ثٝ رٟت فبئك ؤسٖ ثط ٌطفتبضی ٞبی 

اؾتفبزٜ اظ ا٘ؼطبف پصیطی ؾبظٔب٘ی زض  –ثحطاٖ 

ثٟطٜ ٌیطی اظ ؤٛظـ ٚ یبزٌیطی  –ٔٛارٝ ثب ٔكىُ 

 ثٝ ٔٙظٛض تحَٛ ٚ چبثه ؾبظی ؾبظٔبٖ

تحَٛ زض فطایٙسٞب ٚ 

اؾتطاتػی ٞبی وؿت ٚ 

وبض  ثٝ ٔٙظٛض ایزبز 

 چبثىی ؾبظٔب٘ی

زض قطایط ثحطاٖ ٚ ػسْ ٚرٛز لٛت زض ؾبظٔبٖ 

ضطٚضت تغییط ؾبذتبض ٚ تغییط زض تِٛیس ٚ یب حتی 

زض قطایط حضٛض لٛا٘یٗ ٚ  -ذٛزوؿت ٚ وبض 

ٔمطضات ٔحسٚز وٙٙسٜ تؼطیّی وؿت ٚ وبض ثطای زٚضٜ 

ای ٔٛلت ٚ یب تغییط زض ٔجب٘ی وؿت ٚ وبض أطی ٚالغ 

 ثیٙب٘ٝ اؾت.

ثبظٟٔٙسؾی ؾبذتبض ٚ 

ض زٞی ثبظؾبذتب

 ؾبظٔب٘ی
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زاقت: زض ٘ٛؾب٘بت ٘بقی اظ ثحطاٖ وطٚ٘وب ثبیوس تٛا٘وبیی    ٔكبضوت وٙٙسٜ پٙزٓ ثیبٖ ٔی

ٕ٘ٛز : ٔسیط وؿوت ٚ ووبض زض   ( ٚ زیٍطی ػٙٛاٖ ٔی 5-ٍٟ٘ساقتٗ ذٛز ضا زاقتٝ ثبقیٓ. )ْ

 (   2-ٔب٘سٌبضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٘مف رسی ذٛاٞس زاقت. )ْ 

ثحطاٖ وطٚ٘ب ثطای ٔوب  ٘وٝ تٟٙوب  ثوبظاض ضا اظ زؾوت      ٔكبضوت وٙٙسٜ قكٓ ػٙٛاٖ ٔی وطز: 

ذٛاؾتیٓ ووبض ضا  (  ٕٞچٙیٗ اػتمبز زاقت: زض اثتسا ٔی6-٘سازیٓ وٝ ثبػج ثٟجٛز ثبظاض قس. )ْ

چٙس ٔبٜ تؼطیُ وٙیٓ پؽ اظ ٔطبِؼٝ ٔىٙعی ٔتٛرٝ قسیٓ ثحوطاٖ طوٛن٘ی ٔوست زض پیكوطٚ     

ٞوبی ثٟساقوتی ٚ فبنوّٝ    ػٕبَ ضطٚضتزاضیٓ ثٙبثطایٗ ثب ٔسیطیت ٔؿبئُ ثٟساقتی وبض ضا ثب ا

 (6-ارتٕبػی قطٚع وطزیٓ. )ْ

زض ثیبٖ ٔكبضوت وٙٙسٜ قكٓ ؤسٜ اؾت: زض قطایط ثحطاٖ ٚ ثط اؾبؼ قوٙبذت ثوبظاض   

ٔب زٚ ٔحهَٛ رسیس اضائوٝ  ٕ٘وٛزیٓ ثٙوبثطایٗ زضقوطایط ثحوطاٖ وطٚ٘وب ٔوب ٌوبظ زازیوٓ.          

تػی ٌوصاض اظ ثحوطاٖ وطٚ٘وب    ( ٚ زیٍطی ػٙٛاٖ وطز: ٚرٛز اؾتطا6-)اؾتطاتػی تٟبرٕی( )ْ

ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٛع ٔحهَٛ  ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی   ٔٙبثغ ٔبِی ٚ ٘یبظ ثبظاض ثبیس ٔس٘ظط تهوٕیٓ ٌیوطاٖ   

 (     4-وؿت ٚ وبضٞب ثبقس. )ْ 

 ٓ ٌیوطی زض وؿوت ٚ وبضٞوب زض    ٔكبضوت وٙٙسٜ قكٓ اقبضٜ ٔی ٕ٘ٛز: زض فطایٙس تهوٕی

تٗ روطات ٚ ضیؿوه پوصیطی ثوطای     ضؾیسیٓ وٝ زاقو ٞبیی ٔیثؿتٌبٜ ثٝ ثٗقطایط ثحطاٖ

    ْ ووطز: تغییوط زض   ( ٚ زیٍوطی ػٙوٛاٖ ٔوی   6-ذطٚد اظ ثحطاٖ ثؿویبض پوط إٞیوت اؾوت. )

اؾتطاتػی ثبظاض ثبػج ثطٌكت ٔكتطی قس وٝ ٘تبیذ ٔٛحطی زض ایٗ قطایط ثحطاٖ ثوطای ٔوب   

 (3-حبنُ وطز. )ْ

تٛا٘وس   وبض ْٕٞب٘طٛض وٝ لجلاا اقبضٜ ٌطزیس تبحیط ٌعیٙف اؾتطاتػی ٔٙبؾت ثطای وؿت ٚ

ٌطز٘س ثبقس. تٟسیساتی وٝ ٔٙتذ ثٝ فطنت ٔی ٘ٛیسثرف تٛؾؼٝ ضٚظ افعٖٚ ٚ ثٟطٜ ثطزٖ اظ

ٌیطی نوحین ٚ ثٕٛلوغ ٔوسیطاٖ ٔیؿوط اؾوت.      ایٗ ٟٔٓ ثب تىیٝ ثط پتب٘ؿیُ لسضت تهٕیٓ

ٞب ذٛاٞس ثٛز ٚ یب ذبضد قسٖ وؿوت  ؾبظی ثب تىیٝ ثط لٛت٘تیزٝ وٖ ٔب٘سٌبضی ٚ فطنت

ٕ٘بیس. فؼبِیت وٝ ضطٚضت ثبظٍ٘طی ٚ ثبظ ؾبذتبضزٞی ؾبظٔبٖ ضا طّت ٔیٚ وبض اظ ػطنٝ 

ٍ٘بٜ تحِٛی ٔسیط ثٝ فطایٙسٞبی وؿت ٚ ووبض چوبثىی ؾوبظٔب٘ی ضا ثٛروٛز ذٛاٞوس وٚضز.      
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تزعیٝ ٚ تحّیُ ؾٙبضیٛٞبی ٔتفبٚت ٘بقی اظ پیبٔسٞبی اؾتطاتػی ٔتروصٜ ثوٝ ٔوسیط وٕوه     

ضا لجوُ اظ ٚلوٛع ٔتٛروٝ ٌوطزز.     ذٛاٞس وطز وٝ حؿت قطایط زٚضٕ٘بی تهٕیٕبت ذٛز 

 ( اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت.1ذلانٝ و٘چٝ ثیبٖ قس زض لبِت ٔسَ )

 

 بحث ي وتیجٍ گیزی  

ٌیطی نحین ٚ ثٕٛلغ ٔسیطاٖ وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾط زض ضطٚضت تهٕیٓ

قطایط ثحطاٖ وطٚ٘ب ثب تٛرٝ ٔحٛضی ثٝ ٔمٛنت زا٘ف ٚ تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ  ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ 

ٌطزیس. تٕطوع ثط ایٗ ػٙبٚیٗ ثب اتربش ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت ثوب ٞوسف   پبیساض تبٔیٗ ٔیزضؤس 

انّی ٔب٘سٌبضی وؿت ٚ وبض ٔیؿط ٔی قس. ایٗ ضاٞجطزٞب ثب ػٙبیت ثوٝ قوطایط ظٔیٙوٝ ای    

ٕٞچٖٛ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔحسٚز وٙٙسٜ  ضؼف ٔسیطاٖ حىٛٔتی  فؿبز ٚ ضا٘وت زِٚتوی    

ٞبی ٚ ثبٚضٞبی فطٍٞٙی ٚ تغییط یٗ وٙٙسٌبٖ  اضظـٞبی التهبزی  ٚرٛز تبٔٚرٛز تحطیٓ

ٞووبی ٔووسیطیتی زض أووط زض قووطایط ٔحیطووی وؿووت ٚوووبض ٚ ثووب اتىووبء ثووٝ پتب٘ؿوویُ ضٚـ

ٌط چوٖٛ لوٛا٘یٗ ٚ ٔموطضات    ؾبظی تسٚیٗ ٔی ٌطزیس.اظ ططفی تبحیط ػٛأُ ٔساذّٝ تهٕیٓ

ؼٟوس ٚ تؼّوك   ٞوب  ت ٌیطی ثیٕبضی  وٕه ٞبی حٕبیتی  ٞعیٙٝحٕبیتی  تطؼ اظ ثحطاٖ ٕٞٝ

ذبطط پطؾُٙ ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ٔیُ ٚ ٌطایف ٔسیطیت ثٝ تغییط اظ ططیك ثىوبضٌیطی زا٘وف زض   

تٛا٘ؿوت پیبٔوسٞبی ٔٙبؾوجی اظایوٗ ضاٞجطزٞوب ضا ٔٙوتذ ٕ٘بیوس.        لجبَ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ ٔوی 

تٛا٘س زض ٔؿیط ٔب٘سٌبضی وؿت ٚ وبض ثب فطنت ؾبظی ثوب تىیوٝ   پیبٔسٞبی ٔمجَٛ ٚ ثزب ٔی

َ ٍ٘طـ ٘ٛ زض ازأٝ حیبت وؿت ٚ وبض  تحَٛ زض فطایٙسٞبی وؿت ٚ ووبض  ثط لٛتٟب  اػٕب

ٚ ایزبز چبثىی ؾبظٔبٖ ٚ یب ثبظ ٟٔٙسؾی ؾبذتبض ٚ ثبظ ؾبذتبضزٞی ؾبظٔبٖ وؿوت ٚ ووبض   

 ضا قبُٔ ٌطزز.

ٌیطی ٌطزیس حبنُ پبؾد یٝ پطؾكٟبی ویفی پػٚٞف ثط ٔجٙبی ضٚـ زازٜ و٘چٝ ٘تیزٝ

ٕ٘ٛز. ثسیٟی اؾوت  ی ٚ پبیبیی فطضیٝ ثبظٌفتٝ ضا تخجیت ٔیثٙیبز ثٛز وٝ اػتجبضؾٙزی ٚ ضٚای

ثٝ ٔٙظٛض پبؾد ثٝ پطؾكٟبی وّٕی ٚ زض ضاؾوتبی ؾوٙبضیٛپطٚضی ٚ لبثّیوت ٔمبیؿوٝ وّٕوی      

ٞبی اؾترطاری زض رٟت اذص ثٟیٙوٝ تهوٕیٓ زض قوطایط ثحوطاٖ وطٚ٘وب      ٔمٛنت ٚ ٌعیٙٝ

 تٛا٘س ٔجٙبی تحمیمبت ثؼسی لطاض ٌیطز.  ٔی
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 (1ٔسَ)

 

 سمیىٍ ایشزایط 

 . لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔحسٚز وٙٙس1ٜ

 . ضؼف ٔسیطاٖ حىٛٔتی2

 . فؿبز ٚ ضا٘ت زِٚتی3

 . ٚرٛز تحطیٓ ٞبی التهبزی4

 . اضظقٟب ٚ ثبٚضٞبی فطٍٞٙی5

 . زا٘ف ٚ تٛا٘بیی ؾبظٔب6ٖ

 .تغییط زض اِٚٛیت ٞب ٚ ٘یبظٞب ٚ تبحیط ثط تمبضبی ٔكتطیبٖ  ضلجب ٚ تبٔیٗ وٙٙسٌب7ٖ

گیزی در تصمیمعًامل اصلی علیّ 

 شزایط بحزان )کزيوا(

. ؾطػت تغییطات  ٔحیطی ظیبز حبوٓ ثط 1

 فبوتٛضٞبی ٔرتّف زض فطایٙس وؿت ٚ وبض

 . ثی حجبتی ٘بقی اظ ثحطاٖ وطٚ٘ب2

 . وبٞف تمبضب3

فضبی وّی ثط  . ٚرٛز ٔكىلات حبو4ٓ

 ربٔؼٝ

. پیچیسٌی ٔحیط ٚ ؾبذتبض ٚ غیطلبثُ 5

 پیف ثیٙی

 ٌطایف اٚ . ٘ٛع ثطذٛضز ٔسیط 6ٚ

 پدیدٌ اصلی

گیزی در شزایط بحزان تصمیم

کزيوا در کسب ي کارَای 

 کًچک ي متًسط 

 پیامدَا

 .ٔب٘سٌبضی ؾبظٔب1ٖ

 .فطنت ؾبظی ثب تىیٝ ثط لٛت ٞب2

.ایزبز ٍ٘طـ ٘ٛ زض ازأٝ حیبت وؿت 3

 ٚوبضٞب

.تحَٛ زض فطایٙسٞب ٚ اؾتطاتػی ٞبی وؿت ٚ 4

 وبض

ؾبذتبضزٞی .ثبظٟٔٙسؾی ؾبذتبض ٚ ثبظ 5

 ؾبظٔب٘ی

 راَبزدَا

اػٕبَ تغییطات ثٕٛلغ ٚ ٔتٙبؾت ثب قطایط وؿت ٚ وبض  تىیٝ ثط ثط٘سؾبظی  افعایف ؾٟٓ -1

ثبظاض  تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی  ذّك اضظـ ثطای ٔكتطی ٚ زض یه ولاْ اؾتطاتػی الیب٘ٛؼ وثی ضا 

 ز٘جبَ ٕ٘بیٙس   ضٞجطی ثبظاض  ضٞجطی ٔحهَٛ

اتػی فطٚـ ٔستی  ز٘جبَ ٕ٘ٛزٖ فطایٙسٞبی ٌبْ ثٝ ٌبْ ٚ ٔحبفظٝ وبضا٘ٝ ثبٞسف ٌصاض اظ اؾتط-2

 ثحطاٖ وطٚ٘ب

اؾتطاتػی ٔسیطیت لیٕت  ضنس قطایط وتی  ثٟطٜ ٌیطی اظ ویفیت ثبنتطزض ضلبثت ٘ؿجت ثٝ -3

ضلجب  ٔكتطی پطٚضی  اؾتطاتػی فطنت طّجب٘ٝ ٚ ثمب ٚ ثٝ تؼجیطی تجؼیت اظ اؾتطاتػی الیب٘ٛؼ 

 ذٛ٘جبض

اؾتطاتػی ٔسیطیت ٚ وبٞف ٞعیٙٝ ٞب  تطؼ اظ حفظ ٚ ٍٟ٘ساضی  -4

 ٞب  ٔكبضوت ٚ حصف وؿت ٚ وبضوؿت ٚ وبض  وبٞف زاضایی

 مداخلٍ گزَا

 .لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات حٕبیت وٙٙسٜ زِٚتی زض لبِت وٕه ٞبی اػتجبضی ٚ ثب٘ىی1

 ٞبی ثٟساقتی زضٔب٘ی. ٕٞٝ ٌیطی ٚ ؾطایت ٚیطٚؼ ٚوٕه2

 .ٞعیٙٝ ٞب3

 . تطؼ اظ قطایط ثحطاٖ زض پطؾُٙ ٚ ٔسیطیت وؿت ٚ وبض4

 .تؼٟس ٚ تؼّك پطؾُٙ ٘ؿجت ثٝ وؿت ٚوبض5

ٚ ٔٛضٛػبت ٕٞچٖٛ ٔكتطیبٖ  ضلجب ٚ تبحیط  R&D. ٔیُ ثٝ تغییط ٕٞعٔبٖ ثب تغییطات ٔحیطی تٛؾط وبزض ٔسیطیت )ثىبضٌیطی تىِٙٛٛغی ٍٚ٘بٜ ػٕیك ث6ٝ

 تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ(
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