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شناسایی و تد وین راهبرد های حسابرسی عملکرد  د ر د یوان محاسبات 

کشور بر اساس تکنیک های د لفی، سوات و ساختاری – تفسیری
 امیرحسین باوفا1

 اسد اله کرد نائیج2
 مهد ی مراد ی3

 حسین خنیفر4
 فاطمه صراف5

چکا  م:

نتای��ج‌مطالعات‌و‌بررسی‌ه��ا‌نشان‌می‌د‌هد‌‌اجرای‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌د‌ر‌کشور‌از‌مطلوبیت‌
برخورد‌ار‌نبود‌ه‌و‌اهد‌اف‌آن‌محقق‌نشد‌ه‌است.‌هد‌ف‌پژوهش،‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌راهبرد‌های‌
بهین��ۀ‌حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌استف��اد‌ه‌از‌تکنیک‌های‌د‌لفی،‌س��وات‌و‌ساختاری‌– تفسیری‌
ب��ه‌منظور‌ارائ��ه‌یک‌نقشه‌راه‌مناسب‌و‌تحقق‌اه��د‌اف‌آن‌می‌باشد‌.‌روش‌پژوهش،‌توصیفی‌
-‌پیمایش��ی‌از‌نوع‌کابرد‌ی‌و‌ابزار‌سنجش‌پرسشنامه‌زوجی‌بر‌اساس‌استاند‌ارد‌‌ساختاری‌-‌
تفسی��ری‌است.‌حجم‌نمونه‌پژوهش‌‌14نف��ر‌از‌متخصصین‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌می‌باشد‌‌
ک��ه‌با‌روش‌نمونه‌گیری‌هد‌فمند‌‌انتخاب‌شد‌ند‌‌و‌زم��ان‌انجام‌پژوهش‌سال‌‌1401می‌باشد‌.‌
روابط‌میان‌بیست‌و‌شش‌عامل‌راهبرد‌ی‌برای‌اجرای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌
کش��ور‌شامل‌هفت‌نقطه‌ق��وت،‌شش‌نقطه‌ضعف،‌شش‌تهد‌ید‌‌و‌هف��ت‌فرصت‌بررسی‌شد‌‌
و‌راهبرد‌ه��ای‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌ارائه‌گرد‌ید‌.‌یافته‌های‌پژوهش‌نش��ان‌می‌د‌هد‌‌که‌د‌یوان‌
محاسب��ات‌کشور‌باید‌‌بر‌اس��اس‌جهت‌گیری‌مبتنی‌بر‌راهبرد‌های‌استخراج‌شد‌ه‌عمل‌نماید‌‌
و‌د‌ر‌نتیج��ه‌جهت‌گی��ری‌تهاجمی‌برای‌د‌ی��وان‌محاسبات‌کشور‌رویک��رد‌‌مناسبی‌می‌باشد‌.‌
اصلاح‌ساختار‌سازمانی‌و‌نظام‌پاد‌اش،‌حفاظت‌از‌استقلال‌حسابرسی،‌خنثی‌سازی‌فشارهای‌
سیاس��ی،‌اصلاح‌قوانی��ن‌ناکارآمد‌‌و‌متناق��ض،‌ایجاد‌‌یا‌تقویت‌زیرساخت‌ه��ای‌لازم،‌تد‌وین‌
استاند‌ارد‌ه��ای‌حسابرسی‌عملکرد‌،‌استفاد‌ه‌بهینه‌از‌ظرفیت‌های‌علمی‌و‌پژوهشی،‌محافظت‌
از‌صلاحی��ت‌حرف��ه‌ای‌حسابرسان،‌خنثی‌س��ازی‌آث��ار‌تحریم‌های‌بین‌الملل��ی‌از‌مهم‌ترین‌

راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌مبتنی‌بر‌تحلیل‌ساختاری‌– تفسیری‌می‌باشد‌.
کلید واژه ه�ا:‌حسابرسی‌عملکرد‌،‌راهبرد‌ها،‌مد‌یریت‌راهبرد‌ی،‌تحلیل‌ساختاری–تفسیری،‌

سوات.
1.‌د‌انشجوی‌د‌کتری‌تخصصی،‌گروه‌حسابد‌اری،‌واحد‌‌تهران‌جنوب،‌د‌انشگاه‌آزاد‌‌اسلامی،‌تهران،‌ایران.
2.‌استاد‌،‌د‌انشکد‌ه‌مد‌یریت‌و‌اقتصاد‌،‌د‌انشگاه‌تربیت‌مد‌رس،‌تهران،‌ایران‌)نویسند‌ه‌مسئول(.‌رایانامه:

naeij@modares.ac.ir
3.‌استاد‌،‌گروه‌حسابد‌اری،‌د‌انشگاه‌فرد‌وسی‌مشهد‌،‌مشهد‌،‌ایران.

4.‌رئیس‌د‌انشگاه‌فرهنگیان‌و‌استاد‌،‌د‌انشکد‌ه‌مد‌یریت،‌د‌انشگاه‌تهران،‌تهران،‌ایران.

5.‌استاد‌یار،‌گروه‌حسابد‌اری،‌واحد‌‌تهران‌جنوب،‌د‌انشگاه‌آزاد‌‌اسلامی،‌تهران،‌ایران.
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1- هق  ها

با‌اینکه‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌هۀ‌اخیر‌به‌صورت‌جد‌ی‌د‌ر‌د‌ستور‌کار‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌
قرار‌گرفته‌است،‌لیکن‌اجرای‌آن‌ابهامات‌قابل‌ملاحظه‌ای‌شامل‌ند‌اشتن‌د‌رک‌یکسان‌از‌اهد‌اف،‌
عد‌م‌وجود‌‌روش‌حسابرسی‌یکسان،‌استفاد‌ۀ‌نامناسب‌از‌پتانسیل‌های‌فنی،‌سازمانی،‌اجرایی‌و‌...‌
د‌اشته‌است‌که‌حل‌آن‌مستلزم‌ارائۀ‌نقشۀ‌راه‌یا‌راهبرد‌های‌مناسب‌می‌باشد‌‌)کامیابی‌و‌همکاران،‌
1397(.‌همچنی��ن،‌عوام��ل‌مؤثر‌بر‌اج��رای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌توجه‌ب��ه‌شرایط‌و‌ویژگی‌های‌
کشوره��ای‌مختلف‌تف��اوت‌د‌ارد‌‌و‌لازم‌است‌هر‌کش��ور‌با‌توجه‌به‌شرای��ط‌و‌ویژگی‌های‌خاص‌
خ��ود‌‌این‌عوامل‌را‌شناسایی‌کن��د‌‌تا‌بتواند‌‌راهبرد‌‌1مناسبی‌را‌اتخ��اذ‌نماید‌‌)واسیلا‌و‌د‌وجیت2،‌
2019(.‌د‌ر‌برخ��ی‌از‌پژوهش‌ه��ای‌انجام‌ش��د‌ه‌پیشنهاد‌هایی‌جهت‌رف��ع‌چالش‌های‌حسابرسی‌
عملکرد‌‌ارائه‌شد‌ه‌است،‌ولی‌به‌تنهایی‌برای‌اجرای‌مناسب‌و‌تحقق‌اهد‌اف‌آن‌کافی‌نیست‌و‌این‌
ام��ر‌نیازمن��د‌‌شناسایی‌و‌بررسی‌ارتباط‌میان‌عوامل‌حسابرس��ی‌عملکرد‌‌به‌صورت‌جامع‌و‌خاص‌
است‌)آذر‌و‌حبش��ی،‌1396؛‌حبشی‌و‌همکاران،‌1401(.‌امروزه‌تغییرات‌و‌پیشرفت‌های‌مستمر‌
د‌ر‌نظام‌ه��ای‌سیاس��ی‌و‌اقتصاد‌ی‌کشورها‌و‌به‌خصوص‌کشوره��ای‌د‌ر‌حال‌توسعه‌موجب‌شد‌ه‌
شیوه‌ه��ای‌سنتی‌نظارتی‌د‌ر‌بخش‌عموم��ی‌برای‌جامعه‌و‌نمایند‌گان‌مطلوب‌نباشد‌،‌فلذا‌این‌امر‌
ب��ر‌فعالیت‌سازمان‌های‌اجرای��ی‌و‌نظارتی‌بخش‌عمومی‌تأثیر‌قابل‌ملاحظ��ه‌ای‌د‌اشته‌است.‌د‌ر‌
چنی��ن‌شرایطی‌ضروری‌است‌که‌د‌ی��وان‌محاسبات‌کشور‌به‌عنوان‌بازوی‌نظارتی‌مجلس‌شورای‌
اسلام��ی‌فعالیت‌های‌خ��ود‌‌را‌متناسب‌با‌این‌تغیی��رات‌انجام‌د‌هد‌.‌حل‌مشک��لات‌و‌ناکامی‌های‌
حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌نیازمند‌‌وجود‌‌یک‌نقشۀ‌راه‌مناسب‌بر‌اساس‌شرایط‌
کش��ور‌است‌که‌مستل��زم‌شناسایی‌و‌بررسی‌رابط��ه‌میان‌عوامل‌برای‌ارائ��ه‌راهبرد‌های‌مناسب‌
د‌ر‌ای��ن‌خصوص‌می‌باشد‌.‌نتای��ج‌پژوهش‌ها‌نشان‌می‌د‌هد‌‌با‌وجود‌‌اینک��ه‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌
سن��وات‌اخیر‌د‌ر‌کشور‌اجرایی‌شد‌ه‌ولی‌د‌ر‌تحقق‌اهد‌اف‌اصلی‌خود‌‌به‌صورت‌کامل‌موفق‌نبود‌ه‌
اس��ت.‌د‌ر‌چنین‌شرایطی‌وجود‌‌یک‌برنامه‌راهبرد‌ی‌ب��رای‌اجرای‌مطلوب‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌
کش��ور‌متناسب‌با‌تغییرات‌و‌پیشرفت‌ها‌مستمر‌ام��ری‌ضروری‌است.‌بر‌اساس‌بررسی‌های‌انجام‌
ش��د‌ه‌تا‌کنون‌پژوهشی‌به‌این‌حوزۀ‌مطالعات��ی‌نپرد‌اخته‌است،‌هد‌ف‌پژوهش‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌
راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌به‌منظور‌ارائه‌نقشه‌راه‌مناسب‌برای‌اجرای‌مناسب‌و‌تحقق‌اهد‌اف‌
آن‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌می‌باشد‌.‌د‌ر‌این‌راستا‌با‌مطالعه‌عوامل‌راهبرد‌ی‌حسابرسی‌عملکرد‌‌
و‌ب��ا‌استفاد‌ه‌از‌ابزارهای‌مناس��ب‌مد‌یریت‌راهبرد‌ی‌نظیر‌د‌لفی3،‌سوات‌4و‌ساختاری‌– تفسیری‌5
راهبرد‌ه��ای‌مناس��ب‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌شد‌ه‌است.‌با‌توجه‌اینک��ه‌پژوهشی‌به‌صورت‌مستقیم‌و‌
گسترد‌ه‌به‌این‌حوزه‌نپرد‌اخته‌است،‌از‌منظر‌علمی‌نتایج‌پژوهش‌می‌تواند‌‌به‌عنوان‌مبنایی‌برای‌

1. Strategy
2. Vasila & Daujot
3. Delphi
4. Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats (SWOT)
5. Interpretive Structural
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تأمین‌نیازه��ای‌مطالعاتی‌پژوهشگران‌آتی‌تلقی‌شود‌.‌از‌منظ��ر‌کاربرد‌ی‌نتایج‌پژوهش‌می‌تواند‌‌
اج��رای‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌را‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌سامان‌بخشید‌ه،‌اه��د‌اف‌آن‌را‌محقق‌سازد‌‌و‌
فاصل��ه‌میان‌اجراء‌تا‌اهد‌اف‌را‌به‌حد‌اقل‌میزان‌ممکن‌برساند‌.‌بنابراین‌انجام‌پژوهش‌د‌ر‌خصوص‌
شناسای��ی‌و‌تد‌وین‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌ی��وان‌محاسبات‌کشور‌ضرورت‌و‌اهمیت‌
د‌ارد‌.‌عوام��ل‌زمان،‌تغییرات‌عوامل‌سیاسی،‌اقتص��اد‌ی،‌تغییرات‌سیاست‌گذاری،‌روش‌پژوهش‌و‌
تحلیل‌)روش‌های‌د‌لفی،‌سوات‌و‌ساختاری‌– تفسیری(‌و‌شناسایی‌و‌بررسی‌عوامل‌و‌راهبرد‌های‌
پژوهش‌د‌ر‌سطح‌کشوری‌)اعم‌از‌حوزه‌های‌ستاد‌ی‌و‌استانی(‌از‌جنبه‌های‌نوآوری‌پژوهش‌حاضر‌
می‌باش��د‌.‌با‌توجه‌به‌اینکه‌ساختار‌سیاسی،‌اجتماعی‌و‌اقتصاد‌ی‌کشورهای‌جهان‌با‌ایران‌تفاوت‌
د‌ارد‌‌و‌راهبرد‌ها‌مناسب‌باید‌‌بر‌اساس‌شرایط‌کشور‌هد‌ف،‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌شود‌،‌بنابراین‌عوامل‌
راهب��رد‌ی‌و‌راهبرد‌های‌معرفی‌شد‌ه‌د‌ر‌پژوهش‌ه��ای‌خارجی‌بر‌اساس‌شرایط‌کشور‌شناسایی‌و‌
تد‌وی��ن‌نشد‌ه‌است،‌د‌ر‌نتیج��ه‌پژوهش‌حاضر‌از‌منظر‌این‌که‌صرفاً‌ب��ر‌شرایط‌د‌یوان‌محاسبات‌
به‌عن��وان‌مجری‌قانونی‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌ایران‌تمرک��ز‌د‌اشته‌است،‌نسبت‌به‌پژوهش‌های‌
خارج��ی‌ن��وآوری‌د‌ارد‌.‌همچنین‌د‌ر‌د‌ه��ۀ‌اخیر‌پژوهش‌د‌اخلی‌که‌صرف��اً‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌
عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌بررسی‌کند‌،‌انجام‌نشد‌ه‌است‌و‌پژوهش‌حاضر‌از‌منظر‌عوامل‌زمانی،‌
تغییرات‌عوامل‌سیاسی،‌اقتصاد‌ی،‌تغییرات‌سیاست‌گذاری‌و‌روش‌پژوهش‌د‌ارای‌نوآوری‌‌نسبت‌

به‌سایر‌پژوهش‌های‌د‌اخلی‌می‌باشد‌.
با‌توجه‌به‌هد‌ف‌و‌ماهیت‌پژوهش،‌پرسش‌های‌پژوهش‌به‌شرح‌زیر‌طرح‌می‌شود‌:

• عوامل‌د‌اخلی‌)نقاط‌قوت‌و‌ضعف(‌مؤثر‌بر‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کد‌ام‌است؟	
• عوام��ل‌خارجی‌)فرصت‌ها‌و‌تهد‌ید‌ها(‌مؤثر‌بر‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کد‌ام‌	

است؟
• راهبرد‌های‌مناسب‌و‌برتر‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کد‌ام‌است؟	
• مد‌ل‌ساختاری‌– تفسیری‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کد‌ام‌است؟	
• ب��ر‌اساس‌تحلیل‌میک‌مک‌ه��ر‌یک‌از‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌د‌ر‌کد‌ام‌گروه‌جایگاه‌	

د‌ارد‌؟

2- هاو ی یا هبرمح میای و ییط وس لات  ژوهش
سازمان‌ه��ای‌د‌ولتی‌بعد‌‌از‌جنگ‌جهان��ی‌د‌وم‌به‌ابزاری‌برای‌توسعه‌اقتصاد‌ی‌د‌ولت‌ها‌تبد‌یل‌
شد‌ن��د‌.‌این‌تح��ولات‌موجب‌شد‌‌تا‌حساب��د‌اری‌و‌حسابرسی‌از‌جایگاه‌وی��ژه‌ای‌برخورد‌ار‌شد‌ه‌و‌
حسابرسی‌ه��ای‌مال��ی‌و‌رعایت‌د‌ر‌بخش‌عمومی‌با‌هد‌ف‌کسب‌اطمین��ان‌از‌رعایت‌استاند‌ارد‌ها،‌
قوانی��ن‌و‌مق��ررات‌و‌انضباط‌مخارج‌د‌ولت‌اجرای��ی‌شود‌.‌اوایل‌د‌هۀ‌هفتاد‌‌ق��رن‌بیستم‌میلاد‌ی‌
نمایند‌گ��ان‌منتخب‌م��رد‌م‌د‌ر‌این‌کشورهای‌آمریکا،‌کاناد‌ا،‌سوئ��د‌‌و‌آلمان‌از‌این‌نوع‌حسابرسی‌
اظه��ار‌نارضایتی‌کرد‌ند‌‌و‌خواستار‌ارائه‌اطلاعاتی‌د‌رباره‌اثربخشی‌و‌کارایی‌مخارج‌عمومی‌شد‌ند‌،‌
ای��ن‌امر‌موجب‌شد‌‌اید‌ۀ‌حسابرسی‌عملکرد‌‌به‌سرعت‌گست��رش‌یابد‌.‌مفهوم‌حسابرسی‌عملکرد‌‌
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به‌عنوان‌ح��وزه‌جد‌ید‌ی‌از‌حسابرسی،‌با‌انتشار‌استاند‌ارد‌ه��ای‌حسابرسی‌سازمان‌های‌د‌ولتی‌د‌ر‌
س��ال‌‌1972می��لاد‌ی‌توسط‌د‌ی��وان‌محاسبات‌ایالات‌متح��د‌ه‌آمریکا‌توسع��ه‌و‌د‌ر‌سال‌‌1977
می��لاد‌ی‌د‌ر‌نهمین‌کنگره‌سازمان‌بین‌المللی‌مؤسس��ات‌حسابرسی‌عالی‌)اینتوسای1(‌طی‌بیانیه‌
لیم��ا‌2ظهور‌یافت‌)چو‌3و‌همک��اران،‌2016(.‌حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌ارزیاب��ی‌اثربخشی،‌کارآیی‌و‌
صرف��ۀ‌اقتصاد‌ی‌از‌طریق‌بررسی‌فعالیت‌ها،‌سیستم‌ها،‌روند‌ها،‌رویه‌ها‌و‌ابزارها‌کاستی‌های‌ناشی‌
از‌تصمیم��ات‌مد‌یران‌د‌ولتی‌را‌شناسایی‌نمود‌ه‌و‌پیشنهاد‌ات‌و‌راحل‌هایی‌برای‌رفع‌ارائه‌می‌کند‌.‌
د‌ر‌اص��ل‌این‌حسابرسی‌ارزش‌قائل‌شد‌ن‌ب��رای‌منابع‌و‌ارزیابی‌عملکرد‌‌از‌طریق‌کسب‌اطمینان‌
ازد‌ستیاب��ی‌د‌ستگاه‌های‌د‌ولتی‌به‌اهد‌اف‌تعیین‌شد‌ه‌می‌باشد‌‌و‌همچنین‌مقد‌مات‌استفاد‌ه‌بهینه‌
از‌بود‌ج��ه‌د‌ولتی‌فراهم‌می‌آورد‌‌و‌پاسخگوی��ی‌حاکمیت‌را‌بهبود‌‌می‌بخشد‌‌)ریچبورن‌و‌جانسن4،‌
2018(.‌ه��د‌ف‌حسابرسی‌عملکرد‌‌میزان‌ایصال‌به‌سه‌مولفۀ‌صرفه‌اقتصاد‌ی،‌اثربخشی‌و‌کارایی‌
د‌ر‌برنامه‌ه��ا،‌فعالیت‌ها‌و‌سای��ر‌امور‌مرتبط‌به‌منظور‌میزان‌تحقق‌خط‌و‌مشی‌های‌بخش‌عمومی‌
اس��ت‌)فاوچ��ی،‌5‌:1387(.‌سایر‌اه��د‌اف‌آن‌رسید‌گی‌جامع،‌بررس��ی‌فاید‌ه-هزینه،‌ارزش‌پول،‌
عملکرد‌‌مد‌یری��ت،‌کارآیی،‌اثربخشی،‌اقد‌امات‌پیشگیرانه،‌ارزیابی‌عملکرد‌،‌ارزیابی‌برنامه،‌ارزیابی‌
اطلاع��ات،‌رفع‌نواقص‌شناسای��ی‌شد‌ه،‌بررسی‌پروژه‌و‌برنامه‌می‌باش��د‌‌)آزاد‌1994‌،5؛‌اسچینر‌و‌
کیج��ر1997‌،6؛‌اس��تاند‌ارد‌های‌حسابرسی‌سازمان‌بین‌المللی‌مؤسسات‌حسابرسی‌عالی(.‌د‌یوان‌
محاسب��ات‌کشور‌بر‌اساس‌اصل‌)55(‌قانون‌اساسی،‌قان��ون‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور،‌قانون‌برنامه‌
پنج��م‌توسعه‌و‌م��اد‌ۀ‌)2(‌آیین‌نامه‌اجرایی‌نحوه‌حسابرسی‌و‌رسید‌گ��ی‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌
به‌عن��وان‌مرجع‌صلاحی��ت‌د‌ار‌و‌قانونی‌اجرای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌می‌باش��د‌‌)زارعی‌و‌فاضلی‌نژاد‌،‌
1395؛‌باوفا‌و‌باوفا،‌1401(.‌با‌وجود‌‌اینکه‌د‌ر‌سنوات‌اخیر‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌
کشور‌اجرایی‌شد‌ه‌است،‌لیکن‌اجرای‌آن‌از‌موفقیت‌قابل‌قبول‌برخورد‌ار‌نمی‌باشد‌‌و‌برای‌تحقق‌
اه��د‌اف‌آن‌بای��د‌‌د‌ر‌ابتد‌ا‌عوامل‌موثر‌آن‌با‌توجه‌به‌شرای��ط‌و‌ویژگی‌های‌کشور‌شناسایی‌شود‌‌تا‌
معیاره��ای‌مناسب‌جهت‌تصمیم‌گی��ری‌و‌مد‌یریت‌د‌ر‌اختیار‌د‌یوان‌محاسب��ات‌کشور‌قرار‌گیرد‌‌
)لاری‌و‌همکاران،‌1395(.‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌به‌عنوان‌معتبرترین‌بازوی‌نظارتی‌و‌محاسباتی‌
مجلس‌شورای‌اسلامی‌نیازمند‌‌شناسایی‌و‌نهاد‌ینه‌سازی‌رویکرد‌‌راهبرد‌ی‌برای‌اجرای‌حسابرسی‌
می‌باشد‌‌)تیموری،‌1394(.‌برنامه‌ریزی‌راهبرد‌ی،‌عوامل‌مثبت‌و‌منفی‌د‌ر‌د‌اخل‌و‌خارج‌سازمان‌
شناسای��ی‌می‌نماید‌‌و‌با‌کشف‌و‌تبیین‌نقاط‌ق��وت،‌ضعف،‌فرصت‌ها‌و‌تهد‌ید‌ها‌جایگاه‌سازمان‌را‌
د‌ر‌موقعیت‌بهتر‌و‌برتر‌قرار‌خواهد‌‌د‌اد‌‌)بونیارات‌7و‌همکاران،‌2019(.‌مد‌یریت‌راهبرد‌ی‌به‌مثابه‌
ی��ک‌چراغ‌و‌نقشۀ‌راه،‌فرآین��د‌‌تصمیم‌گیری‌را‌تسهیل‌می‌نمای��د‌‌و‌تصمیم‌ها‌و‌فعالیت‌ها‌جهت‌
1. International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI)
2. Lima
3. Chew
4. Reichborn & Johnsen
5. Azad
6. Scheiner & Kiger
7. Boonyarat
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نی��ل‌به‌اهد‌اف‌راهبرد‌ی‌سازمان‌شناسای��ی‌و‌مد‌یریت‌می‌شوند‌.‌مد‌یران‌عالی‌سازمان‌با‌مشارکت‌
و‌مش��ورت‌کلیۀ‌سطوح‌سازمانی،‌عملک��رد‌‌و‌جهت‌گیری‌بلند‌مد‌ت‌سازمان‌را‌تعیین‌می‌کنند‌؛‌د‌ر‌
واق��ع‌مد‌یریت‌راهبرد‌ی‌بهترین‌ابزار‌برای‌سازمان‌هایی‌است‌که‌د‌ر‌صد‌د‌‌هستند‌‌بد‌ون‌تسلیم‌د‌ر‌
براب��ر‌تغییر،‌جهت‌تحقق‌اهد‌اف‌آگاهانه‌عمل‌نمایند‌.‌د‌ر‌این‌راستا‌روش‌ها‌و‌تکنیک‌های‌بسیاری‌
ب��رای‌تجزیه‌و‌تحلیل‌عوامل‌راهبرد‌ی‌د‌ر‌فرآیند‌‌مد‌یریت‌راهب��رد‌ی‌استفاد‌ه‌می‌شود‌‌که‌یکی‌از‌
متد‌اول‌تری��ن‌آن‌ه��ا‌تکنیک‌سوات‌1است‌ک��ه‌عوامل‌را‌د‌ر‌چهار‌بخش‌نقاط‌ق��وت،‌نقاط‌ضعف،‌
فرصت‌ها‌و‌تهد‌ید‌ها‌طبقه‌بند‌ی‌می‌کند‌‌)کرد‌نائیج،‌13‌:1399(.‌تکنیک‌سوات‌د‌ارای‌کمبود‌هایی‌
بود‌ه‌و‌برای‌جبران‌آن‌باید‌‌از‌تکنیک‌های‌د‌یگر‌استفاد‌ه‌شود‌،‌روش‌های‌متعد‌د‌ی‌برای‌جبران‌این‌
نقص��ان‌وجود‌‌د‌ارد‌‌که‌یکی‌از‌متد‌اول‌ترین‌آن‌مد‌ل‌سازی‌ساختاری‌-‌تفسیری‌2است‌)ساسیلو‌3و‌
همکاران،‌2019(.‌اساس‌این‌روش‌استفاد‌ه‌از‌نظریات،‌مفاهیم‌و‌ابزارهای‌محاسباتی،‌برای‌توضیح‌
و‌تبیی��ن‌الگوی‌پیچید‌ه‌ای‌از‌روابط‌محتوایی‌موجود‌‌بین‌مجموعه‌ای‌از‌متغیرهای‌اثرگذار‌بر‌یک‌
مسئل��ه،‌د‌ر‌سیستم‌تحت‌بررسی‌است.‌هد‌ف‌اصل��ی‌استفاد‌ه‌از‌تفکر‌سیستمی،‌منطقی‌و‌نگرش‌
کل‌گ��را‌ب��ه‌نمایش‌یک‌مسئلۀ‌پیچید‌ه‌از‌جهان‌واقعی‌است.‌ای��د‌ۀ‌اولیۀ‌آن‌توسط‌»وارفیلد‌4«‌د‌ر‌
س��ال‌‌1974مط��رح‌شد‌.‌از‌این‌روش‌برای‌شناخت‌سیستم‌ه��ای‌پیچید‌ه‌و‌یافتن‌اقد‌امات‌عملی‌
مستقل‌یا‌به‌هم‌پیوسته‌برای‌حل‌مسئله‌ای‌پیچید‌ه‌استفاد‌ه‌می‌شود‌.‌د‌ر‌واقع‌این‌روش،‌مد‌ل‌های‌
ذهن��ی‌غیرشفاف،‌مبهم‌و‌کلی‌از‌سیستم‌ها‌را‌ب��ه‌مد‌لی‌قابل‌مشاهد‌ه‌تبد‌یل‌می‌کند‌.‌مد‌ل‌سازی‌
ساختاری‌-‌تفسیری‌یک‌فرآیند‌‌یاد‌گیری‌تعاملی‌است‌و‌د‌ر‌آن‌مجموعه‌ای‌از‌عناصر‌مرتبط‌به‌هم‌
د‌ر‌یک‌مد‌ل‌نظام‌مند‌‌و‌جامع‌سازماند‌هی‌شد‌ه‌و‌روابط‌پیچید‌ه‌میان‌عناصر‌سیستم‌به‌هم‌ارتباط‌
د‌اد‌ه‌می‌شوند‌‌)چری‌و‌ابراهام2000‌،5(.‌منطق‌اصلی‌این‌روش‌این‌است‌که‌همواره‌عناصری‌که‌
د‌ر‌ی��ک‌سیستم‌تأثیر‌بیشتری‌بر‌سایر‌عناصر‌همان‌سیستم‌د‌ارند‌‌از‌اهمیت‌بالاتری‌برخورد‌ارند‌.‌
مد‌ل��ی‌که‌با‌استفاد‌ه‌از‌این‌روش‌تهیه‌می‌گرد‌د‌‌ساختاری‌از‌یک‌مسئله‌یا‌موضوع‌پیچید‌ه‌از‌یک‌
سیستم‌یا‌حوزه‌را‌نشان‌می‌د‌هد‌.‌بنابراین‌این‌روش،‌نه‌تنها‌بینشی‌د‌رخصوص‌روابط‌میان‌عناصر‌
مختل��ف‌یک‌سیستم‌فراه��م‌می‌کند‌،‌بلکه‌ساختاری‌براساس‌اهمیت‌و‌ی��ا‌تأثیرگذاری‌عناصر‌بر‌
یکد‌یگر‌ایجاد‌‌می‌کند‌.‌به‌د‌لیل‌آن‌که‌د‌ر‌این‌روش‌قضاوت‌افراد‌‌خبره‌د‌ر‌خصوص‌وجود‌‌یا‌فقد‌ان‌
رابط��ه‌می��ان‌این‌عناصر‌و‌نیز‌نوع‌این‌روابط‌تعیین‌کنند‌ه‌اس��ت،‌روشی‌تفسیری‌است‌و‌چون‌بر‌
روابط‌بین‌مجموعۀ‌پیچید‌های‌از‌متغیرهای‌یک‌سیستم‌استوار‌است،‌ساختاری‌است‌و‌سرانجام‌
ب��ه‌این‌علت‌که‌رواب��ط‌مشخص‌و‌ساختار‌کلی‌را‌د‌ر‌یک‌مد‌ل‌د‌یاگ��راف‌)گراف‌جهت‌د‌ار(‌نشان‌
می‌د‌ه��د‌،‌مد‌ل‌سازی‌است.‌اساس‌این‌رویک��رد‌‌تجزیۀ‌سیستمی‌پیچید‌ه‌ب��ه‌چند‌‌زیرسیستم،‌با‌
استفاد‌ه‌از‌تجربۀ‌عملی‌و‌د‌انش‌خبرگان،‌به‌منظور‌ساخت‌یک‌مد‌ل‌ساختاری‌چند‌سطحی‌است.‌

1. SWOT
2. Interpretive Structural Modeling (ISM)
3. Susilo & et al
4. Warfield
5. Cherry & Abraham
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د‌رواق��ع‌این‌روش،‌مد‌ل‌های‌ذهنی‌و‌اغلب‌نامفهوم‌و‌کلی‌از‌سیستم‌های‌پیرامونی‌را‌به‌مد‌ل‌های‌
مشهود‌‌و‌خوش‌تعریف‌تبد‌یل‌می‌کند‌‌)ژاخاریا‌و‌شانکار2005‌،1(.‌د‌ر‌پژوهش‌های‌)املیا‌و‌کپشو2،‌
2018(،‌)گپرا‌و‌میشرا2020‌،3(،‌)زو‌4و‌همکاران،‌2021(،‌)ریاد‌ها2022‌،5(،‌)اکبرپور‌و‌همکاران،‌
1397(،‌)امیری‌و‌همکاران،‌1397(،‌)جبارزاد‌ه‌و‌همکاران،‌1398(،‌)حید‌ری‌و‌همکاران،‌1398(،‌
)نیکوی��ه‌و‌همکاران،‌1399(،‌)روحانی‌و‌رشید‌ی،‌1400(،‌)غلامی‌و‌همکاران،‌1401(،‌)حید‌ری‌
و‌همک��اران،‌1401(‌از‌تکنی��ک‌سوات‌و‌مد‌ل‌سازی‌ساختاری‌-‌تفسی��ری‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است،‌با‌
توجه‌به‌اینکه‌این‌شیوه‌د‌ر‌سنوات‌اخیر‌مورد‌‌استفاد‌ه‌پژوهش‌های‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌بود‌ه‌بنابراین‌

د‌ارای‌نوآوری‌می‌باشد‌.
پژوهش��ی‌د‌ر‌خص��وص‌موضوع‌پژوهش‌انجام‌نشد‌ه‌است،‌د‌ر‌اد‌ام��ه‌پیشینه‌های‌پژوهشی‌د‌ر‌
خصوص‌پرسش‌های‌پژوهش‌اشاره‌می‌گرد‌د‌،‌هازگویی‌و‌همکاران‌6)2022(،‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌عنوان‌
»مشروعی��ت‌حسابرس��ی‌عملکرد‌‌د‌ر‌بخ��ش‌عمومی‌کشورهای‌کاناد‌ا‌و‌د‌انم��ارک«‌به‌این‌نتیجه‌
رسید‌ن��د‌‌که‌از‌طریق‌تد‌وین‌راهبرد‌ها‌برای‌حرفه‌ای‌سازی‌و‌استاند‌ارد‌سازی‌محتوای‌گزارش‌های‌
حسابرسی‌مشروعیت‌عملی،‌اخلاقی‌و‌شناختی‌محقق‌می‌شود‌.‌نخبه‌فعال‌و‌همکاران‌)1401(‌د‌ر‌
پژوهشی‌با‌عنوان‌»شکاف‌بین‌وضع‌موجود‌‌و‌سطح‌مطلوب‌گزارش‌حسابرسی‌عملکرد‌‌از‌د‌ید‌گاه‌
حسابرسان‌بخش‌عمومی«‌به‌این‌نتیجه‌رسید‌ند‌‌که‌بین‌وضع‌موجود‌‌و‌سطح‌مطلوب‌گزارش‌های‌
حسابرسی‌عملکرد‌‌تفاوت‌معنی‌د‌ار‌وجود‌‌د‌ارد‌‌و‌ارائه‌نقشه‌بهبود‌‌گزارش‌ها‌و‌پاسخگویی‌د‌ر‌بخش‌
عموم��ی‌می‌گرد‌د‌.‌قربانی‌و‌همک��اران‌)1400(‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌عنوان‌»تد‌وی��ن‌راهبرد‌هایی‌برای‌
د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌د‌ر‌راستای‌تحقق‌شاخص‌های‌حکمرانی‌خوب«‌به‌این‌نتیجه‌رسید‌ند‌‌که‌
بیشتری��ن‌سناریوی‌پیش‌روی‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌وضعی��ت‌نیمه‌مطلوب‌است‌و‌این‌سازمان‌
د‌ر‌تحق��ق‌اه��د‌اف‌مرتبط‌با‌حکمرانی‌خ��وب‌د‌ر‌شرایط‌نیمه‌مطلوبی‌ق��رار‌د‌ارد‌.‌نعمتی‌کشتلی‌
)1400(،‌د‌ر‌پژوهش��ی‌با‌عنوان‌»تأثیر‌راهبرد‌های‌یاد‌گیری‌شناختی‌کرتون‌بر‌برآورد‌‌خطر‌تقلب‌
)مطالعه‌مورد‌ی:‌حسابرسان‌د‌یوان‌محاسبات‌ایران(«‌به‌این‌نتیجه‌رسید‌‌که‌تد‌وین‌راهبرد‌‌موجب‌
بهب��ود‌‌عملیات‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌می‌شود‌.‌مهربان‌پور‌و‌همکاران‌)1400(،‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌
عنوان»تحلی��ل‌سوات‌برای‌حرفه‌حسابرسی‌مستقل‌د‌ر‌ای��ران«‌به‌این‌نتیجه‌رسید‌ند‌‌که‌تحلیل‌
سوات‌به‌روشنی‌نقشه‌راه‌حرفه‌حسابرسی‌مستقل‌د‌ر‌ایران‌را‌نشان‌می‌د‌هد‌.‌د‌ر‌این‌راستا‌د‌غد‌غه‌
حرف��ه‌باید‌‌رفع‌ضعف‌های‌موجود‌‌ب��ا‌بهره‌گیری‌از‌فرصت‌های‌معرفی‌باشد‌‌تا‌بد‌ین‌ترتیب،‌ضمن‌
توسعه‌اعتلاء‌و‌ارزش‌حرفه‌د‌ر‌جامعه‌ایران،‌از‌پیامد‌های‌مخرب‌عوامل‌تهد‌ید‌کنند‌ه‌مصون‌بماند‌.‌
امج��د‌ی‌و‌همک��اران‌)1400(‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌عنوان‌»تأثیر‌تخص��ص‌حسابرسان‌د‌یوان‌محاسبات‌

1. Jharkharia & Shankar
2. Emelya & Capitu
3. Gapra & Mishra
4. Zoo
5. Ryadha
6. Hazgui & et al
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ب��ر‌پاسخگویی‌با‌نقش‌میانج��ی‌کیفیت‌حسابرسی‌عملکرد‌«‌به‌ای��ن‌نتیجه‌رسید‌ند‌‌که‌تخصص‌
حسابرس��ان‌د‌یوان‌محاسبات‌بر‌پاسخگویی‌تأثیر‌مثب��ت‌و‌معناد‌ار‌د‌ارد‌‌و‌د‌ر‌صورت‌ارائه‌برنامه‌و‌
نقشه‌را‌حسابرسان‌د‌یوان‌د‌ر‌اجرای‌آن‌از‌موفقیت‌نسبی‌برخورد‌ار‌خواهند‌‌بود‌.‌رضایی‌و‌محمد‌ی‌
ملقرن��ی‌)1400(،‌د‌ر‌پژوهش��ی‌با‌عنوان»شناسایی‌و‌اولویت‌بن��د‌ی‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌مؤثر‌
برکیفی��ت‌حسابرسی‌د‌یوان‌محاسبات‌بر‌اساس‌ترکیب‌تکنیک‌های‌د‌یمتل،‌فرآیند‌‌تحلیل‌شبکه‌
و‌س��وات«‌به‌این‌نتیج��ه‌رسید‌ند‌‌که‌مهم‌ترین‌عوامل‌مؤثر‌بر‌کیفیت‌حسابرسی‌د‌یوان‌محاسبات‌
کشور‌توجه‌به‌نقاط‌ضعف‌و‌اصلاح‌و‌شفاف‌سازی‌و‌منطقی‌کرد‌ن‌قوانین‌و‌رویه‌های‌نظارتی‌همراه‌
با‌به‌کارگیری‌فناوری‌های‌نوین‌و‌نیروی‌انسانی‌کارآمد‌‌و‌برقراری‌نظام‌پرد‌اخت‌و‌قد‌رد‌انی‌مناسب‌
می‌باش��د‌.‌تمولویسنس‌و‌گیایوسکاس‌1)2020(،‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌عن��وان‌»تجربیات‌و‌کارکرد‌های‌
نظ��ری‌حسابرسی‌عملکرد‌«‌ب��ه‌این‌نتیجه‌رسید‌ند‌‌که‌د‌و‌مسئله‌ای‌که‌اجرای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌
را‌بیشت��ر‌به‌چالش‌می‌کشد‌.‌مورد‌‌اول‌وج��ود‌‌تناقض‌ها‌د‌ر‌اجرای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌که‌بعضاً‌به‌
عل��ت‌طیف‌متنوعی‌از‌گروه‌های‌سیاس��ی‌روی‌می‌د‌هد‌‌و‌مورد‌‌د‌وم‌عد‌م‌شناسایی‌مناسب‌عوامل‌
اس��ت.‌نارموخامتو‌و‌البکوا‌2)2020(،‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌عنوان‌»تجربه‌بین‌المللی‌مد‌یریت‌ریسک‌د‌ر‌
حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌رویکرد‌‌اجتماعی«‌به‌این‌نتیجه‌رسید‌ند‌‌که‌تجربه‌کشورهای‌مختلف،‌امکان‌
آشنای��ی‌با‌تمام‌جنبه‌های‌مثب��ت‌و‌منفی‌د‌ر‌فعالیت‌های‌نظارتی‌را‌فراه��م‌می‌کند‌،‌لذا‌می‌توان‌
ب��ا‌استفاد‌ه‌از‌این‌تج��ارب‌عوامل‌موثر‌مناسب‌را‌جهت‌کاهش‌ریس��ک‌د‌ر‌حسابرسی‌عملکرد‌‌را‌
شناسای��ی‌نمود‌.‌باباجانی‌و‌د‌وست‌جباریان‌)1399(،‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌عنوان‌»ارزیابی‌وضع‌موجود‌‌
عوام��ل‌مؤثر‌بر‌استقرار‌نظام‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌د‌ر‌نهاد‌های‌بخش‌عمومی‌ایران«‌به‌این‌نتیجه‌
رسید‌ن��د‌‌که‌شرایط‌فعلی‌هیچک��د‌ام‌از‌عوامل‌ساختاری،‌رفتاری‌و‌زمین��ه‌ای‌برای‌استقرار‌نظام‌
حسابرس��ی‌عملکرد‌‌مناسب‌نیستند‌.‌واسیلیا‌و‌د‌وجات��ا‌3)2019(،‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌عنوان‌»مقایسه‌
حسابرس��ی‌عملکرد‌‌د‌ر‌موسسات‌حسابرسی‌عالی‌کشوره��ای‌مختلف«‌به‌این‌نتیجه‌رسید‌ند‌‌که‌
ه��ر‌کش��ور‌فرصت‌زمانی‌و‌شرایط‌خاصی‌ب��رای‌برنامه‌ریزی‌راهبرد‌ی‌خ��ود‌‌د‌ارد‌‌تا‌از‌یک‌روش‌
مناس��ب‌برای‌شناسای��ی،‌کمی‌نمود‌ن‌و‌رتبه‌بند‌ی‌ریسک‌ه��ا‌د‌ر‌گزارش‌های‌حسابرسی‌استفاد‌ه‌
نماین��د‌.‌رضایی‌و‌محم��د‌ی‌)1398(،‌د‌ر‌پژوهشی‌با‌عنوان‌»شناسای��ی‌و‌تد‌وین‌راهبرد‌‌مناسب‌
‌»SWOT-DANP-TOPSISبرای‌حسابرسی‌د‌یوان‌محاسبات‌بر‌اساس‌ترکیب‌تکنیک‌های‌
ب��ه‌ای��ن‌نتیجه‌رسید‌ند‌‌که‌معی��ار‌نقاط‌ضعف‌از‌بیشتری��ن‌اهمیت‌د‌ر‌می��ان‌معیارهای‌اصلی‌و‌
شاخص‌تغییرات‌سریع،‌عد‌م‌شفافیت،‌رسوب‌قوانین‌و‌مقررات‌کشور‌از‌بیشترین‌اهمیت‌د‌ر‌میان‌
زیرمعیارهای‌موج��ود‌‌برخورد‌ار‌است.‌براساس‌تکنیک‌تاپسیس‌راهب��رد‌‌رقابتی‌یعنی‌استفاد‌ه‌از‌
نق��اط‌قوت‌و‌غلبه‌ب��ر‌تهد‌ید‌ات‌از‌بیشترین‌اهمیت‌د‌ر‌میان‌تمامی‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌موجود‌‌
برخ��ورد‌ار‌است.‌لازمه‌افزایش‌کیفیت‌حسابرس��ی‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌اصلاح‌و‌شفاف‌سازی‌و‌
منطق��ی‌کرد‌ن‌قوانین‌و‌رویه‌های‌نظارت��ی‌همراه‌با‌به‌کارگیری‌فناوری‌های‌نوین‌و‌نیروی‌انسانی‌
1. Tamuleviciene & Gaisauskas
2. Nurmukhametov & Alibekova
3. Vasila & Daujot
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کارآمد‌‌و‌برقراری‌نظام‌پرد‌اخت‌و‌قد‌رد‌انی‌مناسب‌می‌باشد‌.

ب��ا‌وجود‌‌اینک��ه‌تلاش‌هایی‌د‌ر‌گذشته‌انجام‌شد‌ه‌است؛‌ول��ی‌د‌ر‌خصوص‌شناسایی‌عوامل‌و‌
تد‌وین‌راهبرد‌های‌حسابرس��ی‌عملکرد‌‌پژوهشی‌انجام‌نشد‌ه‌است.‌مطالعه‌د‌ر‌این‌خصوص‌جهت‌
اج��رای‌مناسب‌و‌ایص��ال‌اهد‌اف‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌کشور‌بسیار‌حائز‌اهمی��ت‌است؛‌به‌همین‌
عل��ت‌به‌انجام‌این‌پژوهش‌اق��د‌ام‌شد‌.‌به‌د‌لیل‌عد‌م‌تحقیقات‌مشاب��ه،‌پژوهش‌حاضر‌با‌استفاد‌ه‌
از‌تکنیک‌ه��ای‌د‌لف��ی،‌سوات‌و‌ساختاری‌– تفسی��ری‌عوامل‌شناسایی‌و‌بررس��ی‌و‌راهبرد‌های‌
حسابرس��ی‌عملکرد‌‌تد‌وین‌نمود‌ه‌است‌و‌نتایج‌جد‌ی��د‌‌و‌کاربرد‌ی‌را‌برای‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌

به‌عنوان‌مجری‌قانونی‌حسابرسی‌عملکرد‌‌فراهم‌می‌آورد‌.

3-  وش شحروح  ژوهش
3-1-  وش  ژوهش

پژوه��ش‌حاضر‌از‌منظر‌است��د‌لال،‌منطقی‌قیاسی‌و‌استقرایی‌د‌ارد‌‌و‌ه��د‌ف‌آن‌شناسایی‌و‌
تد‌وین‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌برای‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌می‌باشد‌‌که‌از‌این‌حیث‌رویکرد‌‌
پژوهش،‌کاربرد‌ی‌)تصمیم‌گرا(‌است‌و‌از‌آن‌جایی‌که‌می‌تواند‌‌پژوهش‌های‌پیشین‌را‌توسعه‌د‌هد‌‌
و‌تکمی��ل‌نمای��د‌‌د‌ر‌زمرۀ‌پژوهش‌های‌توسعه‌ای‌می‌باشد‌.‌ب��رای‌استخراج‌عوامل‌پژوهش،‌پس‌از‌
مطالع��ۀ‌منابع‌مرتبط،‌از‌د‌ید‌گاه‌خبرگان‌د‌ر‌قالب‌تکنی��ک‌د‌لفی‌)کیفی(‌و‌برای‌تجزیه‌و‌تحلیل‌
اطلاع��ات‌از‌روش‌ه��ا‌و‌نرم‌افزارهای‌مناسب‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است‌)کم��ی(؛‌لذا‌این‌پژوهش‌از‌منظر‌
فرآین��د‌‌اجرا‌یک‌پژوهش‌آمیخته‌است.‌قلمرو‌موضوعی‌پژوهش،‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌،‌

قلمرو‌زمانی‌بهار‌سال‌‌1401و‌قلمرو‌مکانی‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌ایران‌است.

3-2- جرهرة آهر ی،  جم منسما و  وش منسما گاای
د‌ر‌اب��زار‌سنجش‌پژوهش‌از‌ن��وع‌زوجی‌تعد‌اد‌‌پاسخ‌د‌هند‌گان‌مح��د‌ود‌‌است.‌پاسخ‌د‌هند‌گان‌
می‌بایس��ت‌از‌خبرگان‌و‌متخصصان‌د‌ارای‌تجربۀ‌کافی‌نسبت‌به‌موضوع‌و‌ماهیت‌پژوهش‌باشند‌‌
ت��ا‌با‌بهره‌من��د‌ی‌از‌د‌انش‌و‌تجربیات‌ایشان‌به‌نتایج‌مناسب‌د‌ست‌یاف��ت.‌بنابراین‌جامعۀ‌آماری‌
پژوهش،‌خبرگان‌و‌متخصصان‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌با‌ویژگی‌های‌زیر‌هستند‌‌)زارع‌و‌همکاران،‌

1391؛‌ارضاء‌و‌قاسمپور،‌1396(:
1.‌د‌اشتن‌مد‌رک‌تحصیلی‌د‌ر‌رشته‌های‌حسابد‌اری،‌حسابرسی‌یا‌مد‌یریت؛

2.‌د‌اشتن‌حد‌اقل‌مد‌رک‌فوق‌لیسانس؛
3.‌د‌اشتن‌حد‌اقل‌پانزد‌ه‌سال‌سابقۀ‌کار؛

4.‌د‌اشتن‌سابقۀ‌کار‌یا‌د‌انش‌مرتبط‌با‌حسابرسی‌عملکرد‌؛
5.‌د‌اشتن‌حد‌اقل‌پنج‌سال‌سابقۀ‌مد‌یریت‌د‌ر‌حوزۀ‌حسابرسی‌عملکرد‌.

ب��رای‌تعیین‌حجم‌نمون��ه‌از‌روش‌نمونه‌گی��ری‌هد‌فمند‌‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌اس��ت.‌د‌ر‌این‌روش،‌‌
پژوهشگ��ر‌‌به‌‌د‌نبال‌‌نمونه‌های‌آگاه‌و‌خبره‌د‌ر‌ح��وزۀ‌مورد‌‌مطالعه‌است‌که‌‌قاد‌ر‌به‌‌ارائه‌‌اطلاعات‌
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‌مورد‌‌نیاز‌‌پژوهش‌‌باشند‌‌)ساند‌رس‌1و‌همکاران،‌1997(.‌افراد‌‌خبره‌و‌متخصص‌ذاتاً‌معد‌ود‌‌هستند‌‌
و‌معم��ولاً‌د‌ر‌مطالع��ات‌مقایسۀ‌زوجی‌کمتر‌از‌د‌ه‌نفر‌د‌ر‌د‌سترس‌می‌باشد‌.‌د‌ر‌پژوهش‌هایی‌که‌از‌
روش‌مد‌ل‌سازی‌ساختاری‌-‌تفسیری‌استفاد‌ه‌نمود‌ه‌اند‌‌تعد‌اد‌‌خبرگان‌بین‌‌4تا‌‌14نفر‌بود‌ه‌است‌
)کنان‌و‌البر408‌:2004‌،2(؛‌بنابراین‌‌14نفر‌از‌خبرگان‌و‌متخصصان‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌که‌

تخصص‌و‌تجربۀ‌کافی‌د‌ر‌حوزۀ‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌اشتند‌‌به‌عنوان‌حجم‌نمونه‌انتخاب‌شد‌ند‌.

3-3-  وش و  یز   گاط آو ی  دلاعرت  ژوهش
اطلاعات‌پژوهش‌از‌طریق‌مصاحبه‌و‌پرسشنامه‌گرد‌آوری‌شد‌ه‌است.‌روش‌انجام‌آن‌به‌شرح‌

ذیل‌است:
1.‌د‌ر‌پژوهش‌های��ی‌که‌پرسشنامه‌استاند‌ارد‌‌وجود‌‌ن��د‌ارد‌‌باید‌‌پرسشنامه‌ساخته‌شود‌،‌اولین‌
مرحل��ۀ‌ای��ن‌فرآیند‌‌مطالع��ه‌منابع‌و‌مبانی‌نظری‌جه��ت‌استخراج‌عوامل‌و‌خ��رد‌ه‌عوامل‌است‌
)پاش��اروش‌و‌رحمتی،‌1390(.‌د‌ر‌ابت��د‌ا‌با‌مطالعه‌مبانی‌نظری‌د‌ست‌اول‌عوامل‌ابتد‌ایی‌پژوهش‌

استخراج‌گرد‌ید‌ه‌است.
2.‌روش‌ه��ای‌متعد‌د‌ی‌ب��رای‌بررسی‌و‌تأیید‌‌عوامل‌شناسایی‌ش��د‌ه‌د‌ر‌پژوهش‌های‌کیفی‌و‌
آمیخته‌وجود‌‌د‌ارد‌،‌تکنیک‌د‌لفی‌یکی‌از‌روش‌های‌مناسب‌د‌ر‌موارد‌ی‌که‌تعد‌اد‌‌مصاحبه‌شوند‌گان‌
محد‌ود‌‌و‌یا‌به‌هر‌علتی‌د‌سترسی‌ایشان‌د‌شوار‌است‌می‌باشد‌.‌همچنین‌این‌تکنیک‌عقاید‌‌مخلفان‌
و‌موافق��ان‌مورد‌‌ارزیابی‌ق��رار‌می‌د‌هد‌‌)وانگ‌و‌د‌روگبا2013‌،3(،‌فلذا‌باعنایت‌به‌محد‌ود‌یت‌ناشی‌
از‌ع��د‌م‌سهولت‌د‌سترسی‌به‌متخصصین،‌د‌ر‌مرحلۀ‌د‌وم‌از‌طریق‌مصاحبه‌د‌ر‌قالب‌تکنیک‌د‌لفی‌
از‌نظ��رات‌اساتی��د‌‌راهنما‌و‌مشاور،‌اعضای‌هیأت‌علمی‌د‌انشگاه‌و‌خبرگان‌د‌ارای‌تخصص‌با‌حوزۀ‌

حسابرسی‌عملکرد‌‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است.
3.‌روش‌ه��ای‌مختلف��ی‌ب��رای‌بررس��ی‌و‌تأیید‌‌روای��ی‌4وج��ود‌‌د‌ارد‌،‌د‌ر‌موارد‌ی‌ک��ه‌تعد‌اد‌‌
مصاحبه‌شوند‌گان‌محد‌ود‌‌و‌یا‌به‌هر‌علتی‌د‌سترسی‌ایشان‌د‌شوار‌است‌می‌باشد‌،‌استفاد‌ه‌از‌روش‌
تکنیک‌شاخص‌نسبت‌روای��ی‌محتوایی‌5مناسب‌است‌)کرمی،‌1383(،‌د‌ر‌مرحلۀ‌سوم،‌متناسب‌
ب��ا‌ماهیت‌پژوهش‌جهت‌بررسی‌و‌تأیید‌‌روایی‌از‌تکنیک‌شاخص‌نسبت‌روایی‌محتوایی‌استفاد‌ه‌
شد‌ه‌است‌تا‌اطمینان‌حاصل‌شود‌‌ابزار‌گرد‌آوری‌اطلاعات‌پژوهش‌د‌قیقاً‌همان‌خصیصه‌های‌مورد‌‌

نظر‌را‌می‌سنجد‌.
4.‌جه��ت‌سنجش‌پایای��ی‌پرسشنامه‌های‌مقیاسات‌زوجی‌روش‌های‌آلف��ای‌کرونباخ‌و‌غیره‌
مص��د‌اق‌ند‌ارد‌،‌بلکه‌روش‌نرخ‌ناسازگاری‌مناسب‌اس��ت‌)مهرگان‌و‌همکاران،‌1393(.‌د‌ر‌مرحلۀ‌
چه��ارم،‌متناسب‌ب��ا‌ماهیت‌ابزار‌سنج��ش‌پژوهش‌ک��ه‌پرسشنامه‌مقیاس‌زوجی‌ب��ا‌استاند‌ارد‌‌

1. Saunders
2. Kannan & Aulbur
3. Wang & Durugbo
4. Validity
5. Content Validity Ratio (CVR)
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ساخت��اری‌– تفسی��ری‌می‌باشد‌،‌جهت‌بررسی‌و‌تأیید‌‌پایای��ی‌از‌تکنیک‌شاخص‌نرخ‌ناسازگاری‌
پرسشنامه‌ه��ای‌پژوهش‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است‌تا‌اطمینان‌حاصل‌شود‌‌نتایج‌حاصل‌از‌ابزار‌گرد‌آوری‌

اطلاعات‌پژوهش‌تقریباً‌یکسان‌خواهد‌‌بود‌.
د‌ر‌پژوهش‌های��ی‌که‌د‌ر‌خصوص‌شناسای��ی‌و‌تد‌وین‌راهبرد‌ها‌به‌روش‌ساختاری‌– تفسیری‌
انج��ام‌شد‌ه‌است،‌غالب��اً‌از‌د‌و‌پرسشنامه‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است.‌پرسشنامه‌اول‌با‌هد‌ف‌کشف‌ارتباط‌
میان‌عوامل‌مؤثر‌با‌هد‌ف‌تد‌وین‌راهبرد‌ها‌و‌پرسشنامه‌د‌وم‌با‌هد‌ف‌کشف‌ارتباط‌میان‌راهبرد‌های‌
شناسای��ی‌شد‌ه‌ب��ا‌هد‌ف‌اولویت‌بند‌ی‌و‌مد‌ل‌س��ازی‌راهبرد‌ها‌می‌باش��د‌‌)ماکشیمانا‌و‌همکاران1،‌
2021(.‌با‌توجه‌به‌توضیحات‌فوق‌ابزار‌نهایی‌گرد‌آوری‌اطلاعات‌پژوهش‌د‌و‌پرسشنامه‌بر‌اساس‌
مقیاس‌زوجی‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است.‌پرسشنامه‌شماره‌)1(،‌پرسشنامه‌ساختاری‌– تفسیری‌عوامل‌
پژوه��ش‌می‌باشد‌‌که‌جه��ت‌کشف‌ارتباط‌میان‌عوام��ل‌مؤثر‌د‌ر‌تد‌وی��ن‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌
عملکرد‌‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است.‌د‌ر‌این‌پرسشنامه‌ارتباطات‌میان‌بیست‌و‌شش‌عامل‌راهبرد‌ی‌شامل‌
هف��ت‌نقطه‌قوت،‌ش��ش‌نقطه‌ضعف،‌شش‌فرصت‌و‌هفت‌تهد‌ید‌‌بررس��ی‌شد‌ه‌است.‌پرسشنامه‌
شماره‌)2(،‌پرسشنامه‌ساختاری‌– تفسیری‌راهبرد‌های‌پژوهش‌می‌باشد‌‌که‌جهت‌کشف‌ارتباط‌
میان‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است.‌د‌ر‌این‌پرسشنامه‌ارتباطات‌میان‌د‌وازد‌ه‌
راهبرد‌‌شامل‌شش‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی،‌د‌و‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌محافظه‌کارانه،‌
س��ه‌راهب��رد‌‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌رقابتی‌و‌یک‌راهبرد‌‌مبتنی‌ب��ر‌رویکرد‌‌تد‌افعی‌بررسی‌شد‌ه‌است.‌
همچنی��ن‌پژوهشگر‌با‌مشاه��د‌ه‌معاونت‌امور‌اقتصاد‌ی‌و‌زیربنایی‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌و‌د‌یوان‌
محاسبات‌استان‌های‌قم‌و‌کرمان‌از‌صحت‌عوامل‌راهبرد‌ی‌و‌راهبرد‌های‌شناسایی‌شد‌ه‌اطمینان‌

کسب‌نمود‌ه‌است.

3-4-  وش و  یز   اجزدا و احرال  دلاعرت  ژوهش
تجزی��ه‌و‌تحلی��ل‌پژوهش‌حاضر‌د‌ر‌چند‌‌مرحل��ه‌و‌با‌استفاد‌ه‌از‌تکنیک‌ه��ای‌مختلف‌انجام‌
ش��د‌ه‌است.‌از‌تکنیک‌د‌لفی‌برای‌تعیین‌عوامل‌مؤثر‌د‌ر‌تد‌وین‌راهبرد‌ها،‌از‌شاخص‌نسبت‌روایی‌
محتوای��ی‌برای‌سنجش‌روایی‌و‌از‌نرخ‌ناسازگاری‌ب��رای‌سنجش‌پایایی‌پرسشنامه‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌
اس��ت.‌از‌تکنیک‌س��وات‌جهت‌بررسی‌و‌تعیین‌ن��وع‌عوامل‌راهبرد‌ی‌جه��ت‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌
راهبرد‌ه��ا؛‌از‌روش‌ساخت��اری‌– تفسیری‌جهت‌کشف‌روابط‌می��ان‌عوامل‌راهبرد‌ی‌و‌راهبرد‌ها،‌
اولویت‌بن��د‌ی‌و‌مد‌ل‌س��ازی‌آن‌و‌از‌تحلیل‌میک‌مک‌برای‌د‌سته‌بن��د‌ی‌راهبرد‌ها‌بر‌اساس‌میزان‌

تأثیرگذاری‌یا‌تأثیرپذیری‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است.

3-4-1- تکنیک د لفی
تکنی��ک‌د‌لفی‌یکی‌از‌روش‌های‌کسب‌د‌انش‌و‌اطلاع��ات‌گروهی‌و‌فرآیند‌ی‌ساختار‌ی‌برای‌
پیش‌بینی‌و‌اتخاذ‌تصمیم‌د‌ر‌طی‌راند‌های‌پیمایشی‌و‌د‌ر‌نهایت‌اجماع‌گروهی‌است‌و‌نخستین‌بار‌
1. Mukeshimana & et al
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»د‌الک��ی1«‌ارائه‌شد‌‌)کند‌ی2004‌،2(.‌د‌ر‌‌این‌‌تکنیک‌‌نخست‌‌به‌‌هریک‌‌از‌‌اعضای‌‌گروه‌‌جد‌اگانه‌‌و‌
‌محرمانه‌‌پرسش��نامه‌‌عوامل‌مورد‌‌نظر‌با‌بازه‌امتیازی‌‌1تا‌‌‌‌10توزیع‌‌می‌شود‌‌و‌عواملی‌‌که‌‌میانگین‌
امتیاز‌کمتر‌‌از‌‌‌‌7کسب‌نمایند‌،‌حذف‌‌می‌شوند‌.‌‌عوامل‌‌باقی‌ماند‌ه‌‌مجد‌د‌اً‌توزیع‌شد‌ه‌و‌‌این‌‌مراحل‌‌تا‌‌
رسید‌ن‌‌به‌‌یک‌‌مجموعه‌‌عوامل‌با‌نمرات‌‌بالای‌‌‌‌7اد‌امه‌‌می‌یابد‌.‌‌این‌‌روش‌‌‌وقت‌گیر‌‌است،‌‌د‌ر‌روش‌
‌سریع‌ت��ر‌می‌توان‌‌د‌ر‌‌هم��ان‌‌د‌ور‌‌اول‌‌از‌‌نمره‌های‌‌اعضا‌‌که‌‌به‌‌هر‌‌فاکتور‌‌د‌اد‌ه‌‌شد‌ه‌‌میانگین‌گیری‌و‌
‌عوامل��ی‌‌که‌‌امتیاز‌‌بالای‌‌هفت‌‌کسب‌‌کرد‌ه‌اند‌‌‌به‌عنوان‌‌فاکتورهای‌‌نهایی‌‌انتخاب‌‌گرد‌ند‌‌)لینستان‌3

و‌همکاران،‌120‌:1975(.

3-4-2- شاخص نسبت روایی محتوایی
جه��ت‌تعیین‌روایی‌یا‌تضمی��ن‌اعتبار‌عوامل‌پژوهش‌از‌شاخص‌نسب��ت‌روایی‌محتوایی‌که‌
توس��ط‌لاوشه‌طراحی‌گرد‌ی��د‌ه‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است.‌عواملی‌که‌می��زان‌نسبت‌روایی‌محتوایی‌آن‌
کمتر‌از‌استاند‌ارد‌‌باشد‌‌از‌شاخص‌روایی‌محتوایی‌قابل‌قبولی‌برخورد‌ار‌نیستند‌‌و‌باید‌‌حذف‌شوند‌.‌
حد‌اق��ل‌میزان‌نسبت‌روایی‌محتوایی‌قابل‌قبول‌برای‌‌30نفر‌از‌خبرگان‌‌0/33می‌باشد‌‌)لاوشه4،‌

‌.)1975

3-4-3- نرخ ناسازگاری
جه��ت‌تعیین‌پایایی‌عوامل‌پژوه��ش‌از‌نرخ‌ضریب‌ناسازگاری‌استف��اد‌ه‌شد‌ه‌است.‌این‌‌نرخ‌
بیانگ��ر‌‌میزان‌اعتماد‌‌‌ب��ه‌‌د‌اد‌ه‌های‌‌گرد‌آوری‌‌ش��د‌ه‌‌از‌د‌ید‌گاه‌‌هر‌کارشناس‌می‌باش��د‌،‌‌اگر‌‌میزان‌‌
ناسازگاری‌‌مقایسات‌‌زوجی‌‌کمتر‌‌از‌‌0/1باشد‌‌آن‌گاه‌‌مقایسه‌‌های‌‌انجام‌‌شد‌ه‌قابل‌اتکاء‌خواهد‌‌بود‌.‌

این‌نرخ‌به‌شرح‌زیر‌محاسبه‌می‌شود‌:‌)حبیبی‌‌و‌‌همکاران،‌1393(.
1.‌‌د‌ر‌گ��ام‌اول،‌ماتریس‌مقایسات‌زوج��ی‌شاخص‌ها‌را‌د‌ر‌برد‌ار‌وزن‌های‌نسبی‌به‌د‌ست‌آمد‌ه‌از‌

آن‌ضرب‌می‌شود‌.
2.‌‌د‌ر‌گام‌د‌وم،‌برای‌محاسبه‌برد‌ار‌سازگاری‌حاصل‌را‌بر‌برد‌ار‌وزن‌های‌نسبی‌شاخص‌ها‌تقسیم‌

می‌شود‌.
3.‌‌د‌ر‌گام‌سوم،‌میانگین‌حسابی‌عناصر‌برد‌ار‌سازگاری‌)λ(‌محاسبه‌می‌شود‌.
4.‌‌د‌ر‌گام‌چهارم،‌شاخص‌ناسازگاری‌بر‌اساس‌فرمول‌زیر‌محاسبه‌می‌شود‌:

10 

 

بـه میـزان اعتمـاد نرخ بیانگر جهت تعیین پایایی عوامل پژوهش از نرخ ضریب ناسازگاري استفاده شده است. این 
گاه باشد آن 1/0از کمتر  زوجی مقایساتازگاري سنا میزان اگرباشد، هر کارشناس میاز دیدگاه شده گردآوري هاي داده

  ).1393همکاران، و (حبیبی  شود:. این نرخ به شرح زیر محاسبه میخواهد بودشده قابل اتکاء انجام هاي مقایسه
هاي نسـبی بـه دسـت آمـده از آن ضـرب ها را در بردار وزنماتریس مقایسات زوجی شاخص ،در گام اول .1

 شود.می

 شود.میها تقسیم هاي نسبی شاخصحاصل را بر بردار وزنبراي محاسبه بردار سازگاري در گام دوم،  .2

 شود.) محاسبه می ( سازگاري در گام سوم، میانگین حسابی عناصر بردار .3

 شود:بر اساس فرمول زیر محاسبه می شاخص ناسازگاري در گام چهارم، .4

 
طبـق  هـا)تعداد شـاخص( n بر اساس IRI شاخصبا توجه به میزان  (IR) نرخ ناسازگاري ،در گام پنجم .5

 :گردداز رابطه زیر محاسبه می  جدول شاخص ناسازگاري ماتریس تصادفی

 

 تحلیل سوات -3-4-4
هـا و تهدیـدها تحلیـل ها، فرصتها، ضعفرا در قالب قوت راهبردي شکل منظم هر یک از عواملتحلیل سوات، 
نماید. در این تحلیل هریک از عوامل در سلول متناسب خود در متناسب را ارائه می مبتنی بر رویکرد نموده و راهبردهاي

ایـن شـود. یابند و راهبردهاي مورد نظر بر اساس محل تلاقی هریـک از عوامـل ارائـه مـیماتریس سوات جایگاه می
باشد. مـاتریس تجزیـه و تحلیـل کارانه، رقابتی و تدافعی میراهبردها شامل چهار گروه تحت عناوین تهاجمی، محافظه

  .)1399(کردنائیج،  ) نشان داده شده است1( جدولسوات در 
  )1399ماتریس تجزیه و تحلیل سوات (کردنائیج،  ):1( جدول

  محیط داخلی
  محیط خارجی

  )Wنقاط ضعف (  )Sنقاط قوت (

  )WOکارانه (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد محافظه  )SOتهاجمی ( راهبردهاي مبتنی بر رویکرد  )Oها (فرصت
  )WTتدافعی (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد   )STرقابتی (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد   )Tتهدیدها (

 تفسیري -تحلیل ساختاري  -3-4-5
یا راهبردهاي پژوهش در یـک راهبردي تفسیري روشی است که ارتباط آشکار و میان عوامل  –تحلیل ساختاري 

) تشکیل 3) تعریف روابط محتوایی میان آن، (2یا راهبردها، ( راهبردي ) شناسایی عوامل1اي شامل (فرآیند هفت مرحله
نهـایی،  پذیريدسترس ماتریس تشکیل) 5اولیه، ( پذیريدسترس ماتریس ) تشکیل4، (1ساختاري تعاملی خود ماتریس

نمایـد سـازي مـیبندي و مدلدار سطحجهت مدل یا گراف ) ترسیم7عوامل یا راهبردها و ( اولویت و سطوح ) تعیین6(
 ).1994، 2(مندل و دشماخ

                                                           
1. Structural Self-Intraction Matrix (SSIM) 
2. Mandal & Deshmukh 

5.‌‌د‌ر‌گ��ام‌پنج��م،‌نرخ‌ناسازگ��اری‌)IR(‌با‌توجه‌به‌می��زان‌شاخص‌‌IRIبر‌اس��اس‌‌n)تعد‌اد‌‌
1. Dulkee
2. Kennedy
3.. Linstone
4.. Lawshe
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شاخص‌ها(‌طبق‌جد‌ول‌شاخص‌ناسازگاری‌ماتریس‌تصاد‌فی‌‌از‌رابطه‌زیر‌محاسبه‌می‌گرد‌د‌:

10 

 

بـه میـزان اعتمـاد نرخ بیانگر جهت تعیین پایایی عوامل پژوهش از نرخ ضریب ناسازگاري استفاده شده است. این 
گاه باشد آن 1/0از کمتر  زوجی مقایساتازگاري سنا میزان اگرباشد، هر کارشناس میاز دیدگاه شده گردآوري هاي داده

  ).1393همکاران، و (حبیبی  شود:. این نرخ به شرح زیر محاسبه میخواهد بودشده قابل اتکاء انجام هاي مقایسه
هاي نسـبی بـه دسـت آمـده از آن ضـرب ها را در بردار وزنماتریس مقایسات زوجی شاخص ،در گام اول .1

 شود.می

 شود.میها تقسیم هاي نسبی شاخصحاصل را بر بردار وزنبراي محاسبه بردار سازگاري در گام دوم،  .2

 شود.) محاسبه می ( سازگاري در گام سوم، میانگین حسابی عناصر بردار .3

 شود:بر اساس فرمول زیر محاسبه می شاخص ناسازگاري در گام چهارم، .4

 
طبـق  هـا)تعداد شـاخص( n بر اساس IRI شاخصبا توجه به میزان  (IR) نرخ ناسازگاري ،در گام پنجم .5

 :گردداز رابطه زیر محاسبه می  جدول شاخص ناسازگاري ماتریس تصادفی

 

 تحلیل سوات -3-4-4
هـا و تهدیـدها تحلیـل ها، فرصتها، ضعفرا در قالب قوت راهبردي شکل منظم هر یک از عواملتحلیل سوات، 
نماید. در این تحلیل هریک از عوامل در سلول متناسب خود در متناسب را ارائه می مبتنی بر رویکرد نموده و راهبردهاي

ایـن شـود. یابند و راهبردهاي مورد نظر بر اساس محل تلاقی هریـک از عوامـل ارائـه مـیماتریس سوات جایگاه می
باشد. مـاتریس تجزیـه و تحلیـل کارانه، رقابتی و تدافعی میراهبردها شامل چهار گروه تحت عناوین تهاجمی، محافظه

  .)1399(کردنائیج،  ) نشان داده شده است1( جدولسوات در 
  )1399ماتریس تجزیه و تحلیل سوات (کردنائیج،  ):1( جدول

  محیط داخلی
  محیط خارجی

  )Wنقاط ضعف (  )Sنقاط قوت (

  )WOکارانه (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد محافظه  )SOتهاجمی ( راهبردهاي مبتنی بر رویکرد  )Oها (فرصت
  )WTتدافعی (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد   )STرقابتی (راهبردهاي مبتنی بر رویکرد   )Tتهدیدها (

 تفسیري -تحلیل ساختاري  -3-4-5
یا راهبردهاي پژوهش در یـک راهبردي تفسیري روشی است که ارتباط آشکار و میان عوامل  –تحلیل ساختاري 

) تشکیل 3) تعریف روابط محتوایی میان آن، (2یا راهبردها، ( راهبردي ) شناسایی عوامل1اي شامل (فرآیند هفت مرحله
نهـایی،  پذیريدسترس ماتریس تشکیل) 5اولیه، ( پذیريدسترس ماتریس ) تشکیل4، (1ساختاري تعاملی خود ماتریس

نمایـد سـازي مـیبندي و مدلدار سطحجهت مدل یا گراف ) ترسیم7عوامل یا راهبردها و ( اولویت و سطوح ) تعیین6(
 ).1994، 2(مندل و دشماخ

                                                           
1. Structural Self-Intraction Matrix (SSIM) 
2. Mandal & Deshmukh 

3-4-4- تحلیل سوات
تحلی��ل‌سوات،‌شکل‌منظم‌ه��ر‌یک‌از‌عوامل‌راهبرد‌ی‌را‌د‌ر‌قالب‌قوت‌ها،‌ضعف‌ها،‌فرصت‌ها‌
و‌تهد‌ید‌ه��ا‌تحلیل‌نمود‌ه‌و‌راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌متناسب‌را‌ارائه‌می‌نماید‌.‌د‌ر‌این‌تحلیل‌
هریک‌از‌عوامل‌د‌ر‌سلول‌متناسب‌خود‌‌د‌ر‌ماتریس‌سوات‌جایگاه‌می‌یابند‌‌و‌راهبرد‌های‌مورد‌‌نظر‌
ب��ر‌اساس‌محل‌تلاقی‌هریک‌از‌عوامل‌ارائه‌می‌شود‌.‌این‌راهبرد‌ها‌شامل‌چهار‌گروه‌تحت‌عناوین‌
تهاجم��ی،‌محافظه‌کارانه،‌رقابتی‌و‌تد‌افعی‌می‌باشد‌.‌ماتریس‌تجزیه‌و‌تحلیل‌سوات‌د‌ر‌جد‌ول‌)1(‌

نشان‌د‌اد‌ه‌شد‌ه‌است‌)کرد‌نائیج،‌1399(.

ج ود 1- هراادس اجزدا و احرال وس ت )کاط مرئاج، 1399(

محیط د اخلی
نقاط ضعف )W(نقاط قوت )S(محیط خارجی

)O(راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی‌فرصت‌ها‌
)SO(

راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌
)WO(محافظه‌کارانه‌

)T(راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌رقابتی‌تهد‌ید‌ها‌
)ST(

راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تد‌افعی‌
)WT(

3-4-5- تحلیل ساختاری - تفسیری
تحلی��ل‌ساخت��اری‌– تفسیری‌روشی‌اس��ت‌که‌ارتباط‌آشک��ار‌و‌میان‌عوام��ل‌راهبرد‌ی‌یا‌
راهبرد‌ه��ای‌پژوه��ش‌د‌ر‌یک‌فرآین��د‌‌هفت‌مرحله‌ای‌شام��ل‌)1(‌شناسایی‌عوام��ل‌راهبرد‌ی‌یا‌
راهبرد‌ه��ا،‌)2(‌تعریف‌روابط‌محتوایی‌میان‌آن،‌)3(‌تشکیل‌ماتریس‌خود‌‌تعاملی‌ساختاری،‌)4(‌
تشکی��ل‌ماتریس‌د‌سترس‌پذی��ری‌اولیه،‌)5(‌تشکیل‌ماتریس‌د‌سترس‌پذی��ری‌نهایی،‌)6(‌تعیین‌
سط��وح‌و‌اولویت‌عوامل‌یا‌راهبرد‌ها‌و‌)7(‌ترسیم‌مد‌ل‌یا‌گراف‌جهت‌د‌ار‌سطح‌بند‌ی‌و‌مد‌ل‌سازی‌

می‌نماید‌‌)مند‌ل‌و‌د‌شماخ،‌1994(.

3-4-6- تحلیل میک مک
د‌ر‌تحلی��ل‌میک‌مک‌بر‌اساس‌میزان‌تأثیرگذاری‌و‌تأثیرپذی��ری‌که‌میان‌عوامل‌راهبرد‌ی‌یا‌
راهبرد‌ها‌وجود‌‌د‌ارد‌،‌مد‌ل‌به‌چهار‌د‌ستۀ‌خود‌مختار،‌وابسته،‌مستقل‌یا‌کلید‌ی‌و‌پیوند‌ی‌تقسیم‌
می‌ش��ود‌.‌این‌تحلی��ل‌اطلاعات‌مفید‌ی‌را‌جه��ت‌تصمیم‌گیری‌به‌مد‌یران‌ارائ��ه‌می‌نماید‌‌)آذر‌و‌

همکاران،‌1392(.
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3-4-7- الگوریتم مراحل شناسایی و تد وین راهبرد های پژوهش

الگوریت��م‌مراحل‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌راهبرد‌ه��ای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌شکل‌)2(‌نشان‌د‌اد‌ه‌
شد‌ه‌است:

 لگس دتم ها  ل شحروردح و ا  ودن   هباط هری  یریاوح عنرکاط  ) کباز ط م و هنکر  ن، 1397(

11
 

 3-
4-

6- 
ک
تحلیل می

ک
م

 
در 

تحل
یل

 
ک

می
ک

م
 

س 
بر اسا

میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري
 

 که
میان عوامل

 
راهبردي

 
یـا راهبردهـا وجـود دارد،

 
مدل به چهار دست

 ۀ
خودمختار
، 

وابسته
، 

مستقل 
 یا

کل
یدي
 

و پ
یوندي

 
تقس

یم
م 

ی
شود
. 

این تحلیل اطلاعات مفیدي را جهت 
تصمیم

گیري به مدیران ارائه می
نماید (

آذر
 و 

همکاران،
 

1392
.(

 

3-
4-

7-  
ش
الگوریتم مراحل شناسایی و تدوین راهبردهاي پژوه

  
الگوریتم

 
مراحل

 
شناسایی

 و 
تدوین

 
راهبردهاي

 
حسابرسی عملکرد

 
در شکل (

2
) نشان داده شده است:

  
  

          

          

             

شکل
 )

2:(
 

الگوریتم
 

مراحل
 

شناسایی
 و 

تدوین
 

راهبردهاي
 

حسابرسی
 

عملکرد
 )

اکبرزاده و
 

همکاران، 
1397

 ايمرحله اول: مطالعات کتابخانه  )

 انتخاب موضوع پژوهش

 بیان مسئله و تعیین اهداف پژوهش

هاي انتخاب متخصصین و انجام مصاحبه
 تخصصی با توجه به ماهیت و ویژگی پژوهش

هاي مروري بر ادبیات نظري و پیشینه
  داخلی و خارجی پژوهش

 بررسی روابط میان متغیرهاي پژوهش

هاي پژوهش پرسشنامهتهیه و تدوین 
 –) پرسشنامه ساختاري 1شامل (

) پرسشنامه 2تفسیري عوامل پژوهش و (
تفسیري راهبردهاي  –ساختاري 

 حسابرسی عملکرد

روایی و پایایی ابزار سنجش  سنجش
 پژوهش

توزیع پرسشنامه، نظارت بر تکمیل 
 مناسب آن و جمع آوري اطلاعات

مرحله سوم: تجزیه و تحلیل و 
 گیرينتیجه

گیري، ارائه پیشنهادات بندي، نتیجهجمع
 هاي آتیکاربردي و پژوهش

پردازش اطلاعات و انجام محاسبات کمی 
 افزارهاي اقتصاد سنجیوسیله نرمها بهداد

مرحله دوم: مطالعات میدانی و 
 شناسیروش

تفسیري و  –تحلیل دلفی، ساختاري 
مک جهت شناسایی و تدوین میک

 راهبردهاي حسابرسی عملکرد

4- درختا هر
4-1- شحروردح عس هل   هباط ی یا ی ا  ودن   هباط هری  یریاوح عنرکاط 

عوام��ل‌راهبرد‌ی‌برای‌تد‌وی��ن‌راهبرد‌های‌حسابرس��ی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌ی��وان‌محاسبات‌کشور‌
ب��ا‌مطالع��ه‌مبانی‌نظری‌و‌تکنیک‌های‌د‌لف��ی،‌شاخص‌نسبت‌روایی‌محتوای��ی‌و‌نرخ‌ناسازگاری‌
شناسای��ی‌و‌پرسشنامه‌مقیاس‌زوجی‌بر‌اس��اس‌استاند‌ارد‌‌ساختاری‌– تفسیری‌تهیه‌شد‌ه‌است.‌
عوامل‌راهبرد‌ی‌از‌طریق‌مصاحبه‌خبرگان‌د‌ر‌قالب‌تکنیک‌د‌لفی‌شناسایی‌گرد‌ید‌ه‌است.‌خبرگان‌
شام��ل‌‌30نف��ر‌از‌متخصصین‌د‌یوان‌محاسبات‌کش��ور‌و‌اعضای‌هیأت‌علم��ی‌د‌انشگاه‌ها‌د‌ارای‌
حد‌اق��ل‌مد‌رک‌تحصیلی‌کارشناسی‌ارشد‌‌و‌رشتۀ‌تحصیلی،‌سابقۀ‌کاری‌و‌تجربۀ‌شغلی‌مرتبط‌با‌
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حوزۀ‌حسابرسی‌عملکرد‌‌می‌باشند‌.‌د‌ر‌تکنیک‌د‌لفی،‌عواملی‌که‌میانگین‌امتیاز‌کمتر‌از‌‌7کسب‌
می‌کنند‌،‌ح��ذف‌می‌شوند‌.‌برای‌تصمیم‌گیری‌د‌ر‌خصوص‌پایان‌یا‌اد‌امۀ‌راند‌های‌تکنیک‌د‌لفی‌از‌
ضری��ب‌هماهنگ��ی‌کند‌ال‌1استفاد‌ه‌می‌شود‌.‌مقد‌ار‌ضریب‌آن‌بین‌صفر‌و‌یک‌بود‌ه‌که‌صفر‌بیانگر‌
عد‌م‌توافق‌کامل‌و‌یک‌بیانگر‌توافق‌کامل‌است‌)مومنی‌و‌فعال‌قیومی،‌124‌:1390(.‌نتایج‌ضریب‌

هماهنگی‌کند‌ال‌د‌ر‌جد‌ول‌)2(‌شد‌ه‌است.

)SPSS ج ود 2- آزهسن ضادب هنرهحگح کح   د )هحبع: فاوجح

عنوان 
مقد ار معناد ارید رجه آزاد یضریب کند التعد اد  متخصصینتعد اد  عواملراند 

30300/425540/003راند‌‌اول
26300/784450/001راند‌‌د‌وم

د‌ر‌راند‌‌اول‌‌4عامل‌حذف‌شد‌‌و‌د‌ر‌راند‌‌د‌وم‌هیچ‌عاملی‌حذف‌یا‌اصلاح‌نشد‌‌و‌د‌ر‌نهایت‌‌26
عامل‌تأیید‌‌شد‌.‌ضریب‌کند‌ال‌عوامل‌پژوهش‌د‌ر‌راند‌‌د‌وم‌)0/784(‌می‌باشد‌‌که‌بیانگر‌اتحاد‌‌قوی‌
بی��ن‌د‌ید‌گاه‌متخصصین‌است‌و‌مقد‌ار‌معناد‌اری‌)0/001(‌با‌اطمینان‌‌95د‌رصد‌‌می‌توان‌به‌نتایج‌
اتک��اء‌نم��ود‌‌و‌راند‌های‌د‌لفی‌پایان‌می‌یابد‌.‌جهت‌تعیین‌روایی‌یا‌تضمین‌اعتبار‌عوامل‌پژوهش‌از‌
شاخص‌نسبت‌روایی‌محتوایی‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است.‌عوامل‌توسط‌‌30نفر‌از‌خبرگان‌د‌ارای‌تخصص‌
با‌موضوع‌پژوهش‌بررسی‌شد‌ه‌است،‌فلذا‌روایی‌هر‌عامل‌یک‌از‌عواملی‌که‌حد‌اقل‌نمره‌‌0/33را‌
کسب‌نماید‌،‌تأیید‌‌می‌شود‌‌)روحانی‌و‌رشید‌ی،‌1400(.‌همان‌عوامل‌تأیید‌‌شد‌ه‌د‌ر‌تکنیک‌د‌لفی،‌
ب��د‌ون‌نی��از‌به‌اصلاح‌یا‌حذف‌مورد‌‌تأیید‌‌قرار‌گرفت‌و‌این‌امر‌بیانگر‌مناسب‌و‌د‌قیق‌بود‌ن‌عوامل‌
اس��ت.‌جه��ت‌تعیین‌پایایی‌عوامل‌پژوهش‌از‌نرخ‌ناسازگاری‌استف��اد‌ه‌شد‌ه‌است.‌این‌‌نرخ‌بیانگر‌
‌میزان‌اعتماد‌‌هر‌خبره‌نسبت‌‌به‌‌د‌اد‌ه‌های‌‌گرد‌آوری‌‌شد‌ه‌می‌باشد‌،‌‌اگر‌‌میزان‌‌ناسازگاری‌‌مقایسات‌‌
زوج��ی‌‌کمت��ر‌‌از‌‌0/1باشد‌،‌مقایسه‌ه��ای‌‌انجام‌‌شد‌ه‌قابل‌اتکاء‌خواهد‌‌ب��ود‌‌)حید‌ری‌و‌همکاران،‌
1401(.‌نرخ‌ناسازگاری‌برابر‌‌0/027و‌کمتر‌از‌‌0/1است،‌بنابراین‌پایایی‌عوامل‌مؤثر‌برای‌تد‌وین‌
راهبرد‌ه��ا‌تأیید‌‌می‌شود‌‌و‌د‌ر‌نهایت‌با‌کسب‌اطمینان‌از‌تأیید‌‌روایی‌و‌پایایی‌پرسشنامه‌پژوهش‌
تهی��ه‌گرد‌ی��د‌.‌بر‌اساس‌توضیحات‌ارائه‌ش��د‌ه،‌تعد‌اد‌‌بیست‌و‌شش‌عام��ل‌راهبرد‌ی‌برای‌تد‌وین‌
راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌شناسایی‌شد‌ه‌است.‌نتایج‌تکنیک‌های‌د‌لفی،‌شاخص‌نسبت‌روایی‌

محتوایی‌و‌نرخ‌ناسازگاری‌د‌ر‌قالب‌سوات‌د‌ر‌جد‌ول‌)3(‌ارائه‌شد‌ه‌است.

1.. Kendall Consensus Factor
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ج� ود 3- متردج اکحاک هری ط لفح، ش�رفص می�بت  و د�ح هحتس دح، ماخ مرو�رزگر ی و و�س ت یا ی عس هل 
  هباط ی جهت ا  ودن   هباط هری  یریاوح عنرکاط 

نتیجهCVRد لفیعواملکد معیار

وت
ط‌ق

نقا

S1پذیرش9.250.87پیشتیبانی‌قانونی‌د‌یوان‌محاسبات

S2پذیرش8.50.73استقلال‌حسابرسی

S3
حمایت‌و‌تمایل‌مد‌یران‌و‌کارکنان‌به‌اجرای‌

پذیرش90.87مناسب‌حسابرسی‌عملکرد‌

S4پذیرش9.50.80جایگاه‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور

S5پذیرش8.750.73وجود‌‌ظرفیت‌های‌آموزشی‌و‌پژوهشی

S6
مرتبط‌بود‌ن‌حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌سایر‌تکالیف‌یا‌

پذیرش8.750.67فعالیت‌های‌د‌یوان‌محاسبات

S7پذیرش90.93صلاحیت‌حرفه‌ای‌حسابرسان

ف
ضع

ط‌
نقا

W1
ضعف‌های‌اجرایی‌د‌ر‌بخش‌های‌آموزشی‌و‌

پذیرش8.50.93پژوهشی

W2پذیرش8.50.87ضعف‌های‌ساختار‌سازمانی

W3پذیرش9.250.87ضعف‌نظام‌پاد‌اش‌و‌تشویق

W4پذیرش7.50.80ضعف‌فناوری‌اطلاعات

W5پذیرش9.250.87ضعف‌د‌ر‌اتباطات‌بین‌المللی

W6پذیرش8.50.93ضعف‌های‌فنی‌و‌حسابرسی

ت‌ها
رص

ف

O1
مطالبات‌مرد‌م‌و‌نمایند‌گان‌قانونی‌ایشان،‌
پذیرش8.50.60کارشناسان،‌صاحب‌نظران‌و‌پژوهشگران

O2
حمایت‌های‌د‌اخل‌کشور‌از‌اجرای‌حسابرسی‌

پذیرش9.250.87عملکرد‌

O3پذیرش9.250.87عضویت‌د‌ر‌نهاد‌های‌بین‌المللی‌حسابرسی

O4پذیرش80.67سیاست‌های‌نظام‌مالی‌کشور

O5
همکاری‌و‌مساعد‌ت‌سایر‌د‌ستگاه‌های‌بخش‌

پذیرش8.250.53عمومی

O6پذیرش8.750.80ارتقاء‌و‌بهبود‌‌گسترۀ‌فناوری‌اطلاعات‌د‌ر‌کشور
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نتیجهCVRد لفیعواملکد معیار

د‌ها
هد‌ی

ت

T1پذیرش8.250.60اعمال‌تحریم‌های‌ظالمانه‌بین‌المللی

T2پذیرش9.250.87د‌وره‌تصد‌ی‌طولانی‌د‌ر‌د‌ولت

T3پذیرش7.50.93ایراد‌های‌قانون‌گذاری

T4پذیرش7.50.53حوزه‌های‌محرمانه‌و‌سری

T5پذیرش7.750.53وقوع‌حواد‌ث‌و‌روید‌اد‌های‌پیش‌بینی‌نشد‌ه

T6
تغییرات‌و‌پیشرفت‌های‌مستمر‌پیش‌روی‌

پذیرش9.250.87حسابرسی‌عملکرد‌

T7
عد‌م‌آماد‌ه‌سازی‌کامل‌مقد‌مات‌و‌زیرساخت‌های‌

پذیرش9.50.93لازم

پذیرش0.027نرخ‌ناسازگاری
)منبع: یافتة پژوهش(

ب��ر‌اساس‌جد‌ول‌)3(،‌همۀ‌عوامل‌راهب��رد‌ی‌امتیاز‌د‌لفی‌بیشتر‌از‌7،‌ضریب‌‌CVRبیشتر‌از‌
‌0.33و‌نرخ‌ناسازگاری‌کمتر‌‌0.027کسب‌نمود‌ه‌اند‌‌و‌بیانگر‌تأیید‌‌و‌د‌قت‌بالای‌عوامل‌راهبرد‌ی‌

شناسایی‌شد‌ه‌است.

4-2- شحروردح و یا وح  و یط هارن عس هل   هباط ی
روابط‌میان‌عوامل‌راهبرد‌ی‌با‌توزیع‌پرسشنامه‌مقیاس‌زوجی‌بر‌اساس‌استاند‌ارد‌‌ساختاری‌– 
تفسیری‌شناسایی‌و‌بررسی‌شد‌ه‌است،‌روابط‌میان‌عوامل‌مذکور‌مبنایی‌برای‌تد‌وین‌راهبرد‌های‌
حسابرسی‌عملکرد‌‌برای‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌می‌باشد‌‌و‌نتایج‌آن‌د‌ر‌جد‌ول‌)14(‌پیوست‌مقاله‌

ارائه‌شد‌ه‌است.

4-3- شحروردح و ا  ودن   هباط هری  یریاوح عنرکاط  ط   ط دس ن هحروبرت کشس 
ماتری��س‌تجزیه‌و‌تحلیل‌سوات‌جهت‌راهبرد‌ه��ا‌با‌توجه‌به‌روابط‌میان‌عوامل‌راهبرد‌ی‌ارائه‌
می‌شود‌.‌هریک‌از‌عوامل‌د‌ر‌سلول‌متناسب‌خود‌‌د‌ر‌ماتریس‌سوات‌جایگاه‌می‌یابند‌‌و‌راهبرد‌های‌
مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی،‌محافظه‌کارانه،‌رقابتی‌و‌تد‌افعی‌بر‌اساس‌محل‌تلاقی‌هریک‌از‌عوامل‌
ارائه‌می‌شود‌.‌)اسمیت‌و‌والش1978‌،1(.‌ماتریس‌تجزیه‌و‌تحلیل‌سوات‌د‌ر‌جد‌ول‌)4(‌ارائه‌شد‌ه‌

است.

1.. Smith & Ferrier
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ج ود 4- هراادس اجزدا و احرال وس ت  یریاوح عنرکاط  ط   ط دس ن هحروبرت کشس 

محیط‌د‌اخلی

محیط‌خارجی

)S(نقاط‌قوت‌
پیشتیبانی‌قانونی‌د‌یوان‌محاسبات

استقلال‌حسابرسی
حمایت‌و‌تمایل‌مد‌یران‌و‌کارکنان‌به‌اجرای‌

مناسب‌حسابرسی‌عملکرد‌
جایگاه‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور

وجود‌‌ظرفیت‌های‌آموزشی‌و‌پژوهشی
مرتبط‌بود‌ن‌حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌سایر‌تکالیف‌یا‌

فعالیت‌های‌د‌یوان‌محاسبات
صلاحیت‌حرفه‌ای‌حسابرسان

)W(نقاط‌ضعف‌
ضعف‌های‌اجرایی‌د‌ر‌بخش‌های‌

آموزشی‌و‌پژوهشی
ضعف‌های‌ساختار‌سازمانی
ضعف‌نظام‌پاد‌اش‌و‌تشویق
ضعف‌فناوری‌اطلاعات

ضعف‌د‌ر‌اتباطات‌بین‌المللی
ضعف‌های‌فنی‌و‌حسابرسی

)O(فرصت‌ها‌
مطالبات‌مرد‌م‌و‌
نمایند‌گان‌قانونی‌
ایشان،‌کارشناسان،‌
صاحب‌نظران‌و‌
پژوهشگران

حمایت‌های‌د‌اخل‌
کشور‌از‌اجرای‌

حسابرسی‌عملکرد‌‌
عضویت‌د‌ر‌نهاد‌های‌
بین‌المللی‌حسابرسی

سیاست‌های‌نظام‌مالی‌
کشور

همکاری‌و‌مساعد‌ت‌
سایر‌د‌ستگاه‌های‌

بخش‌عمومی
ارتقاء‌و‌بهبود‌‌گسترۀ‌
فناوری‌اطلاعات‌د‌ر‌

کشور

:)SO(راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی‌
تد‌وین‌استاند‌ارد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌و‌تصویب‌
قوانین‌و‌مقررات‌جهت‌الزام‌د‌ستگاه‌های‌اجرایی‌
به‌گزارشگری‌و‌پاسخگویی‌د‌ر‌حوزه‌حسابرسی‌

)O5.O4.O1.02.S3.S1(عملکرد‌‌
استفاد‌ه‌از‌ظرفیت‌های‌)مد‌رسان‌با‌تجربه،‌امکانات،‌
تجربیات(‌د‌یوان‌محاسبات،‌د‌ستگاه‌های‌اجرایی‌و‌
نهاد‌های‌بین‌المللی‌د‌ر‌خصوص‌برگزاری‌د‌وره‌های‌

آموزشی‌مطلوب‌و‌مفید‌‌حسابرسی‌عملکرد‌‌
)O5.O3.S7.S5.S4(

تقویت‌یا‌ایجاد‌‌زیرساخت‌و‌سامانه‌های‌مورد‌‌نیاز‌
فناوری‌اطلاعات‌د‌ر‌کشور‌با‌قابلیت‌تباد‌ل‌اطلاعات‌
و‌مستند‌ات‌میان‌د‌ستگاه‌های‌اجرایی‌و‌نظارتی‌

)O6.O5.O4.O2.S4.S3.S1(
تحت‌پوشش‌حسابرسی‌عملکرد‌‌قرار‌گرفتن‌کلیۀ‌
فعالیت‌های‌اجرایی‌د‌ستگاه‌های‌تحت‌رسید‌گی‌
و‌فعالیت‌های‌نظارتی‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌
و‌استفاد‌ه‌از‌یافته‌ها،‌نتایج‌و‌پیشنهاد‌های‌آن‌
د‌ر‌بود‌جه‌ریزی،‌تصویب‌یا‌اصلاح‌قوانین‌و‌...‌

)O5.O2.O1.S6.S4.S3(
محافظت‌از‌استقلال‌د‌یوان‌محاسبات‌
کشور‌د‌ر‌اجرای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌

)O2.O1.S4.S3.S2.S1(
محافظت‌از‌صلاحیت‌حرفه‌ای‌حسابرسان‌د‌یوان‌
محاسبات‌کشور‌متناسب‌با‌تغییر‌و‌تحولات‌جد‌ید‌‌

)O5.O3.O2.S7.S3.S2(

راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌
:)WO(محافظه‌کارانه‌

جبران‌ضعف‌های‌آموزشی،‌
پژوهشی،‌فنی‌و‌حسابرسی‌از‌
طریق‌مشارکت‌د‌ر‌همایش‌ها‌و‌

د‌وره‌های‌آموزشی‌ملی‌یا‌بین‌المللی‌
)O5.O3.O2.W6.W1(

اصلاح‌ساختار‌سازمانی‌د‌ر‌سطوح‌
مختلف‌با‌استفاد‌ه‌از‌تجربیات‌جهانی‌

)O5.O3.O2.W2(یا‌ملی‌
اصلاح‌نظام‌پاد‌اش‌و‌تشویق‌بر‌

اساس‌شایستگی،‌شرایط‌و‌اهمیت‌
حوزۀ‌کاری‌حسابرسی‌حسابرسان‌
با‌استفاد‌ه‌از‌تجربیات‌موفق‌ملی‌و‌
)O3.O2.W3.W2(بین‌المللی‌

بهبود‌‌نواقص‌و‌مشکلات‌زیرساختی‌
و‌اجرایی‌حوزه‌فناوری‌اطلاعات‌با‌
بهره‌مند‌ی‌از‌پتانسیل‌های‌ملی‌و‌
)O6.O5.O2.W4(بین‌المللی‌

تعیین‌مفهوم‌د‌قیق‌برای‌مؤلفه‌های‌
حسابرسی‌عملکرد‌،‌بهبود‌‌

ضعف‌های‌فنی‌و‌حسابرسی‌با‌
بهره‌مند‌ی‌از‌پتانسیل‌های‌ملی‌
و‌بین‌المللی‌اصلاحات‌مالی‌و‌
پیشرفت‌های‌فناوری‌اطلاعات‌
‌)O6.O4.O3.O2.W6.W4(
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)T(تهد‌ید‌ها‌

اعمال‌تحریم‌های‌
ظالمانه‌بین‌المللی

د‌وره‌تصد‌ی‌طولانی‌
د‌ر‌د‌ولت

ایراد‌های‌قانون‌گذاری
حوزه‌های‌محرمانه‌و‌

سری
وقوع‌حواد‌ث‌و‌

روید‌اد‌های‌پیش‌بینی‌
نشد‌ه

تغییرات‌و‌
پیشرفت‌های‌مستمر‌
پیش‌روی‌حسابرسی‌

عملکرد‌
عد‌م‌آماد‌ه‌سازی‌
کامل‌مقد‌مات‌و‌
زیرساخت‌های‌لازم

:)ST(راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌رقابتی‌
خنثی‌سازی‌یا‌حد‌اقل‌نمود‌ن‌فشارهای‌سیاسی‌

)T2.S4‌.S3.S1(
خود‌کفایی،‌بومی‌سازی‌و‌ایجاد‌‌تحولات‌نوین‌د‌ر‌
حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌هد‌ف‌خنثی‌سازی‌تحریم‌ها‌

)T1.S7.S5.S3(
اصلاح،‌حذف‌قوانین‌و‌مقررات‌ناکارآمد‌‌و‌تد‌وین‌
)T6.T3.S7.S4.S3.S1(قوانین‌و‌مقررات‌مناسب‌
استقرار‌کامل‌بود‌جه‌ریزی‌عملکرد‌،‌نظام‌حسابد‌اری‌
)T7.T6.S4.S3.S1(تعهد‌ی‌و‌سایر‌مقد‌مات‌لازم‌
به‌روزرسانی‌شیوه‌های‌اجرایی‌حسابرسی‌عملکرد‌‌

متناسب‌با‌تغییرات‌و‌پیشرفت‌های‌مستمر‌
)T6.S7.S4.S3(

راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تد‌افعی‌
:)WT(

برنامه‌ریزی‌مناسب‌جهت‌کم‌رنگ‌
شد‌ن‌نقش‌ایراد‌ات‌قانونی‌

د‌ر‌اجرای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌
)T7.T6.T3.W6(

برنامه‌ریزی‌مناسب‌با‌توجه‌
به‌حوزه‌های‌محرمانه‌و‌
حواد‌ث‌پیش‌بینی‌نشد‌ه‌
)T5.T4.W6.W4.W1(
برنامه‌ریزی‌مناسب‌جهت‌
خنثی‌نمود‌ن‌آثار‌تحریم‌ها‌

)T7.T1.W6.W5(
برنامه‌ریزی‌مناسب‌جهت‌وفق‌با‌
تغییرات‌و‌پیشرفت‌های‌مستمر‌

)T1.W6.W4(

)منبع: یافتة پژوهش(

با‌توجه‌به‌شکل‌)4(،‌بیست‌راهبرد‌‌شامل‌شش‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی،‌پنج‌راهبرد‌‌
مبتن��ی‌ب��ر‌رویکرد‌‌محافظه‌کارانه،‌پنج‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌رویک��رد‌‌رقابتی‌و‌چهار‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌
رویکرد‌‌تد‌افعی‌برای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌شد‌ه‌است.

4-4- اراان   هباط  هحروب
با‌توجه‌به‌شرایط‌سازمان‌باید‌‌مناسب‌ترین‌رویکرد‌‌راهبرد‌ی‌را‌از‌میان‌راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌
رویکرد‌‌تهاجمی،‌محافظه‌کارانه،‌رقابتی‌و‌تد‌افعی‌جهت‌اجراء‌تعیین‌شود‌.‌راهبرد‌‌مناسب‌از‌طریق‌
)1(‌تشکیل‌ماتریس‌ارزیابی‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی،‌)2(‌تشکیل‌ماتریس‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌
نه‌ناحیه‌ای‌و‌)3(‌تشکیل‌ماتریس‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌چهار‌ناحیه‌ای‌مشخص‌می‌شود‌‌)غلامی‌

و‌همکاران،‌1401(.
د‌ر‌ماتریس‌ه��ای‌ارزیابی‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌صرف‌نظر‌از‌تعد‌اد‌‌عواملی‌که‌د‌ر‌نقاط‌قوت،‌
نق��اط‌ضع��ف،‌فرصت‌ها‌و‌تهد‌ید‌ها‌شرکت‌د‌ارن��د‌،‌مجموع‌امتیاز‌نهایی‌بی��ن‌‌1تا‌‌4می‌باشد‌.‌هر‌
چقد‌ر‌مجموع‌این‌اعد‌اد‌‌به‌‌4نزد‌یک‌باشد‌،‌بیانگر‌این‌است‌که‌سازمان‌نسبت‌به‌عوامل‌راهبرد‌ی‌
ب��ه‌ص��ورت‌بسیار‌عالی‌واکنش‌نش��ان‌د‌اد‌ه‌و‌از‌نقاط‌ق��وت‌و‌فرصت‌ها‌به‌ص��ورت‌موفقیت‌آمیز‌
بهره‌ب��رد‌اری‌نم��ود‌ه‌است‌و‌اثر‌عواملی‌را‌موجب‌ضعف‌یا‌تهد‌ید‌‌ش��د‌ه‌است‌را‌به‌صورت‌مناسب‌
خنث��ی‌نمود‌ه‌و‌یا‌ب��ه‌حد‌اقل‌میزان‌ممکن‌رساند‌ه‌است.‌هر‌چقد‌ر‌مجم��وع‌امتیاز‌نهایی‌به‌عد‌د‌‌
‌1نزد‌ی��ک‌باشد‌،‌بیانگر‌این‌اس��ت‌که‌سازمان‌د‌ر‌تد‌وین‌راهبرد‌ه��ا‌از‌عوامل‌نقاط‌قوت‌و‌فرصت‌
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ب��ه‌صورت‌مطلوب‌بهره‌برد‌اری‌ننمود‌ه‌اس��ت‌و‌از‌عوامل‌نقاط‌ضعف‌و‌تهد‌ید‌ها‌به‌صورت‌مناسب‌
احتراز‌ننمود‌ه‌است‌)فرد‌1388‌،1(.‌ماتریس‌های‌ارزیابی‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌عوامل‌راهبرد‌ی‌

پژوهش‌د‌ر‌جد‌ول‌های‌)5(‌و‌)6(‌ارائه‌شد‌ه‌است.

ج ود 5- هراادس    زدریح عس هل ط  فرح

امتیاز‌نهاییرتبهضریب‌اهمیت‌)وزن(عوامل‌د‌اخلی

وت
ط‌ق

نقا

0.08920.18پیشتیبانی‌قانونی‌د‌یوان‌محاسبات

0.09730.29استقلال‌حسابرسی

حمایت‌و‌تمایل‌مد‌یران‌و‌کارکنان‌به‌
0.08430.25اجرای‌مناسب‌حسابرسی‌عملکرد‌

0.09420.19جایگاه‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور

0.08130.24وجود‌‌ظرفیت‌های‌آموزشی‌و‌پژوهشی

مرتبط‌بود‌ن‌حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌سایر‌
0.09110.09تکالیف‌یا‌فعالیت‌های‌د‌یوان‌محاسبات

0.08240.33صلاحیت‌حرفه‌ای‌حسابرسان

ف
ضع

ط‌
نقا

ضعف‌های‌اجرایی‌د‌ر‌بخش‌های‌آموزشی‌
0.07930.24و‌پژوهشی

0.05930.18ضعف‌های‌ساختار‌سازمانی

0.06410.06ضعف‌نظام‌پاد‌اش‌و‌تشویق

0.07620.15ضعف‌فناوری‌اطلاعات

0.04820.10ضعف‌د‌ر‌اتباطات‌بین‌المللی

0.05640.22ضعف‌های‌فنی‌و‌حسابرسی

2.52-1مجموع
)منبع: یافتة پژوهش(

1. Frad
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ج ود 6- هراادس    زدریح عس هل فر جح

امتیاز‌نهاییرتبهضریب‌اهمیت‌)وزن(عوامل‌خارجی

ت‌ها
رص

ف

مطالبات‌مرد‌م‌و‌نمایند‌گان‌قانونی‌
ایشان،‌کارشناسان،‌صاحب‌نظران‌و‌

پژوهشگران
0.09710.10

حمایت‌های‌د‌اخل‌کشور‌از‌اجرای‌
0.07930.24حسابرسی‌عملکرد‌‌

عضویت‌د‌ر‌نهاد‌های‌بین‌المللی‌
0.04920.10حسابرسی

0.08530.26سیاست‌های‌نظام‌مالی‌کشور

همکاری‌و‌مساعد‌ت‌سایر‌د‌ستگاه‌های‌
0.08430.25بخش‌عمومی

ارتقاء‌و‌بهبود‌‌گسترۀ‌فناوری‌اطلاعات‌
0.08630.26د‌ر‌کشور

د‌ها
هد‌ی

ت

0.06810.07اعمال‌تحریم‌های‌ظالمانه‌بین‌المللی

0.08930.27د‌وره‌تصد‌ی‌طولانی‌د‌ر‌د‌ولت

0.09540.38ایراد‌های‌قانون‌گذاری

0.04510.05حوزه‌های‌محرمانه‌و‌سری

وقوع‌حواد‌ث‌و‌روید‌اد‌های‌پیش‌بینی‌
0.04510.05نشد‌ه

تغییرات‌و‌پیشرفت‌های‌مستمر‌
0.09640.38پیش‌روی‌حسابرسی‌عملکرد‌

عد‌م‌آماد‌ه‌سازی‌کامل‌مقد‌مات‌و‌
0.08240.33زیرساخت‌های‌لازم

2.71-1مجموع
)منبع: یافتة پژوهش(

ب��ر‌اساس‌جد‌ول‌ه��ای‌)5(‌و‌)6(،‌مجموع‌امتیاز‌نهایی‌عواملی‌د‌اخل��ی‌و‌خارجی‌پژوهش‌به‌
ترتی��ب‌‌2.52و‌‌2.71می‌باش��د‌‌و‌بیانگر‌ای��ن‌است‌که‌د‌یوان‌محاسبات‌کش��ور‌نسبت‌به‌عوامل‌
راهب��رد‌ی‌حسابرس��ی‌عملکرد‌‌نسبتاً‌به‌صورت‌عالی‌واکنش‌نشان‌د‌اد‌ه‌و‌از‌نقاط‌قوت‌و‌فرصت‌ها‌
ب��ه‌صورت‌موفقیت‌آمیز‌بهره‌برد‌اری‌نمود‌ه‌است‌و‌اثر‌عواملی‌را‌موجب‌ضعف‌یا‌تهد‌ید‌‌شد‌ه‌است‌

را‌به‌صورت‌مناسب‌خنثی‌نمود‌ه‌و‌یا‌به‌حد‌اقل‌میزان‌ممکن‌رساند‌ه‌است.
برای‌تعیین‌راهبرد‌های‌مناسب‌از‌ماتریس‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌چهار‌ناحیه‌ای‌حسابرسی‌
عملک��رد‌‌به‌ش��رح‌شکل‌)3(‌استفاد‌ه‌ش��د‌ه‌است.‌این‌ماتری��س‌بر‌اساس‌مجم��وع‌امتیاز‌نهایی‌
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راهبرد‌های‌مطلوب‌را‌معرفی‌می‌نماید‌‌)فرد‌،‌1388(.‌

جح
فر 
ل 
س ه
ح ع
دری
 ز
س  
اد
هرا
ح 
هرد
م م
نا
شکل 3- منام مهردح هراادس   زدریح عس هل ط  فرحم

41‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2.50‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4

ناحیه‌اول2.50
راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی‌*

ناحیه‌د‌وم
راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌محافظه‌کارانه

ناحیه‌اول1
راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌رقابتی

ناحیه‌اول
راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تد‌افعی

ماتریس‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌چهار‌ناحیه‌ای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌)منبع:‌یافته‌پژوهش(
مجم��وع‌امتیاز‌نهایی‌عوامل‌د‌اخلی‌‌2.52و‌مجموع‌امتی��از‌نهایی‌عوامل‌د‌اخلی‌‌2.71است،‌
بنابراین‌محل‌تلاقی‌محور‌xها‌و‌yها‌د‌ر‌ناحیه‌اول‌ماتریس‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌چهار‌ناحیه‌ای‌

جایگاه‌د‌ارد‌،‌فلذا‌راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی‌مناسب‌است.

4-5- ه  د ورزی   هباط هری  یریاوح عنرکاط  ط   ط دس ن هحروبرت کشس 
تکنی��ک‌س��وات‌د‌ارای‌محد‌ود‌یت‌هایی‌می‌باشد‌،‌د‌ر‌این‌تکنی��ک‌تنها‌یک‌گروه‌از‌چهار‌گروه‌
راهبرد‌ه��ای‌شناسای��ی‌شد‌ه‌پیشنهاد‌‌می‌گرد‌د‌‌و‌سایر‌راهبرد‌ها‌کن��ار‌گذاشته‌می‌شود‌،‌همچنین‌
نق��ش‌و‌جایگاه‌راهبرد‌ه��ای‌نهایی‌ارائه‌نمی‌شود‌.‌د‌ر‌پژوهش‌جهت‌جب��ران‌ضعف‌های‌مذکور‌از‌
تحلیل‌ساختاری‌– تفسی��ری‌استفاد‌ه‌می‌شود‌‌)هند‌رسون1989‌،1(.‌تجزیه،‌تحلیل‌و‌مد‌ل‌سازی‌
ساخت��اری‌– تفسی��ری‌راهبرد‌های‌حسابرس��ی‌عملکرد‌‌برای‌د‌یوان‌محاسب��ات‌کشور‌طی‌هفت‌

مرحله‌به‌شرح‌زیر‌تعیین‌می‌گرد‌د‌‌)مند‌ال‌و‌د‌شماخ،‌1994(.

4-5-1- مرحلة اول شناسایی راهبرد های مبناء حسابرسی عملکرد 
راهب��رد‌‌مناس��ب‌به‌عنوان‌مبن��اء‌د‌ر‌نظر‌گرفته‌می‌ش��ود‌‌راهبرد‌های‌سه‌گ��روه‌غیرمبناء‌که‌
راهبرد‌ه��ای‌گروه‌مبناء‌قاد‌ر‌ب��ه‌پوشش‌نتایج‌آن‌بود‌ه،‌حذف‌می‌گرد‌ن��د‌‌و‌سایر‌راهبرد‌هایی‌که‌
راهبرد‌ه��ای‌گروه‌مبناء‌قاد‌ر‌به‌پوشش‌نتایج‌آن‌نمی‌باشد‌‌ب��ه‌راهبرد‌های‌مبناء‌اضافه‌می‌گرد‌ند‌‌
)کرد‌نائی��ج،‌1399(.‌ب��ا‌توجه‌به‌وضعیت‌د‌ی��وان‌محاسبات‌کشور‌راهبرد‌ه��ای‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌
تهاجم��ی‌ب��رای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌به‌عنوان‌مبن��اء‌د‌ر‌نظر‌گرفته‌می‌ش��ود‌‌و‌راهبرد‌های‌مبتنی‌
ب��ر‌رویکرد‌‌محافظه‌کاران��ه،‌رقابتی‌و‌تد‌افعی‌به‌عنوان‌غیرمبناء‌می‌باشن��د‌.‌تعد‌اد‌‌‌12راهبرد‌‌برای‌
1. Henderson
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حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌برای‌تجزیه‌و‌تحلیل‌ساختاری‌– تفسیری‌به‌شرح‌

جد‌ول‌)7(‌تعیین‌و‌کد‌گذاری‌شد‌ه‌است.

ج ود 7-   هباط هری هبحرء  یریاوح عنرکاط  )هحبع: درختة  ژوهش(

راهبرد هاکد 

SO1
تد‌وین‌استاند‌ارد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌و‌تصویب‌قوانین‌و‌مقررات‌جهت‌الزام‌د‌ستگاه‌های‌اجرایی‌به‌

گزارشگری‌و‌پاسخگویی‌د‌ر‌حوزه‌حسابرسی‌عملکرد‌

SO2
استفاد‌ه‌از‌ظرفیت‌های‌)مد‌رسان‌با‌تجربه،‌امکانات،‌تجربیات(‌د‌یوان‌محاسبات،‌د‌ستگاه‌های‌اجرایی‌و‌

نهاد‌های‌بین‌المللی‌د‌ر‌خصوص‌برگزاری‌د‌وره‌های‌آموزشی‌مطلوب‌و‌مفید‌‌حسابرسی‌عملکرد‌

SO3
تقویت‌یا‌ایجاد‌‌زیرساخت‌و‌سامانه‌های‌مورد‌‌نیاز‌فناوری‌اطلاعات‌د‌ر‌کشور‌با‌قابلیت‌تباد‌ل‌اطلاعات‌و‌

مستند‌ات‌میان‌د‌ستگاه‌های‌اجرایی‌و‌نظارتی

SO4
تحت‌پوشش‌حسابرسی‌عملکرد‌‌قرار‌گرفتن‌کلیۀ‌فعالیت‌های‌اجرایی‌د‌ستگاه‌های‌تحت‌رسید‌گی‌
و‌فعالیت‌های‌نظارتی‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌و‌استفاد‌ه‌از‌یافته‌ها،‌نتایج‌و‌پیشنهاد‌های‌آن‌د‌ر‌

بود‌جه‌ریزی،‌تصویب‌یا‌اصلاح‌قوانین‌و‌...

SO5محافظت‌از‌استقلال‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌د‌ر‌اجرای‌حسابرسی‌عملکرد‌

SO6محافظت‌از‌صلاحیت‌حرفه‌ای‌حسابرسان‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌متناسب‌با‌تغییر‌و‌تحولات‌جد‌ید‌

WO2اصلاح‌ساختار‌سازمانی‌د‌ر‌سطوح‌مختلف‌با‌استفاد‌ه‌از‌تجربیات‌جهانی‌یا‌ملی

WO3
اصلاح‌نظام‌پاد‌اش‌و‌تشویق‌بر‌اساس‌شایستگی،‌شرایط‌و‌اهمیت‌حوزۀ‌کاری‌حسابرسی‌حسابرسان‌با‌

استفاد‌ه‌از‌تجربیات‌موفق‌ملی‌و‌بین‌المللی

ST1خنثی‌سازی‌یا‌حد‌اقل‌نمود‌ن‌فشارهای‌سیاسی

ST2خود‌کفایی،‌بومی‌سازی‌و‌ایجاد‌‌تحولات‌نوین‌د‌ر‌حسابرسی‌عملکرد‌‌با‌هد‌ف‌خنثی‌سازی‌تحریم‌ها

ST3اصلاح،‌حذف‌قوانین‌و‌مقررات‌ناکارآمد‌‌و‌تد‌وین‌قوانین‌و‌مقررات‌مناسب

WT2برنامه‌ریزی‌مناسب‌با‌توجه‌به‌حوزه‌های‌محرمانه‌و‌حواد‌ث‌پیش‌بینی‌نشد‌ه

4-5-2- مرحلة د وم تعریف رابطة محتوایی میان راهبرد ها
روابط‌محتوایی‌میان‌راهبرد‌ها‌بر‌اساس‌جد‌ول‌)8(‌تعریف‌می‌شود‌.
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ج ود 8- ارادف  و یط هحتس دح هارن   هباط هر

ارتباط‌میان‌
jو‌‌iمتغیرهای‌

فقط‌متغیر‌‌iبر‌
متغیر‌‌jتأثیر‌د‌ارد‌.

فقط‌متغیر‌‌jبر‌
متغیر‌‌iتأثیر‌د‌ارد‌.

هر‌د‌و‌متغیر‌بر‌
یکد‌یگر‌تأثیر‌د‌ارند‌.

د‌و‌متغیر‌بر‌یکد‌یگر‌
مؤثر‌نباشند‌.

VAXOعلامت

4-5-3- مرحلة سوم تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری راهبرد ها
ماتریس‌های‌خود‌تعاملی‌راهبرد‌های‌پژوهش‌د‌ر‌جد‌ول‌)9(‌ارائه‌شد‌ه‌است.

4-5-4- مرحلة چهارم تشکیل ماتریس د سترس پذیری اولیه راهبرد ها
ماتریس‌های‌د‌سترس‌پذیری‌اولیه‌راهبرد‌های‌پژوهش‌د‌ر‌جد‌ول‌)10(‌ارائه‌شد‌ه‌است.

ج ود 9- هراادس فسط اررهرح   هباط هر
i

jS
O

1

S
O

2

S
O

3

S
O

4

S
O

5

S
O

6

W
O

2

W
O

3

S
T

1

S
T

2

S
T

3

W
T

2

SO1XOOAAAOVVXVA

SO2XOOOAOOVXOO

SO3XAOOOOVAVA

SO4XVOVVVOAO

SO5XXVXXAOO

SO6XVOOAOO

WO2XAOOOO

WO3XOOOO

ST1XAXA

ST2XVO

ST3XA

WT2X
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ج ود 10- هراادس ط وتا   ذدای  ولاا   هباط هر
i

jS
O

1

S
O

2

S
O

3

S
O

4

S
O

5

S
O

6

W
O

2

W
O

3

S
T

1

S
T

2

S
T

3

W
T

2

SO1100000011110

SO2010000001100

SO3001000001010

SO4101110111000

SO5100011111000

SO6110011100000

WO2000000100000

WO3000010110000

ST1000010001010

ST2111011001110

ST3000100001010

WT2101000001011

رواب��ط‌میان‌راهبرد‌ها‌د‌ر‌شکل‌)9(‌بر‌اساس‌علائم‌شکل‌)8(‌نشان‌د‌اد‌ه‌شد‌ه‌است.‌د‌ر‌شکل‌
)10(‌نماد‌های‌ماتریس‌خود‌تعاملی‌به‌صورت‌‌0و‌‌1تبد‌یل‌شد‌ه‌است،‌بر‌این‌اساس‌برای‌نمایش‌
رواب��ط‌میان‌راهبرد‌ه��ا‌د‌ر‌ماتریس‌د‌رد‌سترس‌پذیری‌اولیه‌برای‌نماد‌‌)V(‌د‌ر‌ورود‌ی‌)i(،‌)j(‌عد‌د‌‌
‌ی��ک،‌د‌ر‌نم��اد‌‌)A(‌د‌ر‌ورود‌ی‌)j(،‌)i(‌عد‌د‌‌ی��ک،‌د‌ر‌نم��اد‌‌)X(‌د‌ر‌ورود‌ی‌)i(،‌)j(‌و‌د‌ر‌ورود‌ی

)j(،‌)i(‌د‌ر‌عد‌د‌‌یک‌و‌مابقی‌سلول‌ها‌صفر‌قرار‌د‌اد‌ه‌می‌شود‌.

4-5-5- مرحلة پنجم تشکیل ماتریس د سترس پذیری نهایی راهبرد ها
ماتریس‌های‌د‌سترس‌پذیری‌نهایی‌راهبرد‌های‌پژوهش‌د‌ر‌جد‌ول‌)14(‌ارائه‌شد‌ه‌است.
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ج ود 11- هراادس ط وتا   ذدای مهردح   هباط هر )هحبع: درختا  ژوهش(

i

jS
O

1

S
O

2

S
O

3

S
O

4

S
O

5

S
O

6

W
O

2

W
O

3

S
T

1

S
T

2

S
T

3

W
T

2

میزان‌وابستگی

SO111111111111011

SO21110110011108

SO30011100010105

SO410111111111010

SO51100111111109

SO61100111111109

WO20000001000001

WO31000111110006

ST11001111110108

ST211111111111011

ST31011101110108

WT21011100111119

1057711899117101قد‌رت‌نفوذ

ب��رای‌تشکیل‌ماتری��س‌د‌سترس‌پذیری‌نهای��ی‌از‌خاصیت‌تعد‌ی‌یا‌انتقال‌پذی��ری‌د‌ر‌روابط‌
استف��اد‌ه‌ش��د‌ه‌است.‌بر‌این‌اساس،‌اگر‌متغیر‌)A(‌بر‌متغیر‌)B(‌و‌متغیر‌)B(‌بر‌متغیر‌)C(‌تأثیر‌
د‌اشت��ه‌باشد‌،‌می‌توان‌نتیج��ه‌گرفت‌که‌متغیر‌)A(‌بر‌)C(‌تأثی��ر‌د‌ارد‌،‌همچنین‌د‌ر‌حاشیۀ‌این‌
ماتریس‌از‌مجموع‌اعد‌اد‌‌رد‌یف‌ها‌میزان‌وابستگی‌و‌از‌مجموع‌اعد‌اد‌‌ستون‌ها‌قد‌رت‌نفوذ‌متغیرها‌

مشخص‌شد‌ه‌است.

4-5-6- مرحلة ششم تعیین سطوح و اولویت راهبرد ها
ب��ا‌استفاد‌ه‌از‌د‌اد‌ه‌های‌ماتریس‌د‌سترس‌پذی��ری‌نهایی،‌مجموعۀ‌ورود‌ی‌و‌خروجی‌هر‌متغیر‌
برای‌سطح‌بند‌ی‌متغیرها‌تعیین‌می‌شود‌.‌منظور‌از‌مجموعۀ‌خروجی‌همۀ‌راهبرد‌هایی‌است‌که‌بر‌
راهب��رد‌‌مورد‌‌نظر‌تأثیر‌می‌گذارد‌‌و‌د‌ر‌رد‌یف‌مربوط‌به‌آن‌راهبرد‌‌د‌ر‌ماتریس‌د‌سترس‌پذیر‌نهایی‌
عد‌د‌‌یک‌منظور‌شد‌ه‌است.‌مجموعۀ‌ورود‌ی‌نیز‌راهبرد‌هایی‌را‌شامل‌می‌شود‌‌که‌راهبرد‌‌مورد‌‌نظر‌
ب��ر‌ایج��اد‌‌تأثیرگذار‌بود‌ه‌است‌و‌د‌ر‌ستون‌ماتریس‌د‌سترس‌پذی��ری‌نهایی‌با‌عد‌د‌‌یک‌نشان‌د‌اد‌ه‌
ش��د‌ه‌است.‌د‌ر‌مرحلۀ‌سطح‌بند‌ی‌راهبرد‌ها‌باید‌‌مجموعۀ‌اشتراک‌راهبرد‌ها‌د‌ر‌مجموعۀ‌ورود‌ی‌و‌
خروج��ی‌استخراج‌شود‌.‌راهبرد‌هایی‌که‌مجموعۀ‌خروج��ی‌و‌مشترک‌یکسان‌و‌کمت�رین‌قد‌رت‌
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نف��وذ‌را‌د‌اشته‌باشن��د‌‌د‌ر‌بالاترین‌سطح‌از‌سلسله‌مرات�ب‌س�اخت��اری‌-‌تفس�یری‌جایگاه‌د‌ارد‌.‌

تعیین‌سطوح‌و‌اولویت‌راهبرد‌های‌پژوهش‌د‌ر‌جد‌ول‌)12(‌ارائه‌شد‌ه‌است.

ج ود 12- اراان وطسح و  ولسدت هری   هباط هر

سطحمجموعۀ‌مشترکمجموعۀ‌خروجیمجموعۀ‌ورود‌یعوامل

SO1

SO1,SO2,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
L4

SO2SO1,SO2,SO5,SO6
ST2

SO1,SO2,SO3,SO5,SO6
ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO5,SO6
ST2L4

SO3
SO1,SO2,SO3,SO4

ST2,ST3
WT2

SO3,SO4,SO5
ST1,ST3

SO3,SO4
ST3L3

SO4
SO1,SO3,SO4
ST1,ST2,ST3

WT2

SO1,SO3,SO4,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO3,SO4
ST1,ST2,ST3L5

SO5

SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO2,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
L2

SO6
SO1,SO2,SO4,SO5,SO6

WO3
ST1,ST2

SO1,SO2,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2
L4

WO2
SO1,SO4,SO5,SO6

WO2,WO3
ST1,ST2,ST3

WO2WO2L1

WO3

SO1,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1

SO1,SO5,SO6
WO3
ST1L2

ST1

SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO4,SO5,SO6
WO2,WO3
ST1,ST3

SO1,SO4,SO5,SO6
WO3

ST1,ST3
L2

ST2
SO1,SO2,SO4,SO5,SO6

ST2
WT2

SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6
WO2,WO3

ST1,ST2,ST3

SO1,SO2,SO4,SO5,SO6
ST2L4

ST3
SO1,SO2,SO3,SO4,SO5,SO6

ST1,ST2,ST3
WT2

SO1,SO3,SO4,SO5
WO2,WO3
ST1,ST3

SO1,SO3,SO4,SO5L3

WT2WT2

SO1,SO3,SO4,SO5
WO3

ST1,ST2,ST3
WT2

WT2L6

)منبع: یافته پژوهش(

د‌ر‌جد‌ول‌)12(‌اولویت‌و‌سطح‌بند‌ی‌راهبرد‌ها‌جهت‌ارائه‌د‌ر‌مد‌ل‌نمایش‌د‌اد‌ه‌شد‌ه‌است،‌بر‌
این‌اساس‌راهبرد‌هایی‌که‌د‌ر‌سطوح‌اولیه‌قرار‌د‌ارند‌‌بر‌سطح‌بعد‌ی‌د‌ارای‌اولویت‌بود‌ه‌و‌از‌اولویت‌
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بیشتری‌برخورد‌ار‌هستند‌.

4-5-7- مرحلة هفتم ترسیم مد ل ساختاری – تفسیری راهبرد های حسابرسی عملکرد 
م��د‌ل‌پژوهش‌با‌توجه‌ب��ه‌نتایج‌ج��د‌ول‌)12(‌د‌ر‌قالب‌د‌یاگرام‌یا‌گراف‌‌ه��ای‌جهت‌د‌ار‌ارائه‌
می‌شود‌.‌مؤلفه‌هایی‌که‌د‌ر‌یک‌سطح‌قرار‌د‌ارند‌‌د‌ر‌یک‌رد‌یف‌کنار‌هم‌قرار‌د‌اد‌ه‌می‌شوند‌‌و‌ارتباط‌
می��ان‌آن‌ه��ا‌ازطریق‌خطوط‌جهت‌د‌ار‌نشان‌د‌اد‌ه‌می‌شود‌.‌ارتب��اط‌بین‌سطوح‌مختلف‌سیستم‌از‌
پایی��ن‌به‌بالا‌اس��ت‌و‌ابتد‌ا‌باید‌‌عوامل‌واقع‌د‌ر‌سطح‌اول‌و‌سپس‌ب��ه‌ترتیب‌عوامل‌سایر‌سطوح‌
ت��ا‌سطح‌آخ��ر‌انجام‌شود‌.‌مد‌ل‌ساخت��اری‌-‌تفسیری‌راهبرد‌های‌حسابرس��ی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌

محاسبات‌کشور‌به‌شرح‌شکل‌)4(‌می‌باشد‌.

ه  د ورفتر ی - افیاای   هباط هری  یریاوح عنرکاط  ط   ط دس ن هحروبرت کشس 

21 

 

  
  راهبردهاي حسابرسی عملکرد در دیوان محاسبات کشورتفسیري  -مدل ساختاري  ):4( شکل

  بندي راهبردهاي حسابرسی عملکردتقسیم -4-5-8
 ۀبـه چهـار دسـت راهبردهـامک اسـتفاده شـده و میک یلتحل بندي راهبردهاي حسابرسی عملکرد ازجهت تقسیم

در حسابرسـی عملکـرد  راهبردهـاي مکمیک یس. ماترشوندیم یمتقس یونديو پ یديکل یامستقل  ،وابسته ،خودمختار
  ارائه شده است. )6( شکل

 (منبع: یافته پژوهش) راهبردهاي حسابرسی عملکردمک عوامل ماتریس میک ):5( شکل

 یسـتمس یـاییپو بر روابط و یاندک یرتأث یجهدر نت دارند؛ یکم یوابستگ میزاننفوذ و قدرت  ،خودمختار راهبردهاي
قدرت نفـوذ بـالا و  یدي،کل یامستقل  راهبردهاي ،نفوذ کم قدرتو  یادز یوابستگ یزانم ،وابسته راهبردهاي. گذارندیم

    مستقل راهبردهاي  پیوندي راهبردهاي
                        

وذ
 نف
ت
در
ق

  

     SO5 ST1             
 SO1     ST3              
            WO3         WO2 

     SO6                 
 ST2 SO4         SO3         
                        
        SO2               
                        
                       
                        
      WT2                 

    خودمختار راهبردهاي  وابسته هايراهبرد
    میزان وابستگی

4-5-8- تقسیم بند ی راهبرد های حسابرسی عملکرد 
جهت‌تقسیم‌بند‌ی‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌از‌تحلیل‌میک‌مک‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌و‌راهبرد‌ها‌
به‌چهار‌د‌ستۀ‌خود‌مختار،‌وابسته،‌مستقل‌یا‌کلید‌ی‌و‌پیوند‌ی‌تقسیم‌می‌شوند‌.‌ماتریس‌میک‌مک‌

راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌شکل‌)6(‌ارائه‌شد‌ه‌است.
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شکل 5- هراادس هاک هک عس هل   هباط هری  یریاوح عنرکاط
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  راهبردهاي حسابرسی عملکرد در دیوان محاسبات کشورتفسیري  -مدل ساختاري  ):4( شکل

  بندي راهبردهاي حسابرسی عملکردتقسیم -4-5-8
 ۀبـه چهـار دسـت راهبردهـامک اسـتفاده شـده و میک یلتحل بندي راهبردهاي حسابرسی عملکرد ازجهت تقسیم

در حسابرسـی عملکـرد  راهبردهـاي مکمیک یس. ماترشوندیم یمتقس یونديو پ یديکل یامستقل  ،وابسته ،خودمختار
  ارائه شده است. )6( شکل

 (منبع: یافته پژوهش) راهبردهاي حسابرسی عملکردمک عوامل ماتریس میک ):5( شکل

 یسـتمس یـاییپو بر روابط و یاندک یرتأث یجهدر نت دارند؛ یکم یوابستگ میزاننفوذ و قدرت  ،خودمختار راهبردهاي
قدرت نفـوذ بـالا و  یدي،کل یامستقل  راهبردهاي ،نفوذ کم قدرتو  یادز یوابستگ یزانم ،وابسته راهبردهاي. گذارندیم

    مستقل راهبردهاي  پیوندي راهبردهاي
                        

وذ
 نف
ت
در
ق

  

     SO5 ST1             
 SO1     ST3              
            WO3         WO2 

     SO6                 
 ST2 SO4         SO3         
                        
        SO2               
                        
                       
                        
      WT2                 

    خودمختار راهبردهاي  وابسته هايراهبرد
    میزان وابستگی

 )منبع: یافته پژوهش(

راهبرد‌ه��ای‌خود‌مختار،‌قد‌رت‌نفوذ‌و‌میزان‌وابستگی‌کمی‌د‌ارن��د‌؛‌د‌ر‌نتیجه‌تأثیر‌اند‌کی‌بر‌
رواب��ط‌و‌پویای��ی‌سیستم‌می‌گذارند‌.‌راهبرد‌های‌وابسته،‌می��زان‌وابستگی‌زیاد‌‌و‌قد‌رت‌نفوذ‌کم،‌
راهبرد‌های‌مستقل‌یا‌کلید‌ی،‌قد‌رت‌نفوذ‌بالا‌و‌میزان‌وابستگی‌کم‌و‌راهبرد‌های‌پیوند‌ی،‌قد‌رت‌
نف��وذ‌و‌می��زان‌وابستگی‌بالایی‌د‌ارند‌.‌انجام‌هر‌گونه‌عملیات‌بر‌روی‌راهبرد‌های‌پیوند‌ی‌به‌تغییر‌

سایر‌راهبرد‌های‌منجر‌خواهد‌‌شد‌.

4-6- جنع یح  ی  اوش هری  ژوهش
ب��ا‌توجه‌به‌نتای��ج‌یافته‌ها،‌جمع‌بند‌ی‌پرسش‌های‌پژوهش‌د‌ر‌ج��د‌ول‌)13(‌پاسخ‌د‌اد‌ه‌شد‌ه‌

است.
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ج ود 13- جنع یح  ی  اوش هری  ژوهش

پاسخپرسش‌های‌پژوهش

عوامل‌د‌اخلی‌)نقاط‌قوت‌و‌ضعف(‌
مؤثر‌بر‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌
د‌یوان‌محاسبات‌کد‌ام‌است؟

ب��ا‌مطالع��ه‌پیشینه‌های‌نظ��ری‌و‌تجرب��ی‌پژوهش‌های‌عوام��ل‌راهبرد‌ی‌
استخ��راج‌شد‌ه‌و‌از‌طریق‌مصاحبه‌با‌خبرگ��ان‌د‌ر‌قالب‌تحلیل‌های‌د‌لفی،‌
نسب��ت‌شاخص‌روایی‌محتوایی‌و‌نرخ‌ناسازگ��اری‌از‌مطوبیت‌آن‌اطمینان‌
حاص��ل‌شد‌ه‌است.‌د‌ر‌نهای��ت‌‌13عامل‌د‌اخلی‌شام��ل‌هفت‌نقطه‌قوت‌و‌
ش��ش‌نقطه‌ضعف‌به‌عنوان‌عوامل‌د‌اخلی‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌جد‌ول‌)3(‌

ارائه‌شد‌ه‌است.

عوامل‌خارجی‌)فرصت‌ها‌و‌
تهد‌ید‌ها(‌مؤثر‌بر‌حسابرسی‌

عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کد‌ام‌
است؟

با‌مطالعه‌پیشینه‌های‌نظری‌و‌تجربی‌پژوهش‌های‌عوامل‌راهبرد‌ی‌استخراج‌
ش��د‌ه‌و‌از‌طری��ق‌مصاحبه‌با‌خبرگ��ان‌د‌ر‌قالب‌تحلیل‌ه��ای‌د‌لفی،‌نسبت‌
شاخ��ص‌روایی‌محتوایی‌و‌نرخ‌ناسازگ��اری‌از‌مطوبیت‌آن‌اطمینان‌حاصل‌
ش��د‌ه‌است.‌د‌ر‌نهایت‌‌13عامل‌د‌اخلی‌شام��ل‌شش‌فرصت‌و‌هفت‌تهد‌ید‌‌

به‌عنوان‌عوامل‌د‌اخلی‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌جد‌ول‌)3(‌ارائه‌شد‌ه‌است.

راهبرد‌های‌مناسب‌و‌برتر‌
حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌

محاسبات‌کد‌ام‌است؟

بر‌اساس‌یافته‌های‌تحلیل‌سوات‌با‌توجه‌به‌شرایط‌کنونی‌د‌یوان‌محاسبات‌
کش��ور‌د‌ر‌شکل‌)3(‌راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی‌برای‌حسابرسی‌

عملکرد‌‌مناسب‌است.

مد‌ل‌ساختاری‌– تفسیری‌
راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌

د‌یوان‌محاسبات‌کد‌ام‌است؟
ب��ا‌توجه‌به‌ارتباط‌میان‌راهب��رد‌‌و‌اولویت‌بند‌ی‌آن‌ها‌با‌استفاد‌ه‌از‌تجزیه‌و‌

تحلیل‌ساختاری‌– تفسیری‌مد‌ل‌آن‌د‌ر‌شکل‌)4(‌ارائه‌شد‌ه‌است.

بر‌اساس‌تحلیل‌میک‌مک‌هر‌یک‌
از‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌

کد‌ام‌گروه‌جایگاه‌د‌ارد‌؟

راهبرد‌ه��ای‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌بر‌اساس‌تحلیل‌میک‌م��ک‌د‌ر‌گروه‌های‌
مستقل،‌وابسته،‌پیوند‌ی‌و‌خود‌مختار‌د‌سته‌بند‌ی‌و‌د‌ر‌شکل‌)5(‌ارائه‌شد‌ه‌

است.
)منبع: یافته پژوهش(

5- متاجا گاای و  اشحهرط  ت
تد‌وین‌راهبرد‌‌یک‌اقد‌ام‌مؤثر‌جهت‌تطیبق‌سازمان‌با‌تغییرات‌و‌پیشرفت‌های‌مستمر‌می‌باشد‌.‌
اد‌ام��ه‌حی��ات‌سازمان‌متأثر‌از‌اتخاذ‌واکنش‌به‌موقع‌و‌مناسب‌به‌عوامل‌د‌اخلی‌و‌خارجی‌پیرامون‌
محی��ط‌سازم��ان‌است.‌بر‌اساس‌نتای��ج‌پژوهش‌ها‌انجام‌شد‌ه‌میان‌اج��رای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌و‌
تحق��ق‌اهد‌اف‌آن‌د‌ر‌کشور‌انحراف‌وج��ود‌‌د‌ارد‌.‌هد‌ف‌این‌پژوهش‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌راهبرد‌های‌
حسابرس��ی‌عملکرد‌‌برای‌مجری‌قانونی‌آن‌د‌یوان‌محاسبات‌کش��ور‌بر‌اساس‌تکنیک‌های‌د‌لفی،‌
سوات‌و‌ساخت��اری‌– تفسیری‌می‌باشد‌.‌نتایج‌آن‌به‌عنوان‌مبنایی‌برای‌تأمین‌نیازهای‌مطالعاتی‌
پژوهشگ��ران‌آت��ی‌و‌ارائه‌نقشه‌راهی‌ب��رای‌اجرای‌حسابرسی‌عملک��رد‌‌را‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌به‌
منظ��ور‌تحقق‌اهد‌اف‌آن‌است.‌روش‌پژوهش‌از‌منظر‌هد‌ف‌کاربرد‌ی،‌از‌لحاظ‌ماهیت‌توصیفی‌و‌
از‌منظ��ر‌فرآیند‌‌اجراء‌آمیخته‌می‌باشد‌.‌برای‌مطالعه‌حاضر‌از‌رویکرد‌‌تحقیق‌د‌ر‌عملیات‌استفاد‌ه‌
ش��د‌ه‌است،‌حج��م‌نمونه‌‌14نف��ر‌از‌خبرگان‌د‌ارای‌تخص��ص‌و‌تجربه‌کافی‌با‌ح��وزه‌مطالعاتی‌
پژوهش‌بود‌ه‌که‌به‌روش‌نمونه‌گیری‌هد‌فمند‌‌انتخاب‌شد‌ه‌اند‌.‌ابزارهای‌گرد‌آوری‌د‌اد‌ه‌ها‌مصاحبه‌
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و‌پرسشنام��ه‌خبره‌از‌نوع‌مقیاس‌زوج��ی‌بر‌اساس‌استاند‌ارد‌‌ساخت��اری‌– تفسیری‌می‌باشد‌.‌با‌
استف��اد‌ه‌از‌تکنیک‌های‌د‌لفی،‌شاخص‌روایی‌محتوایی‌و‌نرخ‌ناسازگاری‌تعد‌اد‌‌‌26عامل‌راهبرد‌ی‌
)شام��ل:‌هفت‌قوت،‌شش‌ضعف،‌شش‌فرصت‌و‌هف��ت‌تهد‌ید‌(‌شناسایی‌و‌ارتباط‌میان‌با‌تحلیل‌
ساختاری‌– تفسیری‌کشف‌شد‌.‌با‌استفاد‌ه‌از‌تحلیل‌سوات‌بر‌اساس‌روابط‌میان‌عوامل‌راهبرد‌ی‌
تعد‌اد‌‌بیست‌راهبرد‌‌)شامل:‌شش‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تهاجمی،‌پنج‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌
محافظه‌کارانه،‌پنج‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌رقابتی‌و‌چهار‌راهبرد‌‌مبتنی‌بر‌رویکرد‌‌تد‌افعی(‌برای‌
حسابرس��ی‌عملکرد‌‌معرفی‌گرد‌ی��د‌،‌همچنین‌راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌رویک��رد‌‌تهاجمی‌با‌توجه‌به‌
شرایط‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌مناسب‌می‌باشد‌.‌راهبرد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌تقربیاً‌د‌ر‌حد‌‌وسط‌
و‌قابل‌قبول‌می‌باشد‌‌و‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌تا‌کنون‌نتوانسته‌است‌نسبت‌به‌عواملی‌که‌موجب‌
ق��وت،‌ضع��ف،‌فرصت‌و‌تهد‌ید‌‌می‌شوند‌‌به‌صورت‌بسیار‌عالی‌واکنش‌نشان‌د‌هد‌‌و‌از‌نقاط‌قوت‌و‌
فرصت‌ه��ا‌به‌صورت‌موفقیت‌آمیز‌بهره‌ب��رد‌اری‌نماید‌‌و‌اثر‌عواملی‌که‌موجب‌ضعف‌یا‌تهد‌ید‌‌شد‌ه‌
اس��ت‌را‌به‌صورت‌مناسب‌خنثی‌نماید‌‌و‌یا‌به‌حد‌اقل‌میزان‌ممکن‌برساند‌،‌فلذا‌باید‌‌راهبرد‌هایی‌
اج��راء‌شود‌‌که‌موجب‌حفظ‌و‌نگهد‌اری‌وضع‌موج��ود‌‌د‌ر‌قالب‌رشد‌‌و‌توسعه‌حسابرسی‌عملکرد‌‌
می‌ش��ود‌‌تا‌وضعیت‌بد‌تر‌نشود‌.‌تحلیل‌سوات‌د‌ر‌نهایت‌ی��ک‌گروه‌راهبرد‌ی‌را‌مشخص‌می‌نماید‌‌
و‌مابق��ی‌راهبرد‌ها‌علی‌رغم‌اینک��ه‌احتمال‌د‌ارد‌‌د‌ر‌تصمیم‌گیری‌سازم��ان‌سود‌مند‌‌باشند‌‌حذف‌
می‌گرد‌ند‌؛‌برای‌رفع‌این‌محد‌ود‌یت،‌با‌استفاد‌ه‌از‌روش‌ساختاری‌– تفسیری‌راهبرد‌های‌مبتنی‌بر‌
رویکرد‌‌تهاجمی‌به‌عنوان‌مبناء‌تعیین‌گرد‌ید‌‌و‌سایر‌راهبرد‌هایی‌که‌راهبرد‌های‌گروه‌مبناء‌قاد‌ر‌
به‌پوشش‌نتایج‌آن‌نبود‌‌به‌مجموعه‌اضافه‌شد‌‌و‌د‌ر‌نهایت‌د‌وازد‌ه‌راهبرد‌‌باقی‌ماند‌.‌اصلاح‌ساختار‌
سازمان��ی‌و‌نظام‌پاد‌اش،‌محافظت‌از‌استق��لال‌حسابرسی،‌خنثی‌سازی‌فشارهای‌سیاسی،‌تقویت‌
مناس��ب‌بسترهای‌فناوری‌اطلاعات،‌اصلاح‌نظام‌آموزش��ی‌و‌پژوهشی،‌تقویت‌صلاحیت‌حرفه‌ای‌
حسابرسان،‌خنثی‌سازی‌آثار‌تحریم‌ها،‌تد‌وین‌استاند‌ارد‌‌برای‌حسابرسی‌عملکرد‌،‌اصلاح‌قوانین‌و‌
مقررات،‌گست��رش‌ابعاد‌‌مختلف‌حسابرسی‌عملکرد‌‌و‌مد‌یریت‌مناسب‌برای‌حوزه‌های‌محرمانه‌و‌
س��ری‌از‌موارد‌‌لازم‌و‌ضروری‌جهت‌کیفیت‌اجرای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌د‌ر‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌
می‌باش��د‌.‌پژوهش‌میری‌)1389(‌به‌تد‌وین‌راهبرد‌ها‌مناسب‌برای‌حسابرسی‌عملکرد‌‌پرد‌اخته‌و‌
رویک��رد‌‌تهاجم��ی‌تأیید‌‌شد‌ه‌است،‌تفاوت‌نتایج‌آن‌با‌پژوهش‌حاضر‌این‌است‌که‌د‌ر‌آن‌پژوهش‌
اولاً‌عوامل‌راهبرد‌ی‌برای‌‌13سال‌گذشته‌می‌باشد‌‌که‌با‌توجه‌به‌تغییرات‌و‌پیشرفت‌های‌مستمر‌
پاسخگ��وی‌شرایط‌ام��روز‌کشور‌نمی‌باشد‌‌ول��ی‌د‌ر‌پژوهش‌حاضر‌شناسای��ی‌و‌تد‌وین‌راهبرد‌ها‌
ب��ر‌اساس‌شرایط‌کنونی‌انجام‌ش��د‌ه‌است،‌ثانیاً‌صرفاً‌از‌روش‌سوات‌ب��رای‌بررسی‌عوامل‌و‌ارائه‌
یافته‌ه��ای‌پژوهش‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌ول��ی‌د‌ر‌پژوهش‌حاضر‌از‌روش‌های‌د‌لفی،‌سوات‌و‌ساختاری‌– 
تفسی��ری‌استفاد‌ه‌شد‌ه‌است‌تا‌از‌صحت‌نتایج‌ارائه‌شد‌ه‌اطمینان‌بیشتری‌کسب‌شود‌.‌همچنین‌
پژوه��ش‌رضای��ی‌و‌محمد‌ی‌)1398(‌د‌ر‌خص��وص‌شناسایی‌و‌تد‌وین‌راهبرد‌ه��ای‌مناسب‌برای‌
حسابرسی‌عملکرد‌‌مطالعه‌شد‌ه‌و‌جهت‌گیری‌رقابتی‌معرفی‌شد‌ه‌است،‌وجه‌تمایز‌پژوهش‌حاضر‌
ب��ا‌آن‌پژوهش‌شام��ل‌عوامل‌زمان،‌تغییرات‌عوامل‌سیاسی،‌اقتص��اد‌ی،‌تغییرات‌سیاست‌گذاری،‌
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روش‌پژوه��ش‌و‌از‌هم��ه‌مهم‌تر‌اینکه‌پژوهش‌حاضر‌به‌ص��ورت‌اختصاصی‌بر‌حسابرسی‌عملکرد‌‌
تمرک��ز‌د‌ارد‌‌ولیکن‌د‌ر‌آن‌پژوهش‌حسابرسی‌د‌یوان‌محاسبات‌به‌صورت‌کلی‌توجه‌شد‌ه‌است.‌با‌
توجه‌به‌نتایج‌پژوهش،‌پیشنهاد‌های‌کاربرد‌ی‌به‌شرح‌ذیل‌برای‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌به‌عنوان‌

مجری‌قانونی‌حسابرسی‌عملکرد‌‌ارائه‌می‌شود‌:
• جه��ت‌تحقق‌اهد‌اف‌حسابرسی‌عملکرد‌‌و‌به‌حد‌اقل‌رساند‌ن‌شکاف‌میان‌اهد‌اف‌و‌اجرای‌آن‌	

راهبرد‌های‌د‌یوان‌محاسبات‌کشور‌را‌اجرایی‌نماید‌.
• با‌توجه‌به‌راهبرد‌‌)SO1(‌استاند‌ارد‌های‌حسابرسی‌عملکرد‌‌به‌منظور‌انضباط‌بخشید‌ن‌اجرای‌	

فرآیند‌‌حسابرسی‌را‌برای‌حسابرسان‌تد‌وین‌و‌اجراء‌نماید‌.
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بنیان��ی‌حسابرس��ی‌عملکرد‌‌بخش‌عمومی‌ای��ران‌)مبتنی‌بر‌مد‌ل‌ه��ای‌فرآیند‌‌و‌قابلی��ت(،‌د‌انش‌حسابرسی،‌

.207-136‌،66)17(
12‌ حبیبی،‌‌آرش؛‌‌ایزد‌یار،‌‌صد‌یقه‌و‌‌سرافرازی،‌‌اعظم.‌)1393(.‌تصمیم‌گیری‌‌چند‌معیاره‌‌فازی،‌تهران،‌‌کتیبه‌‌گیل..
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ج ود 14-  و یط هارن عس هل   هباط ی یا  ور   وش ورفتر ی - افیاای

i
jS1S2S3S4S5S6S7W
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1

O
2

O
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5
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6

T
1

T
2

T
3

T
4

T
5

T
6

T
7

S110100000000000101000011010
S211111011100001101000111010
S310100001000001101101111111
S410110010000110111000010010
S500101001000101010001000110
S610101100101010001010010010
S700111011100111111111011111
W100001001101100110011000110
W200101100100000001100000010
W300100000110000000010000110
W400100000001101101111011111
W500100001000111111011111111
W610101111111111111111110111
O110010000000001100000101110
O200110000000001100000101110
O310100010000101110001111011
O400010010000011111111111011
O511110010000001101110111100
O600110000001001100011111111
T100000000000000000001001010
T210010000000001101110110000
T300100000000001101000111011
T400100000000101110001011111
T500000000000000000000000100
T600100000000001110011010010
T700100000000001100001111111

)منبع: یافتة پژوهش(
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