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  چكيده
دانـش و   به عنوان يكي از ابزارهاي كارآمد انتقال -هاي همكاري علم و فناوريگيري شبكهدو الگوي متفاوت در دنيا براي شكل

علاقمندان شكل  ها به صورت غيررسمي و با مشاركت خودجوشتجربه شده است؛ در الگوي اول، شبكه -هاگذاري داراييكااشتر به
-ها به عنوان يك ابزار سياستي و با مداخله يك نهاد دولتي به صورت يك سازمان رسمي ايجاد شدهگرفته و در الگوي ديگر، شبكه

شمسي در حوزه  1385تا  1375شده در ايران از سال هاي همكاري تشكيلترين شبكهمورد از مهم 7با مطالعه در اين تحقيق، . اند
هاي همكاري پرداخته شده، مزايا و معايب هـر يـك از   مداخلات دولتي در ايجاد شبكه) و خردمايه(علم و فناوري، به بررسي دلايل 

 ،در ايـن راسـتا در قالـب يـك بررسـي كيفـي      . بررسي شده است هاي مورد مطالعهبكهاز نگاه افراد تاثيرگذار در ش دو الگوي مذكور
هـاي مـورد مطالعـه و مشـاهده مـورد      سسان شبكهوهاي باز با مابزارهاي مختلف تحقيق شامل تحليل و بررسي مستندات، مصاحبه

ورد مطالعـه، الگـوي خودجـوش را بـراي ايجـاد      هاي منتايج تحقيق، اگرچه اغلب فعالان شبكهبا توجه به . گرفته است استفاده قرار
-ضعف زيرساخت اجتماعي همكاري شبكه اين وجود، حداقل شش دليل از جمله،كنند، با تر ارزيابي ميهاي همكاري مناسبشبكه
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  مقدمه -1
به عنوان يكي از ابزارهـاي كارآمـد بـراي     ي همكاريهاشبكه

گـذاري  اشترك مديريت بهينه منابع، انتقال دانش بين عوامل، به
و سـب  هاي توسعه در عرصه اقتصـاد، ك ها و كاهش ريسكدارايي

دو الگـوي متفـاوت در دنيـا بـراي     . انـد كار و دانش شناخته شده
هـا تجربـه شـده اسـت؛ در الگـوي اول      گيري اينگونه شبكهشكل
و ) از پـايين بـه بـالا   (ها به صورت خودجوش و غيررسـمي  شبكه

كنندگان شكل گرفته و در الگـوي  براساس احساس نياز مشاركت
و با مداخلـه يـك نهـاد     به عنوان يك ابزار سياستي هاديگر شبكه

از بالا به (دولتي به صورت يك سازمان رسمي ) غالباً سياستگذار(
هـاي  بـا توجـه بـه اينكـه در ايـران شـبكه      . نـد اايجاد شده) پايين

انـد، در  همكاري علم و فناوري اغلب از الگوي دوم پيـروي كـرده  
ها مـورد  مداخلات دولتي در ايجاد اين شبكه 2 اين مقاله خردمايه

مـورد از   7در ايـن تحقيـق، بـا مطالعـه     . ررسي قرار گرفته استب
شده در ايران در حوزه علم  هاي همكاري تشكيلترين شبكهمهم

شمسي، هـر يـك از دو الگـوي     1385تا  1375و فناوري از سال 
و  هـا، از نگـاه افـراد تاثيرگـذار در ايجـاد     مذكور براي ايجاد شبكه

بـا توجـه بـه علاقـه      .د شـد خواه ـارزيـابي   هـا شبكهاين  راهبري
هاي جديد در حوزه علـم و  مديريت كلان كشور براي ايجاد شبكه

اي را بـراي  تواند نكات آموزندهاي ميفناوري، نتايج چنين مطالعه
  .سياستگذاران و مديران كلان كشور داشته باشد

  
  پيشينه پژوهش -2

بـا سـرعت زيـادي     فناورانـه هايي كه رشد علمي يـا  در حوزه
ند، يك اشده گيرد و منابع دانش به مقدار زيادي توزيعمي صورت

هاي لازم براي قرارگـرفتن  بنگاه يا سازمان به تنهايي تمام مهارت
هـاي اساسـي بـه    هاي هر حوزه و معرفي نـوآوري در صدر نوآوري

تواننـد بـه عنـوان    هـا مـي  در چنين شرايطي، شبكه .بازار را ندارد
 .]1[خاستگاه نوآوري عمل كنند

با ايـن وجـود، در   . سازي رويكرد جديدي در دنيا نيستشبكه
بـين افـراد،   - ها و روابط درون آنهـا چند دهة اخير توجه به شبكه

در سـطح  . ]2[به شدت افزايش يافتـه اسـت   -هاها و سازمانگروه
سازي بـه ويـژه درون    سازماني، شواهد حاكي از رشد سريع شبكه

ــا  يهــاي بخــش ــالا از قبيــل  فنــاوريب ارتباطــات، محاســبات و ب
  .]3[بوده است 1980از دهة  تكنولوژيبيو

آن  تعـاريف زيـادي در مـورد   عامي است كـه   يشبكه مفهوم

  

2 Rational 

-در حوزه "شبكه"اين تعدد تعاريف و استفاده از واژه . وجود دارد
هاي مختلف، اغلب موجب ايجاد اشكال در انتقال و درك درسـت  

اين رو مفهوم مـورد نظـر از    از. شودمفاهيم و معاني بين افراد مي
هاي همكاري در اين تحقيق، نزديك به تعريفـي اسـت كـه    شبكه

 /افراد(ها  گروهي از شركت". اندكردهمطرح  از آن 3سلگي و ديني
توسـعه همكـاري    هرا كه در پروژة مشـتركي در زمين ـ ) هاسازمان

ايـن  . كنند و از لحاظ تخصصي مكمل يكديگرند، شبكه گويند مي
بايد با اين هدف باشد كه بر مشكلات مشترك غلبه كرده فعاليت 

در . ]4["و به كارايي جمعي و تسخير بازارهاي جديد دست يابنـد 
، "مشـترك ) هـاي فعاليـت (هـاي  همكاري در پـروژه "اين تعريف 

بـه عنـوان    "داشـتن هـدف مشـترك   "و  "مكمل بـودن اعضـاء  "
  .اندهاي اصلي يك شبكه همكاري مورد توجه قرار گرفتهويژگي

هـاي  هاي مختلفي از مناظر گوناگون بـراي شـبكه  بنديدسته
بندي يكي از معيارهاي رايج براي دسته. همكاري ارايه شده است

. ها، ميزان رسمي بودن و يا غيررسـمي بـودن شـبكه اسـت    شبكه
با تمركز بر پايداري يا موقت بـودن و شـكل اداره    :4گرَبهِر و پاول

  :انددسته تقسيم كردهها، آنها را به چهار شبكه
  )گذاري تجارببر پايه به اشتراك(هاي غيررسمي شبكه -
مدت بـراي رسـيدن بـه    هاي كوتاههمكاري(اي هاي پروژهشبكه -

 )يك هدف خاص
نزديكـي مكـاني بـه پايـداري يـك      به كه (اي هاي منطقه شبكه -

 )كندجامعه مشترك كمك مي
 راهبـردي نـد اتحـاد   هاي هدفـدار، مان شبكه(هاي تجاري شبكه -

  .]5[)بين دو طرف
ارايـه   5بندي ديگري كـه توسـط ويكسـتد و هـالبروك    تقسيم

هاي رسمي و غيررسـمي را بـه شـكل بهتـري     شده، تفاوت شبكه
هـاي غيررسـمي    بندي، شـبكه براساس اين تقسيم. دهدنشان مي

. شامل همكاران و دستياران پژوهش در هر پروژه يا مقاله هستند
توانـد   ها كه در آن سطحي از همكاري وجود دارد، مي اغلب پروژه

هـاي  امـا شـبكه  . به نوعي يك شبكه غيررسـمي محسـوب شـود   
هـاي ايجادشـده توسـط دولـت بـراي       توان سـازمان  رسمي را مي

هاي نوظهور و يا دستيابي به يـك جـرم    تشويق پژوهش در زمينه
 هايي كه پژوهشگران در يك گسـتره جغرافيـايي   بحراني در زمينه

هـاي رسـمي اغلـب بـا يـك       شـبكه . ]6[اند، دانسـت  پراكنده شده
براي روشـن   .شوندساختار مديريتي و اجرايي مشخصي ايجاد مي
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تـرين  هاي غيررسمي، مهمهاي رسمي با شبكهشدن تفاوت شبكه
تبيـين شـده    1شـماره  هاي رسمي در جـدول  هاي شبكهويژگي
  .است

-مقابـل شـبكه  هاي غيررسمي در بندي فوق، شبكهدر تقسيم
اما چـرا  . شده توسط يك نهاد دولتي قرار دارند هاي رسمي ايجاد

  كنند؟هاي همكاري مداخله ميها در ايجاد شبكهدولت
ها به عنوان بخشي از مأموريـت خـود در راسـتاي رفـاه      دولت

هاي  اقتصادي و اجتماعي، امنيت ملي و كارآمدي اجرايي، از سال
هاي مرتبط  د تعدادي از سازمانميلادي شروع به ايجا 1950 هده

هـا،  هايي با كاركرد مشخص مثـل دانشـگاه  سازمان. با علم كردند
پـژوهش،   ههاي فنـي، شـوراهاي ملـي پشـتيباني كننـد      دانشكده
و ) به ويژه در استراليا، كانادا و فرانسـه (هاي ملي پژوهش سازمان

قـاتي و  ها، مراكز تحقيها از قبيل آزمايشگاهنيز ساير انواع سازمان
  .]6[هاي پژوهش از آن جمله هستندشبكه
  

  ]6[هاي يك شبكه همكاري رسميويژگي: 1جدول 
  هاي رسميتعريف شبكه

ايجاد و تأمين مـالي)ملي(شبكه توسط يك شورا يا نهاد  1شرط لازم 
  .شده است

  .شبكه نياز به ايجاد يك ساختار مديريتي رسمي دارد  2شرط لازم 

  1شرط احتمالي 
براي دستيابي به يك هدف سياسـتي ايجـاد شـده شبكه

ــه   (اســت  ــين پژوهشــگران و جامع ــد ب مثــل ايجــاد پيون
  )كنندگان مصرف

  2 شرط احتمالي
يك هدف سياسـتي بـراي تشـويق و ترغيـب ارتباطـات و

تبادلات در ميان يك جمعيت توزيع شده در يـك عرصـه   
  )المللي استاني، ملي و يا بين(جغرافيايي وجود دارد 

  .شود شبكه به صورت رسمي در مواقع مشخص ارزيابي مي  3ط احتمالي شر
  

ــورد  OECDدر كشــورهاي عضــو  ، رشــد انفجــارآميزي در م
به طور عمـومي بـه عنـوان مكـانيزمي بـراي       ،هاي پژوهش شبكه

و بـه  ) هـا توسط دولت(هاي تأمين مالي شده  سازماندهي پژوهش
ف سياسـتي  اراي اهـدا هـاي د طور خاص براي حمايت از پژوهش

  .]7[خ داده استعمومي ر
شـبكه  "مقالات زيادي كه در كارگـاه  مطابق  ٦لينيبيانكي و بِ

معتقدنـد  ارائـه شـد،    1990در مونترال كانادا در سـال   "٧نوآوران
هاي محلي نوآوري اگـر بخواهنـد بـدون دخالـت حمـايتي       شبكه
. هاي محلي توسعه يابند، رشد آنها بسيار كنـد خواهـد بـود    دولت

  

6  Bianchi and Bellini 
7 Network of innovators  

ها در صورتي موفق خواهنـد  ين آنها بر اين باورند كه شبكههمچن
و از نظـر  داشـته باشـد   بود كـه ريشـه در جوامـع محلـي پايـدار      

هاي موفق در  اي از شبكه هيچ نمونه .باشند اقتصادي توسعه يافته
ــر  ــا منــاطق كمت ــة توســعه كشــورهاي در حــال توســعه و ي يافت

  .]8[كشورهاي صنعتي گزارش نشده است
به اينكه در اغلـب كشـورهاي در حـال توسـعه مثـل       با توجه

ايران، ساختار اجتماعي و اقتصادي با كشورهاي پيشرفته متفاوت 
هاي همكاري در اين كشورها بايد از الگـوي رشـد   است، آيا شبكه

بـا   8به عقيده بنجِنس يافته پيروي كنند؟مشابه كشورهاي توسعه
هـاي  در مورد شـبكه هاي انجام شده توجه به اينكه اغلب پژوهش

) و نـه در حـال توسـعه   (مربوط به كشورهاي پيشـرفته   ،همكاري
هاي مربوط به بافـت  ها، بايد تفاوتلذا در استفاده از تئوري ،است

هـاي در حـال   اجتماعي و ساختار اقتصادي اين كشورها با كشـور 
بنـابراين انجـام تحقيقـي بـراي      .]9[توسعه را مورد توجه قرار داد

هـاي  هي نسبت به الگوي مناسب بـراي ايجـاد شـبكه   افزايش آگا
همكاري علم و فنـاوري در كشـورهاي در حـال توسـعه و دلايـل      

هـا، بـه كـاهش شـكاف     ها در تعدادي از اين شـبكه مداخله دولت
  .نمود موجود در اين زمينه كمك خواهد

  
  هاي همكاري علم و فناوري در ايرانشبكه -3

در عرصة سياسـتگذاري   "هاي همكاريشبكه"با ظهور مقوله 
اخير،  هايران در ده جمهوري اسلاميو مديريت علم و فناوري در 

هـا نشـان   شبكه هگذاران و مديران علاقه زيادي را به مقول سياست
اند تا از اين مفهوم به صـورت عملـي   دادند و همواره تلاش نموده

به  .براي مديريت بهينه منابع انساني، مالي و تجهيزاتي بهره ببرند
بنـد ج مـاده   (بندي در قانون برنامه چهارم توسعه  ،همين منظور

هـا لحـاظ شـد و سـازمان مـديريت و       براي حمايت از شبكه) 46
هاي همكاري علـم و  حمايت از شبكه هنامريزي وقت، شيوهبرنامه

وزارت علــوم، . تــدوين و ابــلاغ نمــود 1385فنــاوري را در ســال 
-نامه تشـكيل شـبكه  شيوه 1384تحقيقات و فناوري نيز در سال 

زمينه را در شوراي گسترش هاي واحدهاي پژوهشي و فناوري هم
 .خانه به تصويب رساندآموزش عالي اين وزارت

هـاي ملـي   آزمايشـگاه  شبكه"شمسي،  1370در اواسط دهة 
هاي علمـي  توسط شوراي پژوهش "شامتك"يا  "تحقيقاتي كشور

ولي اين  گرديد،ايجاد ) شدمنحل  1380كه در اوايل دهة (كشور 
سـازي در  موج بعدي شـبكه . بيش از چند سال دوام نياورد شبكه

حوزه علم و فناوري كشور، در وزارت بهداشت، درمـان و آمـوزش   
  

8 Bangens 
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سـه شـبكه بـا     1379-1381هاي پزشكي شكل گرفت و در سال
عناوين، شبكه پزشكي مولكولي، شـبكه بيوتكنولـوژي پزشـكي و    

دو . ن دارويي در اين وزارتخانـه ايجـاد شـد   شبكه تحقيقات گياها
شبكه اول در زمان انجام اين تحقيق فعال بودند ولي شبكه سـوم  

هـاي  شـبكه تحقيقـات سـلول   . بـود  به طور كامل غيرفعال شـده 
 1384بنيادي، شبكه ديگري است كه در اين وازرتخانه در سـال  

شبكه ملي پـژوهش   .ايجاد شد و هم اكنون در حال فعاليت است
توسـط وزارت علـوم،    1383و فناوري گياهـان دارويـي در سـال    

تحقيقات و فناوري و با مشاركت چنـد وزارتخانـه ديگـر تشـكيل     
شبكه آزمايشگاهي فناوري نانو، شبكه ديگري در حوزه علـم  . شد
توسـط سـتاد ويـژه توسـعه      1383فناوري اسـت كـه در سـال     و

  .ايجاد گرديد فناوري نانو
هاي رسمي هستند كـه  از نوع شبكه هاي مذكورشبكه تمامي

يك نهاد دولتي متولي ايجاد آنها بوده است و همه آنها از الگـوي  
با توجه بـه  . اندگيري پيروي كردهدر مرحله شكل "بالا به پايين"

  :مباحث فوق، سوالات زير قابل طرح است
هـاي همكـاري علـم و    گيـري بـراي شـبكه   كدام الگوي شكل -

 تر است؟فناوري در ايران مناسب
 "بالا بـه پـايين  "هاي مورد مطالعه از الگوي شبكهتمامي چرا  -

مـداخلات   هـاي خردمايه( اند؟گيري تبعيت نمودهدر مرحله شكل
 )؟مورد مطالعه چيستهاي دولتي در ايجاد و اداره شبكه

تمركز اين مقاله بر بررسي سؤالات فوق با توجه بـه اطلاعـات   
علم و  همكاري منتخب در عرصه شبكه 7گردآوري شده در مورد 

  . فناوري ايران است
  

  روش تحقيق -4
هاي همكاري فعـال در  شود تا شبكهدر اين تحقيق تلاش مي

گيري آنها و فلسـفه  زمينه علم و فناوري ايران از نظر الگوي شكل
در ايـن فرآينـد مـورد    ) نهادهاي وابسته به دولـت (مداخله دولت 

 شـده در جـدول   شـبكه ذكـر   7تا در اين راس. دنمطالعه قرار گير
-ويژگي مشترك اين شـبكه . براي مطالعه انتخاب شدند 2 شماره

ها، رسمي بودن، ايجاد شدن توسط نهادهاي سياستگذار ملـي در  
و بـا  ) مطابق آنچه در بخش قبل تشريح شد(حوزه علم و فناوري 

هدف دسـتيابي بـه اهـداف سياسـتي مشـخص و برخـورداري از       
  .ابقه لازم براي بررسي آنها بوده استحداقل تاريخچه و س
هـاي  تحقيـق اگـر امكـان انتخـاب شـبكه      تبا توجه به سؤالا

ــاوري   ــم و فن ــه صــورت خودجــوش و   ايجادشــدههمكــاري عل ب
لـيكن بـا    ؛شدبه غناي تحقيق افزوده مي ،غيررسمي وجود داشت

هـاي همكـاري   هاي محقق، هيچ موردي از شبكهتوجه به بررسي

بـراي كـاهش اثـر ايـن     . ايـن نـوع يافـت نشـد    علم و فنـاوري از  
محدوديت بر محتـوي تحقيـق، از افـراد داراي سـابقه در زمينـه      

هاي رسمي مورد مطالعه، خواسته شـد تـا   ايجاد و مديريت شبكه
رسمي و از بالا "ها به صورت ارزيابي خود را از الگوي ايجاد شبكه

ز پايين بـه  خودجوش و ا"بيان نموده و آن را با الگوي  "به پايين
  .  مقايسه كنند "بالا

رويكرد كلي تحقيـق حاضـر، تحقيـق كيفـي از نـوع مطالعـه       
. موردي است كه به صورت تحقيق چندموردي انجام شـده اسـت  

هـاي همكـاري، از   شـده در مـورد شـبكه   در اغلب مطالعات انجام
هـاي سـاختاري   رويكرد كمي اسـتفاده شـده و بيشـتر بـه جنبـه     

ققين كمتر از رويكرد كيفي براي مطالعه پرداخته شده است و مح
در طـول   ت آنهـا ها از نظر فرآيندهاي ايجاد و تغييراعميق شبكه

از اين رو شكاف محسوسـي در ادبيـات    .]10[اندزمان بهره گرفته
هـا در  هاي همكاري از نظر فرآيند ايجاد و تغييـرات شـبكه  شبكه

  .شودگذر زمان مشاهده مي
  

  ي مورد مطالعههاي همكارشبكه: 2جدول 
 سال تاسيس عنوان شبكه  رديف

هاي ملي تحقيقاتي كشور آزمايشگاه شبكه  1
 )شامتك(

1376 

 1380 شبكه پزشكي مولكولي  2
 1379 شبكه بيوتكنولوژي پزشكي  3
 1381 شبكه تحقيقات گياهان دارويي  4
 1383 شبكه آزمايشگاهي فناوري نانو  5
 1383 دارويي شبكه ملي پژوهش و فناوري گياهان  6
 1384 هاي بنياديشبكه تحقيقات سلول  7

  
با توجه به ماهيت سوالات مطرح شـده در ايـن تحقيـق، لازم    

هاي مورد مطالعه، مزايـا و معايـب هـر    بود با بررسيِ عميقِ شبكه
ها مورد بررسي قرار يك از دو الگوي مطرح شده براي ايجاد شبكه

ز از سه نوع منبع، گردآوري بدين منظور، اطلاعات مورد نيا. گيرد
منبـع اولِ اطلاعـات در ايـن    . و مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند

هاي مورد مطالعه اعـم  تحقيق، مستندات مختلف مربوط به شبكه
هـا و مقـالات   ها، مصـاحبه اي، اساسنامهاز گزارشات عملكرد دوره

ها ها و نقدهاي منتشر شده در مورد آنافراد مرتبط در مورد شبكه
-منبـع دوم، داده . در مجلات و هرگونه مدرك مرتبط بوده اسـت 

هايي است كه حاصل گفتگوهاي عميق با افراد مهـم و تاثيرگـذار   
ها است كه شامل افراد اصلي درگير در فرآينـد ايجـاد و   در شبكه

هـاي  سـس آنهـا و نيـز سـازمان    وهـاي م ها در سازمانشبكه هادار
زارت علـوم، وزارت بهداشـت،   و(سياستگذار علم و فناوري كشـور  
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بـوده  ) معاونت علمي و فناوري و ستاد ويژه توسـعه فنـاوري نـانو   
. مشخص شده اسـت  3 شماره بندي آنها در جدولاست كه دسته

هـاي مـورد   اين افراد به دليل سابقه و آشنايي خوب خود با شبكه
. قـرار دادنـد   ينمطالعه، اطلاعات ارزشمندي را در اختيـار محقق ـ 

از فعاليـت و عملكـرد    ٩م اطلاعـات، مشـاهدات محقـق   منبع سـو 
هاي مورد مطالعه اسـت كـه در مـورد شـبكه آزمايشـگاهي      شبكه

  .پذير بوده استهاي فعال ديگر امكانشبكه فناوري نانو و برخي
-استفاده از روش مصاحبه عميق با افراد مطلع در مورد شبكه

درسـت   ها، به دليل امكـان بـازخوردگرفتن و بحـث، باعـث فهـم     
هـا و اطمينـان از درك صـحيح    شـونده ها توسط مصـاحبه پرسش

رويكـرد  . ]11[ دهدنظرات آنها شده و روايي تحقيق را افزايش مي
-اصلي براي افزايش روايي در اين تحقيـق، اسـتفاده از روش سـه   

در گردآوري اطلاعات بوده است به طـوري كـه بتـوان     10ايجبهه
اين رويكـرد  . رد ارزيابي قرار داداعتبار اطلاعات را از سه جبهه مو

تـرين روش  هاي كيفـي، مهـم  به اعتقاد اغلب متخصصين پژوهش
. ]14و  13، 12[براي اطمينان از روايي يك تحقيق كيفـي اسـت  

با توجـه بـه اينكـه در تحقيـق كيفـي تعمـيم        ،لازم به ذكر است
در  تئوري به جاي تعميم آماري مدنظر است، پايـايي مـورد نظـر   

  .]15[هاي كيفي مطرح نيستمي، در پژوهشهاي كروش
هـا از روش تحليـل محتـوي    در اين تحقيق براي تحليل داده

اي شـده در اين راستا از رهنمود از پيش تهيه. استفاده شده است
بـرداري قـرار گرفتـه بـود، بـراي      ها نيز مورد بهـره كه در مصاحبه

يـق،  كدگذاري استفاده شد و مطالب مرتبط با پاسخ سؤالات تحق
  .بندي و تحليل شداز منابع در اختيار استخراج، دسته

  
  نتايج و بحث -5
هاي همكـاري  گيري شبكهالگوي مناسب براي شكل -5-1

  علم و فناوري در ايران
هـاي  هاي مـورد مطالعـه در ايـن تحقيـق، شـبكه     همه شبكه

همكاري فعال در حوزه علم و فناوري از نوع رسمي بوده و توسط 
-به نظر مـي  ،در نگاه اول. اندته به دولت ايجاد شدهيك نهاد وابس

رسد كه اين مسئله ناشي از علاقه نهادهاي دولتي به مداخلـه در  

  

از نزديك شاهد فرآيند ايجاد و تكامـل شـبكه    1383ز سال نويسنده مقاله ا 9
آزمايشگاهي فناوري نانو بوده است و به اقتضاي فعاليت خـود، شـاهد فعاليـت    

ها از جمله شبكه ملي پژوهش و فناوري گياهـان دارويـي   برخي ديگر از شبكه
هـاي تخصصـي   بوده و در جلسات مهم آنها از قبيل مجامع سـالانه و كـارگروه  

  .نموده است شركت
10 Triangulation 

ليكن بررسي نظـرات افـراد    .هاي همكاري باشدگيري شبكهشكل
بـدون در  (همكاري علم و فناوري مورد مطالعـه   شبكه 7فعال در 

آن اسـت كـه از نظـر    نشانگر ) نظرگرفتن ملاحظات سازماني آنها
و مبتنـي بـر تصـميم يـك نهـاد       "بالا به پـايين "اين افراد، مدل 

در . هاي همكاري نيسـت دولتي، الگوي مناسبي براي ايجاد شبكه
هـا را بـه   كننده در مصاحبهتوان نظرات افراد شركتاين راستا مي

  :سه دسته ذيل تقسيم نمود
در هــر " )ايمداخلــه(بــالا بــه پــايين "موافــق الگــوي ) الــف
  ؛شرايطي
به طور كلـي و   ")خودجوش(پايين به بالا "موافق الگوي ) ب

  ؛به خاطر شرايط كشور "ايمداخله"پذيرش الگوي 
  .در هر شرايطي ")خودجوش(پايين به بالا "موافق الگوي ) ج

سـهم   1شـماره  فراواني هـر دسـته و شـكل     4شماره جدول 
  .دهدمربوط به هر دسته از نظرات فوق را نشان مي

درصـد از   86شـود،  ديده مـي  1شماره همانطور كه در شكل 
كـه  -را  "خودجـوش و پـايين بـه بـالا    "شوندگان، الگوي مصاحبه

براي ايجاد  -كنندگان باشدمبتني بر احساس نياز واقعي مشاركت
-ب ارزيابي كردههاي همكاري علم و فناوري در ايران مناسشبكه

درصد با وجود اعتقاد به مناسب بودن الگـوي   59از اين بين، . اند
بـالا بـه   "فوق، با توجه به شرايط ويژه كشـور، تبعيـت از الگـوي    

هاي دولتي بـراي ايجـاد   و به عبارت ديگر مداخله سازمان "پايين
درصـد از   14تنها . اندناپذير دانستههاي همكاري را اجتنابشبكه
اي براي ايجـاد  شوندگان معتقد به ارجحيت مدل مداخلههمصاحب
  .ها نسبت به الگوي رقيب بودندشبكه

هـاي  به عقيـده موافقـان الگـوي خودجـوش تشـكيل شـبكه      
ها در يـك فرآينـد طبيعـي شـكل     همكاري، در اين رويكرد شبكه

كننـدگان بـه   چرا كـه احسـاس نيـاز واقعـي مشـاركت      ؛گيرندمي
همچنـين در  . هاسـت اندازي شـبكه اي راههمكاري با يكديگر مبن

مراكز بـا هـدف    عضويت اين الگو تقسيم كار بين اعضا و پذيريش
از ايـن  . ]16[گيـرد ها در شبكه صورت ميتكميل نقشه توانمندي

هـاي  رو، اعضاء بـدون حضـور در شـبكه در رسـيدن بـه رسـالت      
شـد و ايـن ضـامن پايـداري      سازماني خود دچار مشكل خواهنـد 

دليـل  در ايـن الگـو همچنـين بـه    . بود بلندمدت خواهدشبكه در 
رنـگ بـودن آن، احتمـال    فقدان حمايت دولتي در شـبكه يـا كـم   

به عنوان يـك عامـل شـناخته شـده      – ]17[طلبانحضور فرصت
  .يافت كاهش خواهد –هاي همكاريبراي شكست شبكه
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  لعههاي همكاري مورد مطاشده از شبكهبندي افراد مصاحبهدسته: 3جدول 

 هاويژگي )نفر(تعداد  شدهدسته افراد مصاحبه

 سال سابقه مديريت شبكه9-3 6 مدير يا رييس شبكه
 سال سابقه عضويت در شوراي شبكه9-2 7 عضو شوراي راهبردي شبكه

 سال سابقه فعاليت در دبيرخانه شبكه 9-3 7 دبير يا كارشناس دبيرخانه شبكه
 سابقه حضور در گروه موسس و يا سياستگذار يك شبكه 2 سياستگذارافراد مرتبط در نهادهاي موسس يا

 - 22 جمع
  

  هاالگوي مناسب براي ايجاد شبكه شوندگان در موردهاي نظرات مصاحبهبنديفراواني دسته: 4جدول 
  (%)درصد  فراواني عنوان  نام دسته

  14 3 اي در هر شرايطيموافق الگوي مداخله  الف
  59 13 اي به خاطر شرايط كشوردجوش به طور كلي و الگوي مداخلهموافق الگوي خو  ب
  27 6 موافق الگوي خودجوش در هر شرايطي  ج

  100 22 جمع

  
  

) در همه شرايط، ب "بالا به پايين"الگوي ) هاي همكاري؛ الفشوندگان در مورد الگوي مناسب براي ايجاد شبكهنظرات مصاحبه: 1شكل 
  .در همه شرايط "پايين به بالا"الگوي ) و ج "بالا به پايين"شرايط خاص كشور الگوي  دليلبه طور كلي و به  "پايين به بالا"الگوي 

  
شود، كـه چـرا بـا    ، اين سؤال مطرح ميفوق با توجه به نتايج
گيـري  تر بودن الگوي شـكل نظران به مناسبوجود اعتقاد صاحب

طالعـه در  هاي مـورد م هاي همكاري، همه شبكهخودجوش شبكه
 هانـد و خردماي ـ تبعيت كرده "بالا به پايين"اين تحقيق، از الگوي 

هـاي همكـاري چـه بـوده     گيري شـبكه مداخلات دولتي در شكل
  است؟
  

هـاي  مداخلات دولتـي در ايجـاد شـبكه    هخردماي -5-2
  همكاري علم و فناوري

درصـد از   59شـود،  ديده مـي  1شماره همانطور كه در شكل 
هاي فرهنگي و اجتماعي كشور به دليل ويژگي شوندگان،مصاحبه

را در ايجـاد   "بـالا بـه پـايين   "درصد به طور كلـي رويكـرد    14و 
-در اين بخش مهـم . اندناپذير دانستههاي همكاري اجتنابشبكه

هاي عميق در مـورد مـداخلات   ترين دلايل بيان شده در مصاحبه
ب اين مـوارد  اغل. ها، استخراج گرديده استدولتي در ايجاد شبكه

-هاي همكاري در جهان نيز به چشم ميدر مطالعه پيشينه شبكه
  .خورد
  

بودجـه تحقيقـات در    هدولتي بودن بخش عمـد  -5-2-1
  كشور

هـاي  هـا حـول بنگـاه   يافته معمولاً شبكهدر كشورهاي توسعه
-بزرگ و در طول زنجيره تحقيقات، تامين و توزيع آنها شكل مي

به اعتقاد مصاحبه شوندگان با است كه اين در حالي  .]18[ گيرند
اقتصـاد در كشـور و تـامين     هتوجه به دولتي بـودن بخـش عمـد   

تـوان اميـدوار   بودجه تحقيقات به صورت كامل توسط دولت، نمي
. هاي همكاري بـدون حمايـت دولـت شـكل گيرنـد     بود كه شبكه
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واقعيت موجود در كشور نيز شاهدي براين مدعاست به طوري كه 
  .ي تاكنون بدون حمايت دولت شكل نگرفته استاهيچ شبكه

  
ضعف زيرساخت اجتماعي و فرهنـگ همكـاري    -5-2-2

  ايشبكه
گيرند و به نوعي تبلور ها از ساختار اجتماعي شكل ميشبكه 

شايد به همين دليل اسـت كـه    .]19[بافت اجتماعي خود هستند
هاي همكاري در كشورهاي در حال توسعه هاي موفق شبكهنمونه

 -سازماني در آنها پـايين اسـت   كه معمولاً فرهنگ همكاري بين-
در كشورهاي غربي نيـز در منـاطقي مثـل    . كمتر ديده شده است

هـاي صـنعتي فرهنـگ همكـاري بـالايي      شمال ايتاليا كـه بنگـاه  
هـايي زمينـه ايجـاد    اند با ارايـه مشـوق  ها توانستهاند، دولتداشته
-بـه اعتقـاد مصـاحبه    .]20[دن ـنمايهاي همكاري را فراهم شبكه

-، ضـعف فرهنـگ همكـاري بـين    )ب هاي الـف و گروه(شوندگان 
گيري به عنوان يك زيرساخت اجتماعي مهم براي شكل، سازماني
دليل ديگري است كه مداخله نهادهاي دولتي در ايجـاد   ،هاشبكه
  .كندهاي همكاري علم و فناوري در ايران را توجيه ميشبكه
  

  هاي سازمانيه تغييرات در سنتبخشي ب سرعت -5-2-3
شوندگان بيانگر آنسـت كـه مراكـز    بندي نظرات مصاحبهجمع

-شـبكه  هبه عنوان اعضاي بـالقو  -پژوهشيسسات ومدانشگاهي و 
بـراي حضـور و مشـاركت مـوثر در      -هاي همكاري علم و فناوري
ها و بازسازماندهي دروني خود هستند شبكه، نيازمند تغيير سنت

لذا تغييرات و  ؛خودي خود قادر به انجام آن نيستند كه معمولاً به
هـاي همكـاري، نيازمنـد سـرعت دادن بـه      رشد مطلوب در شبكه

بنـابراين هـدف   . هـا اسـت  هاي قديمي سـازمان تغييرات در سنت
هـــاي ســـنتي بـــراي روشهـــاي سياســـتي، اصـــلاح  مداخلـــه

 در نيـز بيانكي و بِلينـي  . هاستها و همكاري مندكردن گروه قاعده
به عنوان يك سياست صنعتي براي به اين رويكرد  مطالعات خود،

-اشـاره كـرده   هاي جمعي با هدف توسعه محلي حمايت از برنامه
  .]8[اند

  
هــاي گــذاري بــراي ايجــاد زيرســاختســرمايه -5-2-4

  مشترك
هـاي  هـا، ايجـاد زيرسـاخت   يكي از دلايل سـودمندي شـبكه  

. به انجام آن نيستندمشتركي است كه اعضا به صورت منفرد قادر 
هـاي اساسـي بـدون حمايـت مـالي      ايجاد برخي از اين زيرساخت

شـده،   نظران مصاحبهبه عقيده صاحب. پذير نيستها امكاندولت
هـا  اين موضوع يكي از دلايل مـداخلات دولتـي در ايجـاد شـبكه    

هـاي  هزينـه  "عوامـل جمعـي  "هـا از طريـق ايجـاد    دولـت . است
عوامل جمعـي در  . دندهرا افزايش مي همكاري را كم و منافع آن

هـاي منفـرد بـه     دهي هستند كـه شـركت  حقيقت مراكز سرويس
تنهايي قادر به ايجاد آنها نيسـتند ولـي بـا حمايـت دولـت بـراي       

هـاي   تـا بتواننـد پيشـرفت    شدهها ايجاد  شركت/مراكزاي از شبكه
 ١١حوزه خود را رصد كرده و به اطلاعات لازم براي جايابي فناورانه

مثال ايجاد مركز اطلاعات توليد  براي .مناسب در بازار دست يابند
در ايتاليـا   ١٣در منطقه كارپي 1980در  12آر.اي.تي.آي.سي و بازارِ

در آن  ١٤رومگنا-است كه يك منطقه صنعتيِ نساجي به نام اميليا
هـاي   اين مركز كنسرسيومي بود كـه توسـط اتحاديـه    .مستقر بود

هـاي عوامـل    يكـي از فعاليـت  . شـد  صنفي و دولت محلـي ايجـاد  
براي افـزايش   فناوري اطلاعات هاي جديد مثل جمعي رشد دانش

  .]8[توانمندي اعضاء شبكه است
  

  ها و تقسيم كار در سطح مليسازي اولويتپياده -5-2-5
سـازي  ها همواره بـه دنبـال سـازوكارهايي بـراي پيـاده     دولت

بـه   ؛ي هسـتند هاي ملي و محلـي در حـوزه علـم و فنـاور    اولويت
طوري كه مراكز دانشـگاهي و پژوهشـي، منـابع انسـاني، مـالي و      

يـك  . گيرندميها به كار تجهيزاتي خود را در راستاي اين اولويت
هـا و  نكته مهم در اين زمينه، ايجاد زنجيـره كـاملي از توانمنـدي   

-به عقيده صـاحب . هاي تكراري استها و فعاليتكاهش پژوهش
هاي بخشي و سازماني مراكز را به نگاهكاري هاي همنظران، شبكه

و بسـتر بسـيار    دن ـدههاي ملي سـوق مـي  سمت اهداف و اولويت
لـذا   ؛مناسبي براي تقسيم كار ملي بين مراكز تحقيقـاتي هسـتند  

-هاي خود در زمينه توزيع كمـك دهند برنامهها ترجيح ميدولت
هاي پژوهشي بين مراكـز تحقيقـاتي و پژوهشـگران و همچنـين     

هاي همكاري بـه اجـرا   هاي توسعه فناوري را از طريق شبكهطرح
  .گذارند
  

 ها از طريـق بـه  گذاريوري سرمايهافزايش بهره -5-2-6
  هاگذاري توانمندياشتراك

هاي مختلـف فنـاوري و حتـي    تر شدن مستمر حوزهتخصصي
و مراكـز   هاهاي درون يك فناوري باعث شده است كه بنگاهشاخه

نيازهـاي متعـددي چـه از     ه توسعه علم و فنـاوري، فعال در زمين

  

11  Positioning  
12 CITER 
13  Carpi 
14  Emilia-Romagna 
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هاي علمي و انساني داشته لحاظ تجهيزات و چه از نظر توانمندي
-گذاريبنگاهي به تنهايي از عهده سرمايهمركز يا باشند كه هيچ 

هـاي همكـاري   شـبكه . آيـد هاي لازم براي رفع اين نيازها بر نمي
گـذاري تجهيـزات و   اشـتراك  ترين سازوكار براي بـه شدهشناخته

در اقتصادهاي دولتـي مثـل ايـران    . هاي انساني هستندتوانمندي
هـا  بخش عمده بودجه تحقيقات و توسعه فنـاوري توسـط دولـت   

هـا  نظـران، دولـت  اي از صـاحب لذا به عقيده عـده  ؛شودتامين مي
-ها به عنوان راهكاري براي افزايش بهرهعلاقمند به توسعه شبكه

هـاي خـود در زمينـه توسـعه علـم و فنـاوري       گذاريوري سرمايه
-هاي منفرد در يك شبكه نه تنها باعث مـي حضور بنگاه. هستند

منـد  هاي ساير اعضا براي رفع نيازهاي خود بهرهشود از توانمندي
هاي آنها نيـز  ها و توانمنديبلكه بازاري براي عرضه مهارت ،شوند

گذاري آنها براي وري سرمايهشود كه باعث افزايش بهرهفراهم مي
  .شودميآنها  هاي تخصصيتكميل توانمندي

  
  بنديجمع -5-3

شـوندگان در  بنـدي نظـرات مصـاحبه   جمـع  5شماره جدول  
در ايجـاد و اداره  ) و يا نهادهاي دولتي(دولت  دلايل مداخلهمورد 
وم ددر ستون . دهدهاي همكاري علم و فناوري را نشان ميشبكه

شوندگان توسط مصاحبه دلايلن هر يك از بيا ،اين جدول فراواني
م سهم هر يك به صورت درصـدي از كـل نظـرات    سوو در ستون 
 اسـت  هـايي تعداد شبكهنشانگر  ،جدول چهارمستون . آمده است

 .شواهد وجود هر يك از دلايل فوق در آنها مشاهده شده استكه 
 هاي مـورد مطالعـه  شبكه افراد تاثيرگذارنظرات  شواهد شاملاين 

  .را تاييد كرده است هابررسي مستندات موجود نيز آن بوده كه
افـزايش   شـود، مـي  مشـاهده  5شماره همانطور كه در جدول 

 ،)هـا گذاري دارايياشتراك بهاز طريق (ها گذاريوري سرمايهبهره
ضعف زيرساخت  ،ها و تقسيم كار در سطح مليسازي اولويتپياده

گذاري براي ايجاد سرمايه و اياجتماعي و فرهنگ همكاري شبكه
به ترتيب مهمترين دلايل ذكرشده توسط  هاي مشتركزيرساخت
در ايجــاد و  شــوندگان بــراي توجيــه مــداخلات دولتــيمصــاحبه

  .هاي همكاري علم و فناوري هستندراهبري شبكه
 بودجـه ، )سـتون چهـارم  (هـا  با توجه به شرايط واقعي شـبكه 

تـلاش بـراي    ،ايشـبكه فرهنگ همكاري  ، ضعفتحقيقات دولتي
ها از طريق شبكه ها و تقسيم كار در سطح مليسازي اولويتپياده

مهمتـرين   ،هـاي مشـترك  گذاري براي ايجاد زيرسـاخت سرمايهو 
هـا بـوده اسـت و افـزايش     دلايل براي مداخلات دولتي در شـبكه 

هـاي  گذاري دارايـي اشتراك ها از طريق بهگذاريوري سرمايهبهره
كه مهمترين خردمايه ذكرشده براي مداخله دولت از -مراكز عضو 

در عمل چندان تحقـق   -هاي مورد مطالعه استنظر فعالان شبكه
گيـري  است و اين خود نشانگر آن است كـه الگـوي شـكل    نيافته
ها به صورت از بالا به پايين و با مداخله دولتي، چنـدان بـه   شبكه

احتمالاً در . ده استها منجر نشگذاري توانمندياشتراك هدف به
انگيـزه اعضـاء بـراي     -)اقل در مراحل اوليهحد(- هااينگونه شبكه

-گذاري دارايياشتراكحضور در شبكه بيش از آنكه همكاري و به
هاي دولتي توزيع شده از طريق شبكه ها باشد، استفاده از حمايت

  .است

  
  هاي همكارياخلات دولتي در شبكهشوندگان در مورد دلايل مدبندي نظرات مصاحبهجمع: 5جدول 

  هاي همكاري دليل مداخله دولت در شبكه
فراواني در بين 
- نظرات مصاحبه
  شوندگان

سهم از كل 
تعداد 
  نظرات

هاي داراي تعداد شبكه
شواهد مداخله دولتي ناشي 

  از اين دليل
  7  36,3%  8 دولتي بودن بخش عمدة بودجه تحقيقات در كشور

  7   54,5%  12 ايي و فرهنگ همكاري شبكهضعف زيرساخت اجتماع
  1  27,3%  6 هاي سازمانيبخشي به تغييرات در سنتسرعت
  3  40,9%  9 هاي مشتركگذاري براي ايجاد زيرساختسرمايه
  4  59,1%  13 ها و تقسيم كار در سطح مليسازي اولويتپياده

  2  68,2%  15 )هايگذاري داراياشتراكبه(هاگذاريوري سرمايهافزايش بهره
      

  
  گيرينتيجه -6

همكاري  رسمي شبكه 7نتايج اين تحقيق كه حاصل مطالعه 
ايران است، نشانگر آنست مهوري اسلامي علمي و فناوري در ج

هاي همكاري كه الگوي خودجوش ايجاد شبكه ،كه به طور كلي

براساس احساس نياز واقعي مراكز دانشگاهي و پژوهشي به 
- بعنوان الگوي مناسب از نظر فعالان عرصه شبكه، اشدهمكاري ب

با اين وجود به دلايل . سازي در كشور شناخته شده است
هاي دولتي، ضعف متعددي از جمله، وابستگي تحقيقات به بودجه

-بخشي به تغيير سنتفرهنگ همكاري در كشور، نياز به سرعت
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هاي گذاري دولت در زيرساختهاي سازماني و ضرورت سرمايه
هاي همكاري جمعي، نياز به مداخله دولتي در ايجاد و اداره شبكه

  .شوداحساس مي
  
  قدرداني -7

-داند تا مراتب قدرداني خود را از دبيرخانـه مينويسنده لازم 

اي در ارايـه  كه همكاري صـميمانه -هاي مورد مطالعه هاي شبكه
 -نداطلاعات شبكه و معرفي افراد تاثيرگـذار در هـر شـبكه داشـت    

هـا انجـام ايـن تحقيـق     ترديد بدون اين همكـاري بي. اعلام نمايد
  .ممكن نبود
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