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 جهت ارائه الگوي مناسب
هاي تكنولوژيكي همكاري

سازندگان تجهيزات 
  صنعت نفت ايران

    زارععلي 
 ارشد مديريت تكنولوژي، دانشگاه علامه كارشناس
  طباطبايي

  دهيچك
هاي تامين كننده قطعات، تجهيزات، كالاها و خـدمات         هاي تكنولوژيكي گروهي از شركت     همكاري نوشتار،در اين   

اين شركتها به منظـور ارتقـاي   . هاي خارجي مورد بررسي واقع گرديده است     تخصصي صنعت نفت ايران با شركت     
هـاي  هاي بين سازماني و تكنولوژيكي با شركت     همكاري« به حوزه    ،كي و تامين رضايت كارفرمايان    سطح تكنولوژي 

هـاي   وارد شده و از اين طريق، ضمن افزايش توانمندي رقابت با ساير رقبا، از دانـش فنـي و تكنولـوژي                     »خارجي
هاي  معتبر در زمينه بررسي همكاري     با استفاده از يك مدل    در ادامه   . نمايندبرداري مي هاي همكار بهره  نوين شركت 

ضـمن تجزيـه و تحليـل       سـپس   . گيـرد مورد بررسـي قـرار مـي      ها  ن نوع از همكاري   ايها،  تكنولوژيكي بين شركت  
مطالعه، شكل سازماني مناسب براي هر همكاري تكنولوژيكي بين دو  هاي عضو نمونه موردوضعيت كنوني شركت  

هـا و وضـعيت پيـشنهادي مـدل         ر تفاوت موجود در روند جاري همكـاري       در پايان به تفسي   . گرددميشركت ارائه   
 .بيان شده استنيز پرداخته و علل آن 

  : انگكليدواژ
  .تكنولوژي، انتقال تكنولوژي، همكاري تكنولوژيكي

.  
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...هايالگوي مناسب جهت همكاريارائة 

   عرفيم
هـــاي در يـــك شـــركت، گـــردآوري قابليـــت

، براي ايجاد مزيت رقابتي نقش اصلي     1تكنولوژيكي
 هر شركت در مسير رشد و چرخه        .نمايدرا ايفا مي  

وري و  عمر خود و در جهت افـزايش سـطح بهـره          
هـا، نيـاز مبـرم بـه        توانايي رقابت با ديگـر شـركت      

دستيابي به تكنولوژي، با توليـد آن       . تكنولوژي دارد 
. و يا اكتساب از طريق منابع خارجي، ميـسر اسـت          

هــاي ديگــر، جهــت كــسب تكنولــوژي از شــركت
  . گيردكي صورت ميهاي تكنولوژيهمكاري

ســازي، كــشورها بــا همــراه بــا فرآينــد جهــاني
تغييرات تكنولـوژيكي بيـشتر و فعاليـت اقتـصادي          

علت اصلي چنين رفتـاري     . اندسريعتري پيش رفته  
را نيز بايد در محدوديت منـابع دانـست؛ چـرا كـه             

ــه فعاليــت باعــث روي آوردن شــركت ــا ب ــاي ه ه
صي خود  ها در زمينه تخص   همكاري با ديگر شركت   

بـه جهـت اهميـت زيـاد        . ها گرديد و يا ديگر زمينه   
 توجه زيـادي در چنـد      ،2يهاي تكنولوژيك همكاري

يكـي از مفـاهيم مهـم      . سال اخير به آن شده اسـت      
هــا، شــكل مــورد بررســي در ايــن نــوع همكــاري

هر شـركت   . اري تكنولوژيكي است   همك 3انيسازم
شـكل يـا    بايـستي   بايد براي دستيابي به تكنولوژي      

شيوه خاصي را براي همكاري تكنولوژيكي انتخاب   
البته فهم صحيح و انتخاب روشن و درسـت         . نمايد

هـدف از ايـن كارهـا،       . اين روش بسيار مهم است    
تهيه و تدوين يك اساس منطقـي بـراي تـشخيص           
عملكردهــاي اســتراتژيك، رقــابتي، مــديريتي و    

هاي گوناگون همكاري تكنولوژيكي    سازماني شكل 
اسـاس آن بـه انتخـاب شـكل مناسـب             تا بر  ،است

مديريت تكنولـوژي در محـيط      . همكاري پرداخت 
-متلاطم امروزي بسيار كمتر در يـك شـركت مـي          

تواند متجلي گردد، بلكه دانش تكنيكـي كليـدي و          
هاي مورد نياز براي توسعه و توليد كالاهـا و          دارائي

هـا  اي از شـركت   فرآيندها اغلب در بـين مجموعـه      
ها در   و حتي اگر تمامي دارائي     گسترش يافته است  

-يك شركت جمع شده باشد، مديران تـرجيح مـي         
_______________________________________________________ 

1- Technological Capabilitiese  
2- Technological collaborations 
3- Organizational Mode  

ها به منظور كاهش ريـسك و       دهند با ديگر شركت   
هـاي تكنولـوژيكي همكـاري داشـته        ينه فعاليت هز

ــند ــركت. باش ــاري ش ــه همك ــا در اينگون ــاي ه ه
-هاي همكاري يا شـكل    تكنولوژيكي خود از شيوه   

، 4داد مـشترك  هاي سازماني خاصي همچـون قـرار      
، قراردادهـاي   6، قراردادهـاي بلندمـدت    5كنسرسيوم

 . كننداستفاده مي... ، و7رسمي

  تشريح مدل
تكنولوژي، فرآيند تركيب سيستماتيك از ابـزار،       
دانش فني و اطلاعات لازم بـراي بكـارگيري ابـزار           

هاي انساني مـورد نيـاز بـراي    باشد و نيز مهارت مي
نش و ابـزار تكنيكـي را       از دا ) برداريبهره(استفاده  

امـا انتقـال    (T.Khalil, 1995). گـردد نيز شامل مي
انتقـال  . تكنولوژي نيز داراي تعاريف متفاوتي است     

برداري از دانش    اكتساب، توسعه و بهره    ،تكنولوژي
كـشور   / صـنعت  / تكنولوژيكي توسط يك شركت 

به غير از آنجائي كه دانـش از آنجـا متبلـور گـشته              
 انتقال تكنولوژيكي شـامل كـسب       است را گويند و   

فعاليـت نــوآوري توسـط كــاربران ثـانوي اســت و    
-افـزاري مـي   افـزاري و نـرم    مشمول اجزاء سـخت   

در تعريف ديگر انتقـال    (R.Harding, 2002).باشد
دهــد تكنولــوژي فرآينــدي اســت كــه اجــازه مــي 

. تكنولوژي از يك منبع به گيرنده جريان انتقال يابد        
ــوژي مــي ــع تكنول ــد تومنب ــا دارن ــد صــاحب ي  هان
توانـد يـك شـركت يـا يـك          تكنولوژي بوده و مي   

   (S.Radosevic,1995). كشور باشد
انتقال تكنولوژي بين دو يا چند شركت از طريق         

-اي صورت مي  روشها و يا شكلهاي سازماني ويژه     
پذيرد كه انتخاب هر يك از اين روشها بـه شـرايط            

قــال منظـور از روشـهاي انت  . مختلفـي بـستگي دارد  
اي از فعاليتها تحـت شـرايط از        تكنولوژي مجموعه 

باشد كـه طـي آن تكنولـوژي        پيش تعريف شده مي   
مورد نياز متقاضي در ازاي جلـب رضـايت عرضـه     

روشـهاي انتقـال    . گيردكننده در اختيار وي قرار مي     
تكنولوژي بسته به نوع تكنولوژي و شرايط انتقـال،         
_______________________________________________________ 

4- Joint Venture  
5- Concersiom   
6- Longterm Agreement  
7- Formal Agreement  
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  زارع

. اســتمتفــاوت و در برخــي مــوارد بــسيار متنــوع 
روشهاي انتقال ممكن اسـت حـداقل درگيـري يـا           

هائي همچون اتكا به منشا     تلاش گيرنده را در شيوه    
هـائي   تا حداكثر اشتغال سازمان در شـيوه       8خارجي

  .را شامل شود 9ادغامهمچون 
 ،هاي گونـاگوني وجـود دارد     در اين زمينه شكل   

-به همين ترتيب روشهاي گوناگوني نيز براي طبقه       
بنــدي  و جهــت طبقــهموجــود اســتبنــدي آنهــا 

تـوان از معيارهـاي     شكلهاي انتقال تكنولـوژي مـي     
متفــاوتي همچــون افقــي يــا عمــودي، رســمي يــا  
غيررسمي، نقش فعال يا غيرفعال طـرف خـارجي،         
پنهان يا آشكار بودن، درجه بسته بودن و مستقيم يا          

ايـن اسـاس، روشـهاي       بر. غيرمستقيم استفاده كرد  
- تكنولوژي همچون سرمايه   گوناگوني جهت انتقال  

 ـ      يز، شگذاري مستقيم خارجي، قرارداد مشترك، فران
ــازاري، قــرارداد خــدمات تكنيكــي،   قراردادهــاي ب

-قراردادهاي كليددردست و پيمانكاران فرعي بـين      
در منــابع مختلــف، روشــهاي . المللــي وجــود دارد

متفاوتي بـه عنـوان روش انتقـال تكنولـوژي آورده           
شـهاي ارائـه شـده ماهيـت        بـسياري از رو   . اندشده

مشابه و يكساني داشته ولي با نامهاي مختلف ذكـر          
هاي  به تعاريف مختلف روش    1در جدول   . اندشده

  .انتقال تكنولوژي پرداخته شده است
باشـد نحـوه    نظر مـي   آنچه كه در اين مطالعه مد     

انتخاب شكل سازماني همكاري تكنولـوژيكي بـين        
كــاري شــكل ســازماني هم. باشــددو شــركت مــي

تكنولوژيكي به عوامـل گونـاگوني بـستگي دارد و          
هاي مختلف و از ديـدگاههاي      اين موضوع در مدل   

متفاوت مورد بررسي واقع گرديده و در اين تحقيق         
قصد داريم از مدل جامعي كه در اين زمينه توسـط           

 ارائـه   1998 چيزا و مـانزيني در سـال         افرادي چون 
ت شده و طـي مطالعـات بعـدي تكميـل شـده اس ـ            

 .استفاده كنيم

  جامعه و نمونه آماري
ــد    ــاخت و تولي ــي، س ــدركاران طراح دســت ان
تجهيزات صنعت نفت از سالها قبل خـلاء تـشكلي          
_______________________________________________________ 

8- Out sourcing  
9- Merge  

جهت سامان دادن به امور مشترك واحدهاي خـود         
-پيشنهاد دفتر همكاريهاي فـن    . را احساس نمودند  

آوري رياست جمهوري ايران جهت ايجاد انجمني       
شـد كـه هيـأت مؤسـس بـا          به همين منظور باعث     

حضور تني چند از دست اندركاران اين صنعت در         
ــاه  ــود1379خردادم ــشكيل ش ــأت مؤســس .  ت هي

اقــدامات لازم را جهــت تهيــه و تــدوين اساســنامه 
بعمل آورد و اولـين جلـسه مجمـع عمـومي را بـا              
حضور تعدادي از نمايندگان محترم مجلس شوراي       

شتاد تن  اسلامي، مسئولين وزارت نفت و بيش از ه       
 5/7/79از دست اندركاران صنعت نفت در تـاريخ         

در محل مجموعه فرهنگي ورزشـي نهـاد رياسـت          
در اولـين جلـسه مجمـع       . جمهوري برگـزار نمـود    

عمومي كليات اساسنامه به تصويب مجمـع رسـيده     
و هيأت مديره انجمن به مدت سـه سـال انتخـاب            

 .گرديدند
ي در اين تحقيق درباره همكاريهـاي تكنولـوژيك       

اعضاي انجمن سازندگان تجهيـزات صـنعت نفـت         
نمونه مورد بررسي شـامل     . ايران مطالعه شده است   

شركتهائي است كه در چند سال اخيـر حـداقل بـا            
يك شركت خارجي همكاري تكنولوژيكي داشته و       
ــاري      ــه همك ــك رابط ــراري ي ــرف برق ــا در ش ي

 عضو 270اين انجمن داراي   . باشندتكنولوژيكي مي 
 شـركت داراي    80ز بين اعضاي فوق،     باشد كه ا  مي

روابط همكاري تكنولوژيكي با شركتهاي خـارجي       
 شركت به عنوان    25باشند و از بين اين شركتها،       مي

نمونه مورد مطالعـه در ايـن تحقيـق بـا اسـتفاده از              
روش گزينشي انتخـاب شـدند كـه پـس از انجـام             

 شـركت بـه     5 شـركت فـوق      25مصاحبه، از ميـان     
 صحت در اطلاعـات دريـافتي    دلايلي همچون عدم  

 20هـا، حـذف شـده و        و يا عدم جامعيـت در داده      
شــركت باقيمانــده بــه عنــوان نمونــه اصــلي مــورد 
بررسي دقيق طبق مدل انتخابي براي تحقيـق واقـع          

 لازم بـه ذكـر اسـت شـركتهاي فـوق بـر            . گرديدند
ــدت،    ــاي بلندم ــل همكاريه ــائي مث ــاس ملاكه اس

 برقـراري   مـدت و يـا در شـرف       همكاريهاي كوتـاه  
  .همكاري انتخاب شدند
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Organizational model Acquisiti 
Mergers 

Joint venture
Minority equity 

Alliance
Networking 
Joint R&D 

Outsourcing
Research 
contracts

Impact on the firm 

Time 
Control 

Time/cost for the 
 col. establishment

Flexibility 

Formalization 

high low
long short
high low
high low

low high
high Low/high Low/high high

  2شكل شماره 
 ميزان ادغام دو شركت

  1جدول شماره 
  هاي انتقال تكنولوژيتعاريف روش

  خريد حق امتياز
Licensing 

كننده ليسانس براي مدت معين و در شود كه به وسيله عرضهقرارداد ليسانس به قراردادهايي اطلاق مي
. شـود نـده آن فروختـه مـي      كنبـه دريافـت   ) باشـد  مي Royalityكه معمولاً به شكل     (قبال مبلغ مشخص    

  )راهنماي مذاكرات انتقال تكنولوژي(
  همكاري مشترك

Joint  venture 
بصورت يك همكاري و قرارداد مشترك بين شركت محلـي در كـشور ميزبـان و طـرف خـارجي آن                     

  )راهنماي مذاكرات انتقال تكنولوژي. (گرددمنعقد مي
  روش فرانچيز

Franchis
بـه  .  جانب مالك تكنولوژي مورد حمايت و پشتيباني مداوم قرار مي گيرد           دريافت كننده تكنولوژي از   

  ].8[عنوان مثال مي توان از تأمين مواد اوليه ، تأمين بازار يا آموزش پرسنل ياد كرد
  كنسرسيوم

Consortium 
گذارنـد تـا بـه اهـداف مـشتركي در نـوآوري             چند شركت منابع تكنولوژيك خود را به اشـتراك مـي          

  ].9[در اين روش برخلاف همكاري مشترك، تبادل سهامي رخ نمي دهد. يابند دستتكنولوژيك
  تحقيق و توسعه مشترك
Joint  R&D 

گيرند در زمينه خاصـي اقـدام بـه      دو شركت بدون آنكه سهام يكديگر را خريداري نمايند، تصميم مي          
  ].9[پژوهش و توسعه در خصوص تكنولوژي خاصي بنمايند

ت كمكهاي فني و خدما   
  مهندسي

Technical  service 
است كه در توليد و ساخت ) صنعتي(هاي فني عموماً شامل خدمات و اطلاعات فني و مديريتي         كمك

  )راهنماي مذاكرات انتقال تكنولوژي.(باشدمحصول يا مواد، مورد نياز مي
سرمايه گذاري مـستقيم    

  خارجي
FDI (Foreign 
Direct Investment) 

 FDI. ها كه در خارج از كشور سرمايه گذار و در داخل شركت صورت مي گيـرد               آن دسته از سرمايه   
هائي مثل توليدات   ها، بسته گذار همچون دارائي  شامل تمام جريانات مستقيم يا غيرمستقيم از سوي سرمايه        

  ]1. [هاي مديريتي، دسترسي به بازار و مالكيت استمياني، سرمايه، تكنولوژي، مهارت
دل نيروي  استخدام و تبا  

  انساني
Human Exchange 
& Hiring 

تاريخچه اقتصادي نشان مي دهد كه انتقال افراد به عنوان يك مكانيزم اصلي براي انتقال تكنولوژي در               
هاي سازماني به علـت اجـزاي       از سوي ديگر نوآوري   . طول دوران صنعتي شدن اروپا و آمريكا بوده است        

  ].6[ قابل انتقال استبسيار پنهان آن، تنها از طريق افراد
  پيمانكاري

Subcontracting 
يك شركت، شركت ديگري را براي توليد قطعات، اجزا، زير مونتاژها و يا مونتاژ محصول در اختيـار                  

  ].4[مي گيرد

  تأمين از بيرون
Out Sourcing 

 دريافـت  هاي فني را به خارج از خود انتقال مي دهد و تنها محصول مورد نيـاز را     يك شركت فعاليت  
در جريان اين انتقال و تحويل گرفتن محصولات ساخته شده توسط پيمانكـار كـه بـا كنتـرل آن                    . مي كند 

محصولات و يا حتي كنترل فرآيند ساخت آن محصولات از جانب كارفرما همراه است، انتقال تكنولوژي                
  ].9[يا دانش فني ساخت نيز اتفاق مي افتد

  شبكه سازي
Networking 

هاي ديگر،  همـواره در جريـان   ش يك شركت با ايجاد شبكه ارتباطي با اشخاص و شركت    در اين رو  
  ].9[گيردهاي فني و تكنيكي قرار مينوآوري

  اخذ مالكيت يك شركت
Acquisition 

انتقال تكنولوژي در اين روش اينگونه است كه شركت گيرنده به جاي انتقـال مـستقيم تكنولـوژي از                   
  ].9[ شركت دارنده تكنولوژي و تملك آن اقدام مي نمايدمالك، نسبت به خريداري

  ادغام
Merger 

-آيد كه در آن توانمندي    با ادغام شركت با شركت دارنده تكنولوژي موردنظر شركت ديگري پديد مي           
هـاي  بديهي است در جريان به اشتراك گذاشـتن توانمنـدي         . شودهاي تكنولوژيك به اشتراك گذاشته مي     

  ].9[ل تكنولوژي و دانش فني بين دو سازمان اتفاق مي افتدتكنولوژيك، انتقا
  همكاري استراتژيك

Alliance 9[دو شركت توانائي تكنولوژيك خود را جهت توسعه محصولي جديدتر به اشتراك مي گذارند.[  
  تملك سهام

Equity  lnvestment 
مـديريت آن سـهمي     خـرد، امـا در      يك شركت بخشي از سهام شركت عرضه كننده تكنولوژي را مـي           

  ].3[ها امكان دسترسي به تكنولوژي را فراهم مي سازدسرمايه گذاري در ديگر شركت. ندارد
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  زارع

 2جدول شماره
   عوامل موثر بر انتخاب شكل سازماني همكاري تكنولوژيكي

  
  

   تجزيه و تحليل
 20مطالعـه در ايـن تحقيـق شـامل          نمونه مـورد  

يــزات شــركت از اعــضاي انجمــن ســازندگان تجه
 3باشد كه در جدول شـماره       صنعت نفت ايران مي   

ــه شــرح مختــصري در خــصوص ايــن شــركتها   ب
  .پرداخته شده است

پــس از انتخــاب شــركتهاي مــذكور در جــدول 
، مطالعه و بررسي ميداني نمونه آغاز و بـا          3شماره  

استفاده از تكنيـك مـصاحبه حـضوري و سـؤالات           
ده اي كه از مدل تحقيـق اسـتخراج ش ـ        هدايت شده 

بـه منظـور    . نياز بدست آمـد    بودند، اطلاعات مورد  
دست يافتن به پاسخ سؤالات مطروحـه در ابتـداي          

 :نمودمقاله، طي مراحل زير ضروري مي

 در ايـن مرحلـه بـه        :گام اول تعيين مدل تحليلي    
تشريح مدل تحقيق براي شركتهاي نمونه پرداختـه         
شد و مناسب بـودن آن جهـت رسـيدن بـه پاسـخ              

 .د تائيد واقع گرديدسؤالات مور
 بـا   :گام دوم تهيـه پرسـشنامه و انجـام مـصاحبه          

استفاده از مدل تحقيق و عوامل مورد بحث در آن،          
سوالات هـدايت شـده تـدوين گـشت و مـصاحبه            

 .حضوري آغاز شد
 پس از انجام هر مصاحبه،  :گام سوم تحليل محتوا   

سازي آن آغاز گشته و بـا اسـتفاده از تكنيـك            پياده
وا و با بررسي دقيق مطالب مطروحه در        تحليل محت 

 .نياز بدست آمد مصاحبه، اطلاعات مورد
  

  پيش نيازهاي اوليه  ابعاد  عامل
   بالا–رسميت متوسط / بالا–كنترل متوسط /همكاري  طولاني مدت  وسيع

    كمترين تأثير بر شركت/ پائين–كنترل متوسط /تاه مدتهمكاري  كو  محدود و مشخص
كمترين تأثير برسازماندهي و منابع /رسميت پائين/كنترل پائين/انعطاف پذيري بالا حداكثر كردن يادگيري   (Objective)هدف از همكاري 

  انساني شركت
  انعطاف بالا/سميت پائينر  بد  تعريف پذيري مفاد همكاري  نياز خاصي نمي باشد  خوب

كمترين تأثير برسازماندهي و منابع /رسميت پائين/كنترل پائين/انعطاف پذيري بالا آشنا با بازار يا تكنولوژي
عدم آشنائي با بازار و  آشنائي با تكنولوژي و بازار  انساني شركت

  رسميت بالا/كنترل بالا تكنولوژي

حداقل تاثير روي شركت/حداقل هزينه و زمان براي ايجاد روابط/انعطاف پذيري بالا  پائين  مزيت رقابتي تكنولوژي  گرايش بلندمدت/الاكنترل ب  بالا
   بالا-متوسط انعطاف پذيري /كنترل بالا/گرايش بلندمدت  مرحله اوليه  چرخه عمر تكنولوژي  حداقل هزينه و زمان براي ايجاد روابط/كنترل كم/انعطاف پذيري بالا  )بلوغ(مرحله تكامل
  ______  پائين  سطح ريسك  رسميت پائين/حداقل تاثير روي شركت/انعطاف پذيري بالا  بالا

  ______  قوي  قابليت نوآوري  رسميت بالا/كنترل بالا  ضعيف
كمترين تأثير برسازماندهي و منابع /رسميت پائين/كنترل پائين/انعطاف پذيري بالا  اوليه

  مرحله فرآيند نوآوري  انساني شركت
  حداقل هزينه و زمان براي ايجاد روابط/رسميت بالا  انتهائي
  _____  پائين  سطح تخصصي دارائيها  كنترل بالا  بالا
  حداقل تاثير روي شركت/سطح ادغام پائين  پائين

  
  
  
  
  
  
  

ــاري ــاهيم همكــ مفــ
  تكنولوژيكي

(Content) 

  ______  بالا  قابليت تقسيم دارائيها
  حداقل هزينه و زمان براي ايجاد روابط/ايش ميان مدت تا كوتاه مدتگر  عمودي

  ارتباط با شركت  رسميت متوسط تا بالا/انعطاف پذيري بالا
  گرايش ميان مدت تا كوتاه مدت/انعطاف پذيري بالا/رسميت پائين  افقي
  ______  يكسان  كشور مرجع  حداقل تاثير روي شركت/كنترل پائين/انعطاف پذيري بالا  متفاوت
  ______  يكسان  ينه فعاليت شركت مرجعزم  حداقل تاثير روي شركت/كنترل پائين/انعطاف پذيري بالا  متفاوت
  رسميت بالا/كنترل بالا  متفاوت

  
  

  تيپولوژي طرفين
(Typology)  

  ______  يكسان  قدرت شركت مرجع/ اندازه 
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...هايالگوي مناسب جهت همكاريارائة 

  3جدول شماره 
  شركتهاي عضو نمونه مورد مطالعه

ف
ردي

  

همكار   وضعيت  نام شركت
  زمينه فعاليت  تاسيسسال   خارجي

تراويس   1
  ع نفت و گازتوليد مواد شيميايي ويژه مورد استفاده در صناي  1373  تراويس كانادا  خصوصي  ايران

2  

جهاد 
دانشگاهي 

علم 
  وصنعت

ويلگرهام   دولتي
  1360  انگليس

هاي بسته اي برق مـرتبط  ها و منابع تغذيه در پروژه     توليد مبدل 
  با صنايع نفت ، گاز و  پتروشيمي

Airclotion control ، كنترل آلودگي هوا در صنايع سيمان 
  . . .گچ، آلومينيوم، مس و 

   مخصوص در صنايع مختلفساخت ترانسفورماتورهاي

 كيلوولت در   36توليد تابلوهاي برق صنعتي از فشار ضعيف تا           1361  آليستوم فرانسه  خصوصي  پارس تابلو  3
  . . .انواع ثابت، كشويي، كومپكت و  

سديد صبا   4
  فعاليت در متريال هندلينگ و ساخت انواع بالابرها و جرثقيل ها  1372  ميزياي ايتاليا  خصوصي  صنعت

  هاي گازيتعميرات اساسي و اورهال توربين  1383  توباي آلمان  خصوصي  توبا توربين  5
  فعاليت در زمينه مهندسي برق و اتوماسيون صنعتي  1370  زيمنس آلمان  خصوصي  قشم ولتاژ  6

زنگ ستيزان   7
آلبرتاكروژن   خصوصي  شرق

حفاظـت كـاتودي و مبـارزه بـا زنـگ زدگـي خطـوط لولــه و          1380  كانادا
  هاهاي نفتي اعم از اسكله ها ، پالايشگاهساختار

سيلندرساز  8
  هاي حفاريالماسه ساز در زمينه ساخت مته  1370  اسميت ايتاليا  خصوصي  ي تهران

پارت سازي   9
هاي هايتنسايل مربوط بـه صـنايع گـاز،         كننده پيچ و مهره   توليد  1370  _____  خصوصي  مشهد

  پتروشيمي، خودرو و ساخت تجهيزات

 GADTT  دولتي  ندمافي  10
هاي حرارتي مخـازن تحـت فـشار و كولرهـاي           توليد كننده مبدل    1373  فرانسه

  هوايي

ايران نصب   11
  SES  خصوصي  ماشين

  1368  اسلواكي
اندازي كارخانجات در   هاي صنعتي و نصب و راه     اجراي پروژه 

ها، گاز، پتروشيمي، خطـوط لولـه،       صنعت قندوسيمان، نيروگاه  
  .هاي هيدرومكانيك، فولادانتقال نيرو، پروژه

تاسيسات   12
  دولتي  دريائي

Pegasus 
Makdermo

s 
Saypem 

SHL 
هاي عمومي مربوط بـه     ارائه خدمات فني و مهندسي و فعاليت        1371

  تاسيسات دريايي

  هاي حفاظت كاتوديساخت انواع سيستم  1376   انگليسCPS  خصوصي  سپهرپويا  13
  يزات حفاظت از صاعقه و جوش احتراقيساخت تجه  1369  _____  خصوصي  پتونيا  14

شركتهاي   خصوصي  ايتوك  15
  1367  مختلف

هاي معدني و صنايع مرتبط با      طراحي و نظارت بر اجراي طرح     
-معدن و فلزات، نفت و گاز و پتروشيمي و تاسيـسات پـروژه            

  هاي زيربنايي

پمپ و   16
ناي هوس   دولتي  توربين

 صنعت نفت، پتروشيمي، انتقـال      هاي موردنياز توليد انواع پمپ    1379  هلند
  آب و مصارف نيروگاهي

17  
ناي هوس 
پمپ و 
  توربين

ناي هوس   دولتي
توليد انواع پمپ هاي موردنياز صنعت نفت، پتروشيمي، انتقال           1381  هلند

  آب و مصارف نيروگاهي

سديد   18
 1370 _____  خصوصي  صنعت

 در دو بخـش طراحـي مهندسـي و       EPCاجراي پـروژه هـاي      
  اجرافرآيند 

  فعاليت در زمينه مهندسي قطعات و تدوين تكنولوژي 1378 _____  خصوصي   پرتوآروين  19

شركتهاي   دولتي  موادكاران  20
 توليد پره هاي توربين موردنياز توربين هاي صنايع نفت و نيرو  1364  مختلف
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  زارع

گــام چهــارم تعيــين شــكل ســازماني برقــراري  
فاده از   در اين مرحله بـا اسـت       :همكاري تكنولوژيكي 

اطلاعات بدست آمـده از مـصاحبه، مـدل تحقيـق           
ــاده ــاري   پي ــازماني همك ــكل س ــده و ش ــازي ش س

 .تكنولوژيكي مناسب براي هر شركت بدست آمد
گام پنجم رتبه بندي روشهاي برقـراري همكـاري         

ــوژيكي ــس از بدســت آوردن روش:تكنول ــاي  پ ه
همكاري تكنولوژيكي براي هر شركت، با اسـتفاده        

ــك ــشنهادي AHP از تكني ، روشــهاي همكــاري پي
 .بندي شدندمدل، رتبه

 :گام ششم تعيين روش همكاري كنـوني شـركت        
با اسـتفاده از اطلاعـات مـصاحبه و مـدل تحقيـق،             
روش همكاري تكنولـوژيكي فعلـي و جـاري هـر           
شركت نيز بدست آمـده و بـا اسـتفاده از فراوانـي             
دفعات كاربرد هر روش، روشهاي همكـاري فعلـي      

 .دي شدندبننيز رتبه
گام هفتم مقايسه روش همكاري فعلـي بـا روش          

 در ايـن مرحلـه روش همكـاري فعلـي            :پيشنهادي
مقايسه واقـع    شركت با روش پيشنهادي مدل مورد     

گرديده و بدين طريق، علل عدم تطابق بين آنها در          
 شركتهائي كه بين روش فعلي و پيشنهادي        زبرخي ا 

 .تفاوت وجود دارد بدست آمد
توان نتايج حاصل از طي      مي 4ره  در جدول شما  

  .مراحل فوق را مشاهده نمود
هاي بـه عمـل آمـده در نمونـه          اساس بررسي  بر

ــوژيكي فعلــي   تحقيــق، روشــهاي همكــاري تكنول
-بنـدي مـي    رتبـه  5شركتها به شرح جدول شـماره       

  .شوند
بررسي تفاوتهـاي موجـود در دو جـدول فـوق           

 :دهند كهنشان مي
 فعلي و همكاري    شركتهاي عضو نمونه در زمان    
 روش همكـاري    5تكنولوژيكي جاري خود تنها از      

اســتفاده نمــوده و ايــن روشــها جــزء آن دســته از  
روشهائي هستند كه از سطح ادغام متوسط تا پائيني         

 .برخوردارند
هاي فعلي خود از روشهائي     شركتها در همكاري  

ــل   ــد مث ــالائي برخوردارن ــام ب ــطح ادغ ــه از س  ك
Acquisition و Merger كنندستفاده نميا. 

مــدل تحقيــق آن دســته از روشــهاي همكــاري  
د كـه از    كن ـتكنولوژيكي را به شركتها پيـشنهاد مـي       
 .سطح ادغام متوسط تا پائيني برخوردارند

طيف روشهاي پيـشنهادي نـسبت بـه روشـهاي          
ــوع    ــركتها از تن ــوژيكي ش ــاري تكنول ــي همك فعل
بيشتري برخوردار بوده و روشـهاي بيـشتري را در          

 .اي داده استخود ج
 و Acquisition روشهاي همكـاري تكنولـوژيكي  

Merger   كه از سطح ادغام بالائي برخوردارند نيـز در
 .شوندروشهاي پيشنهادي مدل تحقيق مشاهده نمي

شـود  همانگونه كه در جداول فوق مشاهده مـي       
هـاي فعلـي خـود از       شركتهاي نمونه در همكـاري    

و شـركت را  هائي كه سطح ادغام بالائي بين د   روش
ر آنكه مـدل  تكنند و جالبدر پي دارند استفاده نمي 

هـاي جـاري و     تحقيق نيز پس از بررسي همكـاري      
ارائه الگوي مناسب همكـاري بـراي هـر شـركت،           

بدين . ددهاستفاده از اينگونه روشها را پيشنهاد نمي      
ترتيب يافتن علل اين واقعه در روند همكاريهـا در          

  .فتادامه تحقيقات صورت پذير
اي از  هاي بيشتر نـشان داد كـه مجموعـه        بررسي

عوامل وجود دارنـد كـه در مـدل تحقيـق بـه آنهـا               
اي نشده و به عنوان عوامل مـوثر در انتخـاب           اشاره

ــي   ــوژيكي معرف ــاري تكنول ــازماني همك شــكل س
توان عنوان  كه اين عوامل كه مي     اند در حالي  نگشته

 تـاثير   تواننـد عوامل بومي را براي آنها برگزيـد مـي        
بسزائي در انتخاب روش همكاري داشـته باشـند و          
اينگونه عوامل بومي بر سطح ادغام دو شـركت در          

اين عوامل كـه    . همكاري تكنولوژيكي موثر هستند   
در ادامه به معرفي آنها پرداخته خواهد شد با القـاء           

توانند زمينه نزديكي دو شركت و در       تاثير مثبت مي  
ــام دو   ــطح ادغ ــزايش س ــي آن اف ــركت را در پ  ش

همكاري تكنولوژيكي به دنبال داشـته باشـند و يـا           
اينكه با القاء تاثير منفي، زمينه كاهش سـطح ادغـام           

از . بين دو شـركت را در همكـاري فـراهم سـازند           
دهد كه  ها در نمونه تحقيق نشان مي     آنجا كه بررسي  

-عوامل بومي در همكاريها، بيشتر تاثير منفي داشته       
. آنها در اينجا اشـاره شـده اسـت        اند به جنبه منفي     

  :اين عوامل بومي عبارتند از
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  4جدول شماره 
  نمونه موردمطالعه در تحقيق و نتايج حاصله از پياده سازي مدل

روش همكاري   روش همكاري فعلي  همكار خارجي  وضعيت  نام شركت  رديف
  وضعيت  پيشنهادي

 Joint Venture  Joint  تراويس كانادا  خصوصي  تراويس ايران  1
Venture  مناسب  

جهاد دانشگاهي علم   2
  نامناسب  Lisencing  Networking  ويلگرهام انگليس  دولتي  وصنعت

 Lisencing  Joint  آليستوم فرانسه  خصوصي  پارس تابلو  3
Venture  نامناسب  

  مناسب  Lisencing  Lisencing  ميزياي ايتاليا  خصوصي  سديد صبا صنعت  4
 Joint Venture  Joint  نتوباي آلما  خصوصي  توبا توربين  5

Venture  مناسب  
 Lisencing  Joint  زيمنس آلمان  خصوصي  قشم ولتاژ  6

Venture  نامناسب  
  نامناسب  Joint Venture  Networking  آلبرتاكروژن كانادا  خصوصي  زنگ ستيزان شرق  7
  نامناسب  Lisencing  پيمانكاري فرعي  اسميت ايتاليا  خصوصي  سيلندرسازي تهران  8
 Joint  _____  _____  خصوصي  سازي مشهدپارت   9

Venture  _____  
 Lisencing  Joint   فرانسهGADTT  دولتي  دمافين  10

Venture  نامناسب  
 Lisencing  Joint    اسلواكيSES  خصوصي  ايران نصب ماشين  11

Venture  نامناسب  

  دولتي  تاسيسات دريائي  12
Pegasus  

Makdermos  
Saypem  

SHL  
Networking  Networking  مناسب  

  نامناسب  Outsourcing  Networking   انگليسCPS  خصوصي  سپهرپويا  13
  _____  Networking  _____  _____  خصوصي  پتونيا  14
  مناسب  Networking  Networking  شركت هاي مختلف  خصوصي  ايتوك  15
 Lisencing  Joint  ناي هوس هلند  دولتي  پمپ و توربين  16

Venture  نامناسب  
 Joint Venture  Joint  ناي هوس هلند  دولتي   و توربينناي هوس پمپ  17

Venture  مناسب  
 Research _____ _____  خصوصي  سديد صنعت  18

contract  _____  
 Joint _____ _____  خصوصي  آروين پرتو  19

Venture  _____  
 Outsourcing  Joint  شركت هاي مختلف  دولتي  موادكاران  20

Venture  نامناسب  
  

ي و اقتــصادي ايــران از ســوي تحــريم سياســ -
المللـي  قدرتهاي بزرگ دنيا و به تبع آن، قوانين بين        

گذاري و  محدودكننده شركتهاي خارجي به سرمايه    
  ؛گذاري در ايرانبالا بودن ريسك سرمايه

عدم وجود قوانين حمـايتي جهـت برقـراري          -
-همكاري تكنولوژيكي، كمرنگ بودن نقش بخـش      

-هـا و بـي    مكاريهاي بزرگ دولتي در گسترش ه     
 ؛هاعدالتي در واگذاري پروژه

عدم توان شركتهاي داخلي در توليد محصول با         -
  ؛كيفيت بهتر، قيمت كمتر و زمان مناسب در همكاري

هاي هنگفت انتقال تكنولـوژي، جـذب        هزينه -
 ؛دانش فني و جلب نظر شركتهاي خارجي

وجود فرهنگ استفاده از كالاهـاي خـارجي و         -

  ؛ محصولات داخليترجيح آن بر
دولتي بـودن، وجـود سـاختار پيچيـده اداري،           -

ــديران    ــارگيري م ــروژه و بك ــل پ ــاخير در تحوي ت
  ؛غيرتخصصي

هاي سنگين  مشكلات نظام بانكي كشور، بهره     -
  ؛تسهيلات و عدم حمايت لازم از توليدكنندگان

قوانين گمركـي و تـاثير آن بـر واردات مـواد             -
ايش هزينـه، تـاخير در   اوليه، صادرات محصول، افز  

  ؛تحويل پروژه
توان بطـوركلي عنـوان     با توجه به نتايج فوق مي     

شـوند كـه    داشت كه عوامل بومي منجر بـه آن مـي         
هـائي روي   شركتها به استفاده از آن دسـته از روش        

  .تري برخوردار باشندآورند كه از سطح ادغام پائين
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  5جدول شماره 
  هاي عضو نمونهژيكي فعلي شركتهاي همكاري تكنولورتبه بندي روش

 Outsourcing Networking  فرعي پيمانكاري
Joint 

Venture 
Lisencing روش همكاري تكنولوژيكي  

  فراواني در نمونه  7  4  2  2  1
  

  6جدول شماره 
  رتبه بندي روش همكاري تكنولوژيكي پيشنهادي براساس مدل

Outsourcing Research 
contracts 

Joint 
R&D Alliance Minority 

equity Lisencing Networking Joint 
Venture 

روش 
  همكاري

7  9  14  19  21  30  35  44  
فراواني 
پيشنهاد 
  به نمونه

  
  7جدول شماره 

  هاي نمونه براساس ميزان دستيابي به هدف در همكاري تكنولوژيكيطبقه بندي شركت
  ضعيف  متوسط  خوب  عالي   هدفدستيابي به                            هاتطابق روش  رديف

  %0  %75/18  %75/18  %0  مناسب  1
  %75/18  %25/31  %5/12  %0  نامناسب  2

  %75/18  %50  %25/31  %0  جمع
  
  

به عبارت ديگر مجموعـه عوامـل بـومي باعـث           
هاي نزديك بين دو شركت با      شوند كه همكاري  مي

مشكلاتي مواجه شود و بستر لازم بـراي برقـراري          
ولوژيكي با سطح ادغام بالا وجود      هاي تكن همكاري

لذا عوامـل بـومي مـوثر بـر انتخـاب شـكل             . ندارد
بايست به سمتي   سازماني همكاري تكنولوژيكي مي   

هدايت شوند كه با القاء تـاثيرات مثبـت، زمينـه را            
هاي تكنولوژيكي بـا سـطح      براي برقراري همكاري  

  .ادغام بالا را فراهم سازند
بررسي ميزان دسـتيابي    در ادامه مطالعه نمونه، به      

به اهداف همكاري تكنولوژيكي پرداخته شد كه در        
  . قابل مشاهده است7جدول 

 مي توان به نتايج زير دست       7با توجه به جدول     
  :يافت
درصـــد تحقـــق اهـــداف همكـــاري هـــاي  -

تكنولوژيكي هيچ يـك از شـركتهاي عـضو نمونـه           
  .باشدنمي% 80بيشتر از 

ــا ات  درصــد18/75 - ــركتها ب ــكل از ش ــاذ ش خ
سازماني همكـاري تكنولـوژيكي منطبـق بـا روش          

% 60اند بـه بـيش از   پيشنهادي مدل تحقيق، توانسته   
بيني شده در همكاري تكنولـوژيكي      از اهداف پيش  
  .خود دست يابند

از شركتهائي كه شكل سازماني       درصد 18/75 -
همكاري تكنولوژيكي منطبـق بـا روش پيـشنهادي         

-از اهداف پيش  % 60 تا   40اند به   مدل تحقيق داشته  
 .اندبيني شده دست يافته

درصد تحقق اهداف هـيچ يـك از شـركتهاي           -
عــضو نمونــه كــه شــكل ســازماني همكــاري      
تكنولوژيكي منطبق با روش پيشنهادي مدل تحقيق       

  .باشدنمي % 40اند كمتر از داشته
از شركتهائي كه شـكل سـازماني         درصد 12/5 -

وش پيـشنهادي   همكاري تكنولوژيكي مخالف بـا ر     
-از اهداف پيش  % 80 تا   60اند به   مدل تحقيق داشته  

  .اندبيني شده دست يافته

   درصد40 تا 20از =  درصد؛ ضعيف60 تا 40از = درصد؛ متوسط80 تا60از= درصد؛ خوب100 تا 80از = عالي
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  8جدول شماره 
  بررسي تاثيرگذاري عوامل بومي بر دستيابي به اهداف همكاري تكنولوژيكي

ف
ردي

روش   روش همكاري  نام شركت  
  پيشنهادي

دستيابي 
  به هدف

عوامل بومي موثر بر اهداف همكاري 
  ي تكنولوژيك

 JointVenture JointVenture  تراويس ايران  1
75 %  

  )خوب(
  حمايت دولت از سرمايه گذاري خارجي

  نياز مبرم كشور به محصول
جهاد دانشگاهي علم     2

  Lisencing  Networking  وصنعت
55 %

 )متوسط(
  حمايت كارفرمايان از توليد محصول در داخل

  Lisencing  JointVenture  پارس تابلو  3
45 %

 )توسطم(

  بروز جنگ تحميلي و تحريم اقتصادي
گسترش چشمگير فعاليت هاي همكار خـارجي در        

  دنيا

  Lisencing  Lisencing  سديد صبا صنعت  4
55 %

 )متوسط(
  كاهش قيمت تمام شده ساخت محصول در داخل

 JointVenture  JointVenture  توبا توربين  5
65 %  

 )خوب(
  وجود تقاضاي كافي در كشور

   و كارفرمايان از توليد داخليحمايت دولت

 Lisencing  JointVenture  قشم ولتاژ  6
60 %  

 )خوب(
تداوم حضور همكار خارجي و عدم تاثيرپـذيري از         

  روابط سياسي دو كشور

  JointVenture  Networking  زنگ ستيزان شرق  7
50 %

 )متوسط(
 هزينه هنگفت معرفي، اشاعه و استفاده از تكنولوژي

  Lisencing  پيمانكاري فرعي  رانسيلندرسازي ته  8
35 %

 )ضعيف(
تمايـل شــديد كارفرمايـان بــه اسـتفاده از كالاهــاي    

  خارجي

 Lisencing  JointVenture  دمافين  9
65 %  

 )خوب(
  همكاري كارفرمايان داخلي با شركت

 Lisencing  JointVenture  ايران نصب ماشين  10
35 %

 )ضعيف(
  اي خارجيتمايل كارفرمايان به استفاده از كالاه

  تبعيض در واگذاري پروژه ها در مناقصات

  Networking  Networking  تاسيسات دريائي  11
60 %  

 )خوب(
  حمايت دولت و وجود پشتوانه مالي قوي

  Outsourcing  Networking  سپهرپويا  12
50 %

 )متوسط(
ــا شــركاي   ــه ب ــط نزديــك و دوجانب ــراري رواب برق

  خارجي
  Networking  Networking  ايتوك  13

50 %
 )متوسط(

عدم تمايل شركتهاي خـارجي معتبـر بـه برقـراري           
  همكاري 

  Lisencing  JointVenture  پمپ و توربين  14
30 %

 )ضعيف(
دولتــي بــودن شــركت و حاكميــت ســاختار اداري 

  پيچيده
ناي هـوس پمـپ و        15

  JointVenture  JointVenture  توربين
50 %

 )متوسط(
  ضعف شركت داخلي در اخذ دانش فني

  Outsourcing  JointVenture  موادكاران  16
55 %

 )متوسط(
  حمايت دولت و وجود سخت افزار موردنياز 

  
از شركتهائي كه شكل سازماني       درصد 31/25 -

همكاري تكنولوژيكي مخالف بـا روش پيـشنهادي        
-از اهداف پيش  % 60 تا   40اند به   مدل تحقيق داشته  

  . اندبيني شده دست يافته
شــكل ســازماني مخــالف كــه   درصــد18/75 -

از اهـداف   % 40تـا 20انـد بـه   روش پيشنهادي داشته  
 .اندهمكاري دست يافته

درصد از شركتهاي    25/31و سرانجام بطوركلي،    
 تـا   40درصـد بـه      50،  % 80 تـا    60عضو نمونه به    

ــه  75/18و % 60 ــد ب ــا 20درص ــداف % 40 ت از اه
بيني شده در همكاري تكنولوژيكي با شـركت        پيش

 .انديافتهخارجي دست 
ابي اعضاي نمونه   ياما تجزيه و تحليل ميزان دست     

دهـد كـه    به اهداف همكاري تكنولوژيكي نشان مي     
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عوامل بومي مذكور و موثر در همكـاري در اينجـا           
نيز نقش خود را آشـكار نمـوده و بـر رسـيدن بـه               

 8در جـدول    . گردنداهداف همكاري موثر واقع مي    
در رسيدن به   به تجزيه و تحليل نقش عوامل بومي        

  .اهداف همكاري هر شركت پرداخته شده است
 گيرينتيجه

 شركت نمونـه    20بررسي همكاري تكنولوژيكي    
ــامين كننــده تجهيــزات و خــدمات   از شــركتهاي ت
تخصصي صنعت نفت ايران نتايج جالب توجهي را        

از جمله مهمترين نتـايج ايـن تحقيـق         . در برداشت 
شـركتهائي  شناسائي چالشهائي است كه گريبـانگير       

خواهد شد كه در انتخاب شكل سازماني همكـاري         
خود بـه عوامـل معرفـي شـده در مـدل تحقيـق و               

 :اين چالشها عبارتند از. عوامل بومي توجه ننمايند
نظر يا  عدم موفقيت در كسب تكنولوژي مورد -

ــوژيكي      ــطح تكنول ــاي س ــائي در ارتق ــدم توان ع
 ؛محصول

 شـركت   كاره ماندن پروژه و عـدم تمايـل       نيمه -
 ؛خارجي به تداوم رابطه همكاري

روي آوردن طرف ايراني به مهندسي معكوس        -
 ؛در طول همكاري و سلب اطمينان شركت خارجي

پــذيري شــركت پــائين بــودن ســطح انعطــاف -
 ؛خارجي

هزينــه بــالاي انعقــاد قــرارداد و گــرفتن حــق  -
 ؛ليسانس از شركت خارجي

 عدم دستيابي به نكات كليدي ساخت قطعات       -
 ؛حساس محصول در داخل كشور

ضعف شركت داخلي در مـذاكره بـا شـركت           -
 ؛خارجي

هاي تاثيرپذيري شديد روابط همكاري از تنش      -
 ؛سياسي دو كشور

وابستگي شركت داخلي به شركت خارجي و        -
عدم توانـائي در ادامـه فعاليـت بـا قطـع همكـاري              

 ؛تكنولوژيكي
ــطح    - ــوژي در س ــاعه تكنول ــودن اش ــانبر ب زم

 ؛صنعت
عدم انتقـال دانـش فنـي مربـوط بـه سـاخت              -

 ؛محصول به شركت داخلي

عدم تمايل شركت خارجي به افـزايش سـهم          -
 ؛توليد در داخل

وابستگي قرارداد به حمايت بخـش دولتـي و          -
 ؛گذاري عظيمنياز به سرمايه

وابستگي شركت داخلي به شركت خارجي از        -
 ؛لحاظ تامين ماشين آلات توليدي

ياد تكنولوژي ساخت محـصول و      پيچيدگي ز  -
 ؛عدم وجود امكانات لازم جهت ساخت داخلي

عدم اطمينان كافي كارفرمايـان و صـنعت بـه           -
 ؛محصولات شركت داخلي

نزديك شدن روابط همكاري به يك همكاري        -
 ؛تجاري

عــدم تطــابق بــين زمــان خريــد تجهيــزات و  -
 ؛دريافت دانش فني استفاده از تكنولوژي

ــودن شـ ـ  - ــي ب ــت  دولت ــي، حاكمي ركت داخل
ــولاني در   ــاخير ط ــده اداري و ت ــاختارهاي پيچي س

 ؛برقراري همكاري تكنولوژيكي
هـا در   عدم تـوان شـركت در تحويـل پـروژه          -

  .نظر موعد مقرر و با كيفيت مورد
 :و نتايج كلي اين تحقيق نيز عبارتند از

علاوه بر مجموعه عواملي كه در مـدل انتخـابي          
ه شده اسـت عوامـل بـومي        اين تحقيق به آنها اشار    

ديگري نيز وجود دارند كـه بطـور معمـول خـاص            
 باشـند و  يك گروه از شركتها و يا يك كـشور مـي          

توانند در انتخاب مـدل همكـاري تكنولـوژيكي         مي
تاثير بسزائي داشته باشند كه بايد در انتخاب شـكل          

 .همكاري مورد توجه قرار گيرند
-لششركتهائي كه در همكاري فعلي خود با چـا   

هائي كه عنوان گرديد مواجه هستند بهتر اسـت در          
شيوه همكاري خود تغييراتـي را بـه عمـل آورده و           
ــق را در معيارهــاي   ــن تحقي ــذكور در اي ــل م عوام

گيري در خصوص انتخاب شـكل سـازماني        تصميم
 .همكاري تكنولوژيكي تاثير دهند

دهنـد كـه شـركتهاي      نتايج اين تحقيق نشان مـي     
پي آن هستند كـه بـا شـركتهاي         ايراني از يكسو در     

معتبر و بزرگ دنيا رابطه تكنولوژيكي داشته باشـند         
و از سوي ديگر توانائي برقراري ايـن همكـاري را           
ندارند و يا اينكه شركتهاي بزرگ خـارجي تمـايلي     
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لذا در شرايط فعلي كـشور و بـا         . به اين كار ندارند   
ملاحظه عوامل مـذكور در مـدل تحقيـق و عوامـل         

كتهاي ايرانــي بهتــر اســت از آن دســته بــومي، شــر
هاي همكاري تكنولوژيكي استفاده نمايند كه      روش

لـذا  . سطح ادغام متوسـط تـا پـائيني را دارا باشـند           
 هائي با سطح ادغام بـالا همچـون  استفاده از روش

Acquisition  و Merger  گرددپيشنهاد نمي. 
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Abstract: 
In this writing, the technological collaborations between the foreign companies and a group 
of internal companies supplying the parts, equipment, goods, and professional services of 
Iranian Petroleum Industry are studied. In order to upgrade the technological level and fulfill 
the task master satisfaction, the latter companies have entered the area of inter- 
organizational and technological collaborations with the foreign companies through which, 
boosting the competence ability with respect to other competitors, utilize their new know-
how and technologies of those foreign companies. By using a credible pattern, these kinds of 
technical collaborations among companies are studied. Having analyzed the current   status 
of the members of the group under study, the suitable organizational mode for any 
technological collaboration between two companies is presented. Finally, the present 
difference between the current trend of collaborations and the pattern proposed situation is 
interpreted asnd the other reasons are explained too. 
Keywords:  
Technology, technology transfer, technological collaboration. 

 




