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هاي ایرانی کارو بترین نقطه ضعف کسمهم. بندي شدندهاي استخراج شده، رتبهها و نوآورياستراتژي
هاي انسانی ترین نقطه قوت، برخورداري از نیروينداشتن دانش و مهارت تخصصی و مدیریتی و مهم

بلوغ اکوسیستم نوآوري در بخش کشاورزي  خرده مالکی گسترده و عدم. جوان و خلاق شناسایی شد
جوان، خلاق و ترین تهدیدها و غنی بودن اکوسیستم کشاورزي ایران و همچنین سرمایه انسانی مهم

هاي هاي استراتژیک جهت توسعه نوآوريهمکاري. ها شناسایی شدندترین فرصتتحصیلکرده مهم
سازي داخلی  عنوان برترین استراتژي و تجاري  کاربردي منطبق بر بلوغ اکوسیستم نوآوري کشاورزي به

اي مرتبط با کارایی بازار هنوآوري. ترین استراتژي شناسایی شدندعنوان ضعیف هاي پیشرفته بهنوآوري
عنوان  هاي مرتبط با مزارع پیشرفته بهها و نوآوريترین نوآوريعنوان مناسب و کارایی مزرعه به

 .  منظور توسعه نوآوري در بخش کشاورزي ایران شناسایی شدند ها بهترین نوآورينامناسب

  
، کشاورزي هوشمند اقلیمی، هاي کشاورزينوآوري هاي توسعه نوآوري،استراتژي: يدیکل کلمات
  .سیموس وتحلیل استراتژیک، تجزیه

 

  مقدمه - 1
هوشمندسازي و  - الف. ضرورت توسعه نوآوري را شاید بتوان از دو منظر مهم تشریح کرد

تنها در بخش کشاورزي بلکه در  هوشمندسازي نه. ترین منبع در ایجاد مزیت رقابتیمهم -ب
عنوان یک ضرورت مطرح شده است  بعاد زندگی، امروزه بهها و صنایع و حتی کلیه اکلیه بخش

و باسکاران و همکاران   ]2[و همکاران  2، بالافوتیس]1[و همکاران  1و همانطورکه دسپودي
. هاي دنیاي امروز هوشمندسازي استحل روبرو شدن با چالشدهند تنها راهنشان می ]3[

گیري هوشمندانه، اجراي بهینه تصمیم ، هوشمندسازي را فصل مشترك]1[دسپودي و همکاران 
کنند بدین کید میأدانند و تاي میو پایبندي به توسعه پایدار تحت چارچوب اقتصاد دایره

. برداي صورت گیردهاي دیجیتال نهایت بهرهو فناوري 43هاي صنعتمنظور باید از فناوري
ها راه تحقق هوشمندسازي رانکته بسیار مهم و کلیدي این است که بسیاري از صاحبنظران، تن

                                                             
1. Despoudi 
2. Balafoutis 
3. Industrial 4/0 
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اما ضرورت توسعه نوآوري فقط مربوط به بحث هوشمندسازي . دانندتوسعه نوآوري می
نشان  ]79، ص4[همانطورکه خداداد حسینی و عزیزي  وکار کسبنیست بلکه از نگاه مدیریت 

سط باشد و در بلندمدت رقابت توترین منبع ایجاد مزیت رقابتی میدهند نوآوري اصلیمی
متمایز شدن سازمان نوآور از رقبا، پایین آمدن هزینه هر واحد و . شودنوآوري هدایت می
 ]366،ص5[گرنت . رابرت ام. باشدهاي بالاتر از مزایاي مثبت نوآوري میتوانایی مطالبه قیمت

کند و همچنین صنایع ترین نیروي است که صنایع جدید را ایجاد میمعتقد است فناوري اصلی
هاي جدید مشکلات بزرگی را براي بسیاري از طرفی انطباق با فناوري. کندرا متحول می جدید

نوآوري را عامل اصلی ایجاد ارتباط بین  ]367،ص5[ام گرنت . ها ایجاد کرده استاز شرکت
ها بر صنایع خود داند و نوآوري را عامل اصلی تسلط برخی شرکتفناوري و مزیت رقابتی می

. ]385، ص5[ اطمینان تکنولوژیکی و بازار روبرو هستیموسعه نوآوري با دو عدمدر ت. داندمی
اطمینان و اتخاذ ها نیازمند درك جامع شرایط عدماطمینانرو شدن با این عدم هروب

ترین رویکردها یکی از مناسب1ووکاالگو. هاي توسعه نوآوري مناسب خواهد بود استراتژي
کارگیري دو  تحلیل ووکا با به. باشدتوسعه نوآوري میجهت درك شرایط محیطی حاکم بر 

اي العمل اقدامات، طیف گستردهبینی بودن عکسپیش معیار، میزان درك موقعیت و میزان قابل
اطمینان و ابهام را فراهم ها را شامل نوسانات، پیچیدگی، عدموکار کسباز شرایط حاکم بر 

 دهد سودآوري نوآوري کاملاًکه نشان میضمن این ]370، ص5[ ام گرنت. ]7؛6[ کند می
در خلق این ارزش، بر مبناي  وکار کسبمربوط است به میزان ارزش خلق شده و سهم 

هاي ترین استراتژيمهم ،هاوکار کسبهاي در دسترس مشخصات نوآوري و منابع و قابلیت
 دیدگاهوآوري از ضرورت توسعه نعلاوه بر  .برداري از نوآوري را معرفی کرده استکلان بهره

که باید به این نکته اشاره کنیم ، سازمانی که ذکر آن رفتدیدگاه  نهمچنیهوشمندسازي و 
ها و صنایع با سایر بخشي وکار کسبکارگیري این مفاهیم در هر صنعت و بخش  ضرورت به

 پذیري شدید فعالین و منابع حیاتی آن ازآسیبدلیل   بخش کشاورزي به. متفاوت خواهد بود
اهمیت دیگر از  سويیک سو و نقش بدون جایگزین در تامین امنیت غذایی مردم جهان از

                                                             
1. VUCA Model 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

22
86

97
7.

14
02

.1
3.

2.
4.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

23
-1

1-
15

 ]
 

                             3 / 34

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1402.13.2.4.3
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-68343-fa.html


  1402تابستان  ،2، شماره 13دوره   ______________________ هاي مدیریت منابع سازمانی  پژوهش 

108 

درك مفهوم کشاورزي هوشمند و توسعه نوآوري در بخش  بنابراین. اي برخوردار استویژه
از طرفی . باشدها یک ضرورت بسیار حیاتی میبراي کلیه فعالین و همچنین دولتکشاورزي 

درصدي و همچنین کاهش منابع حیاتی همچون آب و  85مالکی  دلیل خرده در ایران به
در مورد کشاورزي هوشمند، . باشدفرسایش خاك بسیار بالا این ضرورت دو چندان می

ترین مفهومی که مورد اجماع اما اصلی. مقالات و کتب زیادي نوشته و توسعه یافته است
 ]9؛ 8[ 2ست که اولین بار توسط فائوا 1باشد، کشاورزي هوشمند اقلیمیمحققین و خبرگان می

. هاي بخش کشاورزي مطرح شدمنظور پاسخ به چالش  در فرانسه و به 2011در کنفرانس سال 
ها و گذاريالمللی درخصوص کشاورزي هوشمند اقلیمی و سرمایه با توجه به اجماع بین

 3ون بانک جهانیالمللی، دولتی و خصوصی در این زمینه همچ هاي عظیم نهادهاي بینحمایت
هاي فعال در بخش کشاورزي درك کاملی وکار کسب، بسیار ضروري خواهد بود که ]10[

نسبت به مفهوم کشاورزي هوشمند اقلیمی داشته باشند و مسیرهاي محتمل تحقق آن را در 
میلیارد نفري زمین در سال  11تامین امنیت غذایی جمعیت . شرایط ایران و جهان بررسی کنند

میلیارد نفر از مردم جهان از طریق کشاورزي، آثار بسیار  5/2مرار معاش بیش از ، ا2050
و ) ايدرصدي در انتشار گازهاي گلخانه 30سهم ( مخرب کشاورزي بر گرمایش زمین

ها هاي اقتصادي مانند کرونا، جنگهمچنین آثار مخرب تغییرات اقلیمی بر کشاورزي، بحران
درصدي  30کاهش شدید منابع آب و هدر رفتن بیش از  در کنار فرسایش خاك،) اکراین(

ترین این مهم برخی از... و ) خرده مالکی(ها و پراکندگی منابع دست انسان غذاي تولید شده به
هاي عمیق در اطمینانباشند که نشان از وضعیت پر چالش، مبهم با پیچیدگی و عدمها میچالش

ها صرفا از طریق اسخ به این چالشهمانطورکه بحث شد پ. بخش کشاورزي دارد
از طریق توسعه نوآوري  پذیر است و تحقق هوشمندسازي نیز صرفاًهوشمندسازي امکان

شدت  ها و صنایع بههاي بخش کشاورزي همانند سایر بخشنوآوري. باشدپذیر میامکان
ه مهم در مورد اما نکت. هاي دیجیتال قرار گرفته است و فناوري 4هاي صنعت ثیر فناوريأت تحت

در سند راهبردي خود به آن  ]11[ هاي بخش کشاورزي همانطورکه دولت انگلستاننوآوري
                                                             
1. Climate Smart Agriculture (CSA) 
2. FAO 
3. World Bank 
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 عنوان یک زمینه تخصصی کاملاً هاي بخش کشاورزي بهکند این است که نوآورياشاره می
مجزا  طور هاي نوآوري باید بهبندي و حمایت دارد و از سایر حوزه مستقل نیاز به تعریف، دسته

ها و مسائل شود در چالشترین دلیل این مسئله را میمهم. توجه قرار گیرد شناسایی و مورد
ها و بنابراین فناوري. ها روبرو استاي دانست که بخش کشاورزي با آناختصاصی و پیچیده

طوراختصاصی  و دیجیتال و سایر موارد باید به 4هاي صنعت هاي عمومی مانند فناورينوآوري
  . ش کشاورزي طراحی و اجرایی شوندبراي بخ

گیري استراتژیک نمایان همواره در مواجهه با مسائل و رویکردهاي استراتژیک، اهمیت تصمیم
با توجه به اینکه مسائل استراتژیک بدون ساختار و یا نیمه ساختار یافته . ]23، ص4[ گرددمی

سازي ساختاري الگوزي، کارگیري رویکردهاي نرم همچون سناریوپردا هستند نیازمند به
نفعان  ها ایجاد گفتمان بین ذيباشند که ویژگی مشترك همه آن، تحلیل استواري می1تفسیري

ها، سناریوها و معیارهاي متعدد و این مهم منجربه مطرح شدن اهداف، گزینه. ]12[ اصلی است
بندي رتبه دهی به این مسائل و همچنین مقایسه وشکل. بعضا پیچیده و مبهم خواهد شد

کارگیري  ها در چنین شرایطی به هیچ وجه کار آسانی نخواهد بود و مستلزم بهمعیارها و گزینه
گیري یکی از این رویکردهاي موثر استفاده از بینش تصمیم. رویکردهاي موثر خواهد بود

هاي جایگزین بر اساس معیارهاي متفاوت و باشد که سعی دارد بین گزینهمی 2معیارهچند
معیاره گیري چندهاي تصمیمروش. بندي کندها را انتخاب و رتبهتعدد بهترین گزینهم

متقابل متوالی براي  سازيالگواندکه در این مقاله از روش اي توسعه یافته طورگسترده به
عنوان یک روش پیشرفته و موثر بدین منظور استفاده  به 3هاي شهري یا همان سیموس سیستم

باشد که براي روبرو شدن با وس یک روش پیشرفته و دوگانه میروش سیم. شده است
 .]13[ هاي متوالی روبرو هستیم مناسب استگیريکه با تصمیم  سناریوهاي پیچیده و یا زمانی

، تاکنون بیشتر بر ]3-1[ ها در این مقاله آورده شدمطالعات گذشته همانطورکه ذکر برخی از آن
کتر کشاورزي همچون مکانیزاسیون، مزارع پیشرفته، هاي کوچهاي خاص و بخشنوآوري

                                                             
1. Interpretive Structural Modeling (ISM) 
2. Multi-Criteria Decision Making (MCDM) 
3. SIMUS 
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طوریکپارچه و با  اي تا به حال بخش کشاورزي را بهاند و کمتر مطالعهمتمرکز بوده..  رباتیک و 
دیگر با توجه به اهمیت هوشمندسازي و   ازسوي. رویکرد استراتژیک مد نظر قرار داده است

شد، بر آن شدیم تا با واکاوي رویکردهاي  توسعه نوآوري که شرح آن پیش از این آورده
طوریکپارچه، نسبت به استخراج  استراتژیک توسعه نوآوري و روندهاي مهم این حوزه به

هاي بخش کشاورزي اقدام ترین نوآوريهاي اصلی توسعه نوآوري و همچنین مهماستراتژي
توجه به معیارهاي استخراج  ها را باگیري آنهاي پیشرفته در تصمیمکرده و با استفاده از روش

دنبال پاسخ  این تحقیق به. بندي کنیمشده متناسب و منطبق با فضاي بخش کشاورزي ایران رتبه
ژیک توسعه نوآوري در بخش کشاورزي تترین رویکردهاي استرابه این سوال است که مهم

سعه نوآوري، روندهاي کلان در تو ،ها هستند؟ منظور از رویکردهاي استراتژیککدامایران 
هاي کلان در بخش ترین نوآوريبرداري و توسعه نوآوري و همچنین مهمهاي بهرهاستراتژي

در این تحقیق براي اولین بار رویکردهاي کلان توسعه نوآوري و همچنین  .باشندکشاورزي می
استخراج و ارائه ) مبتنی بر زنجیره ارزش(هاي بخش کشاورزي بندي کلان نوآوريدسته
ست و بندي استفاده شده ااند و همچنین از روش پیشرفته و جدید سیموس جهت رتبه شده

هاي ترکیبی و پیشرفته همچون سیموس که امکان نشان داده شده است که استفاده از روش
کنند در سطح استراتژیک بسیار را فراهم می مسائل پیچیده ترتر و سریعکامل و حل سازيشبیه

  .مهم و ضروري هستند
  

  مبانی نظري  - 2
  کشاورزي هوشمند اقلیمی - 2-1

سازي سه بعد توسعه پایدار یعنی ابعاد اقتصادي، با یکپارچه، اقلیمیهوشمند  يکشاورز
 يکشاورز. کندیکمک م داریبه اهداف توسعه پا یابیبه دستاجتماعی و زیست محیطی 

  .]9؛ 8[شده است لیتشکبه شرح زیر  یاصل محورسه اقلیمی از هوشمند 
 ي و درآمد کشاورز يوربهره داریپا شیافزا. 1
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در برابر  يکشاورزیی و غذا يهاستمیمردم و س يریانعطاف پذ جادیو ا يسازگار. 2
 اقلیمی  راتییتغ

 ي اگلخانه يدر صورت امکان، اجتناب از انتشار گازها ایو  کاهش. 3

، اقلیمیهوشمند  يکشاورز يزساادهیپ اقدامپنج نقطه وسیله  دستیابی به اهداف ذکر شده به
 ]9؛ 8[: عبارت است ازنقطه اقدام  5این . تضمین شده است فرموله شده است فائوکه توسط 

از فعال کردن  یبانیپشتها، چالش ییشناسا يبرا 1شواهد گاهیپاتوسعه مستندسازي و 
 يهانهیو گز یمنابع مال شیافزا، 3یو محل یمل ينهادها تیتقو، 2گذارياستیس يها چارچوب

 .5یدانیها در سطح موهیش يسازادهیپو  4یمال نیتأم

  
  6مین کشاورزيأزنجیره ت - 2-2

اما یکی . هاي تامین در بخش کشاورزي تا به حال ارائه شده استتعاریف متعددي از زنجیره
 1هاي غذایی همانطورکه در شکل از تعاریف با رویکرد کل نگرانه بخش کشاورزي و سیستم

  .ارائه شده است ]3[ شده است توسط گروه مشاوران بوستوننشان داده 
  

  
  ]3[زنجیره تامین صنعت کشاورزي .1شکل 

  

  0/47کشاورزي  - 2-3
بر داده  یهوشمند مبتن يهاياستفاده از فناور را 0/4، کشاورزي )2019( و همکاران سیتسولاک

و  مرتبط اتیعمل تیریو مد يکشاورز يهاوهیش تیتقو يبرا یلیتحل يهاو روش

                                                             
1. Expand the evidence base to identify 
2. Supporting enabling policy frameworks 
3. Strengthen national and local institutions 
4. Enhance funding and fnancing options 
5. Implement practices at feld level 
6. Agriculture Supply Chain (ASC) 
7. Agricultural 4.0 
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 يمزرعه کشاورز یطیمح ستیز يداریو پا ياقتصاد ییبه کارا یابیمنظور دست  به يریگ میتصم
. کل زنجیره تامین بخش کشاورزي خواهد بود 0/4ثیر کشاورزي أدامنه ت. کنندمی فیتعر

مفهوم در. شده است 0/41وجود آمدن مفهوم زنجیره تامین کشاورزي   همین مسئله منجربه به
هوشمند،  يها مانند دستگاه 2مخرب يها ياز فناور یعیوس فیط 0/4تامین کشاورزي زنجیره 

 کیو ربات نیبدون سرنش يماهایهواپ يفناور يبزرگ برا يها و داده یحسگرها، هوش مصنوع
 يکاربردهاترین برخی از مهم. شوند یاستفاده م يکشاورز اتیو بهبود عمل يمنظور سودمند به

 يهابرنامه، 4، اینترنت اشیاء3هوشمند زراعت: عبارت است اززي در کشاور 0/4 يکشاورز
 يکشاورز يهاربات،6پیگیريو  یابیرد يهايورافن، 5نیچبلاك يهابرنامه، کنترل دما يکاربرد

  ]1[.9هوشمند )هايبانیدیده(يتورهایمانو  8خودمختار ییهوا يربات کشاورز، 7ینیمستقل زم
  
  نوآوري - 2-4

 شتریب. است ياریبس الیس یو معان میبا مفاه یطولان یمفهوم خچهیتار ي، دارا10نوآوري
 یژگیشود، بر دو ویدر نظر گرفته م ندیفرآ کی جهیعنوان نت که به »ينوآور«معاصر از  فیتعار

در  تیموفق ای ياز سودمند ياو درجه رییتغ کی یاز تازگ ياکننده استوار است، درجه نییتع
 کی يجهان، برا يبرا دیجد يتواند به معنایم "11دیجد"فهوم م. دیجد يزیچ يریکارگ به

سازي تجاريرا  نوآوري، ]368، ص5[گرنت .ام .]14[ باشد رهیشرکت و غ کی يملت، برا
جدید یا با استفاده از یک روش خدمت تولید و بازاریابی یک کالا یا  وسیله هاولیه اختراع ب

رفی شدن در سمت تقاضا، از طریق مشتریانی نوآوري پس از مع. کندتعریف می جدید تولید
اشاعه پیدا  در سمت عرضه، از طریق تقلید رقباو  کنندرا خریداري می خدمتکه کالا یا 

                                                             
1. Agricultural 4.0 Supply Chains (A4SC) 
2. disruptive technologies 
3. Smart Farming 
4. Internet Of Things (IOT) 
5. Blockchain 
6. tracking and tracing technologies 
7. Autonomous land farming robots 
8. Autonomous aerial farming robots 
9. Smart monitors 
10. Innovation 
11. New 
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نوآوري را از نگاه سازمانی، اعمال  ]79، ص4[ خدادادحسینی و عزیزي. ] 368ص ،5[ کند می
ولات خود را تولید هر چیز جدید در روش عملیات سازمان و یا روشی که سازمان محص

 کنند که نوآوري شامل پیشرفت در انواع محصولاتکنند و اضافه میکند تعریف می می
هاي هاي مدیریت، ساختارهاي سازمانی و استراتژي، فرایندهاي تولید، سیستم)خدمات و کالا(

بتی ترین منبع ایجاد مزیت رقانوآوري شاید مهم. ایجاد شده توسط سازمان و نظایر آن است
عنوان فرآیندي تلقی کرد که توسط نوآوري هدایت  توان بهدر بلند مدت رقابت را می. باشد

 .]79، ص4[ شودمی

  
  و توسعه نوآوري 1برداريهاي بهرهاستراتژي - 2-5

سودآوري یک . هاي توسعه نوآوري مبتنی بر مفهوم سودآوري نوآوري هستنداستراتژي
. ه آن و سهم نوآور از آن ارزش بستگی داردنوآوري براي نوآور به ارزش خلق شد

ها چگونه بنگاه: هاي توسعه نوآوري در واقع پاسخی هستند براي این سوال مهم که استراتژي
برداري از هاي پیشنهادي براي بهرهاستراتژي 1باید بازده نوآوري خود را حداکثر کنند؟ جدول 

  .]380، ص 5[کندنوآوري را ارائه می
 

  ]380، ص 5[برداري از نوآوري هاي بهرهراتژياست .1جدول 

  واگذاري امتیاز  
سپاري وظایف برون

  خاص
اتحاد 

  استراتژیک
گذاري سرمایه

  مشترك
سازي تجاري

  داخلی

ریسک 
  و بازده

ریسک 
گذاري کم  سرمایه

  اما بازده هم محدود

گذاري کم اما سرمایه
ممکن است باعث 

وابستگی به 
کنندگان و شرکا  مینأت

  شود

مزایاي 
پذیري،  انعطاف

هاي ریسک
ساختار غیر 

  رسمی

گذاري و سرمایه
ریسک را تقسیم 

ریسک . کندمی
اختلاف و تقابل 
  فرهنگی با شرکا

بیشترین نیاز به 
گذاري و سرمایه

هاي مربوطه، ریسک
  مزایاي کنترل

الزامات 
  منابع

-  
امکان دسترسی به 

هاي منابع و قابلیت
  کند بیرونی را فراهم می

هاي  آوري منابع و قابلیتکان جمعام
  کندبیش از یک بنگاه را فراهم می

توجه به  الزامات قابل
هاي  لحاظ مالی، قابلیت

تولید، بازاریابی، 
  .توزیع

                                                             
1. Exploting  
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  واگذاري امتیاز  
سپاري وظایف برون

  خاص
اتحاد 

  استراتژیک
گذاري سرمایه

  مشترك
سازي تجاري

  داخلی

  هانمونه

اریکسون با 
سیم تکنولوژي بی

بلوتوث خود؛ 
هاي آزمایشگاه

دالبی با تکنولوژي 
کاهش صداي 

خود؛ کوالکام و 
CDMA 

بخش زیادي از 
باکس ایکس

مایکروسافت را 
ها سایر شرکت

سازند و  می
فلکسترونیکز تولید 

  دهدرا انجام می

اتحاد 
استراتژیک 
بالارد با 
دایملر 

کرایسلر براي 
تولید 

هاي  سلول
  سوختی

سیون براي 
توسعه سیستم 

عامل تلفن 
همراه سیمبین، 

عنوان  آن را به
-یک سرمایه

گذاري مشترك 
با اریکسون 
ولا نوکیا و موتور
  .ایجاد کرد

لري پیج و سرگئی 
برین، شرکت گوگل 

را براي توسعه و 
بازاریابی تکنولوژي 
جستجوي اینترنت 

  .سیس کردندأخود ت

  
و در عین حال ریسک بسیار گذاري محدودي سرمایه میزان 1واگذاري امتیاز استراتژي

از طریق ایجاد  احتمالاً( 2تجاري سازي داخلی استراتژي. تري دارندپایین و البته بازدهی پایین
ها گذاري بسیار بیشتري در منابع و قابلیتمستلزم سرمایه )جدید وکار کسبواحد : یک سازمان

ولی  ها وجود داردهاي مختلفی براي همکاري با سایر شرکتدر این بین، فرصتاما  است
و  3تركمش ايهگذاريسرمایههاي استراتژي. بالاترین میزان ریسک را نیز به همراه دارد

در مقیاسی محدودتر، . ها است، مستلزم تقسیم منابع زیاد بین شرکت4اتحادهاي استراتژیک
در این تحقیق از این پس . سپاري کردها برونهاي خاص را به سایر شرکتتوان فعالیتمی

سپاري را تحت نام و برون اتحادهاي استراتژیک، تركمش هايگذاريسرمایههاي استراتژي
این که بنگاه کدام یک از حالات نوآوري را انتخاب  .بریمکار می هاي استراتژیک بهکاريهم
 هايویژگی. بستگی دارد هاي بنگاههاي نوآوري و منابع و قابلیتبه ویژگیدر واقع کند می

 .و همچنین ضمنی بودن و یا پیچیده بودن دانش داردحقوق مالکیت اشاره به  نوآوري

                                                             
1. licensing 
2. internal commercialization 
3. joint ventures 
4. strategic alliances 
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  قپیشینه تحقی - 3
هاي هایی توسعه نوآوري جهت موفقیت شرکتهدف تحقیق حاضر، واکاوي و ارائه استراتژي
بنابراین موضوع مورد بحث در چارچوب . باشدفعال در بخش کشاورزي هوشمند ایران می

مدیریت نوآوري را  1الگوهاي، ادبیات ]15[زارتا و همکاران . گیردمدیریت نوآوري قرار می
با تعریف عمومی هوشمندسازي ] 1[دسپودي و همکاران . ررسی قرار دادندطورجامع مورد ب به

خدادادحسینی و . کید کردندأبر هوشمندسازي مبتنی بر توسعه نوآوري در بخش کشاورزي ت
کید و نوآوري را عامل اصلی ایجاد مزیت أعزیزي بر ضرورت نوآوري از منظر سازمانی ت

ایر رقبا، کاهش هزینه واحد و مطالبه قیمت بالاتر از رقابتی معرفی کردند و ایجاد تمایز از س
همچنین معتقد هستند که در بلند مدت رقابت . دانندثیرات مثبت نوآوري میأمشتریان را از ت

ترین نیروي ایجاد گرنت نیز فناوري را اصلی.رابرت ام. ]4[ توسط نوآوري هدایت خواهد شد
دهد که توسعه نوآوري منجر به ایجاد مزیت صنایع جدید و تحول صنایع دانسته و نشان می

هاي اصلی توسعه نوآوري مبتنی بر ام گرنت ضمن ارائه استراتژي. رقابتی خواهد شد
مبسوط نقش استانداردسازي، مدیریت خلاقیت و  طور مشخصات نوآوري و منابع، به

ها اطمینانع عدمدر زمینه درك جام. ]5[ ها را در توسعه نوآوري بررسی کرده استاطمینان عدم
، اطمینان شرایط عدم تیریمدموثر  يهااز راه یک، معتقد هستند که ی]16[ نیز ماتوس وجاکینتو

 استواري و نوآورانه يهايقبول و استراتژ مختلف قابل يوهای، سناررییتغ يروهاین ییشناسا
رفتن  نیباعث از ب تواندیمها اطمینان غفلت از عدمکنند که اشاره می ]17[ واروم و ملو. است

، جاکوبز و ]6[مک و همکاران . شود هاو همچنین محو شدن شرکت دیجد هايفرصت
ها در آینده بر تشریح و مدیریت شرایط با توجه به ضرورت رقابتی ماندن سازمان ]7[همکاران 

در مورد مفهوم کشاورزي هوشمند با نظر قاطع خبرگان و همچنین در  .کید دارندأت ووکا
اي اجماع قطعی بر روي عبارت کشاورزي هوشمند اقلیمی است که ن جستجوي کتابخانهجریا

را در سال  ]8[ فائو کتاب کشاورزي هوشمند اقلیمی. معرفی شد 2011توسط فائو در سال 
هاي مختلف عرضه شده است تحت گزارش ،ارائه و بعد از آن دستاوردها و اصلاحات 2013

                                                             
1. Models 
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درخصوص مطالعات آینده . عرضه شده است ]9[ 2021ل که آخرین گزارش در انتهاي سا
آینده کشاورزي هوشمند را با توجه به توسعه  ]18[بخش کشاورزي هوشمند راوي گرلی 

نقش مدیریت داده و ظهور  ]19[ روبیو و رویرا. اینترنت اشیاء بررسی کرده است
درخصوص . ردندهاي نوین را بر حرکت به سمت انقلاب پنجم کشاورزي بررسی ک تکنولوژي

 0/4هاي صنعت کاربرد فناوري ]1[و همکاران  1ها، دسپوديهاي کشاورزي و چالشنوآوري
روند  ]2[و همکاران  2بالافوتیس. اندبر زنجیره تامین کشاورزي و توسعه پایدار را بررسی کرده

 هايهاي اصلی را در مقالات علمی، پروژههاي کشاورزي و همچنین چالشتوسعه نوآوري
هاي توسعه ، چالش]3[باسکاران و همکاران . اندتحقیقاتی و محصولات تجاري بررسی کرده

در یک سند راهبردي  ]11[همچنین دولت انگلستان . نوآوري در کشاورزي را بررسی کردند
 70وري درخصوص توسعه بخش کشاورزي، ضمن ارائه راهبردهاي اصلی همچون بهره

طورمستقل  هاي بخش کشاورزي باید بهید دارد که نوآوريکأدرصدي با حفظ منابع موجود ت
ثیر عوامل محیطی أمنظور بررسی ت  به.  تعریف و مفهوم سازي شده و مورد حمایت قرار بگیرد

 کلان همچون عوامل سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، محیط زیست، تکنولوژي و قانونی، میحالوا
گیري چندمعیاره در تصمیم. ارائه داده است تحلیل پستل را براي کشاورزي بلغارستان ،]20[

ها اند که یکی از این روشهاي ترکیبی فراوانی جهت کاربردها خاص توسعه یافتهروش
ریزي شهري توسعه گیري در حوزه برنامهسیموس در ابتدا براي تصمیم. ]13[سیموس است 

ار مناسب جهت هاي بسیهاي آن به یکی از گزینهیافت و بعد از مشخص شدن قابلیت
تواند هر تعداد سیموس می. گیري براي سناریوهاي پیچیده در دنیاي واقعی تبدیل شد تصمیم

بندي قرار سناریو و یا هر تعداد استراتژي را براساس معیارهاي مختلف مورد تحلیل و رتبه
  . ]13[ دهد

امل در این مقاله ضمن واکاوي رویکردهاي استراتژیک توسعه نوآوري که مشخصا ش
هاي استراتژیک بخش کشاورزي، روندهاي مهم هاي اصلی توسعه نوآوري، نوآورياستراتژي

شود سعی شده است با توسعه نوآوري و سناریوهاي محتمل پیش روي کشاورزي ایران می

                                                             
1. Despoudi 
2. Balafoutis 
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بندي و ها به رتبهوکار کسبتحلیل استراتژیک بخش کشاورزي و استخراج موقعیت استراتژیک 
بدین منظور براي اولین بار از یک روش پیشرفته . ستراتژیک پرداخته شودمقایسه رویکردهاي ا

بدین وسیله سعی شده است به . گیري چندمعیاره به نام سیموس استفاده شده استدر تصمیم
اي در زمینه مدیریت نوآوري در بخش کشاورزي مطالعات اکتشافی، کاربردي و توسعه ءخلا

  .   ایران پاسخ داده شود
  
  روش - 4

-مقاله حاضر یک تحقیق اکتشافی است که از نظر روش کیفی و از نظر هدف کاربردي
و کفایت نظر ) اياسناد کتابخانه( باشد که بر اساس جستجوي محتواي علمیاي می توسعه

ها و نتایج خروجی و فازهاي تحقیق به همراه روش 2جدول . خبرگان بنا نهاده شده است
  .دهندیه جهت شروع کار را نشان میاول فهرست بررسینیز  2جدول 

  
  ها و نتایج خروجیفازهاي تحقیق به همراه روش .2جدول 

  ابزار  خروجی  فاز تحقیق

  دهی جهت -1
 چارچوب مفهومی -

  انتخاب خبرگان -
 ايجستجوي کتابخانه -

  قضاوت محقق -

  کاوش -2

 روندهاي مهم کشاورزي هوشمند و توسعه نوآوري -

 هاي توسعه نوآوري استراتژي -

 هاي تخصصی بخش کشاورزيوآورين -

  هاي کشاورزيوکار کسبترین عوامل محیطی و داخلی مهم -

 پستل -

 مصاحبه عمیق با خبرگان -

 فن دلفی -

  ايجستجوي کتابخانه -

تحلیل  -3
  اولیه 

 ترین نقاط ضعف و قوت و تهدید و فرصتمهم -

 ها وکار کسبموقعیت استراتژیک  -

  هاي توسعه نوآوري در بخش کشاورزياستراتژي -
  هاي بخش کشاورزي نوآوري -

 مصاحبه عمیق با خبرگان -

 فن دلفی -

 هاي داخلی و خارجیماتریس -

  زنجیره تامین بخش کشاورزي -

بندي رتبه -4
  نهایی

 هاي توسعه نوآوري رتبه بندي شده استراتژي -

  بندي شدههاي بخش کشاورزي رتبهنوآوري -

 سیموس -

 مصاحبه عمیق با خبرگان -
  فن دلفی -

تحلیل  -5
  نهایی

ها جهت توسعه نوآوري ها و نوآوريترین استراتژيناسبم -
در بخش کشاورزي ایران با توجه به شرایط محیطی بخش 

  هاي ایرانیوکار کسبکشاورزي و ظرفیت 

 مصاحبه عمیق با خبرگان -

  فن دلفی -
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با در . نفعان بخش کشاورزي ایران هستند جامعه هدف در این تحقیق، کلیه فعالین و ذي
نفر از خبرگان فعال در صنعت  12تا کسب اشباع نظري،  هاآوري داده نظر گرفتن جمع

. سال سابقه کار مفید بودند 15که حداقل داراي  کشاورزي و صنایع غذایی مصاحبه شدند
مدیران سیاستگذار، مدیران مراکز تحقیقاتی، اساتید دانشگاه، فعالین بخش خبرگان، متشکل از 

ها در تحقیق حاضر از دو روش روش گردآوري داده .ها بودندخصوصی و نماینده تشکل
سمت، مدرك  3در جدول  .و مصاحبه عمیق با خبرگان بوده است 1ايپژوهش کتابخانه

  .تحصیلی و سابقه کار خبرگان تحقیق، بدون ذکر نام ارائه شده است
 

 ها و نتایج خروجیفازهاي تحقیق به همراه روش .3جدول 

  سابقه  تتحصیلا  هاسابقه و سمت  ردیف
  25  دکتري مدیریت استراتژیک  2ریزي و امور اقتصادي مرکز تاتمعاون برنامه  1
  23  دکتري اقتصاد کشاورزي  مدیر کل امور دفتر اقتصادي مرکز تات  2

  پژوهشگر مرکز تات استان همدان  3
  علمی دانشگاه بوعلی سینا هیئتعضو 

  24  دکتري صنایع غذایی

  23  دکتري مهندسی کشاورزي  یشاخه باغبان –معاون وزیر   4
  16  دکتري اقتصاد کشاورزي  مدیر کل امور اقتصادي وزرات جهاد کشاورزي  5
  24  دکتري فلسفه کشاورزي  مدیر کل واحد هماهنگی سازمان تات  7

8  
فعال در حوزه کشاورزي قراردادي، مدیرعامل شرکت 

  زربین
مهندسی کشاورزي، ارشد اقتصاد 

  17  کشاورزي

  20  پژوهیدکتري آینده  رت جهاد کشاورزيمشاور وزا  9
  17  دکتري توسعه کشاورزي  رئیس نظام مهندسی کشاورزي و منابع طبیعی یزد  10
  15  ارشد مهندسی کشاورزي  عضو ستاد هوشمندسازي مرکز تات  11

مدیره  هیئتمدیرعامل شرکت دشت سبز غرب و عضو   12
  35  مهندسی کشاورزي  شرکت رژین تاك

  

                                                             
1. Library Research 

  )تات( سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزي. 2
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 کارگیري روش سیموس هنحوه ب - 4-1

عنوان یک روش دوگانه در  بندي با استفاده از روش سیموس بهمنظور انجام رتبه به
هاي مورد نظر را گیري چند معیاره نیاز به معیارها یا اهدفی مرتبط داریم تا بتوانیم گزینه تصمیم

کیفی و اکتشافی  که در این تحقیق با موضوع کاملاً یازآنجای. بندي کنیمها رتبهبر اساس آن
روبرو هستیم جهت استخراج معیارها از ابزار پستل و همچنین مصاحبه عمیق با خبرگان 

عنوان  ها و تهدیدها بهترین فرصتترین نقاط ضعف و قوت و همچنین مهممهم. استفاده شد
ي هاهاي توسعه نوآوري و نوآوريهمچنین استراتژي. معیارها مورد استفاده قرار گرفته است

عنوان  اي و نظر خبرگان استخراج شدند بهکاربردي بخش کشاورزي که با مطالعه کتابخانه
نشان داده شده  4نحوه قرارگیري معیارها و گزینه نیز در جدول . ها استفاده شده استگزینه
سازي و ایجاد منظور کمی با توجه به اینکه کلیه معیارهاي انتخابی کیفی هستند، به. است

و منطبق بر رویکرد ماتریس  4تا  1گیري از امتیازدهی در یک طیف صمیمماتریس ت
  .استفاده شده است 1ریزي استراتژیک کمی برنامه

  
  )تعداد گزینه mتعداد معیار، n(نمایش ریاضیاتی ماتریس تصمیم در سیموس .4جدول 

Project m … … …  Project 2  Project 1    
            Criteria 1  
            Criteria 2  
            ….  
            ….  
            ….  
            Criteria n 

  
 هاثیر گزینهأمنظور تشکیل ماتریس تصمیم از خبرگان خواسته شد میزان ت به

 2حال باید عملگرها و مقدار طرف راست. را بر معیارها مشخص کنند) هانوآوري/ها استراتژي(

                                                             
1. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
2. Right Hand Side (RHS) 
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در واقع باید . وجود دارند  ≥و  ≤و  =در سیموس سه عملگر . معادلات را مشخص کنیم
معادلات هستند از نظر مقداري  1که طرف دست چپ مشخص کنیم که معیارها یا همان اهداف

بیانگر قطعی بودن مقدار تابع هدف است و با  =2عملگر مساوي. باید چه شرایطی داشته باشند
شود استفاده میبا اقدام، ماکزیموم ) ≥(عملگر کوچکتر و مساوي . شودبرابر مشخص می 3اقدام

و بیان کننده این موضوع است که تابع هدف یا معیار مورد نظر برابر و کوچکتر از چه مقداري 
شود و بیان کننده این  با اقدام مینیمم استفاده می) ≤(نهایتا عملگر بزرگتر و مساوي . باشد

 5جدول . تموضوع است که تابع هدف یا معیار مورد نظر برابر و بزرگتر از چه مقداري اس
  . دهدصورت نمادین مفاهیم بیان شده را نشان می به

 
 هاها و  اقداممفاهیم طرف چپ، طرف راست، عملگر. 5جدول 

  طرف راست
)RHS( 

  عملگرها
)Operator(  

  )Criteria(معیار  )Projects(پروژه   )Action(اقدام 

A  ≥   مینیمم)Min(  
  )Max(ماکزیمم   ≥  Ci  B  )LHS(طرف چپ 

C  =  رابر ب)Equal(  
  

ها با دو بنديبعد از تشکیل ماتریس تصمیم و شرایط حاکم بر آن ، فرایند حل آغاز و رتبه
بندي ترین رتبهترین و اصلیمهم 4ماتریس نتایج بهینه نرمال شده. آمد  خواهند  دست هروش ب

ها و ینهبندي ستونی با حضور گزریزي خطی و رتبهباشد چراکه خروجی برنامهسیموس می
بندي و حصول منظور بررسی معکوس شدن رتبه  اما روش سیموس به. باشدمعیارها می

بندي دوم و ارائه بندي ماتریس نتایج بهینه نرمال شده اقدام به رتبهاطمینان از صحت رتبه
ها نسبت به گزینه )یا اهداف( بندي با حذف معیارهادر این رتبه .کندمی 5ماتریس برتري پروژه

بینش اصلی در این روش این است که کدام گزینه به تعداد بیشتري . شوندیکدیگر مقایسه می
بندي بندي اصلی، رتبهباید توجه داشته باشیم که رتبه. از معیارها پاسخ بهینه ارائه کرده است

                                                             
1. Left Hand Side (LHS) 
2. Equal 
3. Action 
4. Efficient Results Matrix (ERM) Normalized 
5. Project Dominance Matrix (PDM) 
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 بندي ماتریس برتري پروژه نتایج متفاوتیماتریس نتایج بهینه نرمال شده است و حتی اگر رتبه
 بندي ماتریس نتایج بهینه نرمال شده نخواهد بود و صرفاًداشته باشد به معنی اشتباه بودن رتبه

هایی که کند با دقت بیشتري ارزش و اهمیت نسبی گزینهگیرندگان توصیه میبه تصمیم
  .بندي متفاوت را داشتند مجددا بررسی کنند رتبه

  

  هایافته - 5
    1کلان روندها - 5-1

هاي مهمی که دلیل ماهیت و چالش همانطورکه ذکر شد، توسعه نوآوري در بخش کشاورزي به
از طرفی روندهاي . هاي اختصاصی و کاربردي استکشاورزي دارد نیازمند نوآوريبخش 

شود یک الزام اي تعریف میکلان همچون ملاحظات توسعه پایدار که توسط اقتصاد دایره
شمار   ترین عامل در توسعه این بخش بهشاورزي آب اصلیهمچنین در بخش ک. جدي است

. ارائه شده است 2مفهومی توسعه نوآوري کشاورزي در شکل  الگوياساس   برهمین. رودمی
هاي فعال در بخش کشاورزي باید ضمن پایش دقیق دانش، وکار کسببر طبق این کلان روند، 

تواند مفاهیم مدیریت دانش را موثر که می هاي فراگیر با لحاظ کردن فراینديفناوري و نوآوري
طورهمزمان باید  هاي کاربردي کنند و بهدر خود داشته باشد، اقدام به خلق و تولید نوآوري

هاي دلیل کمبود شدید بسیاري از منابع، الزامات توسعه پایدار را باید در مدل بدانند به
باشد که توسط می ]22 ؛21[ ايدایرهسازي کنند که این مفهوم اقتصاد خود مفهوم وکار کسب
آخرین . تحقق خواهد بود قابل ]24؛23[ اياي و زنجیره تامین دایرهدایره وکار کسبهاي مدل

کند که هر و بیان می ]9؛ 8[ روند، مفهوم عدسی آب است که توسط فائو مطرح شده است
در واقع . ر گیرداي در بخش کشاورزي باید توسط عدسی آب مورد بررسی قراطرح توسعه

. کنداي فکر و رفتار میمفهومی، محیطی را شکل خواهد داد که در آن جامعه دایره الگوياین 
  .اي شدن خواهد رفتتامین به سمت دایرهکنند و زنجیرهاي عمل میها دایرهوکار کسب

                                                             
1. Mega Trends 
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  )ارائه شده توسط محققین(مفهومی توسعه نوآوري در بخش کشاورزي  الگوي .2شکل 

  
  هاي بخش کشاورزي ایران  وکار کسبیابی استراتژیک موقعیت - 5-2

ها و نقاط ضعف و قوت عمده ، فرصت)تهدیدها( هاترین چالشبعد از استخراج مهم
هاي بخش کشاورزي از نگاه خبرگان با استفاده از ابزار تحلیل استراتژیک ماتریس وکار کسب

هاي کشاورزي ایران وکار کسبه موقعیت استراتژیک عمد 1داخلی و خارجی چهارخانه
  3ارزیابی خارجی و ماتریس 2ارزیابی داخلی براي این منظور، ماتریس. استخراج شده است

و  6ارزیابی داخلی در جدول  ماتریس. تشکیل و بر روي دستگاه مختصات نگاشت شده است
یازدهی بر طبق با نظر خبرگان امت. اندنشان داده شده 7ارزیابی خارجی در جدول  ماتریس

به وضعیت بندي دهی به هر کدام از عوامل جهت رتبهبعد از وزن: منطق زیر انجام شده است
  اساسی،  ضعف= 1 :که به نحوي یافته است،اختصاص  4تا  1آن ضعف یا قوت عددي بین 

هاي ارزیابی داخلی و بعد از استخراج ماتریس. قوت زیاد= 4 و قوت کم= 3ضعف کم، = 2
هاي هدف بر روي وکار کسبموقعیت  3امتیازدهی توسط خبرگان در شکل  خارجی و

شود، موقعیت همانطورکه ملاحظه می. مختصات ماتریس داخلی خارجی نشان داده شده است
  .وکارها تدافعی است این کسب

                                                             
1. Internal External Matrix (IEM) 
2. Internal Factor Evaluation (IFE) 
3. External Factor Evaluation (EFE) 
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  )IE(مختصات ماتریس داخلی و خارجی  .3شکل 

  
  )IFE(ارزیابی داخلی  ماتریس. 6جدول 

 
 )هاها و قوتضعف(عوامل درونی  جدول تحلیل

 
 عوامل درونی

  ضریب اهمیت
  )5تا  1(

  امتیاز   ضریب  وزن

 
 هاضعف

 
W1 143 5 هاي فنی و مدیریتیپایین بودن دانش و مهارت/  1 143/  

W2 143 5 نقدینگی پایین/  1 143/  

W3 114 4 مینأهاي استراتژیک با فعالین زنجیره تتمایل به همکاري عدم/  2 228/  

W4 
انداز و تمرکز بیش از حد بر امور روزانه و نداشتن چشم

 هاي میان مدت و بلند مدتبرنامه
4 114/  2 228/  

W5 
تجربه پایین در ارتباطات با بازار، فعالین، نهادها و 

 المللیهاي بین شرکت
4 114/  2 228/  

 
 هاقوت

 
S1 143 5 زاندر اختیار داشتن نیروي انسانی تحصیلکرده، خلاق و ار/  4 572/  

S2 
هاي آب و انرژي که منجربه ایجاد مندي از یارانهبهره

 المللی شده استمزیت رقابتی در بازاهاي بین
5 143/  4 572/  

S3 

هاي استراتژیی گیري همکاريپتانسیل بالقوه بالا در شکل
هاي دانش، تکنولوژي و بازار با توجه به المللی در زمینهبین

 هاي با سواد در سطح جهانر ایرانیمهاجرت و حضو

3 086/  3 258/  

 
 1 35 کل

 
372/2  
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  )EFE(ارزیابی خارجی  ماتریس. 7جدول 

 
 )ها ها و تهدید فرصت( جدول تحلیل عوامل بیرونی

 
  امتیاز   ضریب  وزن عوامل بیرونی

  هافرصت 
O1 092 5 هاي بسیار غنی و متنوع کشاورزي ایراناکولوژي و اکوسیستم/  4 368/  

O2 075 4 کرده، خلاق و با انگیزههاي انسانی جوان، تحصیلسرمایه/  4 3/  

O3 057 3 هاي پاكتوجه در انرژي سهم بالا و پتانسیل باقوه قابل/  3 171/  

O4 057 3 معادن غنی و متنوع، منابع غنی نفت و گاز و صنایع تبدیلی مرتبط/  3 171/  

O5 5/3 جویی و همکاريفهفرهنگ مردم ایران در زمینه صر  066/  3 198/  

O6 057 3 بازارهاي نوظهور در زمینه محصولات سبز و ارگانیک/  3 171/  

O7 075 4 فناوري و نوآوري/  4 3/  

 
 هاتهدید

 
T1 

، تکنولوژي و )مدیریت دانش(خلا دانش، تحقیق و توسعه 
 زیرساخت صنعت، نوآوري و تکنولوژي

5 092/  1 092/  

T2 092 5 هاي قوي و مستقلدرصدي و خلا تشکل 85 خرده مالکی/  1 092/  

T3 092 5 خلا آمار موثر و اطلاعات شفاف و سیستم مستندسازي کارآمد/  1 092/  

T4 
فشار بالاي تغییرات اقلیمی و کمبود منابع حیاتی کشاورزي 

 آب، خاك و انرژي پاك مقرون به صرفه شاملهوشمند اقلیمی 
4 075/  2 15/  

T5 
دیریت صحیح اقتصاد و روابط نامناسب سیاسی و تجاري م عدم

 پذیري دور کرده استالمللی که کشاورزي را از توجیهبین
4 075/  2 15/  

T6 

ترین بازارهاي نوان مهمع به(کرد جدي کشورهاي توسعه یافته روی
در زمینه محصولات ) هدف محصولات کشاورزي و غذایی ایران

 ارگانیک و سبز

3 057/  2 114/  

T7 
هاي جهانی شامل جنگ، بحران اقتصادي و تغییرات اقلیمی بحران

 جهانی
2 038/  2 076/  

 
5/53 کل  1 

 
9348/1  
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 هاي توسعه نوآوري بندي استراتژيرتبه - 5-3

 فرض اصلی این است که پیشدر این تحقیق  ي توسعه نوآوريهابندي استراتژيمنظور رتبه به
جهت توسعه نوآوري هاي لازم ها و شایستگیقابلیت هاي هدف داراي حداقلوکار کسب
ترکیب ، و با ]5[ توسط ام گرنت 1هاي کلان مطرح شده در جدول استراتژيبر اساس . هستند

هاي که شامل سه متغیر دو وضعیتی به شرح ذیل ثیرگذار در انتخاب استراتژيأمتغیرهاي ت
  . شدهاي استراتژیک هستند اقدام به استخراج کلیه گزینه

  تولید و توسعه نوآوري  تولید و واگذاري حق امتیاز نوآوري در مقابل :متغیر اول
 صورت مستقل توسعه نوآوري به  همکاري در مقابل الگويتوسعه نوآوري با  :متغیر دوم

 )سازي داخلیتجاري(

هاي تولید و توسعه نوآوري  هاي کاربردي در مقابلتولید و توسعه نوآوري :متغیر سوم
  یشرفته پ

استراتژي به  8باشند در نهایت بندي که شامل سه متغیر دو وضعیتی میبا ترکیب دسته
هاي استراتژیک لازم به ذکر است که همکاري. استخراج شدند 6شرح ذکر شده در جدول 

گذاري مشترك با کلیه فعالین بخش سپاري، اتحادهاي استراتژیک و سرمایهشامل برون
در مورد نحوه . باشدها میکننده مرجع مانند اتحادیههاي مصرفروهکشاورزي و همچنین گ

هاي توضیحات کامل داده شد و در این قسمت بندي پیشرانعملکرد سیموس در بخش رتبه
ترین عوامل داخلی و خارجی یعنی از مهم. شوندها آورده میها و خروجیصرفا ورودي

ترین نقاط ضعف و قوت که توسط خبرگان ها و تهدیدها و همچنین مهمترین فرصت مهم
عنوان  مدت انتخاب شدند و در همین بخش هم عرضه شدند بهعنوان معیارهاي میان به

این عوامل به همراه ضریب اهمیت هر کدام که عددي . بندي استفاده شده است معیارهاي رتبه
مراه عناوین معادل در هاي به هعناوین استراتژي. اندآورده شده 9است در جدول  5تا  1بین 

  .اندآورده شده 8سیموس در جدول 
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بنديها و عناوین معادل در روش سیموس جهت رتبهعناوین استراتژي .8جدول   

  Projects  هاعناوین استراتژي
)St 1(- صورت مستقل هاي کاربردي و واگذاري حق امتیاز بهتولید نوآوري Project 1  
)St 2(- صورت مستقل یشرفته و واگذاري حق امتیاز بههاي پتولید نوآوري Project 2 

)St 3(- هاي پیشرفتههمکاري استراتژیک براي توسعه نوآوري Project 3 
)St 4(- هاي کاربرديهمکاري استراتژیک براي توسعه نوآوري Project 4 

)St 5(- هاي کاربرديسازي داخلی جهت توسعه نوآوري تجاري Project 5 

)St 6(- هاي پیشرفتهسازي داخلی جهت توسعه نوآوري تجاري  Project 6 

)St 7(- همکاري استراتژیک براي تولید نوآوري پیشرفته و واگذاري حق امتیاز Project 7 
)St 8(- هاي کاربردي و واگذاري حق امتیازهمکاري استراتژیک براي تولید نوآوري Project 8 

  
  هاي توسعه نوآوريبندي استراتژيهت رتبهمعیارهاي انتخاب شده ج .9جدول 

ضریب 
  اهمیت

  SIMUS Criteriaعناوین معیارها و عنوان اختصادي در 

5 )O1(- اکوسیستم غنی و متنوع بخش کشاورزي ایران  Criterion 1 
4 )O2(- سرمایه انسانی جوان، تحصیل کرده، خلاق و با انگیزه  Criterion 2 
4 )O3(- فناوري و نوآوري  Criterion 3 
5 )T1( - خلاء بلوغ اکوسیستم نوآوري  Criterion 4 
5 )T2( -  درصدي و خلاء تشکل 85خرده مالکی  Criterion 5 
5 )T3( - خلاء آمار صحیح و شفاف  Criterion 6 
4 )T4( - فشار تغییرات اقلیمی و کاهش منابع حیاتی  Criterion 7 
5 )S1( - منابع انسانی جوان و تحصیلکرده  Criterion 8 

5 )S2( - برخورداري از یارانه انرژي  Criterion 9 

3 )S3( - المللی پتانسیل باقوه براي همکاري بین  Criterion 10 

5 )W1( - پایین بودن دانش و مهارت تخصصی و مدیریتی  Criterion 11 

5 )W2( - نقدینگی پایین  Criterion 12 

4 )W3( - تمایل به همکاري با زنجیره تامین عدم  Criterion 13 

4  )W4( - تمرکز بر امور روزانه و کوتاه مدت  Criterion 14 
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گیري از امتیازدهی بر مبناي نمره جذابیت که سازي و ایجاد ماتریس تصمیممنظور کمی به
کارگیري  نحوه به. برده شده استشود، بهرهاستفاده می ریزي استراتژیک کمیدر ماتریس برنامه

 . ارائه شده است 10ه جذابیت در جدول سازي با نمر و کمی
 

  بندي استراتژينحوه کمی سازي نظرات کیفی خبرگان در رتبه .10جدول 

  معیار کمی جذابیت  معیار کیفی جذابیت 
  1  قبول غیرقابل

  2  قبول تا حدي قابل
  3  قبول قابل

  4  قبول بسیار قابل
  

خواسته شد میزان جذابیت هر ها از خبرگان منظور تشکیل ماتریس تصمیم استراتژي به
گیري و انجام بعد از میانگین. مشخص کنند 10استراتژي براي هر معیار را منطبق بر جدول 

اصلاحات نهایی و رند کردن امتیازات ماتریس تصمیم، به همراه عملگرها و ضریب اهمیت 
معیارها از براي کلیه . آمد دست هافزار سیموس است بکه ورودي نرم 4به شرح شکل ) وزن(

در واقع بیشترین نمره . استفاده شده است 4عملگر ماکزیموم و اپراتور کوچکتر، مساوي با 
است که با توجه به اینکه کمترین  1حد پایین هم . باشدمی 4 جذابیت براي هر استراتژي نهایتاً

  .میزان در ماتریس است نیازي به اعمال محدودیت نیست
  

  
  هابندي استراتژيافزار سیموس مربوط به رتبهدي به نرمماتریس تصمیم ورو .4شکل 
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، فرایند حل آغاز و 4بعد از تشکیل ماتریس تصمیم و شرایط حاکم بر آن همانند شکل 
یب ماتریس نتایج به ترت 6و  5هاي در شکل. آمدند دست هها با دو روش به شرح زیر ببنديرتبه

  .اندن داده شدهو ماتریس برتري پروژه نشا بهینه نرمال شده
  

 
  هاي نهایی آنبندي استراتژيماتریس نتایج بهینه نرمال شده و رتبه .5شکل 

  

  
 هابندي نهایی استراتژيماتریس برتري پروژه و رتبه .6شکل 

  
بندي برتري پروژه، بندي با درصد تطبیق بالایی یکسان هستند، فقط در رتبهنتایج دو رتبه

همانطورکه . منتقل شده است 5به رتبه  8توجهی داشته و از رتبه  لجایی قاب هجاب 6استراتژي 
باشد و بندي اصلی مربوط به ماتریس بهینه نرمال شده میپیش از این توضیح داده شد رتبه

هاي تغییر رتبه گیرنده که مجددا ماتریس و گزینهبندي دوم یک پیشنهاد است براي تصمیمرتبه
چهار استراتژي ) 0( بیشتر و با توجه به امتیاز صفر يساز منظور شفاف  اما به. داده را بررسی کند

بار  توجه نسبت به چهار استراتژي برتر تصمیم گرفته شد یک  دلیل اختلاف امتیاز قابل  دوم به
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بدین . دیگر فقط چهار استراتژي دوم که اختلاف رتبه دارند با استفاده از سیموس تحلیل شوند
ها همانند شکل تصمیم و عملگرها و اپراتور، طرف سمت راست و وزنماتریس  منظور مجدداً

  . افزار شدندوارد نرم 7

  
  

  دوم استراتژي 4بندي مجدد افزار سیموس مربوط به رتبهماتریس تصمیم ورودي به نرم .7شکل 
  

دیده  9و  8هاي افزار، چهار استراتژي دوم همانند آنچه در شکلبا حل مجدد توسط نرم
  .شوندبندي میود رتبهش می

  
  

  دوم استراتژي 4بندي مجدد ماتریس نتایج بهینه نرمال شده و رتبه. 8شکل 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

22
86

97
7.

14
02

.1
3.

2.
4.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

23
-1

1-
15

 ]
 

                            25 / 34

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1402.13.2.4.3
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-68343-fa.html


  1402تابستان  ،2، شماره 13دوره   ______________________ هاي مدیریت منابع سازمانی  پژوهش 

130 

    
  دوم استراتژي 4بندي مجدد ماتریس برتري پروژه و رتبه .9شکل 

  
ازآنجاکه هر دو . 6و  2، 5، 1 عبارت است ازهاي برتر بندي به ترتیب استراتژيدر این رتبه

هاي بندي استراتژيبنابراین ترتیب نهایی رتبه. شودیید میأق هستند پاسخ تبندي منطبرتبه
  استراتژي«: عبارت است ازتوسعه نوآوري توسط نرم افزار سیموس به ترتیب برتري 

استراتژي  -2استراتژي  -5استراتژي  -1استراتژي  -7استراتژي  -3استراتژي  -8استراتژي  -4
6«  
ریزي استراتژیک کمی با استفاده از ماتریس برنامه سیموس گذاري بر روشمنظور صحه به

ریزي استراتژیک کمی و نتایج ماتریس برنامه. بندي خواهیم کردها را رتبهمجددا استراتژي
  . اندنشان داده شده 10خروجی آن در شکل 

  

  
  هاي بندي استراتژيریزي استراتژیک کمی جهت رتبهماتریس برنامه .10شکل 

 گذاري بر نتایج سیموسو صحه وآوريتوسعه ن
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ریزي استراتژیک کمی با آمده از ماتریس برنامه دست هکنید نتایج  بهمانطورکه ملاحظه می
رغم استفاده از دهد که روش سیموس علیمطابقت دارد و این نشان می نتایج سیموس کاملاً
متفاوت از ماتریس  ملاًبندي دوگانه که رویکردي کاریزي خطی و رتبهروش متفاوت برنامه

نکته بسیار مهم این . درستی اعلام کرده است ریزي استراتژیک کمی است نتایج را بهبرنامه
ریزي استراتژیک کمی تر از ماتریس برنامهتر و آساناست که استفاده از سیموس بسیار چابک

هاي استراتژیک را هبندي با دقت بیشتري گزیندلیل رویکرد دو گانه در رتبه است و همچنین به
ترین کند و میزان مشارکت یک گزینه استراتژیک در پاسخ بهینه را حتی اگر بهینهبررسی می

  .دهدجواب نباشد مورد ارزیابی قرار می
  
  هاي بخش کشاورزي  بندي نوآوريرتبه - 5-4
 هاي بخش کشاورزي که منجربه تصمیماتمنظور ایجاد شفافیت بیشتر در بحث نوآوري  به

هاي توسعه نوآوري خواهد الخصوص استخراج استراتژيموثرتري در سطح استراتژیک و علی
ین تحقیق در ا. ها بخش کشاورزي نمودیمبندي انواع نوآوريشد در این بخش اقدام به رتبه

بندي متفاوت و کل نگرانه منطبق بر زنجیره تامین بخش کشاورزي که براي اولین بار یک دسته
هاي تخصصی بخش کشاورزي و يی نظري مطرح شد و همچنین بررسی نوآوردر بخش مبان

گیري در سطح استراتژیک بسیار مناسب مصاحبه با خبرگان ارائه شده است که براي تصمیم
مشاهده  11بندي همانند آنچه که در جدول منظور رتبه  نوع نوآوري به 5اساس   برهمین. است

ها از بندي بخش استراتژيور انتخاب معیارها همانند رتبهمنظ  به. کنید استخراج شده استمی
. ارائه شد استفاده شده است 9ترین عوامل داخلی و خارجی که در بخش قبل و در جدول مهم

ریزي سازي از نمره جذابیت و منطق ماتریس برنامهمنظور امتیازدهی و کمی  همچنین به
  .  استفاده شده است آورده شده بود، 10استراتژیک کمی که در جدول 
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بنديها و عناوین معادل در روش سیموس جهت رتبهعناوین نوآوري .11جدول   

  Projects  هاعناوین نوآوري
آلات و تجهیزات، کود و سم و بذر و دانش ها، ماشیننهاده(هاي کارایی مزرعه نوآوري

 )تخصصی

  1نوآوري
)Innovation 1(  

م اطلاعات مدیریت مزرعه، فناوري هاي ضبط سیست(هاي مدیریت مزرعه نوآوري
 )2و پاسخ دهنده 1کننده

  2نوآوري
)Innovation 2(  

هاي بندي، حمل و نقل و پلتفرمتوسعه و نفوذ در بازار، بسته(هاي کارایی بازار نوآوري
 )هوشمند بازاریابی

 3نوآوري

)Innovation 3(  
دخانه، فراوري محدود، صنایع سر(هاي صنایع تبدیلی بعد از برداشت محصول نوآوري

 )غذایی و دارویی

 4نوآوري

)Innovation 4(  

 )هاي پیشرفته، شیلات و دامداري پیشرفتهها، باغگلخانه(هاي مزارع پیشرفته نوآوري
 5نوآوري

)Innovation 5(  
 

نشان داده شده است،   11بعد از تشکیل ماتریس تصمیم و شرایط حاکم بر آن که در شکل 
 13و  12هاي در شکل. آمدند  دست  هها با دو روش به شرح زیر ببنديحل آغاز و رتبهیند فرآ

  .اندبه ترتیب ماتریس نتایج بهینه نرمال شده و ماتریس برتري پروژه نشان داده شده
  

  
  بنديافزار سیموس مربوط به رتبهماتریس تصمیم ورودي به نرم .11شکل 

  هاي بخش کشاورزينوآوري 
 

                                                             
1. Recording      
2.  Reacting 
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  هابندي نوآوريماتریس نتایج بهینه نرمال شده و رتبه .12 شکل

  

 
  هابندي نوآوريماتریس برتري پروژه و رتبه .13شکل 

  
بندي ماتریس نتایج بهینه نرمال شده و ماتریس همانطورکه مشخص است هر دو رتبه

ر نهایت که د ها درست هستنداز نظر تحلیلی هم، پاسخ. اندبرتري پروژه بر هم منطبق شده
نوآوري  –نوآوري کارایی مزرعه –نوآوري کارایی بازار«: عبارت است ازها بندي نوآوريرتبه

  »مزارع پیشرفته –نوآوري مدیریت مزرعه –صنایع تبدیلی

  
  گیريبحث و نتیجه - 6

 اي، مصاحبه عمیق با خبرگان و بهدر تحقیق حاضر با استفاده از مطالعه موثر اسناد کتابخانه
یابی استراتژیک هاي ترکیبی و پیشرفته همچون سیموس، ضمن موقعیتي روشکارگیر 
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بندي رویکردهاي استراتژیک هاي فعال در بخش کشاورزي ایران به واکاوي و رتبهوکار کسب
  .پرداخته شدایران نوآوري در بخش کشاورزي  برداري ازو بهره توسعه

ترین ها و همچنین مهمدها و فرصتترین تهدیوتحلیل استراتژیک مهم با توجه به تجزیه
هاي ایرانی نداشتن دانش وکار کسبترین نقطه ضعف مهم. نقاط ضعف و قوت استخراج شدند

هاي انسانی جوان ترین نقطه قوت، برخورداري از نیرويو مهارت تخصصی و مدیریتی و مهم
ر بخش بلوغ اکوسیستم نوآوري د  خرده مالکی گسترده و عدم. و خلاق شناسایی شد

ترین تهدیدها و غنی بودن اکوسیستم کشاورزي ایران و همچنین سرمایه انسانی کشاورزي مهم
یابی با توجه به موقعیت. ها شناسایی شدندترین فرصتجوان، خلاق و تحصیلکرده مهم

با توجه . هاي فعال در بخش کشاورزي در حالت تدافعی هستندوکار کسباستراتژیک، اکثریت 
طورمبسوط در این تحقیق آورده شد  شمندسازي و توسعه نوآوري که ذکر آن بهبه ضرورت هو

شدت نیازمند مهندسی مجدد و اصلاح ساختار و ترمیم نقاط ضعف  هاي ایرانی بهوکار کسب
در غیر اینصورت از پتانسیل بالایی براي بقاء در آینده این بخش برخوردار . خود هستند

ي انسانی جوان ها نیروترین آنبا اتکا به نقاط قوت خود که مهم تواننددر این زمینه می. نیستند
ریزي جهت توسعه اقدام کنند و ها نسبت به ترمیم و برنامهو خلاق است با توسعه همکاري

درصدي در بخش کشاورزي ایران و  85با توجه خرده مالکی از . البته این یک ضرورت است
ترین سناریو سیون با کفایت نظر کلیه خبرگان محتملهمچنین پایین بودن ضریب نفوذ مکانیزا

هاي استراتژیک و حرکت جهت تحقق کشاورزي هوشمند در ایران از طریق توسعه همکاري
با توجه به وضعیت . تواند تحقق یابدبه سمت کشاورزي مقیاس و سپس توسعه نوآوري می

اي بقا راهی جز حرکت در بر) آب، خاك و انرژي پاك(ایران نامناسب منابع بخش کشاورزي 
ها باید وکار کسباز نقش دولت که بگذریم . وجود نداردچارچوب کشاورزي هوشمند اقلیمی 

کند گرنت اشاره می. همانطورکه ام. هاي استراتژیک بسیار تلاش کننددهی همکاريبراي شکل
همکاري  هایی است که براي طرفین اینتوسعه همکاري استراتژیک نیازمند منابع و قابلت

دیگر روندهاي کلان در توسعه نوآوري بخش کشاورزي به سه  ازسوي. جذابیت داشته باشد
ها فراگیر ها و نوآوريسازي فناوريکاربردي عبارت است ازمحور مهم اشاره داشتند که 

عنوان  اي بهسازي و توسعه اقتصاد دایرهطوراختصاصی براي بخش کشاورزي، درك، مفهوم به
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و در نهایت توجه ویژه به عدسی آب در  وکار کسبی در توسعه پایدار در مدل چارچوب اصل
در نهایت با توجه به همه مطالبی که ذکر شد و .اي در زمینه کشاورزيهاي توسعهطرح

هاي استراتژیک جهت همکاري"ها، ها و نوآوريبندي استراتژيهمچنین نتایج حاصل از رتبه
عنوان برترین  به "بق بر بلوغ اکوسیستم نوآوري کشاورزيهاي کاربردي منطتوسعه نوآوري

ترین استراتژي عنوان نامناسب به "هاي پیشرفتهسازي داخلی نوآوريتجاري" استراتژي و
ترین عنوان مناسب به "هاي مرتبط با کارایی بازار و کارایی مزرعهنوآوري". شناسایی شدند

منظور  ها بهترین نوآوريعنوان نامناسب به "یشرفتههاي مرتبط با مزارع پنوآوري"ها و نوآوري
  .  توسعه نوآوري در بخش کشاورزي ایران شناسایی شدند

معیاره استفاده شد و گیري چندهمچنین در این مقاله از یک روش پیشرفته در تصمیم
عنوان یک  روش سیموس به. گذاري شدریزي استراتژیک کمی صحهتوسط ماتریس برنامه

گیرندگان پذیري این امکان را به تصمیمانه و ترکیبی با توجه به چابکی و انعطافروش دوگ
ثیرات أصورت متوالی ت سازي و اصلاح کنند و بهدهد که بارها و بارها مسئله خود را شبیهمی

  .ها و معیارها را بر روي یکدیگر و خودشان بررسی کنندگزینه
  

  پیشنهادها - 7
مندان به این حوزه ارائه شده ها و محققین و علاقهوکار کسبها، ولتدر ادامه سه پیشنهاد به د

  .است
  
  پیشنهاد به دولت - 7-1

شود با حمایت خاص از توسعه نوآوري بخش کشاورزي با ایجاد در پایان به دولت پیشنهاد می
 .هاي لازم به تحقق هر چه سریعتر کشاورزي هوشمند اقلیمی در ایران کمک کندزیرساخت

هاي گیري تشکلبرنامه جامع و اختصاصی کشاورزي هوشمند ایران، حمایت از شکلتهیه 
ها را شکل ترین اقدامات دولتتواند مهمهاي نوآوري میرساختیو توسعه ز لقوي و مستق

  .دهد
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  هاوکار کسبپیشنهاد به  - 7-2
. رح شدندبندي و مطترین رویکردهاي استراتژیک رتبهمهم) گیريبحث و نتیجه(در بخش قبل 

هاي ایرانی فعال در بخش وکار کسباما در این بخش چهار پیشنهاد مشخص و مهم را به 
  :کشاورزي خواهیم داشت

 کشاورزي هوشمند اقلیمیدرك عمیق مفهوم  -

 اطمیناندرك جامع شرایط عدم -

 مینأو زنجیره ت وکار کسباي در مدل مفهوم سازي مبانی اقتصاد دایره -

آوري و پاسخ مناسب به منظور تاب اصلی توسعه، لازم است بههاي علاوه بر استراتژي -
  .هاي استواري مناسب را توسعه دهندها، استراتژيچالش

هاي هاي استراتژیک جهت توسعه نوآوريدهی همکاريتوان گفت شکلدر نهایت می
ژیک ترین رویکر استراتکاربردي و مبتنی بر بلوغ اکوسیستم نوآوري بخش کشاورزي ایران مهم

  .باشدمی
  
  پیشنهاد به محققین - 7-3
آمده از این  دست هسازي مفاهیم کشاورزي هوشمند اقلیمی و همچنین نتایج بمنظور پیاده به

نقشه اکوسیستم  استخراجتوانند نسبت به تحقیق و با توجه به خلاء مطالعاتی موجود می
و هاي مختلف بخش روکا کسبهاي مدل استخراج و همچنین ایران نوآوري بخش کشاورزي

اقدام و مفاهیم ذکر شده را با دقت بیشتري بررسی و زنجیره تامین در بخش کشاورزي ایران 
گیري هاي ترکیبی و چابک در تصمیمکارگیري و توسعه روش همچنین به. سازي کنندپیاده

  .ت و جذابیت بالایی برخوردار خواهد بودهمچون سیموس از ضرور
 هاي تحقیقمحدودیت

هاي ترکیبی همچون مدیریت در بخش کشاورزي ایران که توسعه رشته عدمتوجه به  با
هاي جامع و به روزي در منابع، مقالات و تحقیق ،باشدنیز میتحقیق یید کلیه خبرگان أموردت

بسیاري از تحقیقات انجام شده نیز بیشتر . صورت نپذیرفته استاین حوزه در کشور ایران 
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هاي بخش کشاورزي ایران مجموعه هاي کوچک و زیرتمرکز بر بخشجزئی و با   صورت به
  . اندانجام شده

گردد، ها و وزارت علوم بر میساختار حمایتی دانشگاهمحدودیت اساسی دیگر که شاید به 
هاي مشابه نیستند مند به مشارکت در تحقیقخبرگان در ایران خیلی علاقه این است که معمولاً

 12رو در این تحقیق صرفا موفق به جلب نظر   این زا. کنندقت مشارکت نمیو یا با تمرکز و د
مناسب بود اما انتظار  یق نسبتاًنفر از خبرگان جهت مشارکت موثر شدیم که البته براي این تحق

  . فت که بتوان از نظر تعداد بیشتري از خبرگان بهره جستمیر
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