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Abstract 

Introduction: Green management is the effective and efficient use of all facilities, material and human 

resources to guide and control the organization to achieve environmental goals in order to create social 

acceptance and protect the environment. Sports organizations, especially sports venues and facilities, 

are also a good platform for achieving this important goal. The aim of this study was to investigate the 

situation of sports venues and facilities in the country in terms of dimensions and components of green 

management and the correlation model of these components. 

Methodology: The present study was methodologically quantitative, applied purpose-oriented 

and strategy-based. From the statistical population, which included specialists and experts in the 

field of sports management familiar with the subject of research, environmental specialists, 

managers of sports venues and facilities, and senior managers of sports and youth departments, 

220 of them were selected as a sample. Green management questionnaire was used to collect data. 

Data were analyzed using one-sample t-test and structural equation modeling, in which SPSS and 

smart PLS software were used. 

Results: The results of this test show that the current condition of sports facilities is lower than 

the desired level and the results are significant with 99% and an error level of less than one 

hundredth. Also, another finding of this study showed that the components of challenges, culture 

building, legitimacy, social structure, restructuring and education as components of a green 

management model can play a role. 

Conclusion: Finally, officials and managers of sports management should take effective measures 

in this regard to improve the current state of sports facilities and facilities. And in this regard, the 

use of the capacities mentioned in the green management model, such as culture building and 

regulation, seems necessary. 
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 های مدیریت سبز )توسعه پایدار زیست محیطی( اماکن ورزشی طراحی و آزمون الگوی مولفه 

  ساجد پورحسن استادیار گروه تربیت بدنی، واحد اهر، دانشگاه آزاد اسلامی، اهر، ایران 
 

دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایراندانشیار گروه تربیت بدنی، واحد تهران جنوب،    رضا  نیک بخش 
 

 

 چکیده

  جهت نیل به   ها  سازمان  افراد و   منابع مادی و انسانی برای هدایت و کنترل  ،امکانات  ارگیری مؤثر و کارآمد همهکب  مدیریت سبز:  هدف

های ورزشی، . سازمان اجتماعی است  رفاهایجاد    ، ارتقای سطح سلامتی افراد جامعه و زیست  حفظ محیط، به منظور  محیطی اهداف زیست

هدف طراحی و آزمون الگوی مولفه های    با  حاضر  بویژه اماکن و تاسیسات ورزشی نیز بستر مناسبی جهت تحقق این امر مهم هستند. پژوهش

 . مدیریت سبز )توسعه پایدار زیست محیطی( اماکن ورزشی، انجام شد

 - شناسی، از نوع کمی، از نظر هدف کاربردی و از نظر نحوه جمع آوری داده ها از نوع توصیفی پژوهش حاضر از نظر روش  روش پژوهش:

نظران رشته مدیریت ورزشی آشنا به موضوع پژوهش، متخصصین رشته همبستگی بود. از بین جامعه آماری که شامل متخصصین و صاحب

تن از آنها به عنوان نمونه انتخاب    220ات ورزش و جوانان بودند، تعداد  محیط زیست، مدیران اماکن و تاسیسات ورزشی و مدیران ارشد ادار

سازی معادلات ساختاری مورد تجزیه و تحلیل با استفاده از مدل  هاداده   .شد  استفاده  از پرسشنامه مدیریت سبز  هاداده   گردآوری  شدند. برای

 .  استفاده شد smart PLSو  SPSSقرار گرفتند که در این راستا از نرم افزارهای 

  داری تبیین کننده آنگیری، ابعاد مولفه های مدل به طور معنی های اندازهیافته ها نشان داد که براساس نتایج تحلیل عاملی و مدل یافته ها:

بی مورد تایید قرار  های برازش نیز در سطح مطلودار است. شاخصبودند. نتایج تحلیل مسیر نیز نشان داد که روابط بین متغیرهای مدل معنی 

 .گرفتند

مند و چند بعدی است و ارتباطات خوب و تایید توان گفت که مدیریت سبز فرایندی نظامبراساس مدل بدست آمده می  نتیجه گیری:

ع ریزی جهت بکارگیری مدیریت سبز در جوامتواند در تحلیل و برنامهشده بین مولفه های مدل و ظرفیت های اشاره شده در مدل، می 

 .ورزشی و به ویژ[ اماکن و تاسیسات ورزشی مورد استفاده قرار بگیرد

 مولفه های مدیریت سبز، توسعه پایدار زیست محیطی، مدیریت اماکن ورزشی: واژگان کلیدی
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 مقدمه 

است. لذا  در ارتباط    شانکیفیت زندگی  سلامتی افراد و  بطور مستقیم با    انجام فعالیت های بدنی توأم با رعایت مسایل زیست محیطی،

  گسترش  است.   اجتناب ناپذیرمهم و    امری  در جوامع ورزشی، به ویژه در اماکن و تاسیسات ورزشیتوجه به برنامه های مدیریت سبز  

عه  جانبه توسریزی همه برنامه  شود که باید در ورزش و ایجاد تحرك در جوامع شهری به دلایل متعددی یك ضرورت محسوب می

پوشیده    به هر حال اهمیت ورزش در دنیای کنونی بر کسی.  اقتصادی و به کلامی دیگر توسعه پایدار لحاظ شود  انسانی، اجتماعی،

، محیط اجتماعی  مشارکت  صلح،  سلامتی،  با مقولاتی چون توسعه پایدار، توسعه اقتصادی، توسعه اجتماعی،  نیست. رابطه این متغیر

عنوان اساس توسعه  به انسان، به  اصلی توجه   یکی از ابزارهای.  وضعیت جوامع معاصر بر جای نهاده است  رات ژرفی را براث… زیست و 

ریزی، طراحی و اجرا و  است تا با ایده پردازی، برنامه...  عملکردی آن و  پایدار، توجه به ورزش، تعریف، شناخت ابزارها، مقیاس

های زندگی شهری در عصر مدرنیته که در شکوفایی جان و روح انسان  از پایه یکی    عینیت یافتن  نگهداری فضاهای ورزشی امکان

در   توسعه پایدار  زیست قرارگرفته و به برخوردار است، فراهم گردد و این امر خود در تعاملی مثبت با محیط ایالعاده از اهمیت فوق

و ارتقای سطح سلامتی جسمانی و روانی  د جامعه  ورزشی در جهت پرورش جسم و جان افرا  مراکز.  انجامدی می  جوامع مختلف شهر

شوند. مراکز ورزشی ازجمله اماکن و فضاهایی هستند که  ای محسوب میپیشرفته  لاینفك هر کشور  ویژه جوانان از ارکان  بهافراد  

سازی محیط  لمزیست، سا  حفظ بهداشت محیط، محیط   کنند و از این روقسمت اعظم اوقات فراغت خود را در آنها سپری می  افراد

  شده خدمات ورزشی از اهمیت خاصی برخوردار است. تمام  ها و قیمت های ذیربط باهدف کاهش هزینه جویی در هزینهو نیز صرفه

شود چرا که بایستی ضرورت ساخت یك مرکز چند  طراحی اماکن ورزشی  به عنوان یك چالش بزرگ برای معماران محسوب می

یشتری از کاربران لحاظ گردد. از طرفی این اماکن چالشی برای جنبش سبز محسوب می شوند. این  ی تعداد بمنظوره جهت استفاده 

اماکن ردپای زیست محیطی عظیمی را به دلیل نیاز به چندین تن فولاد، بتن و سایر مواد در طول ساخت ایجاد می کنند. از این رو  

و با ضمائمی چون فضای پارکینگ و جاده های دسترسی، مرحله ای  انتخاب اماکن ورزشی به ویژه برای بناهایی با مقیاس بزرگ  

تواند مقدمه ای بر مشکلات زیست محیطی، اقتصادی و  حساس در فرآیند برنامه ریزی و ساخت و ساز است. انتخاب نامناسب می

 (. 1اجتماعی باشد )

ت به شیوه های عمل گرایانه از طریق استفاده  ساختمان های سبز یا پایدار، ساختار طراحی شده برای بازسازی و حفظ محیط زیس

کارآمد از منابع هستند. این ساختمان ها اغلب با صرفه جویی در هزینه های بلندمدت، فرایندهایی با انرژی کارآمد را به انجام می 

با استفاده از موثرترین نوع انرژی به حفاظت از محیط زیس های  ت با ترکیب شیوه رسانند. توسعه پایدار رویکردی جامع است که 

طراحی و مواد مورد استفاده می پردازد. ساختمان های سبز برای محافظت از سلامت استفاده کنندگان، بهبود بهره وری کارکنان، 

 (.  2استفاده کارآمدتر از منابع و کاهش اثرات زیست محیطی طراحی می شوند )

ی مختلف از قبیل برگزاری مسابقات وتمرینات ورزشی و روی آوردن  هااماکن و تأسیسات ورزشی به دلیل پوشش گسترده فعالیت

گذارند.  های تجاری و مسکونی اطراف خود تأثیر میتعداد زیادی از تماشاچیان و ورزشکاران به سمت آنها، بر فضای شهر وکاربری

است؛ آگاهی از این موضوع ما را در  برخی از این تأثیرات شامل اثرات اقتصادی،اجتماعی، ترافیکی و محیط زیستی بر بافت شهر  
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نگاهی گـذرا به وضعیت محیط زیست  (. 3)وری تأسیسات ورزشی یاری خواهد نمودساخت، طراحی و افزایش بهره   بینی محل پیش

است.  ناپذیری شده های بشر، کرة زمین متحمل صدمات جبرانفعالیت  نتیجة  جـهان مبین این واقعیت است که در چنـد دهة اخیـر در 

افزایش است.    محیطی رو به   مشکلات زیست   مویک  محیطی سازمان ملل، در قرن بیست  برنامةزیست  2012  بر اساس گزارش سال

های انسانی درتخریب لایة اُزن  برابری سهم فعالیت10اکسیدکربن، افزایش  ای دما، افزایش یك و نیم برابری دیدرجه  افزایش یك

ها در ده سال اخیر، مرگ هکتار از جنگل  میلیون 13حدود    ه لایة اُزن، کاهش سالان  ه حفر  برابری   10درصد، افزایش    50درصد به    5از  

که ارتباط مستقیمی با   هستند گزارش سازمان ملل ه کنندای از آمارهای نگرانهای شیمیایی، نمونهمیلیون نفر در معرض زباله5سالانة 

دارند)  جامعه  افراد  سلامتی  ازفعالی(.  4سطح  قبالتفراتر  در  مسئولانه  انفرادی  سازمان  های  زیست،  میمحیط  نقش  ها  توانند 

های  محیطی داشته باشند و نقش پررنگ انسان در سازمان اهمیت توجه به فعالیتزیست  هایچشمگیرتری در افزایش یا کاهش چالش

 (. 5د )شودوستدارمحیط زیست در حوزة مدیریت منابع انسانی را متذکر می

که به عنوان یك مسیر تحقیقاتی جدید در مطالعات سازمانی در چند سال   جدیدی در مدیریت سازمان هاست،اصطلاح  سبزمفهوم  

رود تا در راستای مسئولیت اجتماعی خود به سمت ایجاد سازمان سبز  ها و مدیران آنهاانتظار میامروزه از سازمان(.  6اخیر بوده است)

افراد و سایر    سازد تا همنحوی محقق میها، اهداف و وظایف خود رابه مانی است که مأموریتسازمان سبز، ساز(.  7)حرکت نمایند

مدیریت سبز    نیاز به،  شدن به سازمان سبز  برای تبدیل(.  8محدود مخدوش نشود)  های موجود و هم نیازهای آیندگان از منابع سازمان

جهت    ها  سازمان  افراد و  منابع مادی و انسانی برای هدایت و کنترل  ،امکانات  ارگیری مؤثر و کارآمد همهکب  مدیریت سبز(.  9است)

(. 10)  .اجتماعی است  رفاه ایجاد    ، ارتقای سطح سلامتی افراد جامعه وزیست  حفظ محیط، به منظور  محیطیاهداف زیست  نیل به

شود،  زندگی گرفته می  بود کیفیتسبز بر تصمیماتی که در محدودیت های محیطی با تأکید بر حفاظت ازمنابع طبیعی در به  مدیریت

در حال حاضر، هدف نهایی  (. 11اشاره دارد. هدف مدیریت سبز نگهداری منابع و بهبود کیفیت محیط فیزیکی وبهبود فرآیند است)

زیست و ممانعت    اقتصادی هماهنگ با اصول حفاظت از محیط های زیست، دستیابی به توسعه پایدار در قالب برنامه  از حفظ محیط

باید    زیست می  رو برای حل بنیادی مشکلات بحرانی محیطتجدید است. ازاین  و غیرقابل  شونده   ز تخریب و تهی سازی منابع تجدیدا

  و برنامه   گذاری زیست طراحی شود و هرگونه سیاستهای حفاظت محیطو زیربنایی توسعه منطبق با قانونمندی  های کلاندیدگاه 

زیست، منابع    و حفاظت محیط  اجتماعی و فرهنگی آینده کشور بر شالوده حفاظت اقتصادی، اجتماعیریزیهای توسعه اقتصادی،  

زیست و توسعه پایدار صورت  های محیطبین قانونمندی  وری خردمندانه از این منابع با نگرش ایجاد تعادل و تناسبطبیعی و بهره 

امروز    اپذیر توسعه پایدار بلکه به عنوان ارزش بنیادین موردنیاز نسلن  زیست نه تنها به عنوان جز تفکیك   فاظت ازمحیط (. ح1)گیرد

ورزش و ایجاد تحرك در جوامع شهری به دلایل متعددی یك    گسترش.  های آتی مورد پذیرش و تأکید قرار گرفته استنسل  و

ه کلامی دیگر توسعه پایدار لحاظ  اقتصادی و ب جانبه توسعه انسانی، اجتماعی،ریزی همه شود که باید دربرنامهضرورت محسوب می

با مقولاتی چون توسعه پایدار، توسعه اقتصادی،    پوشیده نیست. رابطه این متغیر  به هر حال اهمیت ورزش در دنیای کنونی بر کسی.  شود

از    یکی .  رات ژرفی را بر وضعیت جوامع معاصر بر جای نهاده استاث… صلح،مشارکت، محیط زیست وسلامتی،  توسعه اجتماعی،  

...   عملکردی آن و  عنوان اساس توسعه پایدار، توجه به ورزش، تعریف، شناخت ابزارها، مقیاسبه انسان، به  اصلی توجه  ابزارهای

های زندگی شهری  یکی از پایه   عینیت یافتن   ریزی، طراحی و اجرا و نگهداری فضاهای ورزشی امکان است تا با ایده پردازی، برنامه
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برخوردار است، فراهم گردد و این امر خود در تعاملی   ایالعاده مدرنیته که در شکوفایی جان و روح انسان از اهمیت فوقدر عصر  

فرهنگ عامل اصلی و به معنای موتور توسعه  .  توسعه پایداردر جوامع مختلف شهری بیانجامد  زیست قرارگرفته و به  مثبت با محیط

انسـان با هم مـرتبط    فرهنگی  بهبود محیط زیست زمانی حاصل خواهد شد که محیط طبیعی و پایدارو حفاظت از محیط زیست است.  

محیطی رفتار ایده   زیست  محیطی درتمامی اقشـار یـك جامعـه است. اخلاق  لازمه تحقق چنین هدفی، وجود اخلاق زیست.  باشند

 (. 1)هنگی است و فر آل بشر نسبت به محیط زندگی خود اعـم از محیط طبیعی، محیط اجتماعی

( تحقیقی را با هدف بررسی راهکارهای موثر بر توسعه فرهنگ زیست محیطی و افزایش جلب مشارکت  1394رضوی و بوژمهرانی )

توان راهکارهای ارتقای فرهنگ  های حفاظت از محیط زیست انجام دادند که با توجه به یافته های تحقیق میورزشکاران در فعالیت 

وه راهکارهای آموزشی و پژوهشی، راهکارهای مدیریتی و ساختاری و راهکارهای فرهنگی و ملی تقسیم  گر3زیست محیطی را در

(، با عنوان بررسی اثرات محیط زیستی اماکن ورزشی بر محیط شهری اشاره نمود که  1390بندی کرد. پژوهش پاداش و همکاران)

ایجاد آلو اطراف خود و  بر محیط زیست  اماکن ورزشی  تایید میدگیتاثیرگذاری  پور و  (. طالب12نماید)های زیست محیطی را 

انجام    ورزشی با میزان مشارکت در فعالیت بدنی  بررسی رابطه وضعیت زیست محیطی فضاهای  ( تحقیقی را با عنوان  1390همکاران )

های فردی مانعی بر سر راه انگیزه رساند، بلکه یك محیط ناسالم علاوه بر آنکه به ورزشکار آسیب میداد و به این نتیجه رسیدند که 

عنوان تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر    پژوهشی با ( در  2017) یرام و سوبا ربرای اولویت بخشیدن به انجام تمرینات ورزشی است. س

د. همچنین  که مدیریت منابع انسانی سبز منجر به افزایش تعهدکارکنان و تغییر نگرش آنهاخواهد ش  عنوان کردند   اثربخشی سازمان

. بر اساس  ها منجر خواهد شدمنابع انسانی سبز به بهبود اثربخشی وعملکرد مالی سازمان  نتایج پژوهش آنها نشان داد، اقدامات مدیریت 

های توسعه پایدار وجود  ریزی، توسعه و مدیریت اماکن ورزشی با توجه به تلاش (، تاکید بیشتری بر برنامه2016)1پژوهش استینت 

شان شامل اماکنی می باشد که جنبش سبز به  های ورزشی، تفریحی دانشگاهی اغلب به علت لزومات عملیاتی و اندازه داشته و برنامه

های ورزشی  ( صورت گرفت، به بررسی پیوند بین استادیوم2015)  2باشد. در تحقیقی که توسط کلیسون عنوان یك چالش مطرح می

شده است. هدف از این تحقیق پی بردن به این موضوع بود که آیا تغییرات اجتماعی تاثیر در ایجاد    سبز و تغییرات اجتماعی پرداخت

اند. نتایج تحقیق  های سبز ورزشی موجب بوجود آمدن تغییرات اجتماعی گشتهاند و یا ایجاد ساختمانهای سبز ورزشی شده ساختمان

سیاری در ساخت اماکن ورزشی سبز دارد و تاثیر حالت برعکس کمتر می  ی  زیست محیطی تاثیر بهای گسترده نشان داد که جنبش 

با توجه  .های تسهیلاتی پایدار ورزشی می باشدباشد و این اجماع عمومی قادر به متقاعد کردن صاحبان صنعت ورزش به اتخاذ طرح

ناسب برای تولید و شتاب لازم جهت  جوامع امروزی خواستار ایجاد بستر م  به اهمیت مسایل توسعه زیست محیطی در صنعت ورزش،

های اجتماعی، اقتصادی، کالبدی محیطی و... تاثیرگذار بر  رسیدن به توسعه همه جانبه هستند، بدیهی است بررسی و تبیین تمام مؤلفه

  تگذاران سلامت شهروندان، از وظایف محققان و فعالان تمام علوم بوده و بازخورد آن به صورت اطلاعات علمی و عملی به سیاس

 .  (13)پایدار کشورهاست کلان، موجب کمك به مسأله مهم توسعه

 
1. Stinnett 

2. Kellison 
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های گوناگون و... شده که  ایجاد آلودگی زیست،رویه از منابع طبیعی، تخریب محیطامروزه افزایش توسعه جوامع، سبب استفاده بی

پایدار توسعه  برای  تهدیدی  عامل خود  افراد    این  و سلامتی  رفاه  استازایناست.    این جوامعو  بهسازمان  رو، ضروری  عنوان    ها 

های  کاهش اثرات منفی این رفتارها بر اکوسیستم  زیست شناخته و در جهتبزرگترین اعضای جوامع، اثرات رفتارهای خودرا بر محیط

شدن و جهانی  صنعتی  های عمومی در سرتاسر جهان، مسائل زیست محیطی است. (. یکی از نگرانی14اقداماتی را اتخاذ کند) طبیعی

ای  باشند، زیرا تمامی منابع طبیعی مثل هوا، آب، موادمعدنی زمین، گیاهان و حیوانات به طرزهشدار دهنده شدن از عللاصلی نگرانی می

و CFC اوزن، هشدارهای جهانی و افزایش    منجر به مسائل جدی مثل تخریب لایه  . استفاده از منابع طبیعی(15)  باشند در حال اتمام می

CO2 های طرفدار  ها روشصنعتی شدن بر جامعه تحمیل شده است، سازمان  رفع مشکلاتی که به واسطه  در هوا گشته است. برای

الات،  (. از این رو آگاهی از اثرات زیست محیطی در سراسر جهان و درمیان ملل، ای16)اندنموده  اکولوژیك ومحیطی را با هم ادغام 

، منجر به تحولات  21صنایع و رفتارهای فردی به شدت گسترش یافته است. جنبش های محیط زیستی در ایالت متحده در اواخر قرن  

های عمومی، تولید و اقتصاد گشته است. صنعت ورزش نیز در این راستا  سهم مسئولیت خود را  در قالب ارایه  عمده در سیاست

(. با توجه به پتانسیل ورزش در مورد اتلاف انرژی شامل مصرف  17محیط زیست به عهده دارد)  محصولات و خدمات سازگار با 

سایه  "ای به بیان آب، حمل و نقل، استفاده از کودهای آفت کش و سایر مواد شیمیایی مضر برای محیط زیست، منابع مختلف رسانه

 امروزه بر کسی پوشیده نیست که اهداف تربیت(.   18اند )هدر ورزش به عنوان یك نگرانی برای محیط زیست پرداخت  "جدید سبز

زیست سالم و بهداشتی فعالیت نمایند. بکارگیری اصول بهزیستی، ضمن  یابد که ورزشکاران درمحیطبدنی و ورزش زمانی تحقق می

  محیط   . طبیعی است کهسازدانجام تمرینات بدنی وورزش، شرایط محیطی سالم برای ورزشکاران و متصدیان ورزش را فراهم می

با افراد غیر ورزشکار به خاطر حساس بودن وضعیت ورزشکار ازنظر جسمی، روحی،روانی و فرهنگ زیست محیطی  ورزشکاران 

زیست و ازطریق هوشمند کردن کلیه عوامل حیاتی فضای  محیط  رو ضرورت آشنایی مدیران با اصول بهزیستی ومهمتر است، ازاین

مندان ورزشی بیش از  سالم برای ورزشکاران، مربیان، مدیران و علاقه  زیستضرورت محیط.  نخواهد بود  بر کسی پوشیده   ورزشی  

مشترك بوده و   زیست سالم و ورزش از جهت ارتقای سطح سلامتی عمومی نسل حاضر و آتیمحیط است، زیرا اهداف   مردم عادی

محیطی در ورزش و حرکت در جهت  وجه به اهمیت مسائل زیست. لذا با تگرددها میمنجر به بهبودشرایط عمومی زندگی انسان

محیطی اماکن و تاسیسات ورزشی )چه در  حفظ محیط زیست، و باتوجه به اینکه تحقیقات بسیار محدودی در زمینه مسائل زیست

ی محیط زیستی و...  هاجویی در منابع انرژی، آلودگیداخل و چه خارج از کشور( صورت گرفته است، و معضلاتی مانند عدم صرفه

شود و ضرورت  شود، اهمیت انجام این تحقیق نمایان میگیر محیط اطراف اماکن ورزشی گردیده و روز به روز فراگیرتر میدامن

دارد که مدل مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی بررسی شود تا اقدامات مدیریت سبز در اماکن و تاسیسات ورزشی به عنوان  

هدف پژوهش    رو  ازاینهای ورزشی کشور انجام شود.  محیطی سازمانراستای رسیدن به اهداف استراتژیك زیستیك بخش مهم در  

 . های مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی کشور می باشدحاضر تدوین و آزمون مدل مولفه 
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 روش شناسی

همبستگی  -شناسی، از نوع کمی، از نظر هدف کاربردی و از نظر نحوه جمع آوری اطلاعات از نوع توصیفیتحقیق حاضر از نظر روش

نظران رشته مدیریت ورزشی آشنا به موضوع پژوهش،  تن از متخصصین و صاحب  220بود. مشارکت کنندگان تحقیق حاضر شامل  

متخصصین رشته محیط زیست، مدیران اماکن و تاسیسات ورزشی و مدیران ارشد ادارات ورزش و جوانان بودند که به روش تصادفی  

کیفی )تبدیل چارچوب کیفی به پرسشنامه(  مستخرج از فاز  ساده انتخاب شدند. در این پژوهش برای جمع آوری داده ها از پرسشنامه  

(  5تا بسیار زیاد =  1ز بسیار کم = )اارزشی لیکرت  5(. پرسشنامه شامل متغیرها و عوامل تعیین کننده بود و در مقیاس 19استفاده شد)

.  نفر از مدیران قرار گرفت  6اساتید و  نفر از    6شده جهت بررسی روایی محتوایی یا صوری در اختیار  پرسشنامه تدوین   تنظیم شده بود. 

نفر از جامعه آماری توزیع شد سپس از طریق روش آلفای    30بعد از تایید روایی محتوایی، ابتدا ابزار در یك مطالعه مقدماتی بین  

کرونباخ نشان داد که    و تایید شد. ضریب آلفای(  ɑ=86/0محاسبه )  20SPSSافزار  کرونباخ، پایایی یا ثبات درونی آن با استفاده از نرم 

سپس پایایی و روایی سازه به صورت مراحل گزارش  ها دارای ثبات درونی بسیار مناسبی هستند.  ها و متغیرهای مرتبط به آناکثر سازه 

افزار اسمارت پیشده در قسمت یافته با استفاده از نرم  ابتدا  تایید گردید.  1اس الها  ولگی و  چبر اساس آزمون    ؛ در آمار استنباطی 

، لذا  قرار داشتند  2-و    2های پژوهش، مقدار چولگی و کشیدگی تمام متغییرهای پژوهش بررسی شد )بین  کشیدگی برای توزیع داده 

  انجام شد. و مدل کلی    3، مدل ساختاری2گیری سه بخش مدل اندازه   ها و مدل درداده وتحلیل  تجزیهبود(.در ادامه  ها نرمال  توزیع داده 

ها( هر بعد همراه با آن بعد است و روابط میان سؤالات و ابعاد در این بخش مورد  گیری شامل سؤالات )شاخصازه بخش مدل اند

مطرح در مدل اصلی پژوهش است و میزان همبستگی    یها. بخش مدل ساختاری نیز حاوی تمامی سازه گرفتوتحلیل قرار  تجزیه

آن سازه  میان  روابط  و  تمرها  مورد  قسمت  این  در  میها  واقع  توجه  و  مدل  کز  بخش  دو  هر  شامل  که  کلی  مدل  بخش  در  شود. 

همچنین برای تجزیه و تحلیل داده ها از  د.  شوگیری و ساختاری است با تائید برازش آن، بررسی برازش در یك مدل کامل میاندازه 

 . استفاده شد Smart PLSو  SPSSنرم افزارهای 

 یافته ها 

الگویابی  شود.  سازی معادلات ساختاری با کمترین مربعات جزئی استفاده میمطلوب پژوهش، از روش مدلبرای دستیابی به نتایج  

سازی  در مدلباشد.  و ساختاری می  گیریاندازه   ی پردازد که شامل آزمون الگوت ساختاری در دو مرحله به آزمون الگو میدلامعا

PLS  ، گیری به بررسی اعتبار وروایی  اندازه   ینامند. الگومی  ساختاری را مدل درونیو الگوی    گیری را مدل بیرونیالگوی اندازه

اندازه  ها و روابط متغیرهای مکنون را مورد آزمون قرار  فرضیه  ،ساختاری  یپردازد و الگوهای پژوهش میگیری و سازه ابزارهای 

  ها، اعتبار هر یك از گویه  - 1   :هاد می کنند که شاملرا پیشن  ملاك سه  (،  1981لاکر )  جهت بررسی اعتبار سازه ها فرنل و   .دهدمی

2-  ( ترکیبی  سازه Composite reliabilityاعتبار  از  یك  هر  و  (  شده   -3ها  استخراج  واریانس   Average Variance)  متوسط 

 
1. Smart PLS 

2. Measurement Model 

3. Structural Model 
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Extracted  .)  و    ، آلفای کرونباخ ترکیبی  پایاییبارهای عاملی استاندارد،    ؛شودمشاهده می  1و جدول    1نمودار  گونه که در  همان

 .  باشندها میگر اعتبار همگرا و همبستگی سازه دست آمده نمایانهها و متغیرها محاسبه و مقادیر ب تمامی گویهAVEشاخص

 

 های مدل پژوهش ی گویه . ضرایب مسیر و بارهای عاملی استاندارد شده 1نمودار

 نتایج بررسی اعتبار متغیرهای پژوهش . 1جدول 

 ( AVE)  متوسط واریانساستخراج شده  آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی متغیرها
 0/ 624 0/ 712 0/ 832 آموزش

 0/ 740 0/ 824 0/ 895 تغییر ساختارها 
 0/ 737 0/ 822 0/ 894 دستیابی به ساختار مطلوب 

 0/ 733 0/ 878 0/ 917 فرهنگ سازی 
 0/ 707 0/ 861 0/ 906 های مدیریت سبزقانونمندی
 0/ 899 0/ 925 0/ 951 سبز اماکن ورزشمدیریت 

 711/0 864/0 908/0 هاها و ضعفچالش

 

 .باشندها میگر اعتبار همگرا و همبستگی سازه دست آمده نمایانهها و متغیرها محاسبه و مقادیر بتمامی گویهAVEو شاخص  کرونباخ

روی قطر اصلی این ماتریس ریشه دوم میانگین  مقادیر دهد. رایب همبستگی پیرسون و شاخص روایی منفك را نشان میض 2 جدول

  بیشتر بودن مقدار ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده   ،تایید روایی منفك  یمهلازدهد.  را نشان می(  AVE)  واریانس تبیین شده 

(AVE )(1988)چن،  با باقی متغیرها است هاز تمامی ضرایب همبستگی متغیر مربوط . 
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 ضرایب همبستگی پیرسون و شاخص روایی منفک . 2جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 متغیرها
       0/ 790 آموزش  -1

      0/ 860 0/ 120 تغییر ساختارها  -2
     0/ 859 0/ 247 0/ 356 دستیابی به ساختار مطلوب  -3

    0/ 856 0/ 461 0/ 328 0/ 377 فرهنگ سازی  -4
   0/ 841 0/ 518 0/ 574 0/ 301 0/ 378 های مدیریت سبزقانونمندی -5
  0/ 948 0/ 769 0/ 744 0/ 702 0/ 480 0/ 568 مدیریت سبز اماکن ورزش  -6

 0/ 843 0/ 759 0/ 536 0/ 505 0/ 510 0/ 178 0/ 502 ها ها و ضعفچالش -7
 . %معنادار هستند  1تمامی ضرایب همبستگی در سطح خطای کمتر از * 

 . دهد را نشان می( AVE) ریشه دوم میانگین واریانس تبیین شده  ،قطر اصلی**

 

روایی   ی بوده که این امر نشان دهنده  ستون  همان طور که قابل مشاهده است، مقادیر موجود بر روی قطر اصلی دارای بیشترین مقدار 

   .باشدها میمناسب سازه 

مدل  )م است تا  روابط متغیرهای مکنون  )مدل بیرونی(،لاز  های پژوهشگیری و سازه بررسی اعتبار و روایی ابزارهای اندازه   س ازپ

(  3)جدولtی  ( و آماره 2بر اساس ضرایب مسیر ) نمودار    پژوهش  یمدل آزمون شده   ،مورد آزمون قرار گیرد. بدین منظور  (درونی

 . ه شده استئارا

 
 tی تحقیق بر اساس آماره مدل آزمون شده . 2نمودار 
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سازی بر مبنای مدل   این روابط نتایج  شود.حال، با توجه به این دو شکل، به بررسی تاثیر متغیرهای مستقل بر متغیرهای وابسته پرداخته می

این جدول، تمامی روابطبه  با توجه به نتایج  نشان داده شده است.  3ت ساختاری به روش حداقل مجذورات جزیی در جدول  لامعاد

های مدیریت سبزروی  لازم به توضیح است که معناداری »تاثیر قانونمندی  . غیر از »تاثیر آموزش روی تغییر ساختارها« معنادار است

 (. t< 58/2باشد )می 01/0ی روابط در سطح (ولی معناداری بقیهt< 96/1است ) 05/0تغییر ساختارها« در سطح 

 و نتایج روابط مدل  tیر، آماره . ضرایب مس3جدول 

 نتیجه ضریب تعیین  tآماره  ضریب مسیر  مسیرهای روابط مدل 

 598/17** 0/ 289 ها« روی »مدیریت سبز اماکن ورزشی« ها و ضعف تاثیر »چالش 

918 /0 

 تایید 

 تایید  999/10** 0/ 258 سازی« روی »مدیریت سبز اماکن ورزشی« تاثیر »فرهنگ

 تایید  234/5** 0/ 136 »آموزش« روی »مدیریت سبز اماکن ورزشی« تاثیر 

 تایید  108/11** 0/ 203 تاثیر »تغییر ساختارها« روی »مدیریت سبز اماکن ورزشی«

 تایید  472/10** 0/ 188 تاثیر »دستیابی به ساختار مطلوب« روی »مدیریت سبز اماکن ورزشی« 

 تایید  964/12** 0/ 261 روی »مدیریت سبز اماکن ورزشی«های مدیریت سبز« تاثیر »قانونمندی 

 006/2* 0/ 190 های مدیریت سبز« روی »تغییر ساختارها« تاثیر »قانونمندی 

133 /0 

 تایید 

 تایید  742/2** 0/ 247 سازی« روی »تغییر ساختارها«تاثیر »فرهنگ

 رد 0/ 581 0/ 045 تاثیر »آموزش« روی »تغییر ساختارها« 

 772/2** 0/ 207 »تغییر ساختارها« روی »دستیابی به ساختار مطلوب« تاثیر 
169 /0 

 تایید 

 تایید  273/5** 0/ 331 تاثیر »آموزش« روی »دستیابی به ساختار مطلوب« 
* 96/1 |<t|   است.  05/0ی معناداری در سطح دهنده نشان 

** 58/2 |<t|   است.  01/0ی معناداری در سطح دهندهنشان 

 

مشخص شده است. این ضریب واریانس توضیحی یك متغیر درونزا را توسط متغیرهای  (  2R)   مدل با استفاده از ضریب تعییناعتبار  

ی»مدیریت سبز اماکن ورزشی«، »تغییر ساختارها«و »دستیابی به  وابسته هایمتغیر برایمیزان ضریب تعیین  .کندگیری میبرونزا اندازه 

درصد تغییرات متغیر »مدیریت سبز   8/91ن معناست که  اباشد. این بدمی  0/ 169و    0/ 133،  918/0برابر با  ساختار مطلوب« به ترتیب  

»تغییر ساختارها«، »دستیابی به ساختار   ها«، »فرهنگ سازی«، »آموزش«،ها و ضعفی تغییرات متغیرهای »چالشوسیله اماکن ورزشی«به

ی تغییرات  وسیلهدرصد تغییرات متغیر »تغییر ساختارها«به  3/13های مدیریت سبز« تبیین شده است. همچنین،  مطلوب« و »قانونمندی

تغیر »دستیابی به  درصد تغییرات م  9/16های مدیریت سبز«، »فرهنگ سازی«و »آموزش« تبیین شده است.نهایتا،  متغیرهای »قانونمندی

به است  وسیلهساختار مطلوب«  تبیین شده  »آموزش«  و  »تغییر ساختارها«  متغیرهای  تغییرات  به عوامل  ی  تبیین مربوط  بقیه درصد  و 

 دیگری است.  

ده وابسته از روی متغیرهای مستقل استفا  بینی متغیرهایگیسر برای بررسی توانایی پیش-استون2Qاز ضریب،  برای آزمون کلی مدل

سومین ماتریس خروجی  (.  82-47،  2010،  وینزی، هنسلر و وانگ)شده است. مقادیر مثبت این ضریب نشانگر توانایی پیشبینی است

دهد. هدف این شاخص بررسی توانایی مدل ساختاری  را نشان می(  CV Redگی )نرم افزار برای مدل پژوهش محاسباتشاخص افزون
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ترین معیار اندازه گیریاین توانایی، شاخص  باشد. معروفترین و شناخته شده می  ( Blindfolding)  بینیکردن به روش چشم پوشیدر پیش
2Q2کند. مقادیر  بینی  گیسر است که بر اساس این ملاك باید نشانگرهای متغیرهای مکنون درونزاانعکاسی را پیش-استونQ بالای

به نقل از    Henseler al, 2009)  بینی دارد مدل توانایی پیش  و  اند دهند که مقادیر مشاهده شده خوب بازسازی شده صفر نشان می

،  02/0مقادیریرا به ترتیب با متوسط و قو  ف،یضع ینیبشیقدرت پ، زاسازه درون كیدر مورد  2Qار یمع(. 1393محسنین و اسفیدانی، 

با توجه به نتایج این جدول  دهد.  نشان میمتغیرهای پژوهش    را برای2Qص  .جدول زیر محاسبات شاخدنماییمشخص م  35/0و    15/0

 . برخوردار است  مطلوبیبینی مدل از قدرت پیش شود کهمشاهده می

 برای متغیرهای پژوهش  2Q. مقدار 4جدول 

 Q² (=1-SSE/SSO) 

 0/ 264 آموزش

 0/ 442 تغییر ساختارها 

 0/ 439 دستیابی به ساختار مطلوب 

 0/ 520 فرهنگ سازی 

 0/ 488 های مدیریت سبزقانونمندی

 0/ 890 مدیریت سبز اماکن ورزش

 0/ 489 ها ها و ضعفچالش

 

شاخصی برای سنجش  ( CB-SEMر ) برخلاف روش کواریانس محو PLSسازی معادلات ساختاری به کمك روش  در مدل 

پیشنهاد شد. این شاخص  (  2015) توسط تننهاوس وهمکاران ( GOFش ) مدل وجود ندارد ولی شاخصی به نام نیکویی براز کل  

رود.  عنوان معیاری برای سنجش عملکرد کلی مدل به کار می   دهد و به گیری و ساختاری را مدنظر قرار می هر دو مدل اندازه 

 : شود کی به صورت دستی محاسبه می و متوسطمقادیر اشترا 2Rاین شاخص به صورت میانگین  

 
  ( R Square Average)   و متوسط ضریبتعیین ( Communality)   ضرب دو مقدار متوسط اشتراکی جذرحاصل این شاخص،  

  است. از آنجا که این مقدار به دو شاخص مذکور وابسته است. حدود این دو شاخصبین صفر و یك بوده و تزلس و همکاران 

مقدار  2009)  سه  عنوان   0/ 36و    0/ 25،  0/ 01(  به  ترتیب  به  برای    را  قوی  و  متوسط  ضعیف،  نموده GOFمقادیر    اند معرفی 

 (. 1393محسنین و اسفیدانی،  ) 

 :شود شاخص مقادیر اشتراکی طبق فرمول زیر محاسبه می مقدار متوسط  
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 . 0/ 505محاسبه شده برای مدل پژوهش برابر است با Communalityمقدار  که  

 : شود مقدار متوسط شاخص ضریب تعیین به تعداد متغیرهای درونزای مدل طبق فرمول زیر محاسبه می و  

 
 . 0/ 407با  محاسبه شده برای مدل پژوهش برابر است  2Rمقدار  

 باشد. در نتیجه مدل از مطلوبیت قوی برخوردار است. می   0/ 453برابر است با    GOFدر نتیجه مقدار  

 بحث  

ناهنجاریهای اجتماعی    هدف توسعه پایدار است . آسیب ها و   و ارتقای سطح سلامتی افراد جامعه   زندگی سالم   ، جامعه سالم 

ما است. پیامدهای اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و امنیتی آسیب های    امروز از جمله مسایل مهم و اساسی جامعه در حال گذار 

تلخ   . بسیار گسترده است   اجتماعی  این واقعیت  بیانگر  ما  نه چندان زیبنده جامعه  از    .است   آمارهای  راه یکی  های  پایدارترین 

رفتاری و سالم سازی محیط و زندگی اجتماعی توسعه ورزش و همگانی کردن    های جلوگیری از مفاسد، انحرافات و ناهنجاری 

سرمایه انسانی سالم و تندرست یك وظیفه    آن است. توسعه ورزش و تربیت بدنی به عنوان اقدام اساسی برای تامین و تربیت 

است  ت   . ملی  به  برنامه دستیابی  قالب  در  پایدار  محیط   های   وسعه  از  اصول حفاظت  با  هماهنگ  از    اقتصادی  ممانعت  و  زیست 

  زیست می   رو برای حل بنیادی مشکلات بحرانی محیط تجدید است. ازاین   و غیرقابل   تخریب و تهی سازی منابع تجدیدشونده

  گذاری زیست طراحی شود و هرگونه سیاست ت محیط های حفاظ و زیربنایی توسعه منطبق با قانونمندی   های کلان باید دیدگاه 

  و حفاظت محیط   های توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آینده کشور بر شالوده حفاظت اقتصادی، اجتماعی   ریزی   و برنامه 

ت و توسعه  زیس های محیط بین قانونمندی   وری خردمندانه از این منابع با نگرش ایجاد تعادل و تناسب زیست، منابع طبیعی و بهره

بنیادین    زیست نه تنها به عنوان جز تفکیك   محیط   فاظت از . ح پایدار صورت گیرد  ناپذیر توسعه پایدار بلکه به عنوان ارزش 

ورزش و ایجاد تحرك در جوامع شهری    گسترش .  های آتی مورد پذیرش و تأکید قرار گرفته است امروز ونسل   موردنیاز نسل 

جانبه توسعه انسانی، اجتماعی،اقتصادی و به کلامی  ریزی همه   شود که باید دربرنامه محسوب می به دلایل متعددی یك ضرورت  

با مقولاتی    پوشیده نیست. رابطه این متغیر   به هر حال اهمیت ورزش در دنیای کنونی بر کسی .  دیگر توسعه پایدار لحاظ شود 

اجتماعی،   توسعه  اقتصادی،  توسعه  پایدار،  توسعه  و اجتماعی   کت ،مشار سلامتی چون  زیست  محیط  بر  اث … ،  را  ژرفی  رات 

نهاده است  بر جای  معاصر  پایدار .  وضعیت جوامع  معنای موتور توسعه  به  از محیط زیست    فرهنگ عامل اصلی و  و حفاظت 

لازمه تحقق چنین  .  انسـان با هم مـرتبط باشند   است. بهبود محیط زیست زمانی حاصل خواهد شد که محیط طبیعی وفرهنگی 

محیطی رفتار ایده آل بشر نسبت به محیط    زیست   محیطی درتمامی اقشـار یـك جامعـه است. اخلاق   وجود اخلاق زیست   هدفی، 

. با توجه به اهمیت مسایل توسعه زیست محیطی در صنعت  و فرهنگی است  زندگی خود اعـم از محیط طبیعی، محیط اجتماعی 

تولید و شتاب لازم جهت رسیدن به توسعه همه جانبه هستند، بدیهی  جوامع امروزی خواستار ایجاد بستر مناسب برای    ورزش، 
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مؤلفه  تمام  تبیین  و  بررسی  وظایف  است  از  شهروندان،  سلامت  بر  تاثیرگذار  و...  محیطی  کالبدی  اقتصادی،  اجتماعی،  های 

ن، موجب کمك به  کلا   محققان و فعالان تمام علوم بوده و بازخورد آن به صورت اطلاعات علمی و عملی به سیاستگذاران 

 است.   مسأله مهم توسعه پایدار کشورها 

یافته های این پژوهش نشان داد که مولفه های چالش ها، فرهنگ سازی، قانونمندی، ساختار اجتماعی، تغییر ساختار و آموزش  

تواند  شاره شده می های ا به نظر می رسد مدیریت چالش به عنوان مولفه های یك مدل مدیریت سبز می توانند نقش ایفا کنند و 

تبدیل به نقاط قوت مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی ایران شود و در صورت عدم مدیریت صحیح، احتمال تبدیل آنها  

انتظار نخواهد بود. به بحران  از  های اشاره شده در این تحقیق، در حوزة کنترل و تسلط  بیشتر موانع و چالش  های جدی دور 

 ریزان، مدیران کشور قرار دارد.  سیاستمداران، برنامه 

شدن  لزوم تخصصی   18منابع انسانی بخشی حیاتی در هر سازمان است. تغییرات سریع فناوری، بعد از انقلاب صنعتی در قرن  

دانند که وجود نیروی انسانی مناسب در هر سازمانی یکی  مشخص کرد. امروز همه می   را  وظایف و جذب نیروهای متخصص 

از ابعاد اصلیِ تولید است. منابع انسانی باید طوری مدیریت شوند که تمامی افراد و اعضای سازمان را تحت پوشش خود قرار  

ها، اخراج از خدمت و سایر امور مشخص نیست.  بی بدهد. امروز، منابع انسانی تنها معطوف به ملزومات کاری در سازمان، ارزیا 

به بخشی حیاتی در امور مدیریتی بدل شده است و حتی ابعاد جدیدی ازجمله مدیریت منابع   این روزها مدیریت منابع انسانی 

به آن اضافه شده است  اخیر، کسب در سال   .انسانی سبز  با عنوان مدیریت های  راهبردی  ابزاری  از  منایع    وکارهای گوناگون 

های مدیریت  شود. سیستم پیگیری می  برند. این راهبرد جدید نیز در راستای رسیدن به مزیت های رقابتی انسانی سبز بهره می 

وکارهای گوناگون کمتر به محیط  ی آنها ماحصل کسب واسطه پردازند که به محیط زیست به طراحی و ارائه ساختارهایی می 

 .آسیب وارد کنند د جامعه  و در نتیجه به سلامتی افرا زیست  

توانند ضمن طرح جدی بحث مدیریت سبز در متون علمی مدیریت ورزشی  ریزی جدی و بسترسازی مناسب، می مدیران با برنامه 

ها و اصول مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی اقدام نموده و از این رهگذر ضمن جلوگیری  کشور، نسبت به کاربرد تکنیك 

رضوی و بوژمهرانی  نتایج این مطالعه با یافته های  قوه وضعیت عمومی اماکن و تاسیسات ورزشی را ارتقا دهند.  های بال از بحران 

افشار (،  1394)  و  ) (، طالب 1394)   فیاضی  ) 2017) یرام و سوبا ر س (،  1390پور و همکاران  استینت   ،)2016 ( (،  2015(، کلیسون 

،  21، 20( همسو می باشد ) 2010)  جکسون و سیو (،  2014)   و آرواجا اوپتا  (،  2014(، شیخ ) 2015) احمد (،  2015اسون شمدس ) 

22  ،23  ،24 ( با هدف بررسی راهکارهای موثر بر توسعه فرهنگ زیست محیطی و  1394(. رضوی و بوژمهرانی  ( تحقیقی را 

توان  ی تحقیق می های حفاظت از محیط زیست انجام دادند که با توجه به یافته ها افزایش جلب مشارکت ورزشکاران در فعالیت 

گروه راهکارهای آموزشی و پژوهشی، راهکارهای مدیریتی و ساختاری و  3راهکارهای ارتقای فرهنگ زیست محیطی را در 

(، مبتنی بر تاثیر گذاری اماکن ورزشی بر محیط  1390راهکارهای فرهنگی و ملی تقسیم بندی کرد. پژوهش پاداش و همکاران) 

ایجاد آلودگی  تایید می زیست اطراف خود و  را  ) (. طالب 25نماید) های زیست محیطی  با  1390پور و همکاران  را  ( تحقیقی 

انجام داد و به این نتیجه رسیدند    ورزشی با میزان مشارکت در فعالیت بدنی   بررسی رابطه وضعیت زیست محیطی فضاهای   عنوان  

های فردی برای اولویت بخشیدن  مانعی بر سر راه انگیزه رساند، بلکه  یك محیط ناسالم علاوه بر آنکه به ورزشکار آسیب می که  



بخش  کی ن وپورحسن  | 34  

 

است. س  انجام تمرینات ورزشی  اثربخشی سازمان (  2017) یرام و سوبا ر به  بر  انسانی سبز  منابع  تأثیر مدیریت  باعنوان    پژوهشی 

تغییر نگرش آنهاخواهد  انجام دادند.نتایج پژوهش آنها نشان داد که مدیریت منابع انسانی سبز منجر به افزایش تعهدکارکنان و  

ها منجر  شد. همچنین نتایج پژوهش آنها نشان داد، اقدامات مدیریتمنابع انسانی سبز به بهبود اثربخشی وعملکرد مالی سازمان 

شد  استینت خواهد  پژوهش  اساس  بر  برنامه 2016) 1.  بر  بیشتری  تاکید  به  (،  توجه  با  ورزشی  اماکن  مدیریت  و  توسعه  ریزی، 

توسعه تلاش  برنامه   های  و  داشته  اندازهپایدار وجود  و  عملیاتی  لزومات  علت  به  اغلب  دانشگاهی  تفریحی  شان  های ورزشی، 

اماکن و تأسیسات ورزشی به دلیل پوشش گسترده  باشد.  شامل اماکنی می باشد که جنبش سبز به عنوان یك چالش مطرح می 

و روی آوردن تعداد زیادی از تماشاچیان و ورزشکاران به  های مختلف از قبیل برگزاری مسابقات وتمرینات ورزشی  فعالیت 

گذارند. برخی از این تأثیرات شامل اثرات  های تجاری و مسکونی اطراف خود تأثیر می سمت آنها، بر فضای شهر وکاربری 

اخت، طراحی  س  بینی محل اقتصادی،اجتماعی، ترافیکی و محیط زیستی بر بافت شهر است؛ آگاهی از این موضوع ما را در پیش 

 (. 12) وری تأسیسات ورزشی یاری خواهد نمود و افزایش بهره 

 نهایی   نتیجه گیری 

چگونگی نقش صنعت ورزش و فرهنگ ورزشی حاکم در یك جامعه در تخریب محیط زیست تنها بخشی از این فرآیند است.  

زیرا ورزش تنها یك علت نیست، بلکه خود نیز یك قربانی است. انجام یك فعالیت ورزشی خاص در یك محیط ناسالم بوم  

م میسر باشد، غالباً عاقلانه نخواهد بود. یك محیط زیست ناسالم،  شناسی اگر غیرممکن نباشد، قطعاً سخت خواهد بود و اگر ه 

به صورت  به ورزشکار صدمه می نه تنها  بر  های ورزشی او خواهد بود.  زند، بلکه راهی برای ادامه فعالیت های گوناگون  لذا 

ارد متون علمی مدیریت  تری و شود موضوع مدیریت سبز به صورت جدی اساس نتایج به دست آمده، در گام اول پیشنهاد می 

ها به عنوان محور همایش معرفی شود تا از  های کشور شود و حتی به صورت موضوعی ویژه در همایش ورزشی در دانشگاه 

برای   اهمیت و کاربرد مدیریت سبز در مدیریت ورزشی  و  نماید  زمینه ترغیب  این  بیشتر در  به تحقیق  را  این طریق محققان 

گام   شود.  آشکارتر  می همگان  پیشنهاد  است.  ورزشی  تاسیسات  و  اماکن  مدیریتی  ساختار  در  اصلاحات  انجام  شود  بعدی 

تهیه شده و همچنین سازمان دستورالعمل  تاسیسات ورزشی  اماکن و  برای ساخت  اصولی  ملزم  های مشخص و  را  مرتبط  های 

حاتی در ساختار اماکن و تاسیسات ورزشی  سازد تا بر اساس مفاهیم به دست آمده در این بخش از تحقیق، اقدام به انجام اصلا 

های متولی در این زمینه  شود دستگاه های مناسب در زمینة مدیریت سبز است. پیشنهاد می گذاری نمایند. گام سوم انجام سیاست 

های  ای نسبت به بسترسازی و ایجاد سیاست از جمله مجلس شورای اسلامی و وزارت ورزش و جوانان با تشکیل کارگروه ویژه 

واحد و مشخص به دور از هرگونه ابهام اقدام نمایند و در صورت لزوم آنها را تحت عنوان طرحی مرتبط با مدیریت سبز اماکن  

تاسیسات ورزشی در مجلس شورای اسلامی یا سایر نهادهای ذیربط به صورت قانون مشخص نمایند. گام بعدی که خود از  

های موجود به راحتی قابل مدیریت  ل اجتماعی فرهنگی قرار دارد. برخی از چالش اهمیت زیادی برخوردار است در حوزة مسائ 

حوزه  مدیران  دسترس  از  شاید  که  است  جامعه  کلان  مسائل  به  وابسته  و  اما  نبوده  باشد.  خارج  سبز  مدیریت  با  مرتبط  های 
 

1. Stinnett 
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تلویزیون، روزنامه الگوسازی و اطلاع رسانی  های مرتبط  مجازی و سایر قسمت   ها و فضای های لازم در مؤسسات آموزشی، 

پیشنهاد می می  نهایت در گام آخر  باشد در  ارتقاء سطح آگاهی مفید  به موضوع مدیریت سبز و عوامل  تواند در  نسبت  شود 

آموزش  افراد  انتخاب  به  نسبت  و  اتخاذ شده  اصولی  اقدامات  احراز  انسانی دخیل  الزامات  تدوین  نیز  و  واجد شرایط  و  دیده 

 . ت سبز اقدامات لازم صورت گیرد شرایط مدیری 
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