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Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to Construction, validation, and standardization of 

the reluctance scale of sports managers to retire. 

 Methods: The research employed a descriptive survey method; it concerned the validity and 

reliability of the reluctance scale of sports managers to retire. 362 sports managers, university 

professors and students of physical education formed the statistical population of the research. 

The data of this research was collected using two questionnaires. The first covered personal 

characteristics such as gender, age, level of education and working experience in the respective 

organization. The second included 32 questions plus six factors, which are: individual factors 

(seven questions), political factors (six questions), social factors (five questions), economic 

factors (three questions) and managerial factors (eleven questions). The content validity of the 

questionnaire was confirmed at (CVR = 0.82).  Cronbach's alpha coefficient was utilized to 

determine the internal stability of the subscales (factors) of sports managers' reluctance to retire, 

and the confirmatory factor analysis was employed to determine the construct validity. 

Results: Besides, the alpha coefficients for individual factors, political factors, social factors, 

economic factors and managerial factors stood at 0.71, 0.87, 0.88, 0.70 and 0.86, respectively. 

The analysis of the results of the exploratory factor analysis further illustrated that the value of 

the Chemo statistic was 0.886. Bartlett's test was also significant (p=0.001, χ2=3812/167), i.e., 

the correlation between variables is significantly far from zero. 

Conclusion: The results of this research illustrated that the mentioned questionnaire is a valid 

tool for studying the retirement of sports managers, and researchers can employ it for the 

assessment of the reluctance of sports managers to retire. 
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Introduction 

With regard to low birth rates, increased life expectancy, and enormous ageing after World War II, 

populations in developed countries are getting old rapidly. These demographic changes, which are 

already underway, will certainly create unprecedented challenges for the sustainability of pension 

systems in different countries. With the rise of age and years of service, retirement arrives; it is the stage 

when the government terminates the provision of services by the employees, and starts to provide them 

with a fixed pension for life considering their past services. A successful and easier transition to 

retirement happens when pre-retirement planning is in place. Retired managers own the skills and 

knowledge needed by the organization, and the organization tends to let them remain in their positions 

for a longer time; it is a way of valuing the management of knowledge and maintaining the reservoir of 

knowledge and skills; furthermore, it helps the organization train successors using the knowledge, skills 

and experience of the predecessors. 

Method 

The research employed a descriptive survey method; it concerned the validity and reliability of the 

reluctance scale of sports managers to retire. 362 sports managers, university professors and students of 

physical education formed the statistical population of the research. The data of this research was 

collected using two questionnaires. The first covered personal characteristics such as gender, age, level 

of education and working experience in the respective organization. The second included 32 questions 

plus six factors, which are: individual factors (seven questions), political factors (six questions), social 

factors (five questions), economic factors (three questions) and managerial factors (eleven questions). 

The content validity of the questionnaire was confirmed at (CVR = 0.82).  Cronbach's alpha coefficient 

was utilized to determine the internal stability of the subscales (factors) of sports managers' reluctance 

to retire, and the confirmatory factor analysis was employed to determine the construct validity. Data 

analysis was carried out using SPSS and Lisrel statistical software, and a significance level of 0.05 was 

considered for all hypotheses; in addition, it was determined to be two-tailed. 

Findings 

The obtained results reveled that the questionnaire “the reluctance of sports managers to retire” has 

satisfactory internal stability of 0.90. Besides, the alpha coefficients for individual factors, political 

factors, social factors, economic factors and managerial factors stood at 0.71, 0.87, 0.88, 0.70 and 0.86, 

respectively. The analysis of the results of the exploratory factor analysis further illustrated that the 

value of the Chemo statistic was 0.886. Bartlett's test was also significant (p=0.001, χ2=3812/167), i.e., 

the correlation between variables is significantly far from zero. In addition, items 2, 4, 10, 22, 24, 25, 

27, 28 and 30 were removed for sharing lower than 0.3. The goodness-of-fit test dealt with the suitability 

of the data set of managers' reluctance to retire; table four presents its indicators. As per Table 4, the 

ratio X2 / df (3.02) and the root-mean-square error of approximation (RMSEA) is 0.75. Thus, the model 
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has the necessary fit. Furthermore, GFI=0.92, IFI=0.92, NFI=0.90, and CFI=0.91 indices confirmed the 

fit of the model. 

Discussion 

Considering the growth and development of the population in the current world, especially regarding 

life expectancy and changes in the working environment, people's feelings and perceptions about the 

transition to retirement should be respected; this stage of life [called retirement] seems more critical and 

prime than ever. With regard to the importance of retirement research, measuring the reluctance to retire 

needs a suitable and valid measurement tool; it ought to have both acceptable reliability and validity; 

Therefore, this research dealt with the validity and reliability of the questionnaire “reluctance of sports 

manager to retire”, that has reliable and valid indicators and components. The results of the confirmatory 

and reliability factor analysis confirmed the questionnaire “the reluctance of sports managers to retire”. 

The results of this research illustrated that the mentioned questionnaire is a valid tool for studying the 

retirement of sports managers, and researchers can employ it for the assessment of the reluctance of 

sports managers to retire. Based on the factor analysis, the 23 items of the questionnaire have high factor 

loading together with five components. The components existing in this questionnaire included personal 

factors (being afraid of isolation, fear of becoming a burden on the family, feeling productive, lack of 

personal and working planning as a source of personal identity); political factors (the inclination of 

retired managers to political parties, sports political environment, having political power, support of 

politicians, fear of elimination of political rent); social factors (loss of social role, loss of social 

popularity, loss of social dignity, fear of being forgotten by the society); economic factors (omission of 

benefits paid during employment, financial problems caused by family growth, inflation in the society) 

and managerial factors (non-implementation of the step-by-step retirement plan, lack of substitute 

managers, lack of proper monitoring of law enforcement, interpretability of the law, lack of 

organizational planning). Concerning the internal homogeneity of the items, the results of the calculation 

of Cronbach's alpha coefficient showed that the questionnaire items all enjoy high reliability. 
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 چکيده

 باشد. : هدف از اين پژوهش ساخت، اعتبار يابي و هنجار يابي مقياس عدم تمايل مديران ورزشي به بازنشستگي مي هدف

روش پژوهش، توصيفي و از نوع معادله ساختاري بود كه به صورت ميداني اجرا شد. مديران ورزشي، اساتيد دانشگاهي و  روش پژوهش:

پرسشنامه جمع آوري شد. به   362دانشجويان رشته تربيت بدني در سطح ايران جامعه آماري اين پژوهش را تشكيل دادند كه از بين آنها 

سوال بود كه بعد از    32نامه محقق ساخته عدم تمايل مديران ورزشي به بازنشستگي استفاده شد كه شامل منظور جمع آوري داده ها از پرسش

سوال( 5سوال ( عوامل سياسي)  5سوال تقليل يافت.  مولفه هاي موجود در پرسشنامه شامل؛ عوامل فردي )   23حذف برخي سوالات به 

سوال( از آزمون هاي آماري ضريب آلفاي كرونباخ براي تعيين  5عوامل مديريتي ) سوال( و  3سوال( عوامل اقتصادي ) 5عوامل اجتماعي )

 پايايي و از تحليل عاملي تاييدي براي تعيين روايي سازه استفاده شد. 

اجتماعي  ، عوامل 87/0، عوامل سياسي برابر با  71/0هاي عوامل فردي برابر با يافته هاي پژوهش نشان داد ضرايب آلفاي مولفه يافته ها:

آماره  نشان داد مقداري اكتشاف  ي عامل ليتحل جينتا .مي باشد 86/0و عوامل مديريتي برابر با  70/0، عوامل اقتصادي برابر با   88/0برابر با 

KOM  امعن زيآزمون بارتلت ن. است 886/0برابر با( 100/0دار است=p ،167/3812=χ2 )از   يدارابه طور معن رهايمتغ نيب ي همبستگ ،ي عني

 . صفر متفاوت است

نتايج اين پژوهش تاييد مي كند كه پرسشنامه مذكور ابزا معتبري در زمينه بازنشستگي مديران ورزشي است و پژوهشگران  نتيجه گيري:

 مي توانند در ارزيابي عدم تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي از آن استفاده كنند. 

 ، اعتبار يابي، هنجار يابي، عدم تمايل به بازنشستگي، مديران ورزشي  : پرسشنامه واژگان كليدي
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 مقدمه 

جمعيت در اكثر كشورهاي پيشرفته به دليل پايين بودن ميزان زاد و ولد ، افزايش طول عمر و پيري رشد گسترده نوزادان پس از جنگ  

(. اين تغييرات جمعيتي كه اكنون در حال انجام است ، بدون  1،2007جهاني دوم ، به سرعت در حال پير شدن است)الاي و كريمينز

و   كرد)شولتز  خواهد  ايجاد  كشورها  از  يک  هر  در  بازنشستگي  هاي  سيستم  پايداري  براي  فردي  به  منحصر  هاي  چالش  شک 

و برخي ديگر آن را دوران    است كه برخي آن را دوران انتظار و پايان راه زندگي  ريانكارناپذواقعيتي    3( بازنشستگي 2،2010هنكنز

اي است كه دولت به خدمت كاركنان، (. بازنشستگي مرحله2012فر و همكاران،)دانائي  داننديمآرامش، استراحت و آغازي دوباره 

و   دارد )نوبهار العمر مقرر ميدهد و با رعايت خدمات گذشته براي او مستمري ثابتي مادام با افزايش سن و سنوات خدمت، خاتمه مي 

اكثر    سال متغير است.  66الي    45اجتماعي با تلفيقي از سابقه خدمت از    هايبيمه سن بازنشستگي در بخش    در ايران،(.  2012همكاران  

بازنشستگي تعيين    عنوان به سالگي را    65، سن  4OECDكشورهاي   اما برخي از اين كشورها مانند انگلستان در حال  اندنموده سن   ،

هاي احراز شرايط سني،  (. در كليه تعاريف، مشخصه 2005و جليلي  2005)موسايي،  سال هستند 68يا  67به  افزايش سن بازنشستگي

زمان برخورداري از حقوق و  دار، تعيين مدت احراز شرايط معين سابقه خدمت، جنبه قانوني، جنبه تأييدي از سوي مراجع صلاحيت 

، واكنش  5. مقاومت جهت مند در برابر تغيير شامل چهار بعد است: روزمرگي (1998مزايا در بازه بازنشستگي وجود دارد)عابديني،

. روزمرگي شامل  اندازه و حدي ميشود كه فراد وظايف، روش ها و محيط هاي  8و سختي شناختي  7، تمركز كوتاه مدت 6هيجاني 

دان شور و شوق و اضطراب و نگراني كه افراد  مرسوم و قابل پيش بيني را ترجيح مي دهند. واكنش هيجاني بر ميزاني از ناراحتي، فق

در هنگاهي كه تغييرات بر آنها تحميل مي شود، تمركز دارد. تمركز كوتاه مدت بر درجه اي از نگراني افراد در مورد زحمت و  

مدت عايد ايشان مي  ناراحتي كه تغييرات بر ايشان فراهم مي آورد تاكيد دارد به جاي اينكه بر مزاياي بالقوه و آسودگي كه در دراز

شود تمركز كند. سختي شناختي شامل انعطاف پذيري افراد در تفكر و مشكل در پذيرش ايده ها، ديدگاه ها و وش هاي ديگر است  

 (.   2009)آرسينيجا و گونزالس،

كرده  سعي  اخير  دهه  چند  در  پژوهش پژوهشگران  از  استفاده  با  انجام اند  رشته هاي  ساير  در  اشده  علمي،  روانشناسي،  هاي  زجمله 

شده  هاي مختلفي مطرحشناسي و اقتصاد، موضوع بازنشستگي را بيشتر درک كرده و توضيح دهند. در حوزه بازنشستگي، نظريهجامعه

به اين پديده توجه شده است. اين نظريه ها عبارت است نظريه نقش )انفصال از نقش فعلي و پذيرش نقش  كه از زواياي مختلف 

(.  نظريه 9،1992هاي اجتماعي(،)فرينظريه رهاسازي از قيود يا فراغت و يا انزوا )رهايي از مسئوليت   (2000و همكاران،جديد(، )معين  

 
1. Alley and Crimmins 

2. Shultz & Henkens 

3. Retirement 

4. Organization for Economic Co-operation and Development 

ترین  هستند. این سازمان به تعبیری عمده اقتصاد آزاد   و   دموکراسی اصولعضو، که اعضای آن متعهد به    ۳۵المللی، دارای  سازمانی است بین

 ي اقتصادی است. گیرندهالمللی تصمیمسازمان بین
5. Routine Seeking 

6. Emotional Reaction 

7. Short-term Focus 

8. Cognitive Rigidity 
9. Fry 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D9%88%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C
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فعاليت  و  نظريه مدرن سازي  كار  اجتماعي(  فعال  به زندگي  تغييرات    1)پرداختن  با  انطباق  و  نيروي جوان  نيروي مضاعف  )جذب 

( 1980،  4لذت بردن از تعاملات اجتماعي و منبع جديد مبادله يا حقوق بازنشستگي( )داود )  3(.، نظريه مبادله 1974،  2جديد()كاويگيل 

شرايط عدم تعادل موقتي كه با عدم  كند(. نظريه بحران  )رويدادهاي زندگي ازجمله بازنشستگي را بحران تلقي مي  5و نظريه بحران 

رواني و فشارهاي هيجاني همراه است. اگر فرد بتواند بر اين بحران چيره آيد، اين شرايط عدم تعادل    -اطمينان، عوارض جسماني

را    يطهاي تدافعي غير مناسب، به ويژگي انكار شراكه فرد مكانيزه اما درصورتي  آورد؛شخصي فراهم مي  موقتي، فرصتي براي رشد

 منجر   بازنشستگي، كه است اين مهم (.نكته1973،  6گرايي، محدودسازي و بيماري وجود دارد )هيرشوويتس   به كار گيرد، خطر انزوا

 بوده، عجين آن با  كاري زندگي  طول   در كه را شغلي بايد   فرد   چرا كه شود؛مي  فرد زندگي روزمره     امور در تحول و   تغيير به

(. در جامعه 2010)براتي و اوريزي،  گذاردخدمت خود پايان دهد، اين تحول، ازلحاظ عاطفي و رواني در فرد اثر ميكند و به  ترک

است، بازنشستگي اغلب به معناي از دست دادن منزلت است و نبود كارهاي جاري كه ممكن    سياي كه كار در آن داراي ارزش اسا 

 (. 2004شكل داده باشد خلائي ايجاد كند كه پر كردن آن دشوار است )موسائي ،  است زندگي يک فرد را براي مدتي حدود نيم قرن

 بازنشسته يبرا   جايگزيني  نقش هيچ ،يبسيار موارد   در  ت.اس بوده  شان  فردي    هويت جنبه  ترين  مهم نقشي چنين   افراد، برخي يبرا

  احساس ايجاد و  نفسبه  اعتماد  دادن  دست از به  منجر  موضوعيچنين    د.ندار وجود شود  تلقي   ارزشمند جامعه و   خودشي  برا كه

 اين بودن  ارزشمند  و  مشروعيت بايد  بازنشستگان   يبرا جديد  هاي نقش  ايجادي  برا  تلاش   بنابراين،   ؛شودمي   او در بيهودگي 

 فرايند با پذيري  انطباق   ميزان دري  و   موفقيت   به   بستگي كار   دادن  دست از با فرد مقابله هايراه  د.باش داشتهمدنظر   را    هافعاليت

  فرايند   اين   طي  در  و   گشته   فراوان   اندوه   و  حزن  باعث   فرد  به   شده   تحميل  (. بازنشستگي2011دارد)مرتضوي و همكاران، بازنشستگي

  محسوب   بازنشسته   شخص  زندگي  در   دردناک   و   پرتنش   دوره   يک   زماني  بازه   اين   شود   ايجاد   حقارت  احساس  شخص  در  است   ممكن

( در پژوهشي با موضوع عدم تمايل به بازنشستگي نشان دادند هويت شغلي  2018)  8پانور سيلور و ويليامز(.7،2012مي شود)آسبورن 

و تنش هاي شديد بين نسل هاي مختلف ممكن است نگراني هاي مربوط به بازنشستگي را به طرزي پيچيده تنظيم كند كه برنامه  

نشان داده    9بيدول، گريفين و هس كت  ادي را پيچيده كند و نشان دهد كه درک سنتي از بازنشستگي به روز نيست.ريزي جانشيني نه

اگرچه    اند كه در صورت سلامتي رواني و جسمي بالاتر، افراد بهتر با دوران بازنشستگي مي توانند كنار آمده و با آن سازگار شوند. 

  كار  فرهنگي  (، اما هويت 2015و همكاران،    10سيار مهم از هويت شخصي تلقي مي شود)بوتما ها اغلب جنبه اي ب ايكار براي حرفه

  سازماني   نظر  از   چه   و   شخصي  نظر  از  چه  تنش  نقطه   يک   به  بازنشستگي  شرايط   است   ممكن   و  كند  كمک  بازنشستگي  از   بعد   به   تواند  مي

 
1. Modemization Theory 

2. Cowgill 

3. Exchange theory 

4. Dowd 

5. Crisis 
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9. Warr P, Butcher V, Robertson I, Callinan 
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از    ٪ 10( نشان داد كه  ٪51( )ميزان پاسخ  2017)  2سيلور و  استي(. داده هاي نظرسنجي  2014و همكاران،  1شود)سزينوواچ  تبديل

ترجيح مي دهند به تدريج بازنشسته شوند تا اينكه كار را كاملاً    ٪89.5پاسخ دهندگان از برنامه بازنشستگي خود بسيار راضي هستند و  

  متوقف كنند. 

  توجيه   را  بازنشستگي   از   پس  اشتغال   و   فعاليت   ادامه   به   تمايل  علل  اقتصادي،   – افراد در زندگي فردي و همچنين اجتماعي    هاي نياز  

از نظريه پردازان مطرح معتقد است حمايت اجتماعي و درگيري و جذب بيشتر افراد در شبكه    3فلمينگ   (.2010)زاده غلام،  دكنمي

مي   ارتقاء  را  زندگي  از  رضايت  و  سلامت  همسايگي  ارتباط  و  خانوادگي  دوستي،  هاي  شبكه  جمله  از  اجتماعي  مختلف  هاي 

شوند، گرفتار  بهره ميرت و موقعيت اجتماعي خود بيدر هنگام بازنشستگي بسياري از افراد از قد(.  2013و همكاران،  4دهد)سانتوز 

اند، وضعيت بحراني  داده گردند و هر زمان كه احساس كنند كه تسلط بر محيط و اطرافيان را ازدستاسترس و عوارض ناشي از آن مي

هاي  اختي( افراد از محيط بر اساس تئوري روانشناختي اجتماعي )نظريه هماهنگي شن  (.2016)رئيسي و همكاران،شودآنان تشديد مي

اجتماعي خود )كار، خانواده، دوستان و ..( بايستي ميزان مشخص از احساس احترام و منزلت اجتماعي را كسب نمايند. در صورتي  

كه احترام و منزلت كسب شده از محيط ها با هم تعارض داشته باشد فرد دچار سر درگمي و اضطراب شده كه در چنين مواقعي با  

(. نتايج پژوهش گودرز تله جردي  2007و همكاران،  5مل ناهماهنگ تلاش مي كند به سطحي از هماهنگي دست يابد)ژانگ طرد عا

ا. ايران و نقش  ( نشان داد  2018و وحدني نيا ) به ارزيابي اين مطالعه از سطح »متوسط« كيفيت زندگي بازنشستگان ارتش ج.  نظر 

در شكل دهي اين وضعيت، تمركز سياست گذاران بر افزايش سطح حمايت اجتماعي، كننده تغييرات حمايت هاي اجتماعي -تعيين

   .جهت تقويت كيفيت زندگي بازنشستگان نظامي ضرورت دارد. لذا، به عنوان يک اولويت سياستي، توصيه مي گردد

بازنشستگان است. بازنشستگي ، عملا  عامل ديگري كه مي تواند رضايت از بازنشستگي را تحت تاثير قرار دهد وضعيت اقتصادي  

است)موسايي، درآمد  كاهش  متضمن  رفتار  2004هميشه  بر  آن  از  ناشي  منافع  و  اقتصادي  دلايل  معاصر،  اقتصادي  وضعيت   .)

  ان عنوبه ي اخير  هاماه ي اقتصاد كشور در  ارسانه (.  اشتغال مجدد بازنشستگان در ادبيات  1996،  6بازنشستگان تاثير گذار است)وريند 

فرد بازنشسته با    نديگويماما برخي در برابر اين مسئله  ؛  است  شده عنوان يک سد در برابر كاهش نرخ بيكاري و اشتغال جوانان بيكار  

است كه يک بازنشسته در مقايسه با فرد شاغل، درآمد    پرواضحبه اشتغال مجدد فكر نكند.    تواند ينمدريافتي نازل كه در ماه دارد،  

كه فرد در دوران بازنشستگي، تنها به دريافت مستمري صندوق بازنشستگي اداره خود    افتديمكمتري دارد. اين مسئله زماني اتفاق  

قيقات پژوهشگران دانشگاه تربيت  اما تح؛  كننديمي بر اين مسئله شبه افكني  اعده .  شوديممنجر به مشكلات اقتصادي    ؛ كهمتكي باشد

، افزايش مشكلات اقتصادي يكي از چهار پيامد حتمي بازنشستگي است. بر همين اساس برخي  دهد يمنشان    1391مدرس در سال  

بايد    كننديم  ديتأك  كه  باورند  اين  بر  هم  ديگر  برخي  داد.  افزايش  را  بازنشستگان  مستمري  بايد  يا  جابه كه  و  مستمري  افزايش  ي 

و  جل توليد  و  كنند  همت  خصوصي  بخش  و  دولت  بازنشستگان،  اشتغال  از  و    س يتأسوگيري  )ملايي  دهند  افزايش  را  شغل 
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ضعيف ، ساختارهاي سختگيرانه نهادي و هنجارهاي  از موانع اصلي برنامه ريزي بازنشستگي كه شامل مديريت مالي (.2022همكاران،

نابع برنامه ريزي مالي در مراحل شغلي متعدد ، فرصت ها و منابع براي انتقال هاي  عوامل تسهيل كنندگان شامل م حرفه اي مي باشد.

(. 2019اصغري و همكاران ،بعدي شغلي و پشتيباني مشاوره بعدي شغلي براي همكاري بين نسلي و شناسايي بازنشستگان مي باشد)

  اين   رفع   عنوان كردند كه براي  جدي   را علائم  بازنشستگي   سيستمدر    اجتماعي  و   اقتصادي   پيامدهاي عوامل  ،(7201)  1فلوريستن   الن

  از   اعم  موجود  هايبحران   اهميت.  باشندمي  وكاركسب   محيط  در   كه  است   باكساني  دولتي  مقامات  متحدشدن  به   نياز   هابحران   و  علائم

  هايبرنامه  ايمني  و  كارايي  بهبود  جهت  در  بيشتر  تلاش  باعث  اروپا،  بازنشستگي  هايسيستم  در  شده داده   نشان  اجتماعي  و  اقتصادي

است. نتايج پژوهشي نشان داد به هر ميزان وضعيت اقتصادي افراد بدتر شود و حقوق كفاف زندگي آنها را ندهد    شده   بازنشستگي

ي و  غالب افراد ترجيح مي دهند براي جبران كسري بودجه خود به همان شغل قبلي خود يا شغل ديگري را انتخاب كنند)آزادوار

( در پژوهشي تاثير عوامل اقتصادي و اجتماعي بر اشتغال به كار مجدد بازنشستگان ، نتايج  2022(. ملايي و همكاران)2020همكاران،

پژوهش نشان داد كه متغيرهاي جنسيت، سن، سطح تحصيلات، ميل به پس انداز و سرمايه گذاري و بهبود وضعيت معيشتي، نياز به  

شرايط روحي و رواني با متغير وابسته مجدد بازنشستگان، اثر معناداري را نشان نمي دهند. متغيرهاي مشكلات    تعلق به ديگران و بهبود

 اقتصادي و بهبود كيفيت زندگي با متغير وابسته شغل وابسته مجدد بازنشستگان، اثر معناداري را نشان مي دهند. 

معاش است و منها    نيبازنشسته به تأم  مالي كه ناشي از نياز فردعوامل اقتصادي و ( در پژوهش خود مشخص كرد  2012محمودي )  

آن فقدان منابع مالي كافي براي ارتقاء و حفظ كيفيت مطلوب زندگي پس از بازنشستگي است و از اين نظر بين كشورهاي پيشرفته  

 توسعه ازنظر نسبت و درصد بازنشستگان شاغل تفاوت وجود دارد. درحال

به  عاًيكه سر  يدر جهان داوطلبانه، انتقال تجربه و دانش خواهند    يهات يدر انجام فعال  يمهمافراد سالمند نقش    روديشدن م  ريپرو 

زاده    ميمانند )سليم  يباق  يكار  يهاستم يعنوان مشاور در سبازنشستگان بعد از فراغت كار همچنان به   اياز جوامع دن  ي اريداشت در بس

افراد از كار به    انتقال و به اجرا درآوردن و    يريگمياز كاركنان در تصم  ي بانيو پشت  يآمادگ  جادي ها در اسازمان(.   2007و همكاران،

  .  باشديم  يقبل از بازنشستگ  يزيرتر، توأم با برنامه و آسان  ريآم  تيموفق  ي(. انتقال به بازنشستگ2010نقش دارند )ارل،  يبازنشستگ

دارد    ليتما  يقبل  يهاها در همان سمتآن   يسازمان را دارا هستند، سازمان به نگهدار  ازيانش موردنها و د بازنشسته، مهارت  رانيمد

كه بتوان   كنديم جاديسازمان ا يمخزن دانش و مهارت است و هم برا يدانش و حفظ و نگهدار  تيريهم توجه به مد ياگونه كه به 

ترين عوامل  يكي از مهم( در پژوهشي  2019اصغري و همكاران )  (.2010ها پرورش داد )جونز،را در كنار آن   ينيجانش   يهاسمت

بازنشستگي مديران ورزشي را عامل سياسي مشخص كردند؛ به  تمايل  از مقولات آن مي  عدم  توان داشتن قدرت و محبوبيت  كه 

هاي امنيت شغلي، سياست زدگي ورزش  مدير به احزاب سياسي، چالش  سياسي بازنشسته، حمايت سياسيون از مدير بازنشسته، گرايش

جايي مدير بازنشسته از سمت مديريتي را حمايت عوامل سياسي عنوان  كنندگان مؤثرترين عامل بر عدم جابه اشاره كرد. مشاركت

 كردند. 
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از طرفي نبود پژوهش كافي در سطح كشور در  با توجه به نبود ابزار مناسب براي سنجش عدم تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي و  

مديران   بازنشستگي  به  تمايل  عدم  پرسشنامه  هنجاريابي  و  يابي  اعتبار  به ساخت،  پژوهش حاضر  تمايل،  عدم  دلايل  مورد سنجش 

از آنان  داشته و در هر كدام  علل عدم تمايل به بازنشستگي  همه تحقيقات ياد شده به نوعي سعي در تبيين  ورزشي پرداخته است،   

اي بوده و حاصل مطالعات ميداني    اين تحقيقات اغلب كتابخانه.  تبيين بوده است   دلايل عدم تمايل به بازنشستگيحداقل يكي از  

هاي تجربي  به همين جهت نياز به مطالعات كاربردي كه بر روي داده .  كنندرا مطرح مي   بازنشستگيهاي نظري  نيستند و تنها جنبه

 .شوداحساس مي بيش از پيش  هاي عملي را دربر بگيرد بتواند جنبه استوار باشد و  

 روش شناسي

روش تحقيق از نوع توصيفي و به شكل پيمايشي است كه در آن اعتبار و پايايي مقياس عدم تمايل مديران ورزشي به بازنشستگي مد  

نشگاهي و دانشجويان رشته تربيت بدني بود.  ابزار  نفر از مديران ورزشي، اساتيد دا 362نظر بوده است. جامعه آماري پژوهش شامل 

جمع آوري اطلاعات در اين تحقيق شامل دو پرسشنامه است. پرسشنامه اول در برگيرنده ويژگي هاي فردي است كه شامل مواردي  

مل را در بر مي سوال دارد و شش عا  32مانند جنسيت، سن، ميزان تحصيلات، سابقه شغلي  در سازمان متبوع است. پرسشنامه دوم  

( ، عوامل  5تا    1(، عوامل اجتماعي )سوالات  6تا    1(، عوامل سياسي)سوالات  7تا    1گيرد كه عبارتند از : عوامل فردي )سوالات  

( . تمامي سوالات بر مبناي مقياس ليكرت و روش امتياز گذاري از كاملا  11( و عوامل مديريتي) سوالات  تا  3تا    1اقتصادي) سوالات  

، مخالفم، بي نظر، موافق و كاملا موافق مي باشد. روش هاي آماري استفاده شده در پژوهش شامل روش هاي آمار توصيفي  مخالفم

و استنباطي است. از شاخص هاي توصيفي براي محاسبه فراواني ها، رسم نمودار ها، طبقه بندي داده ها، ميانگين و انحراف استاندارد  

 و تهيه هنجار استفاده شد. 

استفاده شد. روش روايي سنجي لاوشه، روشي است كه به بررسي   1برررسي روايي پرسشنامه از روش روايي سنجي لاوشه جهت  

+( است. به اين صورت كه پرسشنامه ها نخست در  1تا    0روايي محتوايي پرسشنامه ها قبل از توزبع مي پزدازد و داراي امتياز بين)

ي قرار گرفت و از آنها خواسته شد تا نظرهاي خود را در خصوص هر يک از سوالات  نفر از متخصصان مديريت ورزش  10اختيار  

بيان كنند. سپس پاسخ افراد به سه صورت ضروري، ضروري اما غير مفيد و غير ضروري كد گذاري شدند. در اين روش به سوالاتي  

يي قرار مي گيرند. نحوه كمي سازي نظرهاي  كه از ديدگاه متخصصان ضروري است، اهميت داده شده و ملاک بررسي روايي محتوا

 متخصصان ورزشي با استفاده از فرمول زير صورت گرفت:

𝐶𝑉𝑅 =
𝑛𝑒 − 𝑛/2

𝑛/2
 

ne =   .تعدادي از متخصصان است كه آن بعد را ضروري دانستند 

n/2 =   .تعداد كل متخصصان تقسيم بر عدد دو 
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هاي  ( تاييد شد.  از ضريب آلفاي كرونباخ براي تعيين ثبات دروني خرده مقياسCVR  =  82/0در نهايت روايي محتوايي پرسشنامه )

)عامل ها( عدم تمايل مديران ورزشي به بازنشستگي و از تحليل عاملي تاييدي براي تعيين اعتبار سازه استفاده شد.  تجزيه و تحليل  

و دو سويه در نظر   05/0انجام شد و سطح معني داري براي تمامي فرضيه ها    Lisrelو    Spssنرم افزار آماري    داده ها با استفاده از

 گرفته شده است. 

 يافته ها 

نفر مرد مي باشد. همچنين    56نفر زن و    306ها نشان مي دهد كه از لحاظ جنسيت تعداد  نتايج به دست آمده از تجزيه و تحليل داده 

نفر مجرد مي باشند. از لحاظ تحصيلات بيشترين فراواني مربوط به    234متاهل و    128اهل مشخص شد كه تعداد  در بررسي وضعيت ت

نفر مي باشد. از لحاظ سابقه كاري    17نفر و كمترين فراواني مربوط به مدرک تحصيلي دكتري با    225مدرک تحصيلي كارشناسي با  

 مي باشد.  نفر  180سال با  5تا  1بيشترين سابقه مربوط به 

 ها . ويژگي هاي فردي آزمودني1جدول

 درصد فراواني  ويژگي ها

   5/15 56 مرد  جنسيت 

 5/84 306 زن

 9/16 61 فوق ديپلم  تحصيلات 

 2/62 225 كارشناسي

 3/16 59 كارشناسي ارشد 

 7/4 17 دكتري

 2/35 128 متاهل  تاهل

 6/64 234 مجرد

 72/49 180 سال 5تا   1 سابقه شغلي 

 45/28 103 سال 10تا   6

 39/9 34 سال 15تا  11

 62/6 24 20تا  16

 80/5 21 سال 21بيش از  

 55/50 183 سال 24تا  18 سن 

 19/15 55 سال 34تا  25

 24/26 95 سال 44تا  35

 35/6 23 سال   55تا  45

 65/1 6 سال 64تا  55
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 نتايج آزمون ضريب آلفاي كرونباخ

، پرسشنامه »عدم تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي« داراي ثبات دروني قابل قبولي  2اساس نتايج ارائه شده در جدول شماره  بر  

، عوامل اجتماعي برابر   87/0، عوامل سياسي برابر با  71/0هاي عوامل فردي برابر با است. همچنين ضرايب آلفاي مولفه  90/0برابر با 

 مي باشد.   86/0و عوامل مديريتي برابر با  70/0ادي برابر با ، عوامل اقتص 88/0با 

 . نتايج آزمون ضريب آلفاي كرونباخ 2جدول 

 ضريب آلفا  تعداد سوال  مولفه

 90/0 32 پرسشنامه عدم تمايل به بازنشستگي 

 71/0 7 مولفه فردي 

 87/0 6 مولفه سياسي 

 88/0 5 مولفه اجتماعي 

 70/0 3 مولفه اقتصادي 

 86/0 11 مولفه مديريتي

 تحليل عاملي اكتشافي 

انجام    ي مناسب حجم نمونه برا  تيمقدار نشانه كفا  نياست. ا  886/0برابر با    1آماره كمو  نشان داد مقدار ي  اكتشاف  يعامل  ليتحل   جينتا

دار است  امعن  زيآزمون بارتلت ن  ن،يهمچن(.  2009،  2)فيلد   است  خوب  يعامل  ليتحل  ي اندازه نمونه برا ن،ياست. بنابرا  ياكتشاف  ليتحل

(100/0=p  ،167/3812=χ2  )گويهاشتراک،    همچنين، بر اساس  از صفر متفاوت است.   يدارابه طور معن  رها يمتغ  نيب   يهمبستگ  ،يعني-

از    30و    28،  27،  25،  24،  22،  10،  4،  2اي  ه اشتراک كمتر  دليل  پيرس  3/0به  و  )يونگ  اين مرحله  (.  2013،  3حذف شدند  در 

  نشان  آيتم با چرخش واريماكس  23. نتايج تحليل عاملي اكتشافي اوليه روي تقليل يافت  گويه 23به    گويه 32هاي پرسشنامه از گويه

صد است  در  986/64عامل باقي مانده است و مقدار واريانس تجمعي برابر با    5(،  1داد كه بر اساس معيار كايزر )مقادير ويژه بالاتر از  

 در ها مولفه آن  در كه شده  داده  نمايش ،1نمودار  قالب  در كتل سنگريزه  آزمون نتايج  .(2016،  4)هاوارد  باشدمي 50/0كه بالاتر از 

شوند كه مقدار ويژه هايي انتخاب ميالبته در نمودار سنگريزه، عامل. شوندمي داده  نشان عمودي محور در ويژه  مقادير و افقي محور

 (.2005، 5آزبورن ها بزرگتر از عدد يک است )كاستلو و  آن

 
1. Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) 

2. Field 

3. Yong & Pearce 

4. Howard  

5. Costello & Osborne 
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 . سنگريزه كتل براي عوامل تمايل مديران به بازنشستگي 1نمودار 

كنيد، همه بارها بيشتر از مقدار  گونه كه مشاهده ميدهد. همان ماتريس بارهاي عاملي هر آيتم پرسشنامه را نشان مي  3جدول شمارۀ  

 (. 2009)فيلد، هستند   4/0قبول قابل

 . بارهاي عاملي هر گويه پرسشنامه در تحليل اكتشافي 3جدول

 5عامل  4عامل  3عامل  2عامل  1عامل  شاخص ها گويه

 - - - - 71/0 ترس از انزوا و گوشه گيري  1

 - - - - 79/0 ترس از سربار بودن در خانواده 3

 - - - - 83/0 احساس بهره ور بودن  5

 - - - - 81/0 عدم برنامه ريزي فردي  6

 - - - - 80/0 شغل به عنوان منبع هويت فردي  7

 - - - 77/0 - گرايش مديران بازنشسته به احزاب سياسي  8

 - - - 75/0 - محيط سياسي ورزشي  9

 - - - 79/0 - داشتن قدرت سياسي  11

 - - - 78/0 - سياسيون حمايت  12

 - - - 58/0 - ترس از حذف رانت سياسي  13

 - - 63/0 - - از دست دادن نقش اجتماعي  14

 - - 51/0 - - از دست دادن محبوبيت اجتماعي  15

 - - 71/0 - - از دست دادن منزلت اجتماعي  16

 - - 62/0 - - ترس از انزواي اجتماعي  17

 - - 50/0 - - اجتماعي ترس از فراموش شدن  18
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 - 42/0 - - - حذف مزاياي پرداختي در زمان اشتغال 19

 - 86/0 - - - مشكلات مالي به واسطه بزرگ شدن خانواده  20

 - 83/0 - - - تورم موجود در جامعه  21

 72/0 - - - - عدم اجراي طرح گام به گام بازنشستگي  23

 67/0 - - - - عدم وجود جايگزين مديران 26

 86/0 - - - - عدم نظارت صحيح بر اجراي قانون  29

 84/0 - - - - قابل تفسير بودن قانون  31

 82/0 - - - - عدم برنامه ريزي سازماني 32

 تحليل عامل تاييدي

(. بر  2005، 1استراب و  باشد )گيفن 6/0 حداقل بايد  ها گويه از يک هر عاملي بارهاي مقدار، كه نشان داد تاييدي  يعامل ليتحل جينتا

ها حفظ  گويه همه بنابراين است معنادار ، نيز tآماره  مقادير و  هستند قبول قابل پژوهش هايگويه عاملي بارهاي اساس نتايج همه

هاي آن  شود و شاخصهاي عدم تمايل مديران به بازنشستگي مي، تناسب مجموعه داده 2در آزمون خوبي )نيكويي( برازش .شوندمي

( برابر با  RMSEA( و ريشه ميانگين مجذور خطاي تقريبي )02/3)  2X / df، نسبت 4با توجه به جدول   آورده شده است. 4جدول در 

  GFI=0/92   ،IFI=0/92 ،NFI=0/90    ،CFI=0/91/. است، بنابراين مدل از برازش لازم برخوردار است. همچنين شاخص هاي  075

شاخص ذكر شده برازش مدل تاييد شده، بنابراين مدل عدم تمايل ره بازنشستگي مديران    5ز  برازش مدل را تاييد كردند. در مجموع ا

عامل مطرح شده مي توانند در مدل عدم تمايل به بازنشستگي    5سوال و    23ورزشي از لحاظ شاخص هاي برازش مناسب است و تمامي  

 مديران ورزشي مجتمع شوند.  

 مدل تمايل مديران به بازنشستگي  هايمجموعه داده  تناسب . نتايج آزمون خوبي برازش4جدول 

2X / df RMSEA GFI IFI NFI CFI 

02/3 075/0 92/0 92/0 90/0 91/0 

 . ارتباط بين عامل ها و مفهوم عدم تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي 5جدول 

 نتيجه Value-T ضريب تعيين  ميزان رابطه تمايل به بازنشستگي عدم  مولفه ها با رديف 

 تأييد رابطه  38/8 31/0 55/0 تمايل به بازنشستگي با  (F1) فردي 1

 تأييد رابطه  29/12 71/0 85/0 تمايل به بازنشستگي با  (F2) سياسي 2

 تأييد رابطه  84/4 79/0 87/0 تمايل به بازنشستگي با  (F3) اجتماعي 3

 تأييد رابطه  23/6 29/0 54/0 تمايل به بازنشستگي با  (F4) اقتصادي 4

 تأييد رابطه  58/7 25/0 50/0 تمايل به بازنشستگي با  (F5) مديريتي 5

 
1. Gefen & Straub 

2. Goodness of Fit statistic 
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 مي باشد ±96/1ملاك معناداري   

 تمايل به بازنشستگي معنادار است.  رابطه تمامي مولفه هاي عدم  5بر اساس داده هاي جدول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در حالت استاندارد  بازنشستگيتمايل مديران به مدل  .1 شکل 
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 در حالت معناداري  تمايل مديران به بازنشستگيمدل . 2 شکل 
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 بحث  

با توجه به رشد و تحول جمعيتي در جهان امروز به ويژه در خصوص اميد به زندگي و تغييرات زمينه كاري، توجه به احساس و  

ادراک افراد در خصوص انتقال به بازنشستگي و مرحله اي از زندگي كه بازنشستگي نام دارد بيشتر از هميشه مهم و اساسي به نظر  

ش در حوزه بازنشستگي، وجود يک ابزار اندازه گيري مناسب و معتبر به منظور بررسي عدم تمايل مي رسد. با توجه به اهميت پژوه 

يايي به بازنشستگي كه قابليت اطمينان و اعتبار قابل قبولي داشته باشد، بسيار مهم است؛ بنابراين با انجام اين پژوهش به تعيين روايي و پا

ورزشي« كه شاخص ها و مولفه هايي قابل اعتماد و معتبر داشته باشد پرداخته شد. نتايج    پرسش نامه »عدم تمايل به بازنشستگي مديران

به دست آمده از تحليل عاملي تاييدي و پايايي، از پرسشنامه »عدم تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي« حمايت مي كند.  نتايج اين  

ه بازنشستگي مديران ورزشي است و پژوهشگران مي توانند در ارزيابي  پژوهش تاييد مي كند كه پرسشنامه مذكور ابزا معتبري در زمين

گويه سوال پرسشنامه داراي    23عدم تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي از آن استفاده كنند. يافته هاي تحليل عاملي نشان داد  كه  

امل عوامل فردي ) ترس از انزوا و گوشه گيري،  بارهاي عاملي بالايي با تعداد پنج مولفه هستند. مولفه هاي موجود در پرسشنامه ش

عوامل   فردي(  هويت  منبع  عنوان  به  شغل  و  فردي  ريزي  برنامه  عدم  بودن،  ور  بهره  احساس  خانواده،  در  بودن  سربار  از  ترس 

  سياسي)گرايش مديران بازنشسته به احزاب سياسي، محيط سياسي ورزشي، داشتن قدرت سياسي، حمايت سياسيون، ترس از حذف

رانت سياسي( عوامل اجتماعي )از دست دادن نقش اجتماعي، از دست دادن محبوبيت اجتماعي، از دست دادن منزلت اجتماعي، 

ترس از انزواي اجتماعي، ترس از فراموش شدن اجتماعي( عوامل اقتصادي )حذف مزاياي پرداختي در زمان اشتغال، مشكلات مالي  

ود در جامعه( و عوامل مديريتي ) عدم اجراي طرح گام به گام بازنشستگي، عدم وجود  به واسطه بزرگ شدن خانواده، تورم موج

جايگزين مديران، عدم نظارت صحيح بر اجراي قانون، قابل تفسير بودن قانون، عدم برنامه ريزي سازماني( مي باشند. در ارتباط با  

داد كه كل پرسشنامه از پايايي بالايي برخوردار است. براي    همساني دروني گويه ها نيز، نتايج محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ نشان

دار  اآزمون بارتلت معنتعيين روايي سازه و همچنين تاييد عوامل پنج گانه اين پرسشنامه از تحليل عاملي تاييدي استفاده شد. نتايج  

اشتراک،    همچنين، بر اساس  از صفر متفاوت است.  يدارابه طور معن  رها يمتغ  ن يب  يهمبستگ  ،يعني (  p  ،167/3812=χ2=100/0است )

. در آزمون خوبي برازش براي مدل عدم  حذف شدند  3/0به دليل اشتراک كمتر از    30و    28،  27،  25،  24،  22،  10،  4،  2هاي  گويه

برازش مدل را تاييد كردند. از    GFI=0/92   ،IFI=0/92  ،NFI=0/90    ،CFI=0/91تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي شاخص هاي  

سربار   ، ترس ازفاكتورهاي هويتي توانايي فردي، ترس از انزوا و گوشه گيري، فاكتور هاي مورد بررسي در اين پژوهش مي توان به 

مي   71/0بودن در خانواده، احساس بهره ور بودن، عدم برنامه ريزي فردي و شغل به عنوان منبع هويت اشاره كرد. پايايي اين مولفه  

شود،  آميز كه باعث اصلاح سبک زندگي و همچنين تنظيم زندگي ميبا فرايند بازسازي هويتي پيامدي مانند بازنشستگي موفقيت باشد.  

حذف باورها و عقايد منفي در    هاي ذهني و شود مديران بازنشسته با تغيير نگرش، انگاره آمده پيشنهاد ميدستبه نتايج به لذا با توجه  

برنامه  از طريق  بازنشستگي  تلويزيوني و آموزشي در شبكه مورد  و هاي  اجتماعي  با  رسانه   هاي  و همچنين  و غيررسمي  هاي رسمي 

مشاوره  در جلسات  باشند. ميشناسي  روان   شركت  داشته  را  هويتي  بحران  بدون  بازنشستگي  مديران    توانند  سياسي گرايش  عوامل 

از    ترس از حذف رانت سياسي فردي،حمايت سياسيون،  داشتن قدرت سياسي،  محيط سياسي ورزشي،  بازنشسته به احزاب سياسي
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 در سياسي ز پايايي بالايي برخوردار است. رفتارهايمي باشد كه ا  87/0باشد. پايايي اين مولفه  عوامل عدم تمايل به بازنشستگي مي

 را سازمان سياسي  ماهيت بايد اثربخش مديران بنابراين،   هستند. ناپذيراجتناب  پديدهاي  هاآن  زيرا برد، بين از تواننميرا   سازمان

توان  هاي همسو مي. از پژوهش .  برسانند را زيادي مزاياي خود سازمان به راه  اين از و كنند تنظيم را سياسي هاياستراتژي  بپذيرند،

( اشاره كرد. آنها در پژوهش هاي خود نقش شرايط سياسي در بازنشستگي را  1394( و فاني و همكاران )1390به پژوهش مدرس )

منزلت    از دست دادن ،  از دست دادن محبوبيت اجتماعي،  از فاكتورهاي اجتماعي از دست دادن نقش اجتماعيمعنا دار اعلام نمودند.  

. پايايي اين مولفه  باشداز عوامل عدم تمايل به بازنشستگي مي  ترس از فراموش شدن اجتماعي،  ترس از انزواي اجتماعي،  اجتماعي

بازنشستگي، سيستم تأمين اجتماعي شرايط اقتصادي و گسترش   88/0 مي باشد. از فاكتورهاي اقتصادي ورودي نگرش اجتماع به 

شود. لذا  و همچنين افزايش منزلت اجتماعي مي  هاي داوطلبانهمي باشد. با تقويت فعاليت   70/0اين مولفه    خانواده، مي باشد. پايايي

فراهم  استفاده از ظرفيت مديران بازنشسته ورزشي در امور خيريه و داوطلبانه و همچنين    شود وزارت ورزش و جوانان با پيشنهاد مي

مند به كار در راستاي  توانند تأثير مثبتي در استفاده بهينه از توان بازنشستگان علاقه ي ميكردن زمينه استفاده بهينه از دوره بازنشستگ

( و اسدي و  2017توان به پژوهش فلوريستن )از نتايج همسو مي.  بهبود شرايط روحي مديران بازنشسته اقدامات مؤثري انجام دهند

داراي ارزش اساسي است، بازنشستگي اغلب به معناي از دست دادن    اي كه كار در آن در جامعه  ( اشاره كرد زيرا1399)  همكاران

كه ممكن است زندگي يک فرد را براي مدتي طولاني تحت و شعاع قرار داده است، خلائي ايجاد    هاي روزمره منزلت و نبود فعاليت 

اشتغال، مشكلات مالي به واسطه    از فاكتورهاي عوامل اقتصادي، حذف مزاياي پرداختي در زمان  كند كه پر كردن آن دشوار است.

بزرگ شدن خانواده، تورم موجود در جامعه از عوامل عدم تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي مي باشد. يكي از نگراني هاي افراد  

  مربوط به درآمد بازنشستگي و كفايت آن است. مشكلات مالي بازنشستگان از كاهش درآمد آنان و افزايش مخارج روز افزونشان

كه دربردارنده هزينه هاي ازدواج و تحصيل فرزندان و هزينه هاي درمان بيماري هاي توام با دوران سالخوردگي است، ناشي مي 

درصد حقوق و مزاياي كاركنان نسبت    30تا    20شود. معمولا در همه نظام هاي بازنشستگي از جمله ايران به هنگام بازنشستگي حدود  

،  (2010(، آرل )1387هاي سليم زاده و همكاران )نتايج پژوهش   مي شود.  نتايج اين پژوهش با پژوهش .   به زمان اشتغال آنان كاسته 

( همسو مي باشد. از فاكتورهاي عوامل مديريتي،  عدم اجراي طرح گام به گام  1398و يوسف زاده و همكاران )(  1992سيگل )

اجراي قانون، قابل تفسير بودن قانون، عدم برنامه ريزي سازماني از  بازنشستگي، عدم وجود جايگزين مديران، عدم نظارت صحيح بر 

هايي مي باشد. با اجراي سياست و برنامه   86/0اين مولفه داراي پايايي    عوامل عدم تمايل به بازنشستگي مديران ورزشي مي باشد.

ي مانند تكريم و قدرداني از مدير ورزشي  هايريزي براي دوران بازنشستگي و همچنين اجراي برنامه موجب مديريت دانش، برنامه 

توان پيامد پذيرش فرهنگ بازنشستگي و در صورت عدم پذيرش موجب كاهش راندمان كاري سازمان باشد لذا پيشنهاد  بازنشسته مي

برنامه سازمان  شودمي و  مسئولان ورزش  و  مانند  هاي ورزشي  سازنده  و  مفيد  ارائه خدماتي  با  آموزش  ريزي  از  الزامي شدن  پيش 

ها  هايي از اين قبيل، آن اي براي دوران بازنشستگي و برنامهو تحصيلي براي ورزشكاران و مديران، ارائه خدمات مشاوره بازنشستگي 

ها را براي  را براي دوران بازنشستگي آماده كنند و از اين طريق گامي در جهت سلامت جامعه ورزشي كشور بردارند و نيز تمايل آن

 مي شود.  و همچنين موجب كاهش شوک ناشي از بازنشستگي  ي بازنشستگي در سن بالا كمتر كننداين امر يعن
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به   مديران  تمايل  و  رغبت  عدم  گيري  اندازه  جهت  مناسبي  ابزار  بازنشستگي  به  تمايل  عدم  پرسشنامه  داد  نشان  مطالعه  اين  نتايج 

لي سوال ها، مورد تاييد است. بنابراين مي توان از اين پرسشنامه  بازنشستگي مي باشد. پايايي و روايي پرسشنامه مطلوب و ساختار ك 

 به عنوان يک ابزار مناسب جهت سنجش عدم تمايل به بازنشستگي مديران استفاده كرد. 
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