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چکیده
بــه گردشــگری کوهســتان، به ســبب امتیــازات ویــژۀ آن، در سراســر جهــان توجــه 
شــده اســت. کشــور ایــران بــا وجــود داشــتن طبیعــت کم نظیــر و جاذبه های کوهســتانی 
خــاص نتوانســته ســهم خــود را از بــازار گردشــگری کســب کنــد. هــدف از پژوهــش 
ــران  ــتان در ای ــگری کوهس ــدار گردش ــعۀ پای ــوی توس ــای الگ ــن مؤلفه ه ــر، تعیی حاض
ــل  ــوع تحلی ــرا از ن ــرد اج ــر راهب ــردی، و از نظ ــوع کارب ــش از ن ــن پژوه ــت. ای اس
ــاختار یافته  ــۀ نیمه س ــری از مصاحب ــا بهره گی ــه ب ــای اولی ــردآوری داده ه ــت. گ محتواس
بــا 22 نفــر از اســاتید و صاحب نظــران، گردشــگران، مدیــران و راهنمایــان گردشــگری 
ــه  ــد و گلول ــری هدفمن ــه  روش نمونه گی ــق ب ــای تحقی ــد. نمونه ه ــام ش ــتان انج کوهس
برفــی انتخــاب و مصاحبه هــا تــا رســیدن بــه اشــباع نظــری ادامــه یافــت. همچنیــن از 
ــد.  ــتفاده ش ــا اس ــع آوری داده ه ــور جم ــری به منظ ــی نظ ــه ای و مبان ــات کتابخان مطالع
تحلیــل داده هــا بــه  روش فراینــد تحلیــل مضمونــی کینــگ و هاروکــز شــامل ســه مرحلۀ 
کدگــذاری توصیفــی، کدگــذاری تفســیری و یکپارچه ســازی ازطریــق مضامیــن فراگیــر 
ــزار اکســل انجــام  شــد. یافته هــا شــامل  100 کــد توصیفــی، 29  ــا اســتفاده از نرم اف ب
کــد تفســیری و ســه مضمــون فراگیــر بودنــد. قابلیــت اعتمــاد نتایــج کیفــی بــا بررســی 
چهــار معیــار اعتبــار، انتقال پذیــری، قابلیــت اطمینــان و تأییدپذیــری شــد و همچنیــن 
شــاخص پایایــی بازآزمــون نیــز بــه  میــزان 91 درصــد نشــان  داد کــه شناســه گذاری ها 
از پایایــی مناســبی برخــوردار اســت. نتایــج پژوهــش نشــان  داد کــه مقوله هــای 
ــن  ــج ای ــی رود نتای ــار م ــداری. انتظ ــت و پای ــاخت، جذابی ــد از زیرس ــی عبارت ان اصل
ــعۀ  ــد و توس ــتای رش ــم در راس ــی و مه ــکات اصل ــکارکردن ن ــه آش ــد ب ــش بتوان پژوه
پایــدار بــه پژوهشــگران، مدیــران، راهنمایــان، جامعــۀ محلــی و ســایر ذی نفعــان حــوزۀ 
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کوهسـتان

مقدمه
ــن بخــش زندگــی  ســفر در تمامــی دوران هــا جذاب تری
ــه  ــت؛ آنچ ــوده اس ــای آن ب ــن بخش ه ــی از جذاب تری ــا یک ی
آن  را جــذاب می کنــد، تحولــی اســت کــه در حالت هــای 
ــی  ــوع و دگرگون ــی آورد و تن ــش م ــی پی ــتای زندگ ــادی و ایس ع
و  ســفر   .)12  :1398 )علی نــژاد،  می بخشــد  معنــا  را 
گردشــگری در طــول زمــان تأثیــرات مثبــت و مفیــدی در 
زندگــی انســان ها گذاشــته اســت؛ تــا جایی کــه بســیاری 
ــۀ  ــردن زمین ــن فراهم ک ــه ضم ــته ک ــرآن داش ــورها را ب از کش

ــت  ــفر، جمعی ــه س ــدان ب ــرِ علاقه من ــتر و کیفی ت ــتفادۀ بیش اس
بیشــتری را بــه  مناطــق گردشــگریِ خــود جــذب کننــد و 
ــازند. در  ــد س ــار آن بهره من ــای سرش ــان را از مزای شهروندانش
طبقه بنــدی صــادرات بین المللــی، مــواد ســوختی و مــواد 
شــیمیایی رتبه هــای اول و دوم و صنعــت گردشــگری4رتبۀ 
ســوم را ازآن خــود کــرده اســت. ایــن درحالــی اســت کــه در 
بســیاری از کشــورهای درحــال توســعه، صنعــت گردشــگری 
ــاص  ــود اختص ــه  خ ــادرات ب ــش ص ــت را در بخ ــۀ نخس رتب
ــه شــرایط و  ــا توجــه ب داده اســت )UNWTO, 2021: 4(. ب
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توانمندی هایــی کــه مقاصــد متعــدد گردشــگری دارنــد بــرای 
ــد. ــلاش می کنن ــگری ت ــواع گردش ــج ان تروی

اغلــب  مدنظــر  کــه  جذابــی  اهــداف  از  یکــی 
ــا  ــط ب ــای مرتب ــتان ها و فعالیت ه ــت، کوهس ــگران اس گردش
آن هاســت. کوه هــا ثــروت طبیعــی و ارزشــمندی هســتند 
ــترده ای از آن  ــتفادۀ گس ــب اس ــگری اغل ــت گردش ــه صنع ک
 Wearing & Neil, 2009: 15; Paunovic &( می کنــد
Jovanovic, 2017: 226(. بازدیــد از جاذبه هــای دیــداری 
ــدگان و  ــوران، پرن و مناظــر طبیعــی کوهســتان، مشــاهدۀ جان
و  ســنگ  کوه نــوردی،  دامنه نــوردی،  کوهســتان،  گیاهــان 
یخ نــوردی، غارنــوردی و دیگــر فعالیت هــای ایــن حــوزه 
از جاذبه هــای منحصربه فــردی هســتند کــه علاقه منــدان 
بســیاری را بــه محیــط  کوهســتان می کشــانند و به  منزلــة 
ــر  ــرای ه ــمگیر ب ــزودة چش ــا ارزش اف ــمند، ب ــی ارزش دارای
ــد. ده درصــد از نقــاط گردشــگری  کشــوری به شــمار می رون
ــگر  ــای گردش ــعۀ جاذبه ه ــال توس ــان، درح ــر جه در سراس
 کوهســتانی خودنــد؛ فقــط در مناطــق کوهســتانی آلــپ، 
ــگری  ــور گردش ــزرگ به منظ ــا ب ــط ی ــز متوس ــش  از 50 مرک بی
 Ateljevic & Lan,( اســت  شــده  تأســیس  کوهســتانی 

 .)2009

مروری بر ادبیات پژوهش
توســعۀ  و  برنامه ریــزی  آینــدۀ  در  پایــداری  مفهــوم 
 Prideaux,( ــت ــی اس ــی اساس ــئله ای اصل ــگری مس گردش
 2009; Byrd, 2007; Paunovic & Jovanovic,
)اقتصــاد،  اولیــۀ خطــوط ســه گانه  و از مفاهیــم   )2017
جامعــه و محیــط(، کــه بــر گردشــگری پایــدار در دهــة 
 Aall, 2014;( 1980 اثرگــذار بــود، سرچشــمه گرفتــه  اســت
Krippendorf, 1998(. صرف نظــر از بعــد جغرافیایــی، 
ــی  ــاد سیاس ــا ابع ــب ب ــتانی اغل ــق کوهس ــداری در مناط پای
پرقدرتــی مرتبــط اســت؛ بــه ایــن معنــی کــه مرزهــای 
ــی  ــی، فرهنگ ــای جغرافیای ــب مرزه ــتبدانه اغل ــی مس سیاس
 Godde et al., 2000:( می گیرنــد  نادیــده  را  زیســتی  و 
ــه در  ــی، ک ــع اصل ــه مناب ــل ک ــن دلی ــه ای ــن ب 21( و همچنی
ــت  ــد، تح ــعه می یاب ــتان توس ــگری کوهس ــت گردش آن صنع
 ،)Veal, 2002: 181( مالکیــت و مدیریــت دولتــی هســتند
ــاز دارد  ــده ای نی ــد پیچی ــه فراین ــدار ب ــه توســعۀ پای دســتیابی ب
تــا وظایــف و نقــش هریــک از عوامــل را مشــخص کنــد. در 
ــور  ــه در کش ــا1 )2014(، ک ــرای کوه ه ــارکت ب ــلاس مش اج
ــی توســعۀ  ــه ارزیاب ــاز ب ــد اعــلام شــد نی ــا برگــزار گردی ایتالی
ارزیابی هــای  انــدازۀ  بــه  کوهســتانی  مناطــق  در  پایــدار 
ــی و متمرکــزِ توســعۀ پایــدار در ســایر مناطــق دارای 

ّ
محل

1. Mountain Partnership 

اهمیــت اســت. درکســلر2 و همــکاران )2016( نیــز در 
ــق  ــن مناط ــه ای ــه اگرچ ــد ک ــه گرفتن ــود نتیج ــی های خ بررس
حــدود یک چهــارم از ســطح زمیــن را پوشــانده اند، امــا 
طیــف وســیعی از خدمــات اکوسیســتم را بــه بیــش از نیمــی 
ــم  ــه درحک ــی ک ــد، خدمات ــه می دهن ــان ارائ ــت جه از جمعی
ــی  ــن فضاهای ــتی و همچنی  زیس

ِ
ــوع ــی تن ــم و اساس ــاط مه نق

ــم  ــوند. به رغ ــته می ش ــی دانس ــراث فرهنگ ــظ می ــرای حف ب
ایــن یافته هــا، ویمــان ون داچ3 و همــکاران )2016( معتقدنــد 
و جهانــی  ملــی  برنامه هــای  در  کوهســتانی  مناطــق  بــه 
توســعه توجــه نمی شــود. تمرکــز بــر مناطــق کوهســتانی 
ــدار  ــعۀ پای ــای توس ــائل و اولویت ه ــرا مس ــت؛ زی ــم اس مه
ــه در  ــی ک ــا مناطق ــت ب ــن اس ــتانی ممک ــق کوهس در مناط
ــلاوه،  ــد. به ع ــاوت باش ــد متف ــرار دارن ــت ق ــی پایین دس نواح
ارزیابی هــا بایــد در ســطوح محلــی و منطقــه ای انجــام 
گاهــی از شــرایط محلــی، فرصت هــا و مســائل   شــود و آ
ــت؛  ــم اس ــیار مه ــواهد بس ــر ش ــری مبتنی ب ــرای تصمیم گی ب
ــعۀ  ــداف توس ــرای اه ــذاری ب ــه پایه گ ــی ک ــه هنگام درنتیج
ــر  ــه مدنظ ــت موردتوج ــا به صراح ــد، کوه ه ــام  ش ــدار انج پای

ــت. ــرار گرف ــل ق ــازمان مل ــی س ــع عموم مجم

ــدار از اهــداف بلندمــدت بســیاری  رشــد و توســعۀ پای
از جوامــع به شــمار مــی رود و صنعــت گردشــگری به واســطة 
ــرای  ــر ب ــی کم نظی ــود، فرصت ــرد خ ــای منحصربه ف ویژگی ه
دســتیابی بــه این اهــداف در اختیــار کشــورها قرار داده اســت. 
ــد صنعــت گردشــگری در  مطالعــات بســیاری نشــان می دهن
ــرات مثبــت و درخــور  کشــورهای توســعه یافته و پیــش رو تأثی
ــی و  ــی، فرهنگ ــادی، اجتماع ــات اقتص ــی در موضوع  توجه
 Presenza & Sheehan,( رفــاه و به زیســتی جوامــع دارد
Veltri et al., 2009: 119 ;132 :2013(. تأثیرگــذاری 
ــزی،  ــد برنامه ری ــان، نیازمن ــگری جه ــت گردش ــازار رقاب در ب
ســطوح  در  کافــی  تحــرک  و  پویایــی  هدف گــذاری، 

بین المللــی اســت.

گردشــگری کوهســتان بــا داشــتن تنــوع بســیار در 
ــان گردشــگران  ــژه ای در می ــگاه وی ــط، جای فعالیت هــای مرتب
و  دامنه نــوردی  ماننــد  فعالیت هایــی  دارد،  ورزشــی 
و  ســنگ نوردی  کوه نــوردی،  کوه پیمایــی،  تپه نــوردی، 
ــتان،  ــکی کوهس ــوردی، اس ــوردی، غارن ــوردی، دره ن دیواره ن
در  اسب ســواری  و  موتورســواری  دوچرخه ســواری، 
کوهســتان، مســابقات ســنگ نوردی، یخ نــوردی، دویــدن 
ــن  ــه در ای ــی، ک ــای ورزش ــایر فعالیت ه ــتان4 و س در کوهس
محیــط طبیعــی و لذت بخــش انجــام می شــود، به شــکل 

2. Drexler 
3. Wymann von Dach 
4. Sky Running or Trail Running
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ــتانی  ــق کوهس ــت. مناط ــگران اس ــوب گردش ــری محب فراگی
پــس  از  گردشــگری  محبــوب  مقصــد  دومیــن  به منزلــة 
ــا بیســت درصــد  ــزده ت ــر شــناخته  شــده و پان ســواحل و جزای
می شــوند  شــامل  را  ســالانه  بین المللــی  گردشــگری  از 
)Richins et al., 2016: 2(. پیشــرفت و توســعۀ گردشــگری 
ــی  ــی و مکان ــاد زمان ــی و در ابع ــاس جهان ــتان در مقی کوهس
بــا  توســعه  رونــد  مناطــق،  از  بســیاری  در  بی همتاســت. 
ــی آن،  ــده و درپ ــخص  ش ــف مش ــا کش ــایی ی ــک دورۀ شناس ی
ــه مقصــد  ــه و درنهایــت ب جامعــه/ منطقــۀ هــدف توســعه یافت
 Richins et al.,( ســفر و گردشــگری تبدیــل شــده  اســت
1 :2016(. رای1 )2017( معتقــد اســت توســعۀ گردشــگری 
باربــران  در منطقــۀ اورســت در زندگــی مــردم محلــی و 
ــی  ــی ـ اجتماع ــادی و فرهنگ ــون اقتص ــرات گوناگ ــاع تأثی ارتف
ــرات  ــی، تغیی ــای تاریخ ــیاری از رویداده ــت. بس ــی گذاش باق
ــم  ــای مه ــی و رویداده ــای اداری و اجرای ــی، تصمیم ه سیاس
کشــوری تحــت تأثیــر فعالیت هــای مرتبــط بــا گردشــگری در 
ــادی  ــت اقتص ــرات مثب ــود. تأثی ــام می ش ــت انج ــۀ اورس منطق
عبارت انــد از: تنــوع منابــع درآمــد، توســعۀ کارآفرینــی محلی، 
ــی در  ــای محل ــد بازاره ــی و رش ــتانداردهای زندگ ــود اس بهب
ــی ـ  ــت فرهنگ ــرات مثب ــن تأثی ــا. همچنی ــهرها و اقامتگاه ه ش
ــان گردشــگران و مــردم محلــی  ــادل فرهنگــی می اجتماعــی تب
ــی،  ــنت های محل ــگ و آداب و س ــظ فرهن ــد از: حف عبارت ان
ــی،  ــراث فرهنگ ــر می ــرور به خاط ــاس غ ــای احس ــد و ارتق رش
قرارگیــری مــردم محلــی در معــرض جامعــۀ جهانــی، افزایــش 
ــی  ــع محل ــازی جوام ــوزش، توانمندس ــعۀ آم ــی و توس گاه آ
ارزش هــا،  ایده هــا،  گســترش  و  توســعه  و  زنــان  به ویــژه 
.)Rai, 2017: 92( فنّــاوری، ســلایق عامۀ مــردم و ســبک زندگــی

صحنــۀ  در  گردشــگری  می دهنــد  نشــان  آمارهــا 
از  چــه  و  گردشــگر  تعــداد  لحــاظ  بــه   چــه  بین المللــی 
دیــدگاه اقتصــادی رشــد چشــمگیری به نســبت ســال های 
ــاد  ــی اقتص ــع جهان ــزارش مجم ــه گ ــت. ب ــته اس ــته داش گذش
)2019(،2 ایــران در حــوزة جــذب گردشــگر خارجــی در 
میــان 140 کشــور بررسی شــده، بــا امتیــاز شــاخص 3/5 
و بــا چهــار رتبــه صعــود به نســبت ســال 2017 در رتبــۀ 
ــپانیا،  ــه اس ــت ک ــی اس ــن درحال ــت. ای ــته اس ــرار داش 89 ق
ــه خــود  ــا ســوم را ب فرانســه و آلمــان به ترتیــب رتبه هــای اول ت
اختصــاص داده انــد. ایــن گــزارش بــرای پنجمیــن ســال پیاپــی 
ــای  ــاظ هزینه ه ــه لح ــگری، ب ــد گردش ــن مقص ــران را بهتری ای
ســفر، اعــلام کــرد و آن  را ارزان تریــن مقصــد گردشــگری 
 .)World Economic Forum, 2019: 44( اعــلام کــرد
جاذبه هــای  طبیعــی،  پتانســیل های  بــا  ایــران  ســرزمین 

1. Rai
2. World Economic Forum

ــة کشــوری  ســیاحتی و داشــتن آب وهــوای چهارفصــل به  منزل
ــدان  ــرای علاقه من ــوب ب ــرایط مطل ــازی ش ــد در آماده س توانمن
ــت  ــم در صنع ــی مه ــی، قطب ــی و خارج ــفرهای داخل ــه س ب
گردشــگری بــه  معنــای عــام و گردشــگری ورزشــی بــه  معنــای 
ــرز،  ــله کوه های الب ــود سلس ــود. وج ــی می ش ــاص آن تلق خ
ــان  ــا، تفت ــبلان، دن ــوه، س ــد، علم ک ــای دماون ــرس و قله ه زاگ
ــار دیواره هــای بیســتون،  ــران در کن ــع ای و ســایر قله هــای مرتف
پــلِ خــواب و غارهــای عمیــق و زیبــا، می توانــد میزبــان 
ــی و  ــوردان داخل ــنگ نوردان و غارن ــوردان، س ــیاری از کوه ن بس
خارجــی باشــد کــه بــرای صعــود و پیمایــش مســیرها بــه ایــن 
ــی  ــگری ورزش ــای گردش ــد. فرصت ه ــفر می کنن ــق س مناط
ــی  ــژۀ جغرافیای ــرایط وی ــورداری از ش ــل برخ ــران، به دلی در ای
و اقلیمــی، قابلیــت پذیرایــی از خیــل عظیــم کوه نــوردان، 
علاقه منــدان  و  قایقرانــان  بیابان گــردان،  دوچرخه ســواران، 
ــی  ــژه رال ــی به وی ــن مســابقات رال ــه ورزش اســکی و همچنی ب

و جلیل ونــد، 1392: 10(. )جلیل ونــد  دارد  را   کویــر 

ــور در  ــه به وف ــی، ک ــرمایه های طبیع ــن س ــری از ای بهره گی
ایــران دیــده می شــوند، نیازمنــد برنامه ریــزی و اقــدام مناســب بــرای 
دســتیابی بــه توســعۀ کمّــی و کیفــیِ پایــدار اســت؛ زیــرا درصورت 
 ـحتــی وجــود پیش نیازهــای  بی توجهــی بــه ارکان توســعۀ پایــدار 
لازم بــرای توســعه، همچــون شــرایط مناســب سیاســی، قانونــی، 
ــی در  ــۀ کمّ ــد بی روی ــاهد رش ــه زودی ش  ـب ــادی  ــی، اقتص امنیت
ــود و در مدت زمــان کوتاهــی پــس از ایــن  ــم  ب گردشــگری خواهی
ــا  ــدار، نه فقــط ب ــل رعایت نکــردن اصــول توســعۀ پای رشــد، به دلی
کاهــش گردشــگر مواجــه خواهیــم  شــد، بلکــه منابــع ارزشــمند 
طبیعــی و ملــی خــود را دچــار صدمــات جبران ناپذیــری خواهیــم 
کــرد. بــا وجــود منابــع سرشــار و خــدادادی طبیعــی و کوهســتانی 
در ایــران، بــه  نظــر می رســد مدیــران ســازمان های مربوطــه تاکنــون 
نتوانســته اند بــا برنامه ریزی هــای منجــر بــه توســعۀ پایــدار، 
ــایر  ــان س ــران در می ــگری ای ــرای گردش ــته ای را ب ــگاه شایس جای

ــد. ــت آورن ــورها به دس کش

هــدف از انجــام ایــن پژوهــش، فراهــم آوردن اطلاعــات 
پایــدار  توســعۀ  اصلــی  عوامــل  تعییــن  و  لازم  دانــش  و 
جســت وجوی  اســت.  ایــران  در  کوهســتان  گردشــگری 
محققــان بــرای یافتــن پژوهشــی در زمینــۀ مؤلفه هــای ســازندۀ 
ــید.  ــه نرس ــه نتیج ــتان ب ــگری کوهس ــعۀ گردش ــوی توس الگ
ــکات  ــه آشــکارکردن ن ــن پژوهــش ب ــج ای انتظــار مــی رود نتای
اصلــی و مهــم بــرای حضــور مناســب گردشــگران علاقه منــد 
بــه ورزش هــای کوهســتانی کمــک کنــد تــا بــا ارائــۀ خدمــات 
ــت اقتصــادی، فرهنگــی،  ــه آن هــا، پیامدهــای مثب هوشــمند ب
ــق  ــور و مناط ــرای کش ــی و... ب ــی، محیط ــی، آموزش اجتماع

ــود. ــل ش ــدار حاص ــتمر و پای ــورت مس ــدف به ص ه
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پیشینۀ پژهش
بــا  بســیاری  پژوهش هــای  متعــدد،  کشــورهای  در 
مضمــون گردشــگری کوهســتان انجــام شــده اســت. 
ــات  ــکان تحقیق ــد ام ــا ح ــده ت ــلاش ش ــش، ت ــن بخ در ای

ــود. ــی ش ــق بررس ــوع تحقی ــا موض ــط ب مرتب

تحقــق  عوامــل   )1400( حیــدرزاده  و  حقــی 
گردشــگری پایــدار در شــهرهای مناطــق کوهســتانی را 
اولیــه،  نیازمندی هــای  شــهری،  خدمــات  به ترتیــب 
میزبــان،  جامعــۀ  فرهنــگ  تفریحــی،  جذابیت هــای 
جذابیت هــای  طبیعــی،  زیســت بوم  اقتصــادی، 
همــکاران  و  قربانــی  دانســته اند.  پایــداری  و  فرهنگــی 
)1399( موانــع و راهبردهــای توســعۀ پایــدار ازطریــق 
در  ضعــف  آموزشــی،  سیســتم  در  ضعــف  را  ورزش 
ــی  ــجام ناکاف ــادی، انس ــکلات اقتص ــی، مش تخصص گرای
ــیون  ــد سیاس ــت بیش ازح ــودن، دخال ــازمان ها، دولتی ب س
یــت  و فســاد مالــی و اخلاقــی را به منزلــة موانــع و تقو
ورزشــی،  رســانه های  توســعۀ  ورزشــی،  دیپلماســی 
ورزشــی  رویدادهــای  میزبانــی  زیرســاخت ها،  بهبــود 
ــی  ــر و اصل ــای مؤث ــه راهبرده ــعۀ ورزش را ازجمل و توس
ــد  ــان  دادن ــکاران )1399( نش ــی و هم ــمردند. کریم برش
و  ضرورت هــا  یانــه  ماجراجو ورزشــی  گردشــگری  کــه 
ــت  ــی، مدیری ــر کارآفرین ــتغال مبتنی ب ــامل اش ــائلی ش مس
ـ  اداری  شــامل  موانــع  زیرســاخت ها؛  و  ارتباطــات 
مدیریتــی، امکانــات و تجهیــزات، فــردی، مالــی، امنیتــی، 
قانــون  شــامل  بســترها  اطلاع رســانی؛  و  روســاخت ها 
انســانیِ  نیــروی  و  اطلاعاتــی  و  فرهنگــی  آیین نامــه،  و 
در   )1399( همــکاران  و  اســعدی  اســت.  متخصــص 
ــورهای  ــا کش ــران ب ــگری ای ــعۀ گردش ــوی توس ــۀ الگ مقایس
کــه  یافتنــد  نتیجــه دســت  ایــن  بــه  مالــزی،  و  ترکیــه 
ــام  ــوع نظ ــل درمجم ــن عوام ــن و تأثیرپذیرتری تأثیرگذارتری
عبارت انــد از: تدویــن ســند توســعۀ ملــی  گردشــگری 
در  ســرمایه گذاری  و  ســرمایه  امنیــت  افزایــش  ایــران، 
ــای  ــا و ارتق ــی، احی ــط بین الملل ــود رواب ــگری، بهب گردش
گردشــگری  توســعۀ   و  گردشــگری  زیرســاخت های 
پژوهــش  در   )1398( همــکاران  و  جافــری  داخلــی. 
ــعۀ  ــر توس ــر ب ــل مؤث ــازی عوام ــوان »مدل س ــا عن ــود ب خ
ــوآوری«  ــر ن ــز ب ــا تمرک ــتان ب ــی کوهس ــگری ورزش گردش
ــر  ــعه ب ــیر توس ــا، مس ــن متغیره ــه در بی ــد ک ــه گرفتن نتیج
نــوآوری بیشــترین اثــر و محیــط بــر نــوآوری کمتریــن اثــر 

را دارد و اثرگــذاری محیــط بــر توســعه نیــز در میــان ســایر 
می گیــرد. قــرار  متغیرهــا 

تغییــرات  کــه  اســت  معتقــد   )2021( اســکات1 
جامعــۀ  بــرای  مهــم  مســئله ای  جهــان  در  آب وهوایــی 
در  فزاینــده  به طــور  کــه  مســئله ای  اســت،   جهانــی 
و  اجرایــی  عملیــات  برنامه ریــزی،  ســرمایه گذاری، 
ــای  ــذارد. یافته ه ــر می گ ــگری تأثی ــش گردش ــای بخ تقاض
ــه  ــگری ب ــعۀ گردش ــظ  و توس ــه حف ــان  داد ک ــق او نش تحقی
رونــق اقتصــادی و ثبــات سیاســی ـ اجتماعــی بســتگی دارد 
و پیش بینــی می شــود کــه تغییــرات آب وهوایــی باعــث 
کاهــش رشــد اقتصــادی در آینــده و بی ثباتــی سیاســی 
ــی2 )2020( در  ــود. چاکرابورت ــورها ش ــیاری از کش در بس
تفســیر الگوهــای درحــال ظهــور گردشــگری کوهســتان در 
درۀ کامیکوچــی3 ژاپــن معتقــد اســت کــه شــدت بازدیــد از 
بهــار تــا پاییــز بــه فشــار مســتقیم بــر چشــم انداز و حیــات 
ــد  ــورت رش ــتقیم به ص ــار غیرمس ــن فش ــش و همچنی  وح
مــداوم زیرســاخت و ایجــاد تغییــرات در پیکربنــدی ســطح 
ــرد  ــه می گی ــود. وی نتیج ــر می ش ــن دره منج ــن در ای زمی
و  هســتند  یــا  پو بســیار  کوهســتانی  مناظــر  ازآنجاکــه 
آن هــا  انعطاف پذیــری  و  تدریجــی  تکامــل  ویژگی هــای 
ــرای  ــی ب ــوع اساس ــت، موض ــکان اس ــه م ــته ب ــیار وابس بس
توجــه،  بــا درک،  پایــدار همــراه  مدیریــت گردشــگریِ 
ـ  زیســت  ســازوکار  از  فعــال  محافظــت  و  قدردانــی 
همــکاران4  و  لاتیــپ  پابرجاســت.  همچنــان  فیزیکــی 
)2020( بــا مطالعــۀ تأثیــرات فعالیت هــای گردشــگری 
در محیط زیســت کوهســتان کینابالــو5 آلودگــی صوتــی 
ــت  ــاک و انباش ــایش خ ــان، فرس ــه درخت ــه ب ــوا، صدم و ه
زبالــه را از مهم تریــن عوامــل »اثــرات زیســت محیطی« 
از  را  زبالــه  ریختــن  و  ســیگار  کشــیدن  همچنیــن  و 
برشــمردند.  غیرقانونــی«  »فعالیت هــای  مهم تریــن 
و  اجــرا  برنامه ریــزی،  بــا  دادنــد  پیشــنهاد  محققــان 
ــای  ــرای فعالیت ه ــد ب ــن جدی ــت ها و قوانی ــت سیاس ی تقو
گردشــگری دربــارة نگــه داری و حفاظــت از ایــن ســایت در 
تأثیــرات گردشــگری کمــک خواهــد  به حداقل رســاندن 
ــه  ــن برچــر6 )2018( در تحقیقــات خــود، ب کــرد. همچنی
1. Scott

2. Chakraborty
3. Kamikochi
4. Latip
5. Kinabalu
6. Bracher
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 UN-GA,( نقــل از مجمــع عمومــی ســازمان ملــل متحــد 
آورده اســت: »آن هــا تشــخیص می دهنــد کــه   ،)2012
ــدار  ــعۀ  پای ــرای توس ــتانی ب ــق کوهس ــل از مناط ــع حاص مناف
یق  ــو ــا را تش ــب »دولت ه ــن ترتی ــه ای ــت« و ب ــروری اس ض
ــع و  ــردی جام ــدت و رویک ــم اندازی درازم ــا چش ــد ت می کن
کل نگــر، ازجملــه واردکــردن سیاســت های ویــژۀ کوهســتان 
ــن،  ــد«. افزون برای ــدار را بپذیرن ــعۀ پای ــای توس در راهبرده
بین المللــی  حمایــت  »خواســتار  ســازمان  ملــل  متحــد 
بــرای توســعۀ پایــدار کوهســتان در کشــورهای درحــال 
ــۀ مــدل توســعۀ  ــا ارائ توســعه اســت.« کوشــچر1 )2012( ب
گردشــگری کوهســتان بــا تمرکــز بــر نــوآوری نشــان داد کــه 
ــعۀ  ــت توس ــود وضعی ــه بهب ــد ب ــوآوری می توان ــط و ن محی
ــوآوری در  ــر ن ــط ب ــود و محی ــر ش ــگری منج ــد گردش مقص

ــت دارد. ــرات مثب ــد اث مقص

ــوارد  ــتر م ــده در بیش ــات بررسی ش ــای تحقیق نمونه ه
دانشــگاه ها  علمــی  هیئــت  اعضــای  و  یان  دانشــجو از 
تشــکیل شــده اســت و تحقیقاتــی کــه از نظریــات ذی نفعــان 
ــد  ــرده باش ــره ب ــه به ــوان نمون ــتان به عن ــگری کوهس گردش
کمتــر مشــاهده شــده اســت. تحقیقــات دردســترس در 
ــه  ــتان، ب ــگری کوهس ــی و گردش ــگری ورزش ــۀ گردش زمین
ــوآوری،  ــل ن ــرات متقاب ــه تأثی ــی ازجمل ــات گوناگون موضوع
ــگری  ــی و گردش ــرات اقلیم ــرات تغیی ــعه، تأثی ــط و توس محی
مناطــق  اهمیــت  کوهســتان،  گردشــگری  در  انبــوه 
ــن  ــات در ای ــر موضوع ــدار و دیگ ــعۀ پای ــتانی در توس کوهس
ــن  ــرای یافت ــان ب ــت وجوی محقق ــد. جس ــوزه پرداخته ان ح
مطالعــات در زمینــۀ مؤلفه هــای الگــوی توســعۀ گردشــگری 
ــدف از  ــن رو ه ــید؛ ازای ــه نرس ــه نتیج ــران ب ــتان در ای کوهس
ــدار  ــعۀ پای ــوی توس ــای الگ ــن مؤلفه ه ــر تعیی ــق حاض تحقی

ــت. ــران اس ــتان در ای ــگری کوهس گردش

روش پژوهش
ماهیــت،  و  هــدف  لحــاظ  بــه  حاضــر  پژوهــش 
کاربــردی و بــه لحــاظ زمــان اجــرا، حال نگــر اســت. روش 
تحقیــق پیمایشــی و از نــوع تحلیــل محتــوا و توصیفــی ـ 
ــا  ــی و ب تحلیلــی اســت. گــردآوری داده هــا به صــورت میدان
نیمه ســاختار یافته  مصاحبــۀ  از  بهره گیــری  و  کیفــی  روش 
ــده  ــام ش ــنادی انج ــه ای و اس ــۀ کتابخان ــن مطالع و همچنی
اســت. تحقیــق حاضــر بــا اســتفاده از راهبردهــای اکتشــافی 
آمــاری  جامعــۀ  شــد.  انجــام   روایت پژوهــی  به شــیوۀ 

1. Kuscer

ــان و  ــران، کارشناس ــران، مدی ــرگان، صاحب نظ ــق خب تحقی
راهنمایــان کوهســتان در ســازمان های مرتبــط، ازجملــه 
گردشــگری،  و  صنایع دســتی  فرهنگــی،  میــراث  وزارت 
ــوردی  ــیون کوه ن ــت، فدراس ــت از محیط زیس ــازمان حفاظ س
و صعودهــای ورزشــی، کارشناســان گردشــگری ســازمان ها 
و شــرکت های خصوصــی خدمات دهنــده بــه گردشــگران 
محیط زیســتِ  فعــالان حــوزۀ  و  کارشناســان  کوهســتان، 
ــد شــوراهای  کوهســتان و تعــدادی از مســئولان محلــی مانن
نظــر   در  کوه پایــه ای  مناطــق  دِهیاری هــای  و  روســتایی 
ــق  ــای دقی ــردآوری داده ه ــت گ ــل اهمی ــه  دلی ــد. ب ــه  ش گرفت
و ضــروری دربــارة موضــوع پژوهــش، روش نمونه گیــری 
ــران،  ــود. 22 نفــر از مدی ــه برفــی ب ــا روش گلول ــد ب هدف من
ــتان  ــگری کوهس ــا گردش ــط ب ــان مرتب ــان و راهنمای کارشناس
مصاحبــۀ  از  پــس  کــه  داشــتند  مشــارکت  مصاحبــه  در 
ــدی  ــای بع ــد و مصاحبه ه ــام ش ــری انج ــباع نظ ــم اش هفده
بــرای اطمینــان بیشــتر ادامــه یافــت کــه از ایــن گفت وگوهــا 
ــتفاده  ــا اس ــا ب ــد. مصاحبه ه ــل نش ــدی حاص ــای جدی داده ه
ــود،  ــنادی ب ــات اس ــل مطالع ــه حاص ــاز، ک ــؤالات ب از س
تحلیــل  فراینــد  بــه روش  داده هــا  تحلیــل  شــد.  انجــام 
ســه  شــامل  هاروکــز2)2010(  و  کینــگ  مضمونــی 
و  تفســیری4  کدگــذاری  توصیفــی،3  کدگــذاری  مرحلــۀ 
ــتفاده از  ــا اس ــر5 ب ــن فراگی ــق مضامی ــازی ازطری یکپارچه س

انجام شــد.  اکســل6  نرم افــزار 
اعتمادســنجی7  از  نتایــج  کیفیــت  ارزیابــی  بــرای 
اســتفاده  شــد. بــه بیانــی ســاده، اعتمادســنجی میزانــی اســت 
ــی  ــی متک ــی کیف ــای پژوهش ــه یافته ه ــوان ب ــه در آن می ت ک
بــا و لینکلــن8 )1994(  بــود و بــه نتایــج آن اعتمــاد کــرد. گو
اعتمادســنجی را شــامل چهــار معیــار قابل قبول بــودن یــا 
اعتمــاد11  یــا  قابلیت اطمینــان  انتقال پذیــری،10  اعتبــار،9 
)مختاریان پــور،   )1 )جــدول  می داننــد  تأییدپذیــری12  و 

.)163-162  :1391

2. King and Horrocks
3. Descriptive Coding
4. Interpretive Coding
5. Overarching Themes
6. Excel
7. Trustworthiness
8. Guba & Lincoln
9. Credibility
10. Transferability
11. Dependability
12. Confirmability



مختاریان پورزواره و همکاران تعیین مؤلفه های الگوی توسعۀ پایدار گردشگری کوهستان در ایران 96

عه
وس

 و ت
ری

شگ
رد

ی گ
هش

پژو
 - 

می
ة عل

نام
صل

ف
14

02
هار

ل، ب
 او

ره
ما

 ش
م،

ده
واز

ل د
سا

جدول 1: معیارهای ارزیابی روایی و پایایی در پارادایم کیفی و فرایند تأمین آن ها

یابی در پارادایم کیفی یفمعیار ارز فرایندتعر

قابل قبول بودن )اعتبار(

باور پذیربودن یا قانع کننده بودن یک پژوهش، در 

تحقیقی باورپذیر، داده ها هم ساز و هم بسته هستند، نه 

پراکنده و متناقض.

صرف زمان کافی برای پژوهش و تأیید 

داده های مصاحبه توسط مصاحبه شونده.

انتقال پذیری

درجه ای که نتایج مطالعه ای کیفی می تواند به محیط 

متفاوت دیگری نیز منتقل شود و برای جمعیت متفاوت 

به کار رود.

دریافت نظریات خبرگانی که در پژوهش 

شرکت نداشتند.

قابلیت اطمینان
توانایی شناسایی جایی که داده های مطالعه ای معین از 

آن آمده، گردآوری شده و به کار رفته اند.

ثبت و ضبط تمامی جزئیات پژوهش و 

یادداشت برداری درتمامی طول مصاحبه 

و روند پژوهش.

تأییدپذیری

قابلیت ارزیابی و تأیید چگونگی گردآوری و تحلیل 

داده ها توسط محقق. در این زمینه، محقق نشان 

 مبتنی بر د
ً
 و واقعا

ً
می دهد که یافته های او عملا

اده ها هستند.

مستندسازی و حفظ تمامی گام های 

پژوهش و مستندات در فرایند پژوهش.

ــه، از  ــج مصاحب ــی نتای ــزان پایای ــن می ــور تعیی به منظ
ــبۀ  ــرای محاس ــد. ب ــتفاده ش ــون اس ــی بازآزم ــاخص پایای ش
میــان مصاحبه هــا چنــد مصاحبــه  از  بازآزمــون  پایایــی 
به منزلــة نمونــه انتخــاب و هریــک از آن هــا در فاصلــۀ زمانــی 
ــپس  ــوند؛ س ــه گذاری می ش ــاره شناس ــخص دوب ــاه و مش کوت
بــرای  زمانــی  فاصلــۀ  دو  در  مشخص شــده  شناســه های 
هریــک از مصاحبه هــا بــا هــم مقایســه می شــوند. روش 
ــگر  ــه گذاری پژوهش ــات شناس ــی ثب ــرای ارزیاب ــی ب بازآزمای
ــک از مصاحبه هــا، شناســه هایی کــه  ــه کار مــی رود. در هری ب

در دو فاصلــۀ زمانــی بــا هــم مشــابه اســت به مثابــة »توافــق« 
ــخص  ــق« مش ــود تواف ــة »نب ــابه به مثاب ــه های غیرمش و شناس
ــن انجــام پژوهــش و  می شــوند. براین اســاس، محقــق در حی
در جریــان کدگــذاری مصاحبه هــا، ســه مصاحبــه را به منزلــة 
نمونــه در فاصلــة زمانــی بیســت روزه کدگــذاری مجــدد کــرد 
ــی  ــد پایای ــر درص ــول زی ــتفاده از فرم ــا اس ــدول 2( و ب )ج

بازآزمــون را به دســت آورد:

جدول 2: میزان درصد پایایی بازآزمون

درصد پایایی بازآزمونتعداد نبود توافقاتتعداد توافقاتتعداد کل کدهاعنوان مصاحبه

121101%95

9731%85

16731%85

91%35163کل

نتیجــۀ اســتفاده از فرمــول یادشــده برابــر بــا 91 درصــد 
اســت و ازآنجاکــه پایایــی بیــش از 60 درصــد پذیرفتــه 
اســت، می تــوان نتیجــه  گرفــت کــه شناســه گذاری ها از 

.)Kvale, 1996: 128( پایایــی مناســبی برخوردارنــد

یافته های پژوهش
نتایــج تحقیــق نشــان  داد کــه میانگیــن ســنی نمونه هــای 
تحقیــق 49/27 بــا انحــراف اســتاندارد 10/27 ســال و میــزان 

کارشناســی،  مــدرک  درصــد   54/50 آن هــا  تحصیــلات 
ــی  ــدرک تحصیل ــد م ــم و 31/80 درص ــد دیپل 13/60 درص
 59/10 فعالیــت  حــوزۀ  بــود.  دکتــری  و  فوق لیســانس 
درصــد از آن هــا مدیــر یــا کارشــناس مؤسســات ورزشــی یــا 
گردشــگری و 27/30 درصــد راهنمای گردشــگری کوهســتان 
و میانگیــن ســابقۀ فعالیت هــای مرتبــط بــا کوه نــوردی و 
گردشــگری آن هــا 26/45 بــا انحــراف اســتاندارد 15/23 
ــع  ــود. پــس از بررســی و مطالعــۀ دقیــق اســناد و مناب ســال ب
کتابخانــه ای، انجــام مصاحبــه و پیاده ســازی آن هــا به صــورت 
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متــن نوشــتاری، عبــارات آن به دقــت مطالعــه، کدهــای مشــابه 
ــم  ــا مبه ــراری ی ــوارد تک ــب و م ــر ترکی ــا یکدیگ ــا ب ــام و ی ادغ
حــذف شــدند. تمامــی مفاهیمــی کــه بــه محقــق بــراي فهــم 
ــر  ــق ب ــارکت کننده، منطب ــات و ادراکات مش ــا، تجربی دیدگاه ه
عنــوان تحقیــق، کمــک می کــرد در قالــب جدول هایــی تنظیــم 
و پــس از بررســی مجــدد، به صــورت کدهــای توصیفــی بیــان 
ــیری  ــای تفس ــا، کده ــه بندی این کده ــا خوش ــپس ب ــد؛ س ش

به دســت آمــد و درنهایــت بــا خوشــه بندی کدهــای تفســیری، 
مضامیــن فراگیــر یــا همــان مؤلفه هــا و عوامــل اصلــی حاصــل 
ــی  ــق و نظرخواه ــی های دقی ــس از بررس ــان و پ ــد. در پای ش
ــن حــوزه، 100 کــد توصیفــی، 29 کــد  ــرگان ای مجــدد از خب
تفســیری و ســه مضمــون فراگیــر پایــداری، زیرســاخت و 

ــد. ــت آم ــدول 3 به دس ــق ج ــت مطاب جذابی

جدول 3: کدهای اولیه )توصیفی(، کدهای تفسیری و مضامین فراگیر

کدهای تفسیریکدهای توصیفی
مؤلفه های 

اصلی

کاهش آلودگی رودهای منتهی به منابع آبی

یر آب موجودات زندۀ ز

ی
دار

پای

حفظ کوهستان به  منزلة سرمنشأ رودهای منتهی به منابع آبی

پیشگیری از آلودگی کوهپایه ها  و حفاظت از زیست بوم های دریایی

حفظ، احیا و استفادۀ پایدار از کوه ها، جنگل ها و نواحی خشکی

یستگاه های روی خشکی ز

کاهش تخریب زیست گاه های گونه های گیاهی و جانوری

مقابله با قاچاق گونه های گیاهی و جانوری حفاظت شده

کاهش آلودگی های ناشی از زباله، پسماندها و فضولات انسانی

تعامل بین فرهنگ ها و مذاهب در مناطقِ کوهستان

جوامع  صلح طلب، دسترسی به  

عدالت  و نهادهای  پاسخ گو
پاسخ گویی و شفافیت نهادهای مرتبط با کوهستان

مشارکت های لازم برای دستیابی به اهداف مشترک توسعۀ  پایدار

مشارکت برای دستیابی به اهداف 

فوق
حمایت بین المللی از طرح های ملی برای  دستیابی  به اهداف مشترک
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کدهای تفسیریکدهای توصیفی
مؤلفه های 

اصلی

گاهی مدیران دربارة نقش مهم گردشگری در شکوفایی اقتصاد آ

یرساخت های اقتصادی ز

ها
ت 

خ
سا

یر
ز

بات قیمت ها و کنترل نرخ تورم
ُ
ث

سرمایه گذاری و حمایت های دولتی/ خصوصی

افزایش سهم اشتغال جوامع محلی از گردشگری کوهستان

آموزش و نظارت بر تعاملات بین گردشگران و جامعۀ محلی

یرساخت های  ز

فرهنگی ـ اجتماعی

احترام به تفاوت های فرهنگی در مناطق هدف گردشگری کوهستان

توسعۀ مهارت های زندگی در کارکنان و مدیران گردشگری

توسعۀ مهارت های ارتباطی در کارکنان و مدیران گردشگری

وجود مؤسسات آموزشی و حمایتی مرتبط با گردشگری کوهستان

نگاه مدیران به گردشگری کوهستان به منزلة سیستمی با اجزای هماهنگ

یزی یت و برنامه ر یرساخت مدیر ز
برنامه ریزی مدیران برای ایفای نقش اصلی گردشگری در آیندۀ کشور

دیدگاه علم محور و دسترسی به دانش، اطلاعات و آمار مرتبط

تصمیم گیری با مشارکت ذی نفعان و توجه به سازمان های مرتبط

تسهیل قوانینِ خدمات جانبی گردشگری

یرساخت قوانین و مقررات  ز

مناسب

به روزرسانی قوانینِ سرمایه گذاری در  گردشگری

به روزرسانی قوانینِ حمایت از حقوق قضایی گردشگران

به روزرسانی قوانین درخصوص پوشش  گردشگران

ایجاد و به سازی زیرساخت های اقامتی و پذیرایی در کوهستان

یرساخت عوامل سازه ای  و  ز

حمل ونقل

توسعۀ  زیرساخت های آب سالم، انرژی های پاک، زباله و پسماند

ایجاد و به سازی زیرساخت های مربوط به ارتباطات، امداد و پزشکی، فنّاوری

توسعۀ زیرساخت های حمل ونقل بین شهری و انتقال به کوهپایه ها

تحکیم روابط سیاسی مناسب و دوستانه با سایر کشورها

یرساخت سیاست و امنیت ز
سیاست گذاری منطقی درخصوص اهمیت نقش گردشگری

افزایش امنیت، ثبات و آرامش

کاهش تعدد حوزه های تصمیم گیری و اجرا در گردشگری کوهستان
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کدهای تفسیریکدهای توصیفی
مؤلفه های 

اصلی

هماهنگی بین سازمان های مرتبط با گردشگری کوهستان

هماهنگی های سازمانی و نهادی

ها
ت 

خ
سا

یر
ز

 وظایف کارکنان و سازمان های این حوزه
ِ

شفافیت شرح

تسلط سازمان های مربوطه با موضوع گردشگری کوهستان

سازگاری سازمان های مربوطه با تحولات سیاسی ـ اجتماعی جهان

تولید کتابچۀ راهنما، بروشور، وبسایت، رسانه های تصویری و... برای تبلیغ

یابی  و تبلیغات یرساخت بازار ز
بازاریابیِ مدرن، هدفمند و تخصصی برای جذب افرادِ علاقه مند

اطلاع رسانی چندزبانه و استفاده از شبکه های اجتماعی در تبلیغات

تحقیق دربارة ویژگی ها و انتظارات گردشگران و ظرفیت مناطق هدف

تنوع، کیفیت و نحوۀ ارائۀ خدمات  مطلوب  مربوط   به  پذیرایی، اقامت، بهداشت

یرساخت تسهیلات و خدمات ز
تنوع، کیفیت و نحوۀ ارائۀ خدمات مطلوب مربوط   به حمل ونقل

تنوع، کیفیت و نحوۀ ارائۀ  خدمات  مربوط   به  درمان، امور بانکی، امنیتی  و ویزا

تنوع، کیفیت و نحوۀ ارائۀ خدمات در فروشگاه ها و مراکز تجاری

آموزش و توانمندسازی نیروی متخصص و ماهرِ

یرساخت تأمین نیروی انسانی ز
بهره گیری از بانک اطلاعاتی برای تأمین نیروی انسانی

تعیین استانداردهای لازم برای نیروی انسانی در بخش های مختلف

آموزش و تأمین نیروی انسانی ماهر برای بازار آیندۀ گردشگری

وجود کوه های مرتفع

جاذبه های طبیعی

ها
ت 

ابی
جذ

تنوع آب وهوا

وجود جاذبه های دیداری

وجود پوشش گیاهی و جانوری متنوع و کم نظیر در ارتفاعات

امکان انجام ورزش های متنوع کوهستانی

جاذبه های انسان ساخت

وجود مسیرهای متنوع کوه پیمایی و دامنه نوردی

وجود مسیرهای متنوع کوه نوردی و دیواره نوردی

وجود جشن ها و مناسبت های فرهنگی ملی ـ منطقه ای

برگزاری رویدادها، مسابقات و اردوهای ورزشی

شناسایی مناطق جدید و مناسب گردشگری کوهستان

وجود جاذبه های تاریخی  کوهستان

نمایشگاه ها، موزه ها و تالار مشاهیر
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نتایــج پژوهــش نشــان  داد در فراینــد تحلیــل مضمونــی 
داده هــا، عامــل پایــداری از میــان 17 کــد تفســیری و 47 کــد 
ــد  ــیری و 41 ک ــد تفس ــاخت از 10 ک ــۀ زیرس ــی، مؤلف توصیف
توصیفــی و عامــل جذابیــت از بیــن 2 کــد تفســیری و 12 کــد 

ــد. ــت آم ــی به دس توصیف

نتیجه گیری
ــر،  ــر حاض ــگری در عص ــت گردش ــه صنع ــن ب پرداخت
از  بســیاری  در  توســعه  راهبرد هــای  مهم تریــن  از  یکــی 
کشورهاســت؛ زیــرا گــردش مالــی و مزایــای اقتصــادی، 
ــمگیر  ــیار چش ــی و ... در آن بس ــی، فرهنگ ــی، سیاس اجتماع
ــگران،  ــوب گردش ــداف محب ــی از اه ــت. یک ــت اس و بااهمی
ــت.  ــا آن اس ــط ب ــای مرتب ــا و ورزش ه ــتان و فعالیت ه کوهس
ایــران به دلیــل داشــتن چشــم اندازها و جغرافیــای ویــژه، 
ایــن ظرفیــت را دارد کــه علاقه منــدان بــه ایــن نــوع از 
ــوند.  ــد ش ــال از آن بهره من ــول س ــی فص ــگری در تمام گردش
ــران،  ــتانی در ای ــذاب کوهس ــر و ج ــود مناطــق کم نظی ــا وج ب
بــه  نظــر می رســد متولیــان مربوطــه تاکنــون نتوانســته اند 
ــرۀ لازم  ــدار، به ــعۀ پای ــه توس ــر ب ــای منج ــا برنامه ریزی ه ب
ــد و  ــت آورن ــرزمین به دس ــن س ــی ای ــای طبیع را از ویژگی ه
جایــگاه شایســتۀ کشــور را در بــازار گردشــگری جهــان کســب 
ــه مفهــوم پایــداری در توســعۀ گردشــگری  کننــد. پرداختــن ب
شــناخت  و  لازم  دانــش  فراهم بــودن  نیازمنــد  کوهســتان 
عوامــل مؤثــر و اصلــی ایــن نــوع از گردشــگری اســت 
ــد.  ــهروندان کن ــب ش ــدت را نصی ــع درازم ــد مناف ــا بتوان ت
براین اســاس، ایــن پژوهــش بــا هــدف تعییــن عوامــل اصلــی 
ــا  ــران ب ــتان در ای ــگری کوهس ــدار گردش ــعۀ پای ــوی توس الگ
رویکــرد تحلیــل محتــوا انجــام شــد. یافته هــای تحقیــق 
ــا و  ــاخت ها، جذابیت ه ــی زیرس ــۀ اصل ــه مؤلف ــان داد س نش

ــد. ــرار گیرن ــه ق ــوی مربوط ــد در الگ ــداری می توانن پای

زیرساخت ها
پایــدار  از عوامــل اصلــی مؤثــر در توســعۀ  یکــی 
ــق حاصــل شــد،  ــج تحقی گردشــگری کوهســتان، کــه از نتای
اقتصــادی،  زیرســاخت های  اســت.  زیرســاخت  عامــل 
فرهنگــی ـ اجتماعــی، مدیریــت و برنامه ریــزی، قوانیــن 
حمل ونقــل،  و  ســازه ای  عوامــل  مناســب،  مقــررات  و 
سیاســت و امنیــت، هماهنگی هــای ســازمانی و نهــادی، 
بازاریابــی و تبلیغــات، تســهیلات و خدمــات و تأمیــن نیــروی 
ــل  ــای عام ــة زیرمؤلفه ه ــه به منزل ــد ک ــواردی بودن ــانی م  انس
ــکاران )1400(،  ــی و هم ــد. حق ــت آمدن ــاخت به دس زیرس
قربانــی و همــکاران )1399(، کریمــی و همــکاران )1399(، 
انــدام و همــکاران )1393(، معین فــرد و همــکاران )1390(، 

رای2   ،)2019( همــکاران1  و  وانــگ   ،)1387( اصفهانــی 
)2017(، پائونوویــچ و جووانوویــچ )2017(، درابــووا دگــرو 
و کراناکــووا3 )2017( و کوشــچر )2012( بــر اهمیــت 
توســعۀ  گردشــگری  در  گوناگــون  زیرســاخت های  نقــش 
کیــد داشــته اند. توجــه بــه  ورزشــی و گردشــگری کوهســتان تأ
زیرســاخت های آمــوزش و توانمندســازی نیــروی متخصــص 
و  اقامتــی  زیرســاخت های  بِه ســازی  و  ایجــاد  ماهــر،  و 
ــتانداردهای  ــن اس ــتان، تعیی ــگری کوهس ــی در گردش پذیرای
لازم بــرای نیــروی  انســانی در بخش هــای مختلــف خدمــاتِ 
ــب  ــی مناس ــط سیاس ــم رواب ــتان، تحکی ــگری کوهس گردش
ــی  ــداف عملیات ــی از اه ــورها، برخ ــایر کش ــا س ــتانه ب و دوس
بااهمیــت در زیرمجموعــۀ ایــن مؤلفه انــد. عامــل زیرســاخت 
در الگــوی توســعۀ پایــدار گردشــگری کوهســتان شــامل 
ــت  ــدار اهمی ــعۀ پای ــوم توس ــه در مفه ــت ک ــی اس مؤلفه های
ــه  ــی، ک ــتی های اساس ــی از کاس ــادی را دارد. یک ــیار زی بس
ــد،  ــاره می ش ــه آن اش ــات ب ــرگان به دفع ــا خب ــه ب در مصاحب
کمبــود نیــروی انســانی متخصــص، ماهــر و توانمنــد در ایــن 
ــاخت های  ــود زیرس ــه، نب ــن مؤلف ــار ای ــت. در کن ــوزه اس ح
اقامتــی و پذیرایــی بــه تعــداد کافــی و بــا اســتانداردهای 
ــرای  ــای لازم ب ــخص بودن معیاره ــن نامش ــب، همچنی مناس
ــات  ــون خدم ــای گوناگ ــانی در بخش ه ــروی  انس ــن نی تأمی
ــط سیاســی مناســب و  ــم رواب گردشــگری کوهســتان و تحکی
دوســتانه بــا ســایر کشــورها از مــوارد بااهمیــت در ایــن زمینــه 
ــه  ــز ازجمل ــادی نی ــاخت های اقتص ــف در زیرس ــت. ضع اس
مــواردی اســت کــه درصــورت توجــه جامعــۀ محلــی و 
بخــش دولتــی بــه آن، بــر توســعۀ گردشــگری اثرگــذار اســت. 
داســول4 )1393( گردشــگری را ازجملــه اهــداف اساســی در 
ــات  ــظ ثب ــب حف ــه موج ــد ک ــادی می دان ــزی اقتص برنامه ری
ــص  ــن، تخصی ــورم پایی ــا و ت ــت قیمت ه ــا تثبی ــادی ب اقتص
عمومــی،  حمایت هــای  و  ســرمایه گذاری  و  لازم  منابــع 
منبعــی مهــم بــرای اشــتغال و دیگــر مــوارد می شــود. ازاین رو، 
ــه  ــادی )ک ــاخت های اقتص ــی زیرس ــای توصیف ــن کده تعیی
ــای  ــة مؤلفه ه ــت( به  منزل ــده اس ــدول 3 آم ــار در ج به اختص
زیرســاخت اقتصــادی درخــور  توجــه خواهــد بــود. بــه بــاور 
از  میزبــان  جوامــع  همــۀ   )1390( فایوس ســولا5  و  گــی 
ــد.  ــتقبال نمی کنن ــی اس ــدگان به  خوب ــگری و بازدیدکنن گردش
ــده دارد:  ــم برعه ــی مه ــر نقش ــوارد زی ــان در م ــۀ میزب جامع
بررســی معنــی و ارزش فرهنــگ بــرای گردشــگران، ارزیابــی 
ــی در  ــی ـ اجتماع ــر فرهنگ ــگری از نظ ــه گردش ــی ک تأثیرات
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5. Gee & Fayos-Sola
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جامعــۀ میزبــان می گــذارد و بررســی راهبردهایــی بــرای 
ــی  ــای فرهنگ ــه جنبه ه ــیوه ای ک ــر ش ــارت ب ــزی و نظ برنامه ری
ــا  ــذارد. ب ــر می گ ــگران اث ــر گردش ــگری ب ــی گردش ـ اجتماع
ــاخت  ــای زیرس ــاب زیرمؤلفه ه ــوارد، انتخ ــن م ــه ای ــه ب توج
و  برنامه ریــزان  مدنظــر  می توانــد  فرهنگی ـ اجتماعــی 
امنیــت،  گیــرد.  قــرار  کشــور  فرهنگــی  سیاســت گذاران 
ــی  ــولات سیاس ــا تح ــازگاری ب ــوازات س ــش به م ــات و آرام ثب
ــورها  ــایر کش ــا س ــتانه ب ــات دوس ــان و ارتباط ــی جه ـ اجتماع
بــه  آن هــا  تمایــل  افزایــش  و  باعــث جــذب گردشــگران 
حضــور در مناطــق هــدف خواهــد شــد. وجــود نیــروی 
ــی  ــت لازم از ارکان اصل ــده و دارای صلاحی انســانی آموزش دی
موفقیــت هــر ســازمانی اســت. ســازمان ها و نهادهــای بخــش 
ــات  ــری از تجربی ــا بهره گی ــد ب ــی می توانن ــی و خصوص دولت
ــی  ــای کیف ــه، آموزش ه ــن زمین ــام در ای ــورهای صاحب ن کش
ــی و  ــد درس ــدادی واح ــدن تع ــای گذران ــی را به ج و تخصص
اعطــای گواهی نامــه، به  منزلــة مســیر صحیــح آمــوزش در 
نظــر بگیرنــد و باعــث رشــد و توســعۀ گردشــگری کوهســتان، 
ــتان  ــگری کوهس ــداف گردش ــدد از اه ــد مج ــذب و بازدی ج

ــوند. ش

جذابیت ها
یکــی دیگــر از نتایــج پژوهــش حاضــر، عامــل جذابیــت 
در مقاصــد هــدف اســت کــه در الگــوی توســعۀ پایــدار 
ــی  ــای طبیع ــرد. جاذبه ه ــرار می گی ــتان ق ــگری کوهس گردش
انسان ســاخت دو زیرمؤلفــۀ درخــور توجــه  و جاذبه هــای 
ــق و  ــای تحقی ــل داده ه ــه از تحلی ــتند ک ــه هس ــن مؤلف در ای
ــی و  ــاره حق ــد. در این ب ــت آمده ان ــی به دس ــد توصیف دوازده ک
همــکاران )1400(، جافــری و همــکاران )1398(، محمدنــژاد 
 ،)2020( چاکرابورتــی   ،)1387( اصفهانــی   ،)1392(
جووانوویــچ  و  پائونوویــچ   ،)2019( همــکاران  و  وانــگ 
ــش و  ــر نق ــووا )2017( ب ــرو و کراناک ــووا دگ )2017(، دراب
ــته اند  ــد داش کی ــگری تأ ــعۀ گردش ــت در توس ــت جذابی اهمی
ــوده  ــو ب ــش همس ــن پژوه ــج ای ــا نتای ــان ب ــج تحقیقاتش و نتای
اســت. بررســی مؤلفه هــای عامــل جذابیــت و هم چنیــن 
ــب  ــران را جل ــرگان و صاحب نظ ــر خب ــه نظ ــری، ک ــی نظ مبان
ــوا در  ــوع آب وه ــه تن ــت ک ــت اس ــن واقعی ــای ای ــرد، گوی ک
ایــران و وجــود کوه هــا و قلــل مرتفــع و نیــز جاذبه هــای 
دیــداری ماننــد مناظــر و دریاچه هــای طبیعــی، آبشــارها، 
جاذبه هــای  از  هیرکانــی  جنگل هــای  و  دره هــا  غارهــا، 
درخــور توجــه در رشــد و توســعۀ گردشــگری کوهســتان 
ــی  ــورت طبیع ــر به ص ــای مدنظ ــی از جذابیت ه ــت. برخ اس
ــزی  ــت و برنامه ری ــا مدیری ــد ب ــد و بای ــود دارن ــران وج در ای
ــگری  ــد وزارت گردش ــط مانن ــی مرتب ــای دولت ــب نهاده مناس

ــرای  ــی ب ــع  طبیع ــت و مناب ــت از محیط زیس ــازمان حفاظ و س
ــود.  ــیده ش ــدات لازم اندیش ــا تمهی ــه داری از آن ه ــظ و نگ حف
بــا توجــه بــه نتایــج پژوهــش، پیشــنهاد می شــود حفــظ 
و نگــه داری از ایــن ســرمایه های کم نظیــر بــا آمــوزش و 
ــران،  ــه مدی ــق ب ــن مناط ــت ای ــارة اهمی ــات درب ــۀ اطلاع ارائ
کارشناســان و جامعــۀ محلــی انجــام شــود. جاذبه هــای 
انسان ســاخت گردشــگری کوهســتان ماننــد حفــظ و ســاخت 
مســیرهای  و ســنگ نوردی،  کوه نــوردی  متنــوع  مســیرهای 
ــابقات،  ــا، مس ــزاری رویداده ــوردی، برگ ــی و دامنه ن کوه پیمای
ــای  ــام ورزش ه ــکان انج ــی و ام ــای ورزش ــا و کمپ ه اردوه
متنــوع کوهســتانی ظرفیت هــای بیشــتری را بــرای جــذب 
جاذبه هــای  می کنــد.  فراهــم  گردشــگران  رضایتمنــدی  و 
ــی و  ــت ســازمان های دولت ــت و هدای ــا مدیری انسان ســاخت ب
نیمه دولتــی ماننــد وزارت گردشــگری و فدراســیون کوه نــوردی 
باشــگاه های  همــکاری  بــا  و  ورزشــی  صعودهــای  و 
و  توســعه  قابلیــت  مردم نهــاد  ســازمان های  و  کوه نــوردی 
حفــظ و نگــه داری را دارنــد و نقــش حمایتــی ـ نظارتــی دولــت 

به جــای تصدی گــری، توســعۀ پایــدار را درپــی دارد.

پایداری
عامــل دیگــری  کــه از نظــر مصاحبه شــوندگان در الگــوی 
ــۀ  ــرد مؤلف ــرار  می گی ــتان ق ــگری کوهس ــدار گردش ــعۀ پای توس
پایــداری اســت کــه بــا تحلیــل 17 کــد تفســیری و از میــان 47 
کــد توصیفــی حاصــل  شــد. مفهــوم پایــداری به مثابــة هدفــی 
بااهمیــت در فراینــد توســعه در میــان کشــورهای پیــش رو 
ــگ و همــکاران  ــرار دارد. اســکات )2021(، وان موردتوجــه ق
ــچ )2017(  ــچ و جووانووی )2019(، رای )2017(، پائونووی
ــکاران  ــلر و هم ــووا )2017(، درکس ــرو و کراناک ــووا دگ و دراب
برَچِــر،   ،)2016( همــکاران  و  ویمــان وُن داچ   ،)2016(
ــه  ــود، ب ــات خ ــز در تحقیق ــر )2018( نی ــان وُن داچ و آدلِ ویم
نتایــج مشــابه ایــن پژوهــش رســیدند. مبانــی نظــری و مصاحبه 
بــا نمونه هــای تحقیــق نشــان  داد کــه عامــل پایــداری در 
ــای  ــامل زیرمؤلفه ه ــتان ش ــگری کوهس ــدار گردش ــعۀ پای توس
ــن شــرح اســت:  ــه ای متنوعــی اســت کــه تعــدادی از آن هــا ب
ــتی و  ــن تندرس ــنگی، تضمی ــر و گرس ــه کنی فق ــش و ریش کاه
رفــاه، تضمیــن کیفیــت آمــوزش فراگیــر، مدیریــت آب ســالم و 
فاضــلاب، ارتقــای فرهنــگِ حفــظ، احیــا و اســتفادۀ پایــدار از 
ــی  و  ــای فن ــک؛ آموزش ه ــی  خش ــا و نواح ــا، جنگل ه کوه ه
 حرفــه ای مرتبــط بــا گردشــگری در جامعــۀ محلــی؛ مدیریــت 
ــار  ــوذ و انتش ــش نف ــت و کاه ــا محیط زیس ــازگار ب ــماند س پس
آن بــه هــوا، آب و خــاک؛ گســترش و ارتقــای فنــاوری و 
زیرســاخت ها بــرای انرژی هــای نــو و پایــدار؛ رفــاه و کاهــش 
ــود شــیوه های  آلودگی هــای ناشــی از فضــولات انســانی و بهب
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ــرات  ــن )تغیی ــار کرب ــش آث ــرای کاه ــکان ب ــل و اس حمل ونق
ــۀ  ــداری در زمین ــا عامــل پای ــط ب آب وهــوا(. مؤلفه هــای مرتب
توســعۀ پایــدار گردشــگری کوهســتان از عناصــر بســیار 
مهمــی اســت نبایــد از آن چشم پوشــی کــرد. درصورتــی  کــه 
بــه توســعۀ گردشــگری بــدون مدنظــر قــراردادن شــاخصه های 
پایــداری توجــه کنیــم، تأثیــرات منفــی و مخربــی را در 
ــل،  ــود و در مقاب ــم ب ــاهد خواهی ــدت ش ــدت و درازم میان م
ــر  ــت مدنظ ــن صنع ــعۀ ای ــداری در توس ــای پای ــر مؤلفه ه اگ
گردشــگری  مزایــای  از  بهره منــدی  گیــرد علاوه بــر  قــرار 
کوهســتان، حفــظ و ارتقــای ایــن  مناطــق نیــز حاصــل 
ــه  ــد ک ــان  می ده ــر نش ــش حاض ــج پژوه ــد. نتای ــد ش خواه
ــق اقتصــادی و  ــا رون ــدار گردشــگری کوهســتان ب توســعۀ پای
ــش  ــی را کاه ــر عموم ــی فق ــردی و اجتماع ــای ف توانمندی ه
ــر  ــی، از فق ــواد غذای ــه ســبد کامــل م می دهــد و دسترســی ب
غذایــی در جامعــۀ محلــی می کاهــد. همچنیــن بــا دســتیابی 
بــه مــواد غذایــی متنــوع )درمقابــل برطرف کــردن گرســنگی(، 
گاهــی و دســتیابی بــه اطلاعــات و امکانــات  افزایــش آ
بیشــتر، ارتقــای ســلامت ایــن افــراد افزایــش خواهــد یافــت. 
آموزش هــای لازم در زمینــۀ حفــظ و احیــای طبیعــت در 
مناطــق کوهســتانی، کــه یکــی دیگــر از نتایــج توســعۀ پایــدار 
ــماند  ــت پس ــه مدیری ــت، ب ــق اس ــن مناط ــگری در ای گردش
ــه  ــار آن ب ــوذ و انتش ــش نف ــت و کاه ــا محیط زیس ــازگار ب س
هــوا، آب و خــاک در ایــن مناطــق منجــر می شــود. همچنیــن 
کاهــش آلودگی هــای ناشــی از فضــولات انســانی در مناطــق 
کوهســتانی پُرتــردد، کــه درحــال حاضــر یکــی از معضــلات 
ــد  ــازی را خواه ــرل و به س ــت کنت ــت، قابلی ــق اس ــن مناط ای
ــازمان ها و  ــئولان س ــران و مس ــه مدی ــی  ک ــت. درصورت داش
گاهی  مؤسســات دولتــی و خصوصــی ایــن حــوزه، آمــوزش و آ
لازم را دربــارة اهمیــت  کوهســتان و شــکنندگی آن هــا در مقابل 
ــند، در  ــته باش ــق داش ــن مناط ــه ای ــان ب ــۀ انس ــوم بی روی هج
ســازمان دهی و برنامه ریزی هــای خــود، عامــل پایــداری 
ــظ،  ــور حف ــد داد. به منظ ــرار خواهن ــر ق ــش مدنظ را بیش ازپی
ــا و  ــا، جنگل ه ــدار از کوه ه ــح و پای ــتفادۀ صحی ــا و اس احی
ــه  ــت ب ــی و باکیفی ــای کاف ــه آموزش ه ــد ب ــق بای ــایر مناط س
ــدی  ــه ج ــی توج ــع محل ــوق های لازم در جوام ــراه مش  هم
شــود. مدیریــت پســماند ســازگار بــا محیط زیســت، گســترش 
ــش  ــدار، کاه ــو و پای ــا ن ــرای انرژی ه ــاوری ب ــای فنّ و ارتق
آلودگی هــای ناشــی از فضــولات انســانی و بهبــود شــیوه های 
بازیافــت زبالــه در مناطــق کوهســتانی بــا برنامه ریــزی، 
کمــک و نظــارت بخــش دولتــی و همــکاری و اجــرای بخــش 
ــدار گردشــگری کوهســتان را ســرعت  خصوصــی توســعۀ پای
ــعۀ  ــازی و توس ــی، نوس ــت اجتماع ــعۀ عدال ــد. توس می بخش
ــج  ــتانی، تروی ــق کوهس ــتاهای مناط ــهرها و روس ــی ش کیف

الگــوی تولیــد و مصــرف مســئولانه و کاهــش ضایعــات 
ــه  ــی ب ــۀ محل ــی جامع ــا و دسترس ــی در کوه پایه ه موادغذای
ــل  ــای عام ــر مؤلفه ه ــۀ دیگ ــاک و ارزان ازجمل ــای پ انرژی ه
پایــداری اســت کــه بــا خلــق مشــوق های کافــی و اثربخــش 
بــرای جلــب بخــش خصوصــی و نظــارت و پشــتیبانی بخــش 
دولتــی امــکان توســعۀ پایــدار گردشــگری کوهســتان را فراهــم 
ــع و  ــه در مناب ــی ک ــل گوناگون ــه عوام ــه ب ــا توج ــد. ب می آورن
ــاب  ــد انتخ ــر می رس ــت، به نظ ــده اس ــر ش ــری ذک ــی  نظ مبان
ســه عامــل اصلــی پایــداری، جذابیــت و زیرســاخت توســط 
ــر را  ــوارد دیگ ــۀ م ــوزه، هم ــن ح ــران ای ــرگان و صاحب نظ خب

ــد. ــرار می ده ــش ق ــت پوش ــود و تح ــامل می ش ش
موفق نبــودن  پژوهــش،  محدودیت هــای  از  یکــی 
در مصاحبــه و نظرخواهــی از برخــی مقامــات دولتــی و 
ــواری  ــابه و دش ــی مش ــات علم ــود تحقیق ــود. کمب ــی ب سیاس
ــتان و  ــگری کوهس ــعۀ گردش ــای توس ــه راهبرده ــی ب دسترس
الگو هــای مربــوط بــه آن در کشــورهای صاحب نــام، به دلیــل 
محدودیــت اطلاعــات دردســترس و موجــود بــر روی شــبکۀ 
جهانــی اینترنــت نیــز ازجملــه محدودیت هــای ایــن تحقیــق 

ــود.  ب
ــتورالعمل های  پیشــنهاد می شــود به منظــور تهیــۀ دس
ــات،  ــۀ خدم ــۀ ارائ ــد در زمین ــای روزآم ــی و معیاره آموزش
اســتانداردهای نیــروی  انســانی در حوزه هــای گوناگــون، 
و  ارتفاعــات  انســانی در  پســماند و فضــولات  مدیریــت 
ســایر مــوارد از تجربیــات کشــورهای پیــش رو در گردشــگری 
پیشــنهاد می شــود  اســتفاده شــود. همچنیــن  کوهســتان 
ــد  ــه ای فراین ــی مقایس ــۀ بررس ــری در زمین ــای دیگ پژوهش ه
راهنمایــان  کارشناســان،  مدیــران،  آمــوزش  محتــوای  و 
کوهســتان و جوامــع محلــی در حــوزة گردشــگری کوهســتان، 
نحــوۀ ارائــۀ خدمــات، همــراه بــا حفــظ و نگــه داری از محیــط 
زیســت کوهســتان در ایــران و کشــورهای منتخــب انجام شــود.
ــت  ــی ان در فهرس ــادل لاتین ــه مع ــی ک ــع فارس مناب

ــت: ــده اس ــع آم مناب

و  ســیدحبیب اله  میرغفــوری،  میرمحمــد،  اســعدی، 
رهنمــودی   .)1399( جمیلــه  قاسملوی ســلطان آباد، 
جهــت ارائــۀ الگــوی توســعۀ گردشــگری ایــران بــا 
ــت  ــات مدیری ــازی. مطالع ــی ف ــت ادراک ــک نگاش تکنی
Doi: 10.22054/ .327-307 ،)51(15 .ــگری گردش

tms.2020.26936.1815

اصفهانــی، نوشــین )1387(. تحلیــل عوامــل مؤثــر بــر 
برنامه ریــزی  مــدل  ارائــۀ  و  ورزشــی  جهانگــردی 
اســتراتژیک. رســالۀ دکتــری، دانشــکدۀ تربیت بدنــی 

دانشــگاه تهــران.
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و  مهــرداد  عنبریــان،  علی اکبــر،  آقایــی،  رضــا،  انــدام، 
پارســاجو، علــی )1393(. راهکارهــای توســعۀ توریســم 
ورزشــی در اســتان همــدان. پژوهش هــای معاصــر در 

.44-31  ،)7(۴ ورزشــی،  مدیریــت 

جافــری، پریســا، رضــوی، سیدمحمدحســین و کلاته ســیفری، 
بــر  مؤثــر  عوامــل  مدل ســازی   .)1398( معصومــه 
ــر  ــز ب ــا تمرک ــتان ب ــی کوهس ــگری ورزش ــعۀ گردش توس
کلان شــهر  کوهســتان های  مطالعــه:  )مــورد  نــوآوری 
 .146-127  ،)2(8 توســعه،  و  گردشــگری  تهــران(. 

Doi:10.22034/jtd.2019.156011.1567

 .)1392( رضــا  جلیل ونــد،  و  جمشــید  جلیل ونــد، 
اســتراتژی های راهبــردی توســعۀ گردشــگری ورزشــی 
ــگری،  ــت گردش ــی مدیری ــش مل ــن همای ــران. اولی در ای
مفتــح  شــهید  دانشــکدۀ  جغرافیــا.  و  طبیعت گــردی 
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