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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

As previous studies have shown, despite the breadth and variety of 

criteria explaining sustainability, the factors affecting its realization 

are generally neglected and especially in the field of public 

transportation systems and future studies, there are theoretical gaps. 

Therefore, in the present study, the future of the public 

transportation system of Tehran metropolis was explained and 

modeled as a study sample for the year 2031. The data used included 

environmental survey variables and interviews with experts. To 

analyze the data, the structural analysis method based on Micmac 

software and the scenario analysis method with Scenario Wizard 

software were used. The results showed that the public 

transportation system of Tehran metropolis is a very vulnerable and 

fragile system and due to the high interaction of the system factors, 

with the smallest change in the key drivers, other variables of the 

system also undergo serious changes and make it more and more 

distant from the stability components. they say Based on the 

identification of eight key drivers and three predetermined factors, a 

total of 11 scenarios were identified, including two improbable 

scenarios, three incompatible scenarios, one scenario with a weak 

probability of occurrence, two scenarios with a medium probability 

of occurrence, and three scenarios with a strong probability of 

occurrence. Finally, it was concluded that in the next 10 years, 

Tehran will face a more individualistic and aging social structure, a 

fragile environmental structure with high pollution and possibly an 

unstable economic structure. Such a city needs a type of public 

transportation system that can meet the demands of all groups and 

citizens at a low cost and is accessible with inclusive features. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Regardless of the sociological factors and 

the social and behavioural contexts 
encouraging the use of private cars in 

Tehran, it seems that the lack of a vision 

based on the future and as a result, the lack 

of a coherent and efficient plan to guide and 
improve the public transportation system of 

the metropolis of Tehran towards the 

element of sustainability, Among the 
inefficiencies of the management and 

policy-making system of Tehran city. The 

lack of a future-based perspective has 

caused transformational measures to be 
implemented in the city's public 

transportation system in a phased manner, 

and with the change of management 
periods, including the change of mayors 

and Islamic councils, these policies have 

also been changed or forgotten. It can be 
said that the planning and policy-making 

system of urban development in the 

country's metropolises, including in the 

metropolis of Tehran, not only has not 
considered the future-based approach in its 

planning, including in the field of 

transportation but its planning is based on 
the traditional idea of "know, analyze, 

plan". which is based on recognizing the 

problems of the current situation of a 
phenomenon and presenting a plan and 

program based on the same problems of the 

current situation. This method is now 

obsolete. 
Based on all the topics raised, the current 

research seeks to answer the following two 

questions: 
1) "Sustainability" of public transportation 

systems of Tehran metropolis in the future 

of 20 years is affected by what drivers? 

2) Based on the most important drivers 
affecting the future of Tehran's public 

transportation systems, what realistic 

scenarios can be proposed and implemented 
for the next 20 years? 

 

Methodology 
The method used in this research is 

foresight based on scenario analysis. In this 

way, based on the most likely images and 
future perspectives of the system, possible 

scenarios for the future of the city's public 

transportation are presented. The data used 
are obtained from sources such as the 

theoretical literature of the subject and 

previous research, and interviews with 

experts. The interviewees included 14 
specialists and university professors who 

are experts in the field of urban 

transportation. Experts were identified by a 
targeted snowball method. To analyze the 

data, the structural analysis method with the 

cross effects matrix technique was used in 

Mic Mac software and the scenario analysis 
method was used in Scenario Wizard 

software. Simultaneously with this 

questionnaire, another questionnaire was 
distributed to evaluate the importance and 

certainty of drivers in the range of 1 to 10. 

Based on the results of these two 
questionnaires, the drivers were monitored 

and screened and the key drivers were 

determined. These key drivers were 

evaluated in the form of several scenarios 
and the possible states of each driver were 

determined in three favourable, static and 

critical states. Finally, strong, compatible 
and probable scenarios were identified. 

 

Results and discussion 
Based on the results, the drivers of public 

transportation in Tehran include 8 

influential variables, 7 effective variables, 
21 two-way variables and 5 less important 

variables. The dispersion of the variables on 

the diagonal axis of the Mik-Mak diagram 

shows that the system in question is 
unstable and fragile. In such a system, due 

to the dominance of two-way drives that 

have high effectiveness and effectiveness at 
the same time, with the smallest change in a 

variable, the whole system is disrupted. As 

seen in Figure 4, 11 propellants had high 
effectiveness and 16 propellants had high 

effectiveness. It can be said that the future 

of the public transportation system of the 

Tehran metropolis depends on these few 
drivers. To what extent do Tehran's 

governing bodies and urban management 

accept environmental standards and 
regulate the quality of public transportation 

services with these standards, to what 

extent do they support clean energy, and on 
the other hand, how are their relations with 
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transportation equipment manufacturing 

companies and also To what extent 
international sanctions can be effective will 

determine the future of public 

transportation in Tehran. 

 

Conclusion 
By identifying the most important drivers 

related to the future of Tehran's public 
transportation system, the present study 

showed that the factors and drivers 

affecting this system have a high 
interaction, which results in the creation of 

a fragile and vulnerable system with a high 

influence of political and economic 
developments and trends. Is. The stability 

of this system depends on a series of factors 

and trends outside the system. 

Based on the obtained results, the most 
important driving forces shaping the future 

of the public transportation system in 

Tehran, such as the amount of budget 
allocation and credits to the public 

transportation system, how to manage 

travel demand, the amount of acceptance of 
private cars by citizens, the number of 

pollutant emissions, the amount of 

application of environmental standards, the 

amount Acceptance and development of 
new technologies, the effectiveness of 

international sanctions and the presence or 

absence of a coherent and purposeful vision 
in the body of urban management. 

Based on the results obtained from the 

analysis of the future scenarios of this 

system, it can be said that due to the critical 
nature of most of the possible situations in 

each of the key drivers, there is no bright 

future for public transportation in Tehran. 
Because the probability of favourable 

scenarios is very low. In addition, in the 

next 10 years, Tehran will face a more 
individualistic and ageing social structure, a 

fragile environmental structure with high 

pollution, and possibly an unstable 

economic structure. Such a city needs a 
type of public transportation system that 

can meet the demands of all groups and 

citizens at a low cost and is accessible with 
the characteristic of inclusiveness and 

ubiquity. 
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کننده اند، علیرغم گستردگی و تنوع معیارهای تبیینطور که مطالعات پیشین نشان دادههمان
های ویژه در زمینه سیستمطورکلی مغفول مانده و بهپایداری، عوامل موثر بر تحقق آن به

باشد. لذا در مطالعه حاضر آینده ونقل عمومی و مطالعات آینده دارای خلاءهای نظری میحمل
تبیین و  1410عنوان نمونه مطالعاتی برای سال شهر تهران بهونقل عمومی کلانسیستم حمل

ه با خبرگان های مورداستفاده شامل متغیرهای پویش محیطی و مصاحبسازی شد. دادهمدل
روش  و مکیکافزار منرم یهپا بر تحلیل ساختاریها از روش وتحلیل دادهتجزیه یبرابود. 

ونقل نتایج نشان داد که سیستم حمل استفاده شد. یزاردو یوسنار افزارتحلیل سناریو با نرم
 برهمکنش پذیر و شکننده است و به دلیلشهر تهران یک سیستم بسیار آسیبعمومی کلان

 یزن سیستم یرهایمتغ یرسا یدی،کل هاییشراندر پ ییرترین تغبا کوچک بالای عوامل سیستم،
 .نمایندمیدور  یداریهای پااز مؤلفه یشترهر چه ب آن راو  شوندیم یجد ییراتیدستخوش تغ

 یوسنار 11درمجموع  یّن،مع یشعامل از پ سهو  پیشران کلیدی هشت ییبر اساس شناسا
با احتمال  یوسنار یکناسازگار،  یویسنار سه یرمحتمل،غ یویشامل دو سنار که شناسایی شد

 است. یبا احتمال وقوع قو یوسنار سهبا احتمال وقوع متوسط و  یوسنار دو یف،وقوع ضع
فردگراتر  یساختار اجتماع یکبا  یندهسال آ 10تهران در درنهایت این نتیجه به دست آمد که 

 یبالا و احتمالاً ساختار اقتصاد یندگیمحیطی شکننده با آلاتر، ساختار زیستو سالخورده
دارد که  یونقل عمومحمل هاییستمنوعی از سبه یازن یشهر ینمواجه خواهد بود. چن ثباتیب

 یژگیکم و با و ایینهو شهروندان، با هز اهگروه یضمن برآورده ساختن مطالبات تمام
 شد.دسترس بابودن قابل یرو فراگ یشمولهمه
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 مقدمه

در مطالعات موجود  خوبیبهتاکنون نقل عمومی وحملهای سیستم سویبهنقل شخصی ور از الگوهای حملاضرورت گذ

یکی از . (Haitao et al, 2019; Smith, 2019; Mitropoulos & Prevedouros, 2016) بررسی و تبیین شده است

بیشتر  محیطیزیستپایداری وجود نقل عمومی، وقتصادی و اجتماعی حملا مزایایاز  نظرصرف، گذارتغییر و دلایل این 

 یجادا ی بیشتر،انرژ یرهذخکمتر،  یکترافآلایندگی کمتر، هایی مانند عمومی است که با شاخصنقل وهای حملسیستم در

منجر  درنهایتورها هستند. این فاکت شناساییقابل ی،شهر یدر فضاها یشترو افزودن تحرک ببالاتر  یطیمح هاییتمز

 (.Haitao et al, 2019: 171گردند )یم پذیریستو ز یدارپا ییشهرها یجادبه ا

در  یموفق یارجهان که با تجارب بس یاز شهرها یاریونقل در بسبخش حمل گذارانیاستتلاش س یرغمعل، حالبااین

 یاز شهرها یاریدر بس یونقل عمومحمل یفعل یهمراه بوده است، الگو یونقل عمومحمل هاییستمنمودن س یدارپا

، یاهوا، تلفات جاده یآلودگ حام،بالا، ازد یهانهیمسافر و بار، هز ییدر جابجا یارآمدک، به نااز جمله در شهر تهران جهان

( و Searle et al, 2014: 440; Bruce, 2012: 23شود )یمنجر م یاگلخانه یش گازهایو افزا یانرژ یمصرف بالا

درآمد مکتوان و کم یها، گروهسالخوردهان، افراد کودک یعنی یتیجمع یهان گروهیرتریپذبی، در آسآن یمنف اییامدهپ

 یداریدر وهله اول به ناپا محیطیزیست یداری، ناپادرواقع(. Hidalgo & Huizenga, 2013: 67گردد )ید میتشد

 .شودیمنجر م یاقتصاد یداریو در ادامه، به ناپا یاجتماع

تهران،  شهرکلان یکو تراف ونقلحملموجود در بخش  مسئلهل و کمش ترینمهمموجود،  یهاپژوهش یبه گواه

 (.1390 یش،؛ منظور و صفاک1395است )محمدپور و همکاران،  یهمگانو  یدارپا ونقلحملستم منسجم یس یک فقدان

مانند  شهریکلانموجود در  یکیرفت از معضلات ترافبرون ییاند که راهکار نهاالقولنکته متفق یندر ابسیاری  محققان

مرجانی و همکاران، ؛ 171: 1400و همکاران،  محمدیعلی) آن است «یدارپا»از نوع  یعموم ونقلحمل، توجه به تهران

 شده است یمثل تهران کمتر عمل شهریکلاندر  هایییدها ین، چنحالبااین. (1395محمدپور و همکاران، ؛ 2: 1399

مشوق استفاده  یو رفتار یاجتماع یو بسترها یشناختاز عوامل جامعه نظرصرف. (248-247: 1394و همکاران،  یعیشف)

برنامه منسجم  یکآن، فقدان  تبعبهو  یندهبر آ یانداز مبتنچشم یکنبود  رسدیدر تهران، به نظر م یشخص یاز خودروها

 هاییاز جمله ناکارآمد یداری،عنصر پا سویبهتهران  شهرکلان یمعمو ونقلحمل یستمو بهبود س یتهدا یو کارآمد برا

آفرین در تحولباعث شده است تا اقدامات  یندهبر آ یشهر تهران بوده است. نبود نگاه مبتن گذارییاستو س یریتنظام مد

و  هردارانش ییرجمله تغاز  یریتیمد یهادوره ییرکه با تغ یندبه اجرا درآ یمقطع صورتبه ونقل عمومی شهرسیستم حمل

و  یزیرگفت نظام برنامه توانیم درواقع .اندشدهسپرده یبه فراموش یاو  تغییریافته یزن هایاستس ین، اشوراهای اسلامی

را در  یندهبر آ یمبتن یکردرو تنهانهتهران،  شهرکلانکشور از جمله در  شهرهایکلاندر  یتوسعه شهر گذارییاستس

 یسنت یدهرا بر اساس ا هایشیزیرونقل در نظر نگرفته است، بلکه برنامهاز جمله در حوزه حمل شهاییزیربرنامه

و ارائه طرح و برنامه بر اساس همان مسائل  یدهپد یککه بر اساس شناخت مسائل وضع موجود « طرح تحلیل،شناخت، »

 ست.منسوخ ا اکنونهم یزروش ن ینکه ا دهدیوضع موجود قرار دارد، انجام م

دهنده نکات درخور نگاری، نشانونقل پایدار با رویکرد آیندههای موجود در حوزه حملهمچنین نگاهی به پژوهش

که  دهدینشان م ینده،دوران آدر  یشخص یلاستفاده از اتومب هاییناکارآمدضمن تحلیل  (2020) 1دِرتوجهی است. کِ

که  کندینم یسبز باشد. فرق یونقل عمومحمل یهابر روش یمبتن یدباونقل شهری سیستم حمل یندهآ ایهحلراه

                                                
1. Ceder 



 73                                                                           ...       یونقل عمومحمل یهاستمیس ندهیبر آ یلیتحل/  و همکاران لیزادهع

ونقل حمل ی،معمول یتاکس ی،مسافربر یسبک، تراموا، خدمات اشتراک یلاتوبوس، ر یاونقل شامل مترو حمل هایینهگز

 یبر الگو یمبتن هاینهگز ینا یاست که تمام ینباشد. مهم ا یگرد یونقل عمومهر روش حمل یا یشخص یعسر

رف به کاهش انتشار از تعهد صِبایستی  هادر شهرهای آینده، دولت معتقدند( 2016) 1ورله-. لو و دوونقل سبز باشندحمل

 یشهرها یترا در هدا یچرخه زندگ یکردرو و در عوض یک فراتر بروند های زمانی یک سال تا یک سالدر بازهکربن 

های غیر از های شهری در بخشونقل و تقویت زیرساختلهای حمبخشی به گزینه. همچنین تنوعاتخاذ کنند یندهآ

( نشان دادند که 2014) 2ونقل سبز در شهرهای آینده است. دووی و وودکوکشرط اصلی تحقق حملونقل، پیشحمل

 ونقل سبز، بایستی راهکارهای طراحی شهری مدنظر قرار گیرند.برای سازگار نمودن شهرهای آینده با حمل

 یهایمتحر»( سه عامل 1397. فتحی و همکاران )استدرخور توجه  ،ای داخل کشور نیز چند مطالعههدر بین پژوهش

ونقل ریلی ایران دهنده بر آینده حملهای شکلپیشران عنوانبهرا « یو مال یپول یهایاستس»و  «تورم» ،«یاقتصاد

 عنوانبه را «جامعه یهاارزش»و  «یخش خصوصدولت از ب یتحما یزانم( »1397پور و همکاران )آراستهدانند. عزتیمی

( با تمرکز بر گزینه کریدورهای 1396دانند. صباغی آبکوه )میهمدان شهر ونقل حمل یندهآ در یشرانپ یروهاین ترینمهم

نیا و همکاران دیده است. عبادی TEDو  TOD ،TADونقل شهر مشهد را در قالب سه سناریوی ریلی، آینده حمل

کربن ونقل کمتواند بر حمل، بهترین سناریویی است که می«کاهش و حذف خودروهای فرسوده»یافتند که ( در1395)

از  یو تصاعد یر( نشان دادند که اخذ عوارض متغ1395محمدپور و همکاران )شهر مشهد در آینده اثرگذار باشد. 

منجر به  تواندی، م«شده یمودهمسافت پ یزانم»و « عمر خودرو»، «نوع خودرو» یربر اساس سه متغ یشخص یخودروها

منظور و  شود. یگزینجا ینهگز عنوانبه یونقل عمومحمل یتمطلوب یشو افزا یشخص یهنقل یلکاهش استفاده از وسا

ر سهم بازار ییدر تغ ییر بسزایمحور تأث یآورفن یهااستیکه اعمال سنیز به این نتیجه رسیدند ( 1390) یشصفاک

با ورود  کهطوریبه. در شهر تهران خواهد داشتها ندهیاهش انتشار آلاکو  کپا یهایفناورونقل، به سمت حمل

 خواهد یافت.اختصاص  زیستمحیطی سازگار با ش از هفتاد درصد سهم بازار به خودروهاید، بیجد یهایفناور

 زیر است: سؤالپژوهش حاضر در پی پاسخ دادن به دو ، شدهمطرحاساس کلیه مباحث بر 

 هایی است؟پیشرانساله، متأثر از چه  20تهران در آینده  شهرکلانعمومی  ونقلحملهای سیستم« پایداری» )1

نقل عمومی شهر تهران، چه سناریوهای وهای حملثرگذار بر آینده سیستمهای اپیشران ترینمهمبر اساس  )2

 و اجرا است؟ طرحقابلسال آینده  20برای ای گرایانهواقع

 

 یمبانی نظر

 ،یاقتصاد اهداف دربردارندهو  وستهیپ ا،یپو کپارچه،ی یهادستورالعملو  هایاستساز  یامجموعه داریپا ونقلحمل

را  یتآ یهانسلجامعه و  یازهایجهت رفع ن ونقلهای حملزیرساختعادلانه  عیاست که توز محیطیزیستو  یاجتماع

در شهرهای  مسافران ییاز جابجا توجهیقابلبخش  ازآنجاکه .(282: 1392ی، رصافی و جعفر ی)استاد به همراه دارد

 ،یمانند مصرف انرژ ییهاشاخص، لذا (Haitao et al, 2019: 171) گیردیصورت معمومی ونقل توسط حمل جهان

دا معنی پی ونقلحملدر ارتباط با این نوع  رهیو غ کیتراف یمنیپسماند، ا دیتول ن،یزم بیتخر کربن، اکسیددی دیتول

 .(Schiller & Kenworthy, 2017) کنندمی

انسان  زیستمحیط یبرا یدیرا تهد یشخص یخودروها یتسالانه مالک یشافزا موجود، مطالعاتبسیاری از  اکنونهم

                                                
1. Loo & du Verle 
2. Dovey & Woodcock 
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 یدگاهاز دبنابراین  (.Aldenius et al, 2022; Suzianti et al, 2022; Bamberg et al, 2011) دانندیم

و ازدحام  یلکاهش استفاده از اتومب ،پایدار یعموم ونقلحملهای یستمتوسعه س یبرا یلدل ینتریجرا محیطیزیست

دلایل (. Yaliniz et al, 2011: 889گردد )یم یطمح یفیتمنجر به بهبود ک درنتیجهکه  باشد،یم یکتراف

های استفاده از گزینه، ونقل عمومی وجود دارد. برای نمونهدیگری نیز برای توجیه استفاده از حمل محیطیزیست

ونقل خود به پایداری حمل مجدداًباشد که های شهری فشرده میهای دستیابی به فرمونقل عمومی، یکی از روشحمل

تواند مصرف باشد می آمدهدستبهونقل عمومی های شهری فشرده که از طریق حملفرم کهطوریبهانجامد. عمومی می

است، کاهش دهد )لطفی و همکاران،  ایجادشدههای پراکنده که با اتومبیل شخصی ز فرمدرصد کمتر ا 73انرژی را تا 

های ایجاد پایداری در این سیستم است که ونقل یکی از راههای حملسیستم هوشمند سازی متقابلاً(. 119: 1398

 یمکان یهافقدان داده، یکتراف یریتدر مد بخشی ینب یعدم هماهنگهایی نظیر در شهرهای ایران با چالش اکنونهم

 افزاریسختو  افزارینرم هاییرساختفقدان زو  هوشمند ونقلحمل یهامدل بودن نیافتنیدستو  یرواقعیغ ،یکپارچه

 (.53: 1401همراه است )توانایی مروی و همکاران، 

را  یدارپا یعموم ونقلحمل یستمس یک هاییژگی( و2018) 1پائولسون شود،یملاحظه م 1که در شکل  طورهمان

 ی(، رقابتشمولیهمهبودن ) یرفراگ ی،بهبود دسترس ،محیطیزیست یتمطلوب ی،و اثربخش ییکارا یلاز قب یشامل موارد

 ینا یموجب برتر هایژگیو ینکه ا بیندیو ثبات م یهنگهما یفیت،(، کونقلحمل یهاروش یربودن )در ارتباط با سا

 شود.یم ونقلحمل یهاروش یگربر د یستمس

 

 
 عمومی پایدار ونقلحملاصول  ترینمهمبرخی از  .1شکل 

 (Paulsson, 2018: 424) منبع

 

 روش پژوهش

ترین بر مبنای محتملباشد. در این شیوه نگاری مبتنی بر تحلیل سناریو می، آیندهحاضر پژوهشدر  مورداستفادهروش 

های دادهد. گردمی ارائهعمومی شهر  ونقلحملبرای آینده  محتمل ، سناریوهایی آینده سیستماندازهاو چشم تصاویر

 است. آمدهدستبه مصاحبه با خبرگان های پیشین،ات نظری موضوع و پژوهشیاز منابعی مانند ادب مورداستفاده

 هستند. نظرصاحبشهری  ونقلحملنفر از متخصصان و اساتید دانشگاه بودند که در زمینه  14شامل  شوندگانمصاحبه

                                                
1. Paulsson 
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از روش تحلیل ساختاری ها داده وتحلیلتجزیهبرای  .صورت گرفتاز نوع گلوله برفی شناسایی خبرگان با روش هدفمند 

 افزار سناریو ویزارد استفاده گردید.افزار میک مک و روش تحلیل سناریو در نرمبا تکنیک ماتریس اثرات متقاطع در نرم

 تهران شهرکلانونقل عمومی حملموضوع، عوامل موثر بر  ینظر یاترور ادبصورت بود که ابتدا با م ینکار به ا یندفرا

در معرض قضاوت  ینتوسط متخصص یستل ین. سپس، ایداستخراج گرد هایشراناز پ یهاول یستل یکو  شدهشناسایی

 ینطع در بپرسشنامه اثرات متقا یککه در قالب  دبو هایشرانپ ییفهرست نها یهمرحله، ته ینا یجهقرار گرفت. نت

 یفها در طعوامل مندرج در سطرها بر عوامل واقع در ستون یاثرگذار یزانروش، م ین. در ایدگرد یعتوز ینمتخصص

است.  یاثرگذار یشتریندهنده بنشان 3و عدد  یدهنده عدم اثرگذارکه عدد صفر نشان شودیانجام م 3صفر تا  یعدد

با  زمانهم(. 1396مُد نمرات مدنظر قرار گرفت )اصغرپور،  مک،یکار مافزجهت ورود به نرم یینها یسماتر ختسا یبرا

شد. بر اساس  یعتوز 10تا  1 یفدر ط هایشرانپ یتو قطع یتاهم یزانم یابیارز یبرا یگرپرسشنامه د یکپرسشنامه،  ینا

 هاییشرانپ ین. اگردید یینتع یدیکل یهانیشراشده و پ هایشرانپاقدام به پایش و غربال دو پرسشنامه،  ینا یجنتا

، ایستا و حالت مطلوب سهدر  یشرانمحتمل هر پ هاییتقرار گرفت و وضع یابیمورد ارز یوسنار یندر قالب چند یدیکل

 شدند. ییسازگار و محتمل شناسا ی،قو یوهایسنار ،درنهایت. مشخص شد بحرانی

 

 موردمطالعهمحدوده 

 عمومی پایدار ونقلحملتهران از منظر  1404انداز نگاهی به چشم

باشد. تهران است که شامل شهر تهران و حوزه نفوذ پیرامونی آن می شهریکلانمقیاس مکانی مطالعه حاضر، منطقه 

های زمانی انداز برای دورهدنیا چند سالی است که اقدام به تدوین سند چشم شهرهایکلانشهر تهران همانند بسیاری از 

 1404تهران  اندازچشمدر است.  شدهتهیه 1404هران برای افق انداز تکند. آخرین سند چشمساله( می 10تا  5) مدتمیان

عمومی  ونقلحملبا محوریت  ونقلحملروان و با سامانه جامعه  ونقلحملنقل، تهران شهری است با ودر محور حمل

خودروی شخصی، با طیب خاطر از آن  دارا بودن رغمبه، در دسترس، ایمن، سریع و ارزان که شهروندانش اعتمادقابل

 اندازچشمدر سطح مجموعه شهری، ملی و فراملی  اثربخشبا برقراری ارتباطات  ونقلحمل. این سامانه کنندیماستفاده 

 (.2: 1386شهرداری تهران، ) کندیمپشتیبانی  خوبیبهتهران را  جهان شهر

ونقل عمومی این هنده چند چالش اساسی در سیستم حملدونقل شهر تهران، نشانآمارهای موجود از وضعیت حمل

بخشی به ونقل شخصی در تهران است. علیرغم تنوعوسایل حمل وچرایچونبی، تسلط مسئله ترینمهمشهر است. 

های مترو و همچنین افزایش تعداد ها و واگنهای اخیر و افزایش تعداد اتوبوسونقل عمومی در سالهای حملگزینه

شهری ونقل شخصی از کل سفرهای دروندهنده سهم بالای حملهای اتوبوس و مترو، آمارها همچنان نشانایستگاه

، تعداد 1397(. همچنین در سال 82: 1396تهران، آمارنامه شهرداری باشد )درصد می 60تا  50تهران است که بین 

درصد از زمان  55وده است. در این سفرها، میلیون سفر ب 19.1شهری در شهر تهران برابر با سفرهای روزانه درون

رود )آمارنامه به سفر، صرف انتظار برای رسیدن وسیله نقلیه گردیده و یا در ترافیک به هدر می شدهدادهاختصاص 

 (.56: 1397شهرداری تهران، 
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 شهری تهرانونقل در سفرهای درونهای حملسهم انواع روش .2شکل 

 (82: 1396تهران،  منبع: )سالنامه آماری شهر

 

شهر  رانیاتوبوسبرای نمونه، متوسط عمر ناوگان  کهطوریبهونقل عمومی است. دیگر، فرسودگی ناوگان حمل مسئله

های و در اتوبوس 7.3و  7، 6.4، 6.5های بخش دولتی به ترتیب برابر با در اتوبوس 97و  96، 95، 94های تهران در سال

 وضوحبه(. این آمارها 57: 1397بوده است )آمارنامه شهرداری تهران،  10.95و  9.9، 9.5، 8.4بخش خصوصی برابر با 

در بخش خصوصی روند کاهشی داشته  ویژهبهونقل عمومی گذاری برای نوسازی ناوگان حملدهد که سرمایهنشان می

 بوده است.المللی های بینهای اقتصادی و تحریماست که خود ناشی از عوامل متعدد همچون شوک

 

 هایافته

تهران  شهرکلاننقل عمومی وی بر آینده سیستم حملچه عواملشروع شد که  سؤالاین با  هافرایند تحلیل داده

 از عوامل مهم لیستیچکبود،  شدهاستخراج، بر اساس آنچه از ادبیات نظری موضوع سؤالاثرگذارند؟ برای پاسخ به این 

گرایی انتقادی عمل شد. واقعها، بر اساس رویکرد پیشراندر فرایند پایش . ر داده شددر اختیار خبرگان قرا شناسایی و

معقول و عقلانی وجود ندارد، از  طوربهها امکان تحقق آن کهدور از واقعیت، ذهنی و خیالی  هایمعنی که پیشرانبدین 

 درمجموعمطابقت مجدد با ادبیات نظری،  بر اساس امتیازدهی اولیه بر این عوامل وسپس ها حذف گردید. لیست پیشران

گردید. از بین  بندیدر پنج حوزه اصلی طبقهتهران شناسایی و  شهرکلانعمومی  ونقلحملپیشران اثرگذار بر آینده  52

ز ابنا به پیشنهاد خبرگان فقدان روایی مناسب، یا ها و پیشران به دلیل تشابه با سایر پیشران 11 مجدداً پیشران، 52این 

 .(1)جدول  پیشران باقیمانده وارد مدل تحلیل ساختاری گردید 41 درنتیجههای مدل حذف شدند. لیست پیشران
 

 بر اساس تکنیک پویش محیطی و مصاحبه با خبرگان شدهشناساییهای فهرست پیشران .1جدول 
گیری نهایی در مورد تصمیم شدهشناساییهای فهرست پیشران هاحوزه

 پیشرانحذف یا ابقاء 

 اجتماعی

   در شهر تهران )رشد طبیعی و مهاجرت( یترشد جمع روند

حذف به دلیل همپوشانی با  مهاجرت به شهر تهران روند
 پیشران رشد جمعیت

   در شهر تهران یتجمع یروند سالخوردگ

   ی از سوی شهروندانشهردرونسفر  یتقاضامیزان 

   مرتبط ینهادها یسفر از سو یتقاضا یریتمد کیفیت

   رفتار سفر شهروندان یالگوها تغییر

   یی و استقبال شهروندان از خودروی شخصیفردگرا میزان

حذف به دلیل ابهام در محتوای  جامعه یهادر ارزش تغییر
 پیشران

حذف به دلیل همپوشانی با  شهرهای اطرافتهران و  ینب یپاندولروزانه  یسفرها
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 پیشران رشد جمعیت

   یعموم ونقلحمل هاییستمس یاجتماع یرشپذ میزان

   محیطیزیستهای و آموزش سازیفرهنگ

 اقتصادی

   کشور یثبات اقتصاد میزان

   یعموم ونقلبودجه و اعتبارات به بخش حمل یصتخص میزان

با  پوشانیهمحذف به دلیل  یعموم ونقلحملدولت در بخش  گذارییهسرما میزان
 پیشران بودجه

   ونقلبخش حمل دردولت  گذارییهسرماهای و اولویت هاگیریجهت

حذف به دلیل ابهام و کلی  ونقلحملصنعت  سازییخصوص روند
 بودن

حذف به دلیل همپوشانی با  یمنابع مال ینتأم هاییوهو ش الگوها
 گذاریپیشران سرمایه

   ونقلحمل هایینهبه گز یبخشاز تنوعدولت  یتحما میزان

   در کشور خودرو یدتول روند

   شهروندان یبرا ونقلحملمختلف  هایگزینهاستفاده از  هزینه

حذف به دلیل همپوشانی با  و سطح رفاه شهروندان یدرآمد توزیع
 پیشران هزینه

 محیطیزیست

   در شهر تهران هایندهروند انتشار آلا

   یجهان یو گرما سالیخشک یشافزا روند

   ونقلحمل توسط سیستم زیستمحیط یبتخر روند

   پاک هاییتهران به استفاده از انرژ یشهر یریتمد یلتما میزان

   )متراکم، پراکنده، هوشمند، ...(الگوی غالب توسعه شهری 

حذف به دلیل ابهام و کلی  یشهر وسازهایساخت روند
 بودن

و کلی  حذف به دلیل ابهام ینزم یکاربر هایمشیخطو  هاسیاست
 بودن

   محیطیزیستدولت از ابتکارات  یتاستقبال و حما میزان

   های فسیلیمیزان حمایت از سوخت

حذف به دلیل مشابهت با  یلیفس یهامصرف سوخت روند
 پیشران سوخت فسیلی

   سوخت یمتق نوسانات

   ونقلحملناوگان  ینوساز روند

حذف به دلیل مشابهت با  ونقلحمل یدجد هاییرساختز یجادا روند
 پیشران نوسازی ناوگان

   ونقلحملمشاغل سبز در بخش  یجادا روند

   ونقلحمل بخشدر  محیطیزیست یاستانداردها کارگیریبهو  یرشپذ روند

   ونقلحمل هاییستمس محیطیزیستعملکرد کنترل و نظارت بر  هاییزممکان

   محیطیزیست هاییاتمالعوارض و  گذارییاستس روند

   یندهآلا یعو استقرار صنا مکان گزینی وضعیت

سیاسی 
 نهادی

   کشور یاسیثبات س میزان

   پایدار ونقلحملهای المللی بر توسعه زیرساختینب هایدرجه اثرگذاری تحریم

   ونقلحملبخش  تصمیم گیران یدگاهدر د یداریپا هایمؤلفه دراجماع نظر 

به  یدنرس یبرا یشهر یریتدر بدنه مد هدفمند سجم ومن اندازچشم وجود
 یدارپا یعموم ونقلحمل

  

   ونقلحملدر حوزه  گیرندهیمتصم ینهادها یکپارچگی یا تفرق

   یدارپا عمومی ونقلحملاز  کنندهحمایت ینقوان یو اثربخش کارایی
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   ونقلحمل یزاتتجه تولیدکننده یهاروابط با شرکت کیفیت

 فناوری

   یونقلحمل یدجد هاییفناور یرشتوسعه و پذ یزانم

   ونقلحملمرتبط با  هاییانواع فناور ینب ییهمگرا میزان

   یشهر ونقلحمل هاییستمس هوشمند سازی میزان

   عمومی ونقلحملهای جدید در بخش بودن قیمت فناوری صرفهبهمقرون

   هوا یهش آلودگکنترل و کا یکیتراف یزاتدر تجه یشرفتپ میزان

   ونقلحملمتخصص در بخش  یانسان یروین یفیو ک یکم وضعیت

 

گذاری ارزش 3ها توسط خبرگان بین صفر تا در مدل اثرات متقاطع، میزان اثرگذاری هر یک از عوامل سطرها بر ستون

نسبت به  2و  3نمرات راوانی با توجه به بالا بودن فدرصد است.  76درجه پرشدگی ماتریس برابر با  2جدول شد. مطابق 

ها به تعداد چرخش داده اثرپذیری زیاد بودند.-در کل دارای حالت اثرگذاری موردبررسیتوان گفت که عوامل می 1نمرات 

 .گردیدبرخوردار  یدرصد 100ت یمطلوب از سیماتربار در نظر گرفته شد که با این کار،  دوافزار، پیشنهاد نرم
 

 تحلیل ماتریس اثرات متقاطع نتایج اولیه .2جدول 
ابعاد 

 ماتریس
تعداد 
 تکرار

تعداد 
 صفرها

تعداد نمرات 
1 

تعداد نمرات 
2 

تعداد نمرات 
3 

 تعداد نمرات
P 

درجه  جمع
 پرشدگی

41  ×41 4 389 373 472 447 0 1292 76.85 

 

متغیر اثرپذیر،  7اثرگذار،  متغیر 8شامل  شهر تهرانعمومی نقل وهای حمل، پیشران3اساس نتایج مندرج در شکل بر 

دهد که نشان می پراکندگی متغیرها در محور قطری نمودار میک مکاست.  اهمیتکممتغیر  5دووجهی و متغیر  21

های دووجهی که پیشرانبه دلیل تسلط باشد. در چنین سیستمی ، یک سیستم ناپایدار و شکننده میموردنظرسیستم 

 شود.تغییر در یک متغیر، کل سیستم دچار اختلال می ترینکوچکباشند، با یری بالا میدارای اثرگذاری و اثرپذ زمانهم

 درواقعپیشران دارای اثرپذیری بالا بودند.  16پیشران دارای اثرگذاری بالا و  11شود، ملاحظه می 4چنانکه در شکل 

چند پیشران است. اینکه نهادهای تهران وابسته به همین  شهرکلانونقل عمومی توان گفت آینده سیستم حملمی

ونقل را پذیرا باشند و کیفیت خدمات حمل محیطیزیستحاکمیتی و مدیریت شهری تهران به چه میزان استانداردهای 

های پاک حمایت نمایند و از سوی دیگر، روابطشان با عمومی را با این استانداردها تنظیم نمایند، تا چه حد از انرژی

المللی تا چه حد بتوانند اثرگذار های بینونقلی چگونه باشد و همچنین تحریمتجهیزات حمل ندهتولیدکنهای شرکت

 ونقل عمومی را در شهر تهران رقم خواهد زد.باشند، آینده حمل
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 نقشه روابط مستقیم بین متغیرهای مدل .3شکل 

 

 
 نمرات اثرگذاری و اثرپذیری متغیرها .4شکل 
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 درصد( 10)در سطح  بط مستقیم بین متغیرهاروا بیشترین .5شکل 

 

 
 درصد( 10متغیرها )در سطح غیرمستقیم بین روابط  بیشترین .6شکل 

 

 تهران شهرکلانونقل عمومی سناریوهای آینده حمل

ها ملاک عمل معیار اهمیت و قطعیت پیشران دوتهران،  شهرکلانونقل عمومی برای تدوین سناریوهای سیستم حمل

شکل و با مبنا قرار دادن سه شرط زیر، سبد سناریوها  وزن دهیکه با استفاده از یک منطق  صورتبدینفت. قرار گر

 :گرفت

 7های با نمره اهمیت بیشتر از شرط اهمیت: انتخاب پیشران 

 7های با نمره قطعیت بیشتر از شرط قطعیت: انتخاب پیشران 

 5کمتر از  های با نمره قطعیتشرط عدم قطعیت: انتخاب پیشران 

ها این بود که هر پیشران حداقل باید دو شرط از سه شرط فوق را داشته باشد تا بتواند وارد منطق گزینش پیشران

 عامل سهعدم قطعیت بحرانی و مورد  پنجکه شامل کلیدی شناسایی شد پیشران  8محیط سناریو شود. بر این اساس، 
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 در تمامی سناریوها وجود دارند. همچنین سه عامل از پیش معین نیز قطعی بودند.
 

 سناریو نگاریها جهت ورود به ارزیابی پیشران .3جدول 
نوع 

 پیشران
میانگین  عنوان پیشران

 اثرگذاری
میانگین 
 اثرپذیری

میانگین 
 اهمیت

میانگین 
 قطعیت

 نتیجه ارزیابی

 حذف 6.29 5.12 48 233 یتروند رشد جمع اثرگذار

 عوامل از پیش معین 7.53 5.71 26 169 یتجمع یسالخوردگ روند اهمیتکم

 حذف 6.65 6.47 270 161 یشهرسفر درون یتقاضا میزان اثرپذیر

)اهمیت   3.94 7.35 331 274 سفر یتقاضا یریتمد کیفیت دووجهی
 قطعیت پایین( -بالا

 حذف 6.47 5.82 338 161 رفتار سفر یالگوها تغییر اثرپذیر

)اهمیت   7.12 7.18 135 255 ییفردگرا اثرگذار
 قطعیت بالا( -بالا

 حذف 5.41 6.59 252 255 یاجتماع یرشپذ میزان دووجهی

 حذف 4.76 6.12 180 150 و آموزش سازیفرهنگ اهمیتکم

 حذف 4.41 6.53 79 225 یثبات اقتصاد میزان اثرگذار

)اهمیت   4.35 7.65 233 206 بودجه و اعتبارات یصتخص میزان اثرپذیر
 پایین( قطعیت -بالا

 حذف 5.18 6.65 304 270 گذارییهسرما هاییتاولو دووجهی

 حذف 5.29 5.65 267 240 ونقلحمل هایینهبه گز یبخشتنوع دووجهی

 حذف 6.71 5.29 270 274 خودرو در کشور یدتول روند دووجهی

 عوامل از پیش معین 7.88 6.12 319 127 ونقلاستفاده از حمل هزینه اثرپذیر

)اهمیت   7.59 7.35 342 180 در شهر تهران هایندهانتشار آلا روند یراثرپذ
 قطعیت بالا( -بالا

 حذف 6 5.59 173 94 یجهان یو گرما سالیخشک یشافزا اهمیتکم

 عوامل از پیش معین 7.12 5.65 361 184 زیستمحیط یبتخر روند اثرپذیر

 حذف 5.82 6.18 331 304 پاک هاییبه انرژ یلتما میزان دووجهی

 حذف 4.65 4.88 214 154 یغالب توسعه شهر الگوی اثرپذیر

 حذف 5.18 6 327 323 محیطیزیستاستقبال از ابتکارات  دووجهی

 حذف 6.35 6.29 304 263 یلیفس یهااز سوخت یتحما دووجهی

 حذف 5.76 6.06 188 237 سوخت یمتق نوسانات اثرگذار

 حذف 5.35 6.53 346 221 قلونحملناوگان  ینوساز روند دووجهی

 حذف 5.18 5.12 293 255 مشاغل سبز یجادا روند دووجهی

)اهمیت   4.88 7.71 338 334 محیطیزیست یاستانداردها یرشپذ دووجهی
 قطعیت پایین( -بالا

 حذف 4.12 6.18 297 293 یکنترل و نظارت عملکرد دووجهی

 حذف 5.35 6.71 349 316 محیطیزیست هاییاتمالعوارض و  دووجهی

 حذف 5.18 5.88 142 154 یندهآلا یعو استقرار صنا مکان گزینی اهمیتکم

 حذف 5.41 6.24 90 112 کشور یاسیثبات س میزان اهمیتکم

)اهمیت   7.18 7.59 101 300 المللیینب هاییمتحر یاثرگذار درجه اثرگذار
 قطعیت بالا( -بالا

 حذف 5.12 5.47 300 285 ارییدپا هایمؤلفهدر  اجماع نظر دووجهی

)اهمیت   3.41 7.18 285 308 انداز منسجم و هدفمندچشم وجود دووجهی
 قطعیت پایین( -بالا

 حذف 5.29 5.94 120 304 نهادها یکپارچگی یا تفرق اثرگذار

 حذف 5.47 6.06 173 331 ینقوان یو اثربخش کارایی اثرگذار
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 حذف 5.24 6.29 195 316 کنندهیدتول یهاروابط با شرکت دووجهی

)اهمیت   4.82 7.41 304 342 یدجد هاییفناور یرشپذ میزان دووجهی
 قطعیت پایین( -بالا

 حذف 5 6.59 165 274 هایفناور ینب ییهمگرا میزان اثرگذار

 حذف 4.71 5.35 285 289 هوشمند سازی میزان دووجهی

 حذف 5.76 6.41 297 312 هایفناور یمتبودن ق صرفهبهمقرون دووجهی

 حذف 5.88 6.53 304 248 یکیتراف یزاتدر تجه یشرفتپ میزان دووجهی

 حذف 5.59 5.71 304 244 متخصص یانسان یروین وضعیت دووجهی

 

یک وضعیت های بحرانی، یک وضعیت مطلوب، یک وضعیت ایستا و برای هر یک از عدم قطعیت 7شکل مطابق 

ای در قالب پرسشنامه ترتیباینبه. یدگرد یطراح یشرانپ 8 یمحتمل برا یتوضع 24 درواقعبحرانی در نظر گرفته شد. 

از  یکاگر هر "که  سؤال ینمتخصصان قرار گرفت. خبرگان با طرح ا یاردر اختتهیه شد و  24*24متقاطع  یسماتر یک

 وزن دهیبر اساس  "داشت؟خواهد  هایتوضع یرعدم وقوع سا یابر وقوع و  یریچه تأث یفتدگانه اتفاق ب 24 هاییتوضع

 .پرسشنامه پرداختند یلبه تکم -3تا  3 بین

 

 
 های محتملتهران بر اساس وضعیت شهرکلانونقل عمومی ساختار سناریوهای توسعه حمل .7شکل 

 

 کاهش تخصیص بودجه و اعتبارات

 تداوم وضع موجود

 مدیریت نامطلوب تقاضای سفر مدیریت مطلوب تقاضای سفر

 افزایش استقبال از خودروی شخصی

 افزایش تخصیص بودجه و اعتبارات

 هاکاهش انتشار آلاینده هاافزایش انتشار آلاینده

 محیطییستزانداردهای عدم بهبود است محیطییستزبهبود استانداردهای 

 المللیهای بینکاهش اثرگذاری تحریم المللیهای بینافزایش اثرگذاری تحریم

 انداز هدفمندگیری چشمعدم شکل

 های جدیدکاهش پذیرش و توسعه فناوری

 انداز هدفمندگیری چشمشکل

 های جدیدافزایش پذیرش و توسعه فناوری

 کاهش استقبال از خودروی شخصی

 میزان تخصیص بودجه و اعتبارات

 کیفیت مدیریت تقاضای سفر

 فردگرایی و استقبال از خودروی شخصی

 تهران شهرکلانها در روند انتشار آلاینده

 محیطییستزاستانداردهای  یریکارگبهپذیرش و 

 المللیهای بیناثرگذاری تحریم

 انداز منسجم و هدفمندوجود چشم

 های جدیدعه فناوریمیزان پذیرش و توس

 تداوم وضع موجود

 تداوم وضع موجود

 تداوم وضع موجود

 تداوم وضع موجود

 تداوم وضع موجود

 تداوم وضع موجود

 تداوم وضع موجود
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سناریوی ضعیف وجود داشت که  481و  باورکردنیسناریوی  11 درمجموعافزار سناریو ویزارد از نرم آمدهدستبهنتایج 

ها را به سه گروه تقسیم کرد که هر توان آنا توجه به قرابت سناریوها، میبسناریوهای ضعیف از روند تحلیل حذف شدند. 

 :باشنددر یک یا چند وضعیت می اندک هایتفاوت وهای مشترک گروه شامل چند سناریو با ویژگی

 (1مطلوب )سناریوی:  یسناریو 

 (10، 8، 7، 6، 4، 3 های ایستا )شامل سناریوهای:وسناری 

 (11و  9 ،5، 2)شامل سناریوهای:  یسناریوهای بحران 

از روند تحلیل  ازحدبیشو سناریوی یازدهم به دلیل بدبینانه بودن  ازحدبیشبودن  بینانهخوشسناریوی اول به دلیل 

تر از آلرین احتمال وقوع را دارند. سناریوی هشتم ایده. سناریوی دوم، سوم و چهارم به ترتیب بیشتکنار گذاشته شد

احتمال وقوع دارد.  گذاری صحیحسیاست شرطبهسناریوهای قبلی است. اما احتمال وقوع آن ضعیف بوده و تنها 

 سناریوهای نهم و دهم نیز احتمال وقوع متوسط دارند. سناریوهای پنجم، ششم و هفتم به دلیل ناسازگاری درونی، فاقد

 باشند.اعتبار می

 

 
 افزار سناریو ویزاردشناسی سناریوها در نرمای از ریختنمونه .8شکل 

 

 هامطلوبیت و احتمال وقوع آن میزان بر حسبسناریوها وضعیت  .4جدول 
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 غیرمحتمل 24 مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب اول

 قویاحتمال  8 مطلوب ایستا بحرانی ایستا بحرانی بحرانی ستاای بحرانی دوم

 احتمال قوی 6 مطلوب ایستا ایستا ایستا بحرانی ایستا ایستا بحرانی سوم

 احتمال قوی 4 مطلوب ایستا ایستا ایستا ایستا ایستا ایستا بحرانی چهارم

 ازگارناس 2 مطلوب بحرانی بحرانی ایستا بحرانی بحرانی ایستا مطلوب پنجم

 ناسازگار 2 مطلوب بحرانی بحرانی ایستا بحرانی ایستا ایستا مطلوب ششم
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 ناسازگار 0 مطلوب بحرانی بحرانی ایستا ایستا ایستا ایستا مطلوب هفتم

 احتمال ضعیف -2 مطلوب بحرانی ایستا ایستا ایستا ایستا ایستا مطلوب هشتم

 احتمال متوسط -4 ایستا انیبحر بحرانی ایستا بحرانی ایستا ایستا مطلوب نهم

 احتمال متوسط -6 ایستا بحرانی بحرانی ایستا ایستا ایستا ایستا مطلوب دهم

 غیرمحتمل -16 بحرانی ایستا ایستا بحرانی بحرانی بحرانی بحرانی بحرانی یازدهم

 

 داستان و روایی سناریوهاتشریح 

ساله شهر تهران هستند، لذا در این بخش به  10ا در آینده ترین سناریوهسناریوی دوم، سوم و چهارم محتمل ازآنجاکه

 شود.بررسی داستان این سناریوها پرداخته می

و  یابدیسفر بهبود نم یتقاضا یریتمد یو،سنار یندر ااست.  یبحران یوهایدوم جزو سنار یویسنار :دومسناریوی 

و  محیطیزیست یدر استانداردها یشرفتعدم پ یلدل. به شودیم یشترب روزروزبه یشخص یاستقبال شهروندان از خودرو

بر  یشخص یتسلط خودرو ینونقل، و همچنو ناوگان حمل یزاتتجه یبر نوساز المللیینب هایحریمت یدشد یاثرگذار

و با  گانه 11 یوهایسنار ینب بارهچندین یسهمقا با. رسدیحد خود م ینبه بالاتر یزن هایندهشهر تهران، انتشار آلا

دوم  یویآمد که سنار به دست یجهنت ینشهر تهران، ا یونقل عمومحمل یرانمجدد از خبرگان و مد یرخواهنظ

ادعا وجود دارد. از جمله  ینا یبرا یادیز یلاست. دلا یندهسال آ 10تهران در  شهرکلان یندهآ یبرا یوسنار ینترمحتمل

که  هایییشرانهستند. پ یکدیگربا  یهمبستگ یدارا یوهاسنار یراز سا یشب یوسنار ینا یرهایمتغ ینب یدرون وابطر ینکها

ونقل موجود حمل یتاز وضع آیینه ینبهتر یوسنار یناند. ابه خود گرفته یحالت بحران یوسنار یندارند، در ا یبالاتر یتاهم

 ینمنطبق بر هم دقیقاًتهران  شهرکلان یونقل عمومحمل یتوضع اکنونهمگفت  توانیم درواقعکشور است.  یعموم

در  یدسفر، ضعف شد یتقاضا یریتضعف در مد یریتی،انداز مدکننده، نبود چشمفلج هاییم. وجود تحرباشدیم یوسنار

 یاستانداردها کارگیریبهدر  یو ناتوان هایندهآلا یدانتشار شد ی،شخص یاز خودرو یاداستقبال ز ی،ونقل عمومبودجه حمل

در  یوسنار یستاتریندوم را ا یویسنار توانیم یلدل ینبه هم. است یوسنار یناهای گییژاز جمله و یادن محیطیزیست

 .باشدیم یندهسال آ 10در  یکنون یتوضع جزبهرکود کامل و ادامه جز  یگانه قلمداد کرد که به معنا 11 یوهایسنار ینب

یکدیگر به  یادیشباهت زد که باشنجزو سناریوهای ایستا میچهارم  یوی سوم وسنار چهارم:سوم و سناریوی 

 یزانم یو،دو سنار ینچهارم است. در ا یویسوم نسبت به سنار یویدر سنار یندگیها، بالا بودن آلا. تنها تفاوت آندارند

را دچار رکود  یگرد هاییشرانپ راین،و بناب یستن بخشیترضا یونقل عمومبه بخش حمل شدهداده یصبودجه تخص

دچار افت  یشترونقل بو ناوگان حمل شودینم ینوساز یونقل عمومحمل هاییرساختبودجه، ز ین. با عدم تأمکندیم

مسائل  ی،نظر یاتشواهد موجود در ادب ینبر اساس اظهارات خبرگان و همچن ینکها یل. به دلگرددیم یو فرسودگ یفیتک

 ترینمهماز  یکی یودو سنار ینا در ادارد، لذ یونقل عمومحمل هاییستمدر توسعه س ینقش اساس ایبودجهو  یمال

 .باشدیم یبغا یدار،پا یونقل عمومحمل هایشرطیشپ

منجر خواهد  یگرد هاییشراناست که به بهبود پ یونقلحمل یدجد هاییتوسعه فناور یو،دو سنار یننقطه قوت ا تنها

 یاثرگذار گیرد؛یقرار م یوستهپ اما یفضع یجیحالت بهبود تدر یکسفر در  یتقاضا یریتمد ینکهشد. از جمله ا

با  یروابط مناسب یکه دارا یهو روس ینمانند چ یگرد کشورهایاز  یدجد هاییفناور ینبه مدد تأم المللیینب هاییمتحر

 یتا حدود یزات،ها و تجهدستگاه فنّاورانهشدن  روزبه یلبه دل محیطیزیست یو استانداردها شودیم یکشور هستند خنث

سوم  یویدر سنار اما. کندیچهارم کمک م یویدر سنار هایندهبه کاهش آلا یتا حد هایفناور ینا ین. همچنیابدیارتقا م
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از  یشهر یریتعدم توان دولت و مد یلکه گفته شد، به دل طورهمانتهران بالا خواهد بود. اما  یندگیآلا یزانهمچنان م

رفت از برون یبرا یکانداز استراتژنداشتن چشم یلبه دل ینهمچنو  یونقل عمومتوسعه حمل یبودجه مناسب برا ینتأم

 بود. یمتهران شاهد خواه شهرکلانرا در  خطریب یراکد ول تقریباً  هسال 10دوره  یک یت،وضع ینا

 

 گیرینتیجه

اد که نشان د نقل عمومی شهر تهران،ومرتبط با آینده سیستم حملهای پیشران ترینمهمشناسایی مطالعه حاضر با 

هستند که نتیجه آن، ایجاد یک سیستم شکننده و  ییهای موثر بر این سیستم دارای برهمکنش بالاعوامل و پیشران

پایداری این سیستم وابسته به  درواقعزیاد از تحولات و روندهای سیاسی و اقتصادی است. بسیار پذیر با تأثیرپذیری آسیب

 .باشدم میخارج از سیستو روندهای عوامل یک سری از 

مواردی از ، ونقل عمومی شهر تهرانسیستم حمل دهنده آیندههای شکلپیشران ترینمهم، آمدهدستبه بر اساس نتایج

 ، میزان استقبالسفر یتقاضا ونقل عمومی، نحوه مدیریتمیزان تخصیص بودجه و اعتبارات به سیستم حمل قبیل

و  ، میزان پذیرشمحیطیزیست استانداردهای کارگیریبهها، میزان دهینآلا ی، میزان انتشارشخص یشهروندان از خودرو

منسجم و هدفمند در بدنه  اندازالمللی و وجود یا فقدان چشمینب هاییمتحر ید، میزان اثرگذاریجد هاییتوسعه فناور

 ی است.شهر یریتمد

بحرانی بودن اکثر ن گفت به دلیل توااز تحلیل سناریوهای آینده این سیستم، می آمدهدستبهبر اساس نتایج 

تهران  شهرکلانونقل عمومی های کلیدی، آینده روشنی پیش روی حملهای محتمل در هر یک از پیشرانوضعیت

سال آینده با یک ساختار  10تهران در علاوه بر این، باشد. نیست. زیرا احتمال وقوع سناریوهای مطلوب، بسیار پایین می

ثبات ساختار اقتصادی بی احتمالاًشکننده با آلایندگی بالا و  محیطیزیست، ساختار ترسالخورده اجتماعی فردگراتر و

نقل عمومی دارد که ضمن برآورده ساختن مطالبات وهای حملاز سیستم نوعیبهنیاز  چنین شهریمواجه خواهد بود. 

 باشد. دسترسقابلراگیر بودن شمولی و فای کم و با ویژگی همه، با هزینهها و شهروندانتمامی گروه

 

 تقدیر و تشکر

 بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته است.
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