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Sustainable Development  

of Geographical Environment 

In Iran, the history of foresight goes back to the five-year development plans of 

the country and the development vision document (the horizon 1404); One of 

the most important axes raised in this document is the development of the 

country through sustainable tourism. Nature-based tourism, as a type of 

sustainable tourism, has the potential to play a role in regional and national 

development; Therefore, the purpose of the current research, as a descriptive-

analytical and field study, is to compile the future scenarios of this type of 

tourism in Yazd Province and evaluate its situation based on these scenarios. 

The required data has been collected through library studies, and 15 people have 

been selected from the statistical society that includes professors and researchers 

in the field of urban, regional and tourism planning with the purposeful sampling 

method. Then, using the structural analysis method, which is one of the common 

and accepted future research methods, using Micmac and Scenario Wizard 

software, the scenarios of nature-based tourism development in Yazd Province 

have been identified. Among the five identified scenarios that present a range 

from the most favorable to the most unfavorable possible situations, the fourth 

and fifth scenarios (unfavorable situation) are the closest to the current situation 

of the region; Because the comparative evaluation of the regional action plans 

in the country's development perspective document with the possible situations 

extracted from these two scenarios, quantitatively there is only 68% overlap and 

qualitatively the overlap is very small; Therefore, it seems that even in the best 

case, Yazd will only achieve some of the goals outlined in its vision document. 
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Extended abstract 
Background and purpose 

In Iran, the history of foresight goes back to the five-

year development plans of the country and the 

development vision document (the Horizon 1404); 

one of the essential axes raised in this document is 

the country's development through sustainable 

tourism. As a type of sustainable tourism, nature-

based tourism has the potential to play a role in 

regional and national development. Therefore, the 

current research, as a descriptive-analytical and field 

study, is to compile the future scenarios of this type 

of tourism in Yazd province and evaluate its 

situation based on these scenarios. 

Methodology 

In order to identify the factors affecting the 

development of nature-based tourism in Yazd 

Province, the factors affecting this type of tourism 

have been extracted through library studies 

(domestic and international ones, available 

documents, and research projects) and field studies 

(observation, interview, and questionnaire). Since 

the identification of factors influencing this type of 

tourism is different depending on the scale of the 

research and the place of evaluation, and the 

priorities of the study area, therefore, all the 

extracted factors are based on the subjectivity in the 

study area of Yazd, the degree of similarity or the 

sameness of the subject and the case study of the 

research. Based on the present research and 

combining similar factors, they were selected as a 

single factor. Finally, 31 influential factors were 

selected in six economic, social, cultural, 

managerial, physical, and environmental 

dimensions. Their validity was confirmed by experts 

using the method of content validity ratio. 

Cronbach's alpha test was also used to measure the 

reliability of the factors. In the next step, in order to 

identify the key factors, the structural analysis 

method was applied, and in order to perform its 

calculations, Micmac software was exerted. In order 

to determine the effect of factors on each other, a 

questionnaire including 31 factors and six 

dimensions was prepared. Their weight was 

determined by the mentioned experts based on the 

proposed spectrum of Micmac software, and in this 

way, key factors were identified. Then, for each key 

factor, all kinds of possible future situations have 

been predicted, and based on that matrix of cross 

effects has been compiled and provided to the 

experts. The results were used in the scenario wizard 

software, and the scenarios for developing nature-

based tourism in Yazd province were compiled. 

Findings and discussion 

The key factors identified in the development of 

nature-based tourism in Yazd Province are 

government investment, non-government 

investment, laws related to tourism development, 

education, information technologies, quality of 

communication routes, protected areas, modes of 

transportation, tourism development planning, 

security, advertising, presentation Government 

facilities to attract private investors, tourism, nature 

tourism attractions, local participation, creating 

coordination and integration between related 

organizations, financial support of international 

organizations, environmental air quality and safety. 

Among the five drawn scenarios, the first and 

second are favorable, the third is average, and the 

fourth and fifth are unfavorable. The results indicate 

a big difference between the existing reality and the 

purposes of the country's development perspective 

document in the study area. 

Conclusion 
Since in this research, an attempt has been made to 

evaluate the nature-based tourism trend of Yazd 

Province with a realistic view of the current situation 

of the region; therefore, a comparative comparison 

has been made between the country's development 

perspective document and the fourth and fifth 

scenarios, which are at an unfavorable level. For this 

purpose, the possible situations selected for each key 

factor of the fourth and fifth scenarios have been 

compared with the purposes, strategies, policies, and 

action plans presented in the perspective document. 

Based on the results of the comparisons, at the level 

of setting purposes, the current trend of tourism in 

Yazd Province includes about 68% of the factors of 

the fourth and fifth scenarios. As a result, there is 

almost the same amount of overlap at the level of 

how to achieve the purposes. 

Keywords: Sustainable development, Scenario, 

Nature tour, Tourism, Desert areas.
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انداز توسعه کشور و با رویکرد گردی بر پایه سند چشمهای توسعه طبیعتسناریو

(مطالعه موردی: استان یزد)نگری آینده  

 
 رضا علیزاده1، خهبات درفشی2*، ارشک مسائلی3

گروه شهرسازی، دانشکده هنر و معماری، دانشگاه شیراز، شیراز، ایران. 1  

نفرهنگی و گردشگری، تهران، ایرا طبیعی، پژوهشگاه میراث میراث گروه. 2  

، پژوهشگاه میراث فرهنگی و گردشگری، تهران، ایرانگردشگری گروه. 3  
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انداز توسعه )افق ساله کشور و سند چشمهای عمرانی پنجنگری به برنامهدر ایران سابقه آینده

ترین محورهای مطرح شده در این سند، توسعه کشور از طریق گردد؛ یکی از مهم( بر می1404

ایفای ای در ای از گردشگری پایدار، توان بالقوهعنوان گونهگردی بهپایدار است. طبیعت گردشگری

ای توصیفی ـ ای و ملی دارد؛ لذا هدف پژوهش حاضر، به عنوان مطالعهنقش در توسعه منطقه

 تیوضعتحلیلی و میدانی، تدوین سناریوهای آینده این نوع از گردشگری در استان یزد و ارزیابی 

ی شده ای گردآورهای مورد نیاز از طریق مطالعات کتابخانهاین سناریوها است. داده براساس آن

آماری که شامل استادان و پژوهشگران حوزه  گیری هدفمند از جامعهاست و با روش نمونه

نفر انتخاب شده است. سپس با  15باشد، تعداد ای و گردشگری میریزی شهری، منطقهبرنامه

نگری است، با های متداول و پذیرفته شده آیندهساختاری که از روش روش تحلیلگیری از بهره

گردی در استان یزد ، سناریوهای توسعه طبیعتسناریو ویزاردو میک مک افزارهای تفاده از نرماس

ترین ترین تا نامطلوبشناسایی شده است. از بین پنج سناریو شناسایی شده که طیفی از مطلوب

کنند، سناریو چهارم و پنجم )وضعیت نامطلوب(، بیشترین نزدیکی را ارائه می های احتمالیوضعیت

انداز اقدام منطقه در سند چشم یهابرنامه یقیتطب یابیارزرا با وضعیت فعلی منطقه دارند؛ چرا که 

درصد  68این دو سناریو، از نظر کمی فقط  مستخرج از یاحتمال یهاتیبا وضع توسعه کشور

رسد در بهترین دارد و از نظر کیفی نیز همپوشانی بسیار ناچیز است؛ لذا به نظر می همپوشانی وجود

 .افتیدست خواهد  خود سند چشم اندازدر شده  میاز اهداف ترسحالت نیز، یزد تنها به برخی 
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 مقدمه
المللی های محلی تا بینهای ارتباطی از یک سو و تحولات مقطعی، سریع و عمیق در مقیاسگسترش اطلاعات و فناوری

(. Buehring and Bishop, 2020ای رو به رو کرده است )سابقههای بیدیگر، بعضا جهان را با چالشناشی از آن از سوی 

ای دگرگون ساخته است انگیز، وضعیت را به گونهها و رویدادهای ناپیوسته و شگفتدر واقع سایه سنگین عدم قطعیت

های نگری، اصول و روشرسد. آیندهکل به نظر میریزان مشبینی آینده در این جهان پر از هیاهو برای برنامهکه پیش

(. 1399ریزی و اقدام در خصوص علوم و فناوری مرتبط با آینده است )مطهر و جلیلی، گیری، طرحمطالعه و سپس تصمیم

های محتمل به جای معطوف شدن به یک آینده آرمانی واحد است نگری، آشکار کردن تعدادی از آیندههدف عمده آینده

(Andersen et al, 2021 ؛ تدوین سناریو، ترسیم نقشه درست و دقیق از آینده نیست، بلکه هدف آن اصلاح و بهبود)

های آینده ها را در برابر طیفی از چالشای که بتوان پابرجایی سیاستگونههای مربوط به آینده است، به مند تصمیمنظام

ریزی مبتنی بر در صنعت گردشگری باعث شده است که از برنامهپژوهی (؛ اهمیت بحث آیندهPostma, 2015آزمود )

(. با این همه، با وجود مطالعاتی که تا به حال Postma, 2015تدوین سناریو به عنوان ستون فقرات گردشگری یاد کنند )

بتدایی رشد خود ریزی مبتنی بر سناریو هنوز در مراحل اپژوهی گردشگری و برنامهدر این حوزه انجام شده است، آینده

یافته، علاوه بر توجه ویژه در کشورهای توسعهو نیازمند توجه و تمرکز بیشتر بر این حوزه است. در سراسر جهان و به

ها اهمیت بسیاری دارد. در ایران نیز های آینده و نحوه مواجهه با آنهای کنونی، تفکر در خصوص چالشجدی به چالش

، 1404انداز توسعه کشور در افق گردد و سند چشمساله کشور بر میهای پنجیزی، به برنامهرنگری و برنامهسابقه آینده

های مختلف تدوین و با پژوهی است که براساس آن محورهای توسعه کشور در بخشاولین سند تفکر راهبردی و آینده

انداز های خود جهت تحقق چشماساس قابلیتهایی بردار مسئولیتهای کشور عهدهای، هر کدام از استانکار منطقه تقسیم

 1404باشد و طبق آن، در سال اند؛ یکی از محورهای مهم مطرح شده در این سند، توسعه گردشگری میکشور گشته

( از درآمد 1389درصد )پورمحمدی و زالی،  2میلیون نفر(، حدودا  20المللی )درصد از گردشگران بین 1/5باید با جذب 

های زیادی برای رونق ری سهم کشور شود. در کشور ما با توجه به وجود تنوع جغرافیایی، قابلیتجهانی گردشگ

( 1395دهد )میرحسینی، از مساحت آن را اراضی بیابانی و دشت تشکیل می %86گردی وجود دارد. استان یزد که طبیعت

ی ارزشمندی همچون کویرهای بکر )کویرهای های طبیعکوهستانی قرار دارد و از پدیده -ی بیابانی و در زیست کره

های متنوع گیاهی و های شیرکوه( و گونهکوهنظیر )رشتهاندازهای کمابرکوه، مروست، طبس و ...(، ارتفاعاتی با چشم

ای برای توسعه این نوع از گردشگری و ایفای نقش در ( توان بالقوه1397جانوری برخوردار است )بهزادی و همکاران، 

انداز توسعه کشور نیز به این مهم اشاره شده است. پژوهش حاضر در المللی دارد و در سند چشمحلی، ملی و بینسطح م

مبنا در استان یزد را شناسایی کند و براساس  پژوهی، سناریوهای توسعه گردشگری طبیعتنظر دارد با رویکرد آینده

انداز توسعه کشور برای این منطقه چه که در سند چشمساس آنها وضعیت این استان را در ایفای نقش ملی خود )براآن

تعیین شده است( ارزیابی کند. لذا به منظور دستیابی به این مهم، پاسخ به این سوالات در نظر گرفته شده است؛ عوامل 

گذارند؟ تاثیر میاند؟ این عوامل چقدر و چگونه بر یکدیگر مبنا استان یزد کداماصلی موثر بر توسعه گردشگری طبیعت 

 شود؟گردی استان یزد براساس این سناریوها چگونه ارزیابی میاند؟ وضعیت طبیعتسناریوهای توسعه آینده آن کدام

 

 پیشینهمبانی نظری و 
نگری در پی شناسایی، ابداع، ارائه داده و بر این باور است که آینده 1نگری را وندل بلاز جمله مشهورترین تعاریف آینده

های برتر را انتخاب و برای های جامعه، آیندههای ممکن و محتمل است تا بر پایه ارزشارائه آزمون و ارزیابی آینده

نگری، از نظر تعداد با ههای موضوعی بالقوه در آیند(. حوزهBell, 2003ترین آینده کمک کند )ریزی ساخت مطلوبپی

های ممکن )چه چیزی نگری، انواع آینده شامل: آیندهکنند. در آیندههای متنوع موجود در جهان برابری میشمار پدیده

های محتمل )چه چیزی احتمالا محقق های باورکردنی )چه چیزی توانایی تحقق دارد؟( آیندهقابل تصور است؟(، آینده
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( که تاکید این پژوهش بر 1399خواهیم؟( است )مویدفر و صابری، طلوب )تحقق چه چیزی را میهای مشود؟( آیندهمی

های کوچک و در قالب یک سفر آگاهانه و گردی نوعی از گردشگری که اغلب به صورت گروهگونه سوم است. طبیعت

طریق میراث طبیعی و فرهنگی  شود و از اینآموزنده با مشارکت مردم محلی است که باعث تعامل طبیعت و انسان می

طور مستقیم و یابد. منفعت اقتصادی حاصل از این گردشگری بهزیستی ارتقا میشود و آگاهی محیطمقصد شناخته می

عنوان یک محرک گردی بهشود. طبیعتسازی جامعه محلی و حفاظت از طبیعت استفاده میغیرمستقیم برای توانمند

آورد، باعث تولید درآمد و مشاغل جدید، اقتصادی زیادی را برای جوامع میزبان به ارمغان میقبول، منافع اقتصادی قابل

تواند منجر به شود و در نهایت هم میها و بهبود امکانات برای جوامع میزبان میافزایش ارزش املاک، ارتقا زیرساخت

منابع طبیعی، اجتماعی و فرهنگی شود، هویت  شود. از سوی دیگر ممکن است باعث نابودیای میتوسعه محلی و منطقه

محلی را تضعیف کند، میزان جرم و جنایت را افزایش دهد، وابستگی به کشورهای صنعتی را زیاد کند و اثرات 

رسد این تأثیرات (؛ به نظر میJayawardena et al, 2008; Arif et al, 2022جبران برجای گذارد )محیطی غیرقابل زیست

 همثابامروزه صنعت گردشگری فراتر از یک صنعت، بهریزی است؛ چرا که ریزی ضعیف یا عدم برنامهه برنامهمنفی نتیج

تواند این پدیده می درستخود را دارد و شناخت دقیق و تحلیل  های خاصاست که پیچیدگی پویای جهانی هپدید

های اخیر گردشگری پایدار در سراسر جهان در سال ریزی صنعت گردشگری فراهم آورد.برای برنامه قابل اتکاییچارچوب 

های سیاسی تبدیل شده است. چشم انداز جهانی آن یک عنصر مهم است بسیار محبوب شده است و به نقطه تمرکز بحث

جهانی فکر کن، »تر تبدیل شود. در این زمینه بهتر است شعار اما برای اینکه این مفهوم عملی شود، باید به سطوح عملی

های منحصر به مبنای عمل قرار گیرد. به این معنی که در مناطق مختلف جهان که شرایط و ویژگی« لی عمل کنمح

ای پایدار از گردشگری است برای دستیابی فردی دارند، نحوه عمل متفاوت خواهد بود. گردشگری طبیعت مبنا نیز که گونه

ر الگوگیری کند. این نوع از گردشگری در مناطق مختلف باید به اهداف خود و حرکت در مسیر پایداری باید از این شعا

هایی همچون چه چیزی؟ چه زمانی؟ کجا؟ چگونه؟ چرا؟ پاسخ دهد. با این حال در بسیاری از کشورها این اصول به سوال

به پایداری  های سیاسی باقی مانده است که نشان دهنده فقدان اراده سیاسی روشن و توانایی برای دستیابیدر حد لفاظی

است. همچنین دید تک بعدی اقتصادی نیز باعث عدم دستیابی این نوع از گردشگری به اهداف مورد نظرش بوده است. 

مشارکت در گردشگری بسیار حائز اهمیت است و برای اجرای یک گردشگری طبیعت مبنا باید همکاری همه جانبه میان 

ن و ... صورت گیرد. عنوان پژوهش حاضر از دو بخش کلی گردشگری دولت، صنعت، دانشگاه، گردشگران، جوامع میزبا

های صورت نگری )با تاکید بر سناریونویسی( تشکیل شده است. لذا در ادامه سعی شده است پژوهشمبنا و آیندهطبیعت

عنوان پیشینه  ها بهنبندی از آگرفته حول این دو مفهوم، از نظر هدف، روش و نتایج مورد بررسی قرار گیرد و جمع

نگری است، تنها به شناسایی عوامل موثر ها بر رویکرد آیندههایی که تاکید آنپژوهش ارائه شود. در بسیاری از پژوهش

شود )بهزادی و همکاران، ها دیده نمیهای آننگری مبتنی بر سناریو در پژوهشاند و عملا آیندهبر گردشگری پرداخته

نگری است؛ شاهد این ادعا کرد شناسایی عوامل کلیدی، گام لازم و نه کافی برای آیندهتوان ادعا (؛ شاید می1397

هایی برای نگری، معیارها و شاخصهای داخلی و خارجی بسیاری است که با عدم تاکید بر رویکرد آیندهپژوهش

ان توسعه این نوع از گردشگری یابی و حفاظت از مناطق دارای توها برای مکاناند و از آنگردی استخراج کردهطبیعت

های (. در دیگر پژوهشAkbarian ronizi, et al, 2020; Santarem, et al, 2019; Ocampo et al, 2018اند )استفاده کرده

بررسی شده، ضمن شناسایی عوامل کلیدی موثر گردشگری پایدار، سناریوهایی برای آینده نمونه مورد مطالعه خود ارائه 

؛ 1400بخشی، فر و علیشوند )نظمبندی میین سناریوها در طیفی از بهترین تا بدترین آینده قابل تصور دستهاند و اکرده

؛ 1398شکوری، ؛ سرائی و علیزاده1399؛ مویدفر و صابری، 1399؛ سرائی و همکاران، 1399زاده و همکاران، فتاح

Carlisle et al, 2016پژوهی های متداول آیندهاز روش تحلیل ساختاری که از روشالذکر اغلب های فوق(. در همه پژوهش

افزارهایی پذیرفته شده در این حوزه است، استفاده شده مک و سناریوویزارد که نرمافزارهای میکاست و همچنین از نرم

ناریوهای بینی سپایدار، شناسایی عوامل کلیدی موثر بر آن و پیشاست. پژوهش حاضر نیز در پرداختن به گردشگری
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چه که باعث تمایز آن از دیگر های بررسی شده اشتراک دارد؛ اما آناحتمالی برای آینده منطقه مورد مطالعه، با پژوهش

گردی( و شناسایی عوامل موثر بر پایدار)یعنی طبیعتخاصی از گردشگری ( تاکید بر گونه 1شود، شامل: ها میپژوهش

-( وسعت منطقه مورد بررسی در این پژوهش)سراسر استان یزد( نسبت به پژوهش2 این نوع از گردشگری در استان یزد،
کار ملی ( ارزیابی روند فعلی گردشگری استان یزد براساس نقش آن در تقسیم3های مشابه بسیار قابل توجه است و 

 (.1404انداز کشور )افق، براساس سند توسعه چشم

 

 شناسیروش
لوت قرار دارد. این استان از کویر و دشت  ومتر مربع در مرکز ایران و نزدیک به دشتکیل 74513استان یزد با مساحت 

 (.1های کشور به خود اختصاص داده است )شکل نظر وسعت، هشتمین رتبه را در بین استان
 

 
: نقشه موقعیت جغرافیایی و تقسیمات سیاسی استان یزد1شکل   

(1401، نگارندگان: نبع)م   
 

ها طیف متنوعی از انواع های بالقوه متعددی در زمینه گردشگری برخوردار است. این ظرفیتظرفیتاستان یزد از 

گردی گردی اشاره کرد. طبیعتتوان به گردشگری میراثی و طبیعتها میترین آنشود که از مهمگردشگری را شامل می

های ( و تفریحGeotourismگردشگری )نی زمینهاست که در استان یزد دو نوع از آن، یعشامل طیف متنوعی از فعالیت

چه که در این منطقه در حال تری دارد. با این حال آنمربوط به کویر)کویرنوردی، آفرود، سافاری و ...( موضوعیت بیش

شود. استان یزد با توجه به های مربوط به کویر است که آن هم به صورت پایدار انجام نمیانجام است، تنها تفریح

ها، معادن و غیره، ظرفیت توسعه هر دو نوع از چون: کویرها، کوهفرد، همهای طبیعی منحصربهبرخورداری از جاذبه

ها در محل و مسیر ها و ژئوتوپها، ژئوتریلها، ژئوپارکگردشگری با تعریف ژئوسایتالذکر را دارد. در زمینگردشگری فوق

ها، ها، چشمهمبنا همچون کویرها، کوههای طبیعتها با دیگر جاذبهتلفیق آنچنین شناسی و معادن و همهای زمینسایت

های این منطقه تواند پذیرای طیف متنوعی از گردشگران باشد که در شرایط فعلی از همه ظرفیتمناظر و غیره می

ابتدا عوامل تاثیرگذار بر این  گردی در استان یزد،منظور شناسایی عوامل موثر بر توسعه طبیعتبرداری نشده است. بهبهره

های پژوهشی( و های داخلی و خارجی، اسناد فرادست و طرحای )پژوهشنوع گردشگری از طریق مطالعات کتابخانه

جا که شناسایی عوامل تاثیرگذار بر این نوع مطالعات میدانی )مشاهده، مصاحبه و پرسشنامه( استخراج شده است. از آن

 ,Ocampo et alهای منطقه مطالعاتی، متفاوت است )مقیاس پژوهش و محل ارزیابی و اولویتاز گردشگری، بسته به 

(؛ لذا همه عوامل استخراج شده براساس موضوعیت در منطقه مطالعاتی یزد، میزان شباهت یا یکسانی موضوع و 2018
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اند و در عامل واحد انتخاب شدهمطالعه موردی پژوهش بررسی شده با پژوهش حاضر و تلفیق عوامل مشابه در قالب یک 

محیطی انتخاب عامل تاثیرگذار در شش بعد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، مدیریتی، کالبدی و زیست 31نهایت تعداد 

 (.1شد )جدول 
 

گردی: عوامل موثر بر توسعه طبیعت1جدول   
 مأخذ عامل تاثیرگذار بعد

 اقتصادی

بلاعوض و ...(های )بودجه، کمکگذاری دولتی سرمایه  Ocampo et al, 2018 

گردی و ...()هدایت سرمایه بخش خصوصی به سمت طبیعتگذاری غیردولتی سرمایه  Ashok, 2017 

الحسنه و ...(های قرض)وامگذار خصوصی ارائه تسهیلات دولتی برای جذب سرمایه 1399زاده و همکاران، فتاح   

)یونسکو، سازمان جهانی گردشگری و ...(المللی های بینحمایت مالی سازمان  Ashok, 2017 

 اجتماعی

)فرهنگ میزبانی و استقبال از گردشگر و ...( گردشگرپذیری 1400فر و بخشی، نظم   

ریزی و اجرای آن()مشارکت در امر برنامهمشارکت محلی   Zhang & Lai Lei, 2012 

محیطی و ...(اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، زیسترضایت از همه ابعاد )میزان رضایت گردشگران   Ocampo et al, 2018 

)امنیت روانی، نظامی، بهداشتی، فرهنگی و ...( امنیت  Ocampo et al, 2018 

)استاندارد مسیرها، وسائط نقلیه و ...( ایمنی  Ocampo et al, 2018 

 فرهنگی

گردشگری(گیران حوزه )آموزش بومیان، گردشگران و تصمیم آموزش 1400فر و بخشی، نظم   

 Khumalo, et al, 2014 و ...( NGOها، مراکز )دانشگاهمراکز فرهنگی 

های محلی و ...()آداب و رسوم بومی، ورزشی فرهنگ یهامراسم و جشنواره  Zhang & Lai Lei, 2012 

...(المللی، راهنمایان تورها، فضای مجازی و های ملی و بین)رسانه تبلیغات  Mohammadian 

Mosammama et al, 2016 

 مدیریتی

)طرح توسعه گردشگری براساس اسناد فرادست و ...(ریزی توسعه گردشگری برنامه  Mohammadian 

Mosammama et al, 2016 

)استانداری، سازمان میراث فرهنگی، های مرتبط پارچگی بین سازمانایجاد هماهنگی و یک

و ...( دستیگردشگری و صنایع  
1400فر و بخشی، نظم  

المللی در خصوص گردشگری و ...()قوانین ملی و بینقوانین مرتبط با توسعه گردشگری  1400و همکاران،  علیزاده   

)ارتقا کیفیت از طریق افزایش کیفیت ارائه خدمات جانبی و ...(های گردشگری بخشی جاذبهتوان  Verdugo et al, 2016 

ها(ها و نحوه امحا یا بازیافت آن)تفکیک زبالههای بهداشتی دفع زباله و پسماند شیوه 1399زاده و همکاران، فتاح   

گیری از فناوری اطلاعات به منظور ارائه خدمات بهتر به گردشگران و )بهرههای اطلاعاتی فناوری

ها و ...(تر جاذبهمعرفی وسیع  
1398دهقان و همکاران،   

 کالبدی

)هتل، رستوران، مسافرخانه، هاستل و ...(مراکز اقامتی ـ پذیرایی   Alaeddinoglu & Selcuk 

Can, 2011 

)متل، رستوران و ...(راهی مراکز اقامتی ـ پذیرایی بین  Cenamor, 2017 

Denstadli et al, 2011 

...()آزادراه، بزرگراه، آسفالت، خاکی، شوسه و کیفیت مسیرهای ارتباطی   Mutana & Mukwada, 2018 

)هوایی، دریایی، ریلی، زمینی و ...(های حمل و نقل گونه  Mohammadian 

Mosammama et al, 2016 

)بیمارستان، درمانگاه، مرکز بهداشت و ...(درمانی -مراکز بهداشتی  Fredman et al, 2012 

 Fredman et al, 2012 ها ...( NGOاحمر، )هلالهای امدادی گروه

 

محیط 

 زیستی

)کویر، کوه، مناظر و ...(گردی های طبیعتجاذبه  Claudia et al, 2012 

های گیاهی و جانوری و ...()شکار مجاز، گونهشده مناطق حفاظت  Arsic et al, 2017 

)توان محیط در خصوص پذیرش تعداد گردشگر و ...(زیست ظرفیت محیط 1397بهزادی و همکاران،    

 Mutana & Mukwada, 2018 میانگین دما سالانه

 Claudia et al, 2012 میانگین میزان بارش سالانه

ها و ...()میزان آلایندهکیفیت هوای محیط   Boniface, 2008 

(1401نگارندگان،  منبع:)  
 

گیری چنین نحوه بهرهو هم 1های ارائه شده در جدول (، فرآیند شناسایی و انتخاب عامل2در مدل مفهومی زیر )شکل 

 گردی در استان یزد تشریح شده است.ها و تدوین سناریوهای آینده طبیعتترین عاملمنظور شناسایی مهمها بهاز آن
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گردی استان یزد: مدل مفهومی روند تدوین سناریوهای توسعه طبیعت2شکل   

(1401، نگارندگان منبع:)  
 

 2CVRنسبت روایی محتوایی یا گردی، روایی عوامل مذکور از طریق عامل تاثیرگذار بر طبیعت 31پس از مشخص شدن 

ریزی نامه مربوطه، به تایید کارشناسان مرتبط با موضوع پژوهش )از جمله پژوهشگران و استادان برنامهو ارسال پرسش

در عرصه  3توسط آقای لاوشهده است. نسبت روایی محتوایی گردی( رسیای و پژوهشگران حوزه طبیعتشهری و منطقه

تحقیق طراحی شده است. جهت محاسبه این نسبت از نظرات کارشناسان متخصص در زمینه محتوای آزمون  روش

شود و تعاریف عملیاتی مربوط به محتوای شود. ابتدا اهداف آزمون برای متخصصان توضیح داده میموردنظر استفاده می

بخشی لیکرت)طیف زیر( شود تا هر یک از سوالات را براساس طیف سهها خواسته میشود؛ سپس از آنت بیان میسوالا

 (.Lawshe, 1975بندی کنند )طبقه

 گویه ضروری است -

 گویه مفید است ولی ضروری نیست -

 گویه ضرورتی ندارد -

د و دار یکننده بستگمتخصصان شرکت یاعتبار علمشمار شرکت کنندگان در پژوهش که به  نه به این روشاعتبار  

گاه پس از گردآوری دیدهنفر انتخاب شده است.  15؛ که در این پژوهش، تعداد شوندینفر را شامل م 20تا  5 حدودا بین

 را محاسبه کرد: CVRتوان می 1کارشناسان، با استفاده از رابطه 

 (1رابطه 

CVR =
𝑛e − N/2

𝑁/2
  

Nسان متخصص: تعداد کل کارشنا 

Neاند )همان(.: تعداد کارشناسانی که گزینه ضروری را انتخاب کرده 

 (2رابطه 

CVR =
13 − 7.5

7.5
= 0.74 

(. از Lawshe, 1975باشد )می 1تا  49/0نفر است، بازه مورد قبول  15در این پژوهش که تعداد کارشناسان متخصص 

چنین شده است؛ لذا معیارها از روایی مناسبی برخوردار هستند. هم 74/0این پژوهش برابر  CVRجایی که نتیجه آن
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شد که نشان از پایایی قابل  71/0برای سنجش پایایی عوامل از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد؛ نتیجه آزمون برابر 

، در مرحله بعد به منظور شناسایی گردیپس از مشخص شدن عوامل تاثیرگذار بر توسعه طبیعت قبول عوامل است.

مک استفاده شده است. روش افزار میکساختاری و به منظور انجام محاسبات آن از نرمکلیدی، از روش تحلیلعوامل 

؛ این متعدد و متنوع است عواملاز  یامجموعه انیم یروابط عل یالگو ییمند جهت شناسانظام یروشساختاری تحلیل

 ییمدل در شناسا نیا یی. تواناپردازدیم ستمیس ییو شناسا فی، به توصستمیسعوامل  ارتباط سیماتر قیاز طر روش

(؛ 1399زاده و همکاران، )فتاح است ستمیتکامل ستحول و موثر در  یدیکلعوامل  ییشناسا تیو در نها عوامل نیروابط ب

مند گیری هدفت دارد، لذا از طریق نمونهها ارجحیساختاری نیز دانش و تخصص خبرگان بر کمیت آندر روش تحلیل

منظور آماری که برای پرسشنامه روایی عوامل در نظر گرفته شده بود، انتخاب شد. سپس بهنفر از جامعه  10تعداد 

عامل و در شش بعد)اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، مدیریتی،  31ای شامل دیگر، پرسشنامهتشخیص تاثیر عوامل بر یک

( تاثیر 1( بدون تاثیر، 0مک )  افزار میکها براساس طیف پیشنهادی نرممحیطی( تهیه گردید و وزن آنستکالبدی و زی

مک جهت انجام محاسبات افزار میک، توسط کارشناسان مذکور مشخص شد. نرم( تاثیر زیاد(3( تاثیر متوسط و 2ضعیف، 

اتریس ضرایب تحلیل اثر متقاطع به منظور م»پیچیده ماتریس تحلیل اثر متقاطع طراحی شده است که مخفف 

قابلیت تبدیل روابط به اشکال و نمودارهای ویژه را دارد و با افزار ( این نرم1400فر و بخشی، باشد )نظممی« بندیطبقه

مک در کافزار میدر واقع دلیل استفاده از از نرمکند. پذیر میامکانات خود تحلیل آسان روابط و ساختار سیستم را امکان

های اصلی سیستم را تشریح کند )مطهر و جلیلی، گرفتن از ارتباط ماتریسی، همه مؤلفهاین پژوهش این است که با کمک

مک افزار میکها و نمودارهای خروجی نرمطور کلی ماتریسبهدهد. ( و امکان آشکارسازی عوامل کلیدی را ارائه می1399

« هاماتریس تاثیرات غیرمستقیم عامل»و نمودارهای مربوطه و دیگری « هاستقیم عاملماتریس تاثیرات م»اند: یکی دو نوع

گردی، برای هر یک از عوامل کلیدی پس از مشخص شدن عوامل کلیدی تاثیرگذار بر طبیعت و نمودارهای مرتبط با آن.

یس آثار متقاطع تدوین و در بینی شده است و براساس آن ماترهای احتمالی آینده پیشانواع وضعیتشناسایی شده، 

اند( قرار گرفته است. قالب پرسشنامه در اختیار متخصصان )همان متخصصانی که پرسشنامه مرحله قبل را تکمیل نموده

مبنا در  افزار سناریوویزارد به کار گرفته شده و سناریوهای توسعه گردشگری طبیعتسپس نتایج حاصل از آن در نرم

دلیل انتخاب سناریوویزراد این است که برای انجام محاسبات پیچیده سناریونویسی طراحی  استان یزد تدوین شده است.

 نظر اجستخرا رمنظو به هاماتریس ینا. ستا متقاطع ثرا تحلیل یهایسماتر یمبنا بر ارفزامنر ینا رکا سسااشده است و 

 یهارتعبا قالبدر  یگرد گرتوصیفاز  حالتی یرو بر گرتوصیف یکاز  حالت کی عقوو لحتماا ثرا ردمودر  متخصصان

 ییوهارسنا ،یکدیگر یرو بر هاحالت مستقیم غیرو  مستقیم اتثرا محاسبه با نهایتاو  گیرندمی ارقر دهستفاا ردمو کلامی

 (.1400فر و بخشی، ند )نظمشومی اجستخرا مطالعه ردمو سیستم یرو پیش رگازسا

 

 هایافته
گردی، های تاثیرگذار بر طبیعتهای کلیدی از بین همه عامل( شناسایی عامل1این بخش شامل سه گام اساسی به شرح: 

ای( استان ( مقایسه تطبیقی سناریوها با اسناد فرادست)ملی و منطقه3های کلیدی و ( تدوین سناریوها براساس عامل2

 یزد.

 گردیطبیعتهای کلیدی موثر بر شناسایی عامل

 راتیتأث سیماتر گر،یکدیاز عوامل بر  کیهر  ریتأث زانیم نییو تع یبر توسعه گردشگر رگذاریعوامل تأث ییپس از شناسا

 .اندشده نیمربوطه تدو یها و نمودارهاعامل میمستق ریو غ میمستق

  4MDIماتریس تاثیرات مستقیم 

ها را توصیف ماتریس تاثیرات مستقیم دربرگیرنده عوامل ساختاری سیستم است و روابط تاثیرات مستقیم بین عامل

افزار شود. با توجه به نتایج خروجی نرمبیان می 3تا  0طور که گفته شد، طیف تاثیرات با اعدادی بین کند. همانمی
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رابطه  193رابطه قابل ارزیابی در این ماتریس،  768مجموع  درصد است. از 79مک، نرخ پرشدگی ماتریس حدودا میک

رابطه عدد یک بوده  128اند، دیگر تاثیر نداشته یا از هم تاثیر نپذیرفتهعدد صفر بوده و به این معنا است که عوامل بر یک

ه این معناست که آن رابطه عدد دو بوده و ب 131اند، دیگر تاثیر ضعیف داشتهو به این معناست که آن عوامل بر یک

دیگر تاثیر رابطه عدد سه بوده و به این معناست که آن عوامل بر یک 509اند و دیگر تاثیر متوسط داشتهعوامل بر یک

شود و این مقدار براساس میزان تاثیر اند. هر ماتریس در پایان تعداد معینی از تکرارها به سمت ثبات همگرا میزیاد داشته

افزار و به منظور پایایی مک، به پیشنهاد نرمافزار میکشود. در فرآیند محاسبات با نرمها تعیین میو وابستگی معیار

 در نظر گرفته شده است.  3سیستم، تعداد تکرار 
 

 
: نمایش هندسی ماتریس تاثیرات مستقیم عوامل3شکل   

(1401، نگارندگانمنبع: )  
 

ترین تاثیرگذاری نمایش داده شده است. براساس نتایج تاثیرگذاری و بیشترین ها، کمدر این شکل با استفاده از رنگ

( به ترتیب AAشده )( و مناطق حفاظتZگردی )های طبیعت(، جاذبهNریزی توسعه گردشگری )، عوامل برنامه3شکل 

 نیقوان(، O) مرتبط یهاسازمان نیب یپارچگکیو  یهماهنگ جادیاتاثیرگذارترین عوامل در پژوهش حاضر هستند و 

(، BB) ستیزطیمح تیظرف(، M) غاتیتبل(، JJ) آموزش(، Sی )اطلاعات یهایفناور(، Pی )مرتبط با توسعه گردشگر

مشارکت (، CC) دما سالانه نیانگیم(، H) تیامن(، Dی )المللنیب یهاسازمان یمال تیحما(، Aی )دولت یگذارهیسرما

(، Cی )خصوص گذارهیجذب سرما یبرا یدولت لاتیارائه تسه(، EE) طیمح یهوا تیفیک(، Iی )منیا(، Fی )محل

(، Vی )ارتباط یرهایمس تیفیک(، DD) بارش سالانه زانیم نیانگیم(، Bی )ردولتیغ یگذارهیسرما(، Eی )ریگردشگرپذ

مراسمات و (، Tیی )رایـ پذ یمراکز اقامت(، R) دفع زباله و پسماند یبهداشت یهاوهیش(، W) حمل و نقل یهاگونه

ـ  یمراکز اقامت(، Yی )امداد هایگروه(، Xی )درمان -ی مراکز بهداشت(، Kی )مراکز فرهنگ(، Lی )فرهنگ یهاجشنواره

 ( در مراتب بعدی قرار دارند.Qی )گردشگر یهاجاذبه یبخشتوان( و G) گردشگران تیرضا زانیم(، Uی )راهنیب ییرایپذ

 5MIIماتریس تاثیرات غیرمستقیم 

ماتریس تاثیرات غیرمستقیم مطابق با ماتریس تاثیرات مستقیم است که با تکرارهای متوالی تقویت شده است. تعداد 

فرض مک به صورت پیشافزار میکشود و این مهم توسط نرمها تعریف میتکرارها براساس تعداد متغیرها و روابط بین آن

نیز نمایش هندسی ماتریس تاثیرات غیرمستقیم  4ار است. در شکل تکر 3شود. تعداد تکرار در این پژوهش، تعیین می

 عوامل ارائه شده است. 
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هندسی ماتریس تاثیرات غیرمستقیم: نمایش 4شکل   

(1401، نگارندگانمنبع: )  
 

نتایج ترین تاثیرگذاری نمایش داده شده است. براساس ترین تاثیرگذاری و بیشها، کمدر این شکل با استفاده از رنگ

( به ترتیب AAشده )( و مناطق حفاظتZگردی )های طبیعت(، جاذبهNریزی توسعه گردشگری )، عوامل برنامه4شکل 

 یهایفناور(، O) مرتبط یهاسازمان نیب یپارچگکیو  یهماهنگ جادیاتاثیرگذارترین عوامل در پژوهش حاضر هستند و 

(، M) غاتیتبل(، BB) ستیزطیمح تیظرف(، JJ) آموزش(، P)ی مرتبط با توسعه گردشگر نیقوان(، Sی )اطلاعات

 دما سالانه نیانگیم(، H) تیامن(، Fی )مشارکت محل(، Dی )المللنیب یهاسازمان یمال تیحما(، Aی )دولت یگذارهیسرما

(CC ،)منیا( یI ،)طیمح یهوا تیفیک (EE ،)ریگردشگرپذ( یE ،)ردولتیغ یگذارهیسرما( یB ،)یدولت لاتیارائه تسه 

ی مراکز فرهنگ(، Vی )ارتباط یرهایمس تیفیک(، DD) بارش سالانه زانیم نیانگیم(، Cی )خصوص گذارهیجذب سرما یبرا

(K ،)رایپذ - یمراکز اقامت( ییT ،)حمل و نقل یهاگونه (W ،)فرهنگ یهامراسمات و جشنواره( یL ،)یبهداشت یهاوهیش 

(، Uی )راهنیب ییرایپذ - یمراکز اقامت(، Yی )امداد هایگروه(، Xی )درمان -ی بهداشتمراکز (، R) دفع زباله و پسماند

( در مراتب بعدی قرار دارند. ماتریس تاثیرات Qی )گردشگر یهاجاذبه یبخشتوان( و G) گردشگران تیرضا زانیم

ثبات بیشتری همگرا شده است. از این غیرمستقیم، مطابق با ماتریس تاثیرات غیرمستقیم است که با تکرارهای متوالی به 

شود. در واقع در نتیجه سه دور ضرب اعداد ماتریس تاثیرات بندی جدیدی از عوامل موثر بر سیستم ارائه میماتریس طبقه

شوند؛ لذا ترتیب عوامل موثر مستقیم در هم، عوامل پنهان که دارای تاثیرات غیرمستقیم بر سیستم هستند شناسایی می

م براساس میزان تاثیرپذیری، در ماتریس تاثیرات غیرمستقیم، نسبت به ماتریس تاثیرات مستقیم، متفاوت است بر سیست

 دهد.( خود را نشان می6و این تفاوت در مکان قرارگیری عامل در محور مختصات شناسایی عوامل کلیدی )شکل 

 گردیعوامل کلیدی موثر بر طبیعت

ها در محور مختصات تاثیرگذاری یه عوامل تاثیرگذار با توجه به موقعیت قرارگیری آنبه منظور تعیین عوامل کلیدی، کل

 شوند.( تحلیل می5تاثیرپذیری )شکل  -
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: محور مختصات شناسایی عوامل کلیدی5شکل   

(1401نگارندگان، منبع: )  
 

( کنندهمیتنظ یرهای)متغ یمرکز هی( و ناحیدووجه یرهای)متغ 1 هیهستند که در ناح یعوامل یدیدر واقع عوامل کل

 شناسایی شده است. 2گردی به شرح جدول بر این اساس عوامل کلیدی موثر بر طبیعت. رندیگیقرار م
 

گردی: عوامل کلیدی موثر بر طبیعت2جدول   
 شناسه مأخذ عامل کلیدی بعد

 اقتصادی

 Ocampo et al, 2018 A های بلاعوض و ...()بودجه، کمکگذاری دولتی سرمایه

 Ashok, 2017 B گردی و ...()هدایت سرمایه بخش خصوصی به سمت طبیعتگذاری غیردولتی سرمایه

1399زاده و همکاران، فتاح الحسنه و ...(های قرض)وامگذار خصوصی ارائه تسهیلات دولتی برای جذب سرمایه  C 

 Ashok, 2017 D جهانی گردشگری و ...( )یونسکو، سازمانالمللی های بینحمایت مالی سازمان

 اجتماعی

1400فر و بخشی، نظم )فرهنگ میزبانی و استقبال از گردشگر و ...( گردشگرپذیری  E 

 Zhang & Lai Lei, 2012 F ریزی و اجرا آن()مشارکت در امر برنامهمشارکت محلی 

 Ocampo et al, 2018 H )امنیت روانی، نظامی، بهداشتی، فرهنگی و ...( امنیت

 Ocampo et al, 2018 I )استاندارد مسیرها، وسائط نقلیه و ...( ایمنی

 فرهنگی
1400فر و بخشی، نظم گیران حوزه گردشگری()آموزش بومیان، گردشگران و تصمیم آموزش  JJ 

 Mohammadian المللی، راهنمایان تورها، فضای مجازی و ...(های ملی و بین)رسانه تبلیغات

Mosammama et al, 2016 
M 

 مدیریتی

 Mohammadian )طرح توسعه گردشگری براساس اسناد فرادست و ...(ریزی توسعه گردشگری برنامه

Mosammama et al, 2016 
N 

فرهنگی، )استانداری، سازمان میراثهای مرتبط پارچگی بین سازمانایجاد هماهنگی و یک

 دستی و ...(گردشگری و صنایع
1400فر و بخشی، نظم  O 

1400و همکاران،  زادهیعل المللی در خصوص گردشگری و ...()قوانین ملی و بینقوانین مرتبط با توسعه گردشگری   P 

گیری از فناوری اطلاعات به منظور ارائه خدمات بهتر به )بهرههای اطلاعاتی فناوری

 ها و ...(تر جاذبهگردشگران و معرفی وسیع
1398همکاران،  دهقان و  S 

 کالبدی
 ,Mutana & Mukwada )آزادراه، بزرگراه، آسفالت، خاکی، شوسه و ...(کیفیت مسیرهای ارتباطی 

2018 
V 

 Mohammadian )هوایی، دریایی، ریلی، زمینی و ...(های حمل و نقل گونه

Mosammama et al, 2016 
W 

 

محیط 

 زیستی

 Claudia et al, 2012 Z مناظر و ...()کویر، کوه، گردی های طبیعتجاذبه

 Arsic et al, 2017 AA های گیاهی و جانوری و ...()شکارمجاز، گونهشده  مناطق حفاظت

 Boniface, 2008 EE ها و ...()میزان آلایندهکیفیت هوای محیط 

(1401 نگارندگان، :منبع)  
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 های کلیدیتدوین سناریوها براساس عامل

بینی شده و های احتمالی آینده پیشعامل کلیدی شناسایی شده، انواع وضعیت 19تدوین سناریوها براساس منظور  به

افزار سناریوویزارد، کارگیری نتایج حاصل از آن در نرم براساس آن ماتریس آثار متقاطع تدوین شده است. در ادامه با به

 وین شده است.مبنا در استان یزد تدسناریوهای توسعه گردشگری طبیعت

 های اصلیهای احتمالی عاملبینی وضعیتپیش

های متفاوت در خصوص های احتمالی که طیفی از وضعیتعامل کلیدی شناسایی شده، وضعیت 19در این گام، برای 

عامل  19وضعیت احتمالی برای  57در مجموع  (.3گیرد، تعریف شد )جدول توسعه این نوع از گردشگری را در بر می

ها شود. با مشخص شدن وضعیتها طیفی از شرایط مطلوب تا نامطلوب را شامل میکلیدی تعیین شد که این وضعیت

ای به صورت ماتریس آثار متقابل طراحی شده است و در اختیار کارشناسان متخصص قرار گرفته نامهاحتمالی، پرسش

 اند.نشان داده 3تا  -3از دیگر را با اعدادی ها تاثیر مستقیم عوامل بر یکاست و آن

 تحلیل تاثیر عوامل کلیدی و تدوین سناریوها

افزار سناریوویزارد بود در نرم 57*57( که شامل یک ماتریس آثار متقاطع با ابعاد 1-2-5نتایج پرسشنامه مرحله قبل )

عامل کلیدی است،  19مربوط وضعیت احتمالی  57وارد شد؛ با توجه به این که هدف پژوهش حاضر تدوین سناریوها از 

گردی استان یزد را روی توسعه طبیعت های احتمالی در آینده پیشافزار همه وضعیترود نتایج حاصل از نرمانتظار می

، شامل پنج سناریو است که احتمال وقوع بیشتری در «ترین سازگاریقوی»افزار براساس شامل شود؛ نتایج محاسبات نرم

های ممکن است. ترین آیندهترین تا نامطلوباستان یزد دارند. این سناریوها شامل طیفی از مطلوبگردی توسعه طبیعت

هر یک از سناریوها بیان شده است. امتیاز تاثیرکلی نمایانگر میزان مطلوبیت سناریو است « امتیاز تاثیر کلی» 4در جدول 

وضعیت مطلوب « دوم»و « اول»بین پنج سناریو، سناریوهای  از تر است.و هر چقدر این مقدار بیشتر باشد، سناریو مطلوب

 در وضعیت نامطلوب قرار دارند.« پنجم»و « چهارم»وضعیت متوسط و سناریوهای « سوم»دارند، سناریو 
 

گردیهای احتمالی عوامل کلیدی موثر بر طبیعت: وضعیت3جدول   
 وضعیت احتمالی عامل کلیدی بعد

 اقتصادی

 یدولت یگذارهیسرما
 گردیگذاری بخش طبیعتافزایش نقش دولت در سرمایه

 گذاری دولتیماندن نسبی میزان سرمایههای مالی گذشته و ثابتادامه سیاست

 گردیگذاری در بخش طبیعتدولتی مشخص برای سرمایه عدم وجود برنامه

 گذاری غیردولتیسرمایه
 ریزی دولتی برای جذب سرمایه بخش خصوصیبرنامه

 های قبلیگذاران فعلی برای تکمیل طرححمایت از سرمایه

 گذاریکاهش انگیزه بخش خصوصی برای سرمایه

ارائه تسهیلات دولتی برای جذب 

 گذار خصوصیسرمایه

 و متعدد برای جذب بیشتر سرمایه خصوصی  ارائه تسهیلات دولتی متنوع

 جذب سرمایه خصوصیهای پیشین ارائه تسهیلات دولتی طبق برنامه

 بینی بخش خصوصی نسبت به تسهیلات دولتیعدم خوش

های حمایت مالی سازمان

 المللیبین

 المللیهای بینسازمان بهبود ارتباطات جهانی و افزایش احتمالی حمایت

 های مالی سابقمندی از حمایتپایداری ارتباطات جهانی و بهره

 های جهانیسازمانخروج ایران از برخی 

 اجتماعی

 گردشگرپذیری
 هایی با استاندارد جهانیارتقا سطح گردشگرپذیری از طریق آموزش

 ثبات گردشگرپذیری در سطح فعلی

 های بعدی ساکن در برخی از مناطق استانهای ناهنجار نسبت به گردشگری در نسلایجاد فرهنگ

 مشارکت محلی
 ریزی گردشگریسطح برنامهبهبود سطح مشارکت محلی در 

 های اقداماقبال ضعیف عمومی برای مشارکت در اجرای سیاست

 ریزی و اجراعدم تعریف جایگاه مشارکت مردم در سطح برنامه

 امنیت
 ایارتقا سطح امینت و احساس امنیت در مقیاس ملی و منطقه

 افزایش همبستگی جامعه و بهبود احساس امنیت

 ثبات نسبی امنیت 

 ایمنی

 گردی )همچون وسایل نقلیه(روز رسانی برخی از تاسیسات و تجهیزات طبیعتارتقا نسبی سطح ایمنی با به 

 هایی استانداردهای جهانیتلاش در جهت بهبود سطح ایمنی با آموزش

گردی )همچون مناطق های طبیعتخصوص جاذبهکاهش احتمالی سطح ایمنی به دلیل ارتقا سطح استاندارهای جهانی ایمنی در 

 شده(حفاظت 

 آموزش فرهنگی
 های دولتیهای آموزشهای شهروندان با ارائه برنامهآموزش و افزایش سطح آگاهی

 روند رو به کاهش تمایل مردم نسبت به آموزش و یادگیری
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 وضعیت احتمالی عامل کلیدی بعد
 های موجود در فضای مجازیآموزشهای دولتی و تاثیرپذیری از عدم استقابل مردم از آموزش

 تبلیغات
 المللی در جهت رونق گردشگریافزایش تبلیغات ملی و بین

 ها و روند سابقتبلیغ گردشگری براساس برنامه

 عدم انسجام تبلیغات و تاثیر منفی بر روند گردشگری منطقه

 مدیریتی

 ریزی توسعه گردشگریبرنامه
 توسعه گردشگریجانبه ریزی همهبرنامه

 افزا برای توسعه گردشگریریزی با رویکرد اندک برنامه

 ریزی از بالا به پایین و دستوریبرنامه

پارچگی بین ایجاد هماهنگی و یک

 های مرتبطسازمان

 های مرتبط با توسعه گردشگریها بین سازمانریزی تعدیلی برای ارتقاع سطح همکاریبرنامه

 های مرتبط با گردشگریهماهنگی حداقلی بین سازمانادامه روند 

 های مربوط به توسعه گردشگریناهماهنگی سازمان

 قوانین مرتبط با توسعه گردشگری
 وضع قوانین جدید و لغو قوانین قبلی در جهت کمک به توسعه گردشگری

 پایبندی به قوانین قبلی

 مربوط به گردشگریعدم پایبندی مطلق گردشگران به قوانین 

 های اطلاعاتیفناوری
 المللیگردی در سطح ملی و بینهای اطلاعاتی در جهت توسعه طبیعتگیری از فناوریبهره

 گردیهای اطلاعاتی در جهت توسعه طبیعتاستفاده حداقلی از فناوری

 های ملیاینترنت، یا ملی شدن آن( از سوی سازمانهای اطلاعاتی )همچون کاهش سطح گیری از فناوریایجاد محدودیت برای بهره

 کالبدی

 کیفیت مسیرهای ارتباطی
 ها ارتقا کیفیت نسبی مسیرهای مختلف ارتباطی در برخی از شاخص

 هاحفظ کیفیت فعلی مسیرهای ارتباطی و حفاظت از آن

 هاکاهش کیفیت و نا ایمن شدن مسیرهای ارتباطی براساس اکثر شاخص

 های حمل و نقلگونه
 های مختلف حمل و نقل در منطقهمتنوع کردن و ایجاد یکپارچگی بین گونه

 های موجود و حمل و نقلحفظ گونه

 های موجودهای حمل و نقل و کاهش کیفیت گونهحذف برخی از گونه

 ستیز

 یطیمح

 گردیهای طبیعتجاذبه

 بلندمدتهای مختلف گردشگری در پایداری اکثر جاذبه

 های باقی ماندهها و کاهش کیفیت جاذبهاز بین رفتن برخی از جاذیه

 هاها و افزایش کیفیت سایر جاذبهکاهش کیفیت برخی از جاذبه

 شدهمناطق حفاظت 

 افزایش کمی و کیفی مناطق حفاظت شده 

 شده موجودحفظ مناطق حفاظت

 هابین رفتن برخی از آنشده و از  کاهش حفاظت از مناطق حفاظت

 کیفیت هوای محیط

 بهبود کیفیت کلی هوای محیط 

 حفظ وضع موجود کیفیت هوا

 هاکاهش کیفیت هوا در برخی از شاخص

(1401ماخذ: نگارندگان،)  
 

گردی استان یزد: امتیاز سناریوهای سازگار با توسعه طبیعت4جدول   

تاثیر کلی امتیاز سناریو ردیف  

 831 سناریو اول 1

 722 سناریو دوم 2

 546 سناریو سوم 3

 381 سناریو چهارم 4

 368 سناریو پنجم 5

(1401نگارندگان، منبع: )  

 

 گیریبحث و نتیجه
گردی گردآوری )با مطالعه پیشینه و ادبیات پژوهش( در راستای دستیابی به اهداف پژوهش، ابتدا عوامل موثر بر طبیعت

مک(؛ سپس افزار میکگیری از روش تحلیل ساختاری و محاسبات نرمعوامل کلیدی انتخاب شد )با بهرهها و از بین آن

های احتمالی هر ها سناریوهای آینده این نوع از گردشگری در استان یزد شناسایی گردید )با تعریف وضعیتبراساس آن

ترین ترین تا نامطلوباریوها شامل طیفی از مطلوبافزار سناریوویزارد(. این سنهای نرمگیری از مزیتعامل و بهره

گردی استان یزد، وضعیت فعلی منطقه )براساس گزارش های ممکن است. در ادامه نیز برای تعیین وضعیت طبیعتآینده

انداز توسعه کشور مقایسه شد؛ نتایج ( با نقش تعریف شده آن در سند چشم1400مرکز آمار ایران از گردشگری سال 

انداز توسعه کشور وجود دارد؛ به عنوان مثال از آن است که اختلاف زیادی بین واقعیت موجود و اهداف سند چشم حاکی

طور متوسط باید سالی چهار میلیون گردشگر وارد به 1403-1399انداز توسعه کشور، در بازه زمانی براساس سند چشم
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میلیون گردشگر وارد  7/1تنها  1400د، در حالی که در سال کشور شود و درآمدی در حدود پنج میلیارد دلار حاصل شو

گیری ویروس کرونا، نیز با توجه به همه 1399ایران شد و درآمد حاصل از آنها معادل دو میلیارد دلار بود است؛ در سال 

المللی بیندرصد سفرهای  94طوری که در ایران حدود گیر تعداد گردشگر مواجه شد، بهصنعت گردشگری با کاهش چشم

، استان یزد و شهر 1400چنین براساس گزارش مرکز آمار ایران از وضعیت گردشگری کشور در سال کاهش پیدا کرد. هم

های فارس و اصفهان، که به همراه یزد در میان ده استان و شهر برتر از نظر جذب گردشگر نیستند؛ در حالی که استان

های چهارم و پنجم قرار دارند. این بدان معنی شوند، به ترتیب در جایگاهته مییزد به عنوان مثلث گردشگری ایران شناخ

انداز برای آن تعریف شده بود، پیش نرفته است و در چه که در سند چشماست که روند گردشگری کشور براساس آن

گردی استان وضعیت طبیعت شود؛ لذا در حال حاضرهای بالقوه و بالفعل آن استفاده بهینه نمیحال حاضر از همه توان

بینانه نسبت به شرایط کنونی منطقه به ارزیابی یزد نامطلوب است. از آن جا که پژوهش حاضر سعی کرده است با دید واقع

انداز توسعه کشور و سناریو چهارم و پنجم که گردی استان یزد بپردازد؛ لذا مقایسه تطبیقی بین سند چشمروند طبیعت

های احتمالی منتخب برای هر یک از عوامل قرار دارند، انجام شده است؛ بدین منظور وضعیت« نامطلوب»در درجه 

های اقدام ها و برنامهشوند(، با اهداف، راهبردها، سیاستکلیدی سناریو چهارم و پنجم )که از این به بعد عوامل نامیده می

شود( انداز نامیده می)که از این پس سند چشم( « 1404انداز توسعه بیست ساله کشور )افق سند چشم»ارائه شده در 

انداز، اهداف ( تعیین اهداف: شامل چشم1ریزی شامل دو بخش کلی به شرح: مقایسه تطبیقی شده است. فرآیند برنامه

دامه های اقدام است؛ در اها و برنامهیابی به اهداف: شامل راهبردها، سیاست( چگونگی دست2کلان و اهداف عملیاتی و 

 ای در دو بعد کمی و کیفی صورت پذیرد.سعی شده است با تاکید بر این دو بخش، مقایسه

انداز، اهداف کلان و اهداف عملیاتی( به برخی از انداز در سطح اهداف )یعنی در سطح چشمدر سند چشم مقایسه کمی:

( 1شاره شده است. این موارد شامل: های احتمالی سناریو چهارم و پنجم، به صورت مستقیم و غیرمستقیم اوضعیت

های ( فناوری5( آموزش، 4( قوانین مرتبط با توسعه گردشگری، 3گذاری غیردولتی، ( سرمایه2گذاری دولتی، سرمایه

ریزی توسعه ( برنامه9های حمل و نقل، ( گونه8شده، ( مناطق حفاظت7( کیفیت مسیرهای ارتباطی، 6اطلاعاتی، 

( گردشگری 13گذار خصوصی و ( ارائه تسهیلات دولتی برای جذب سرمایه12( تبلیغات، 11 ( امنیت،10گردشگری، 

پارچگی بین ( ایجاد هماهنگی و یک3محلی، ( مشارکت2گردی، های طبیعت( جاذبه1ای به پذیری؛ ولی هیچ اشاره

( ایمنی نشده است. این بدان 6( کیفیت هوای محیط و 5المللی، های بین( حمایت مالی سازمان4های مرتبط، سازمان

عوامل  %68انداز( حدودا ، روند فعلی گردشگری استان یزد )یعنی سند چشم«تعیین اهداف»معنی است که در سطح 

نیز تقریبا به همین میزان « یابی به اهدافچگونگی دست»گیرد و به تبع آن، در سطح سناریو چهارم و پنجم را در برمی

 پوشانی وجود دارد.هم

گردشگری و بالاخص ریزیبا توجه به این مهم که گردشگری یک پدیده چند بعدی است، لذا برنامه مقایسه کیفی:

باشد؛ این بدان معنی است ای میرشتهای است که نیازمند همکاری بینگردی، یک فرآیند میان رشتهطبیعتریزی برنامه

چون اجتماعی، فرهنگی، د و متنوعی در ابعاد مختلفی همریزی برای این نوع از گردشگری، عوامل متعدکه در فرآیند برنامه

چگونگی »و هم در سطح « تعیین اهداف»محیطی، اقتصادی، مدیریتی و کالبدی دخیل است که باید هم در سطح زیست

گردی پارچه توجه شود؛ به عبارتی شاید بتوان ادعا کرد توسعه پایدار در طبیعتها به صورت یکبه آن« یابی به اهدافدست

انداز که هم در تدوین برنامه و هم در اجرای برنامه، همه این عوامل دیده شود. در سند چشممحقق نخواهد شد، مگر آن 

چون گردی، اما به چند عامل بسیار مهم همکلیدی موثر بر طبیعتبا وجود توجه مستقیم و غیرمستقیم به برخی از عوامل

ای نشده است. این دو عامل در سطح توجه« های مرتبطپارچگی بین سازمانیکایجاد هماهنگی و »و « مشارکت محلی»

ها، احتمالا تصور ای دارند و بدون تصور آنویژه در سطح چگونگی دستیابی به اهداف جایگاه ویژهتعیین اهداف و به

به آن  3-5یگر )که در بخش گردی استان یزد، خلاف واقع باشد. همه این عوامل و عوامل دای مطلوب برای طبیعتآینده

های تهیه شده در کشور ایران، اغلب یا به مرحله اجرا نرسد یا صرفا اشاره خواهد شد( باعث شده است که بسیاری از طرح
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انداز نیز جایی که سند چشمبه برخی از اهداف آن )آن هم نه در سطح کیفیت مطلوب( جامعه عمل پوشانده شود. از آن

گردی در استان یزد براساس روند فعلی، احتمالا به باشد که طبیعتنا نیست؛ لذا دور از انتظار نمیاز این قاعده مستث

خود ترسیم کرده است یا نخواهد رسید و یا تنها به برخی از اهداف بخشی، نائل خواهد  1404اندازی که برای افق چشم

اند )کیانی و افضلی، کل مشابه به این مقوله پرداختههایی که به ششد. لذا بر این اساس از نظر پژوهش حاضر و پژوهش

های ( ویژگی1381؛ زیاری، 1391؛ زاهدی و همکاران، 1396؛ متوسلی و همکاران، 1395؛ فیروزی و همکاران، 1400

 ریزی در ایران تاثیرگذار باشد.تواند در بهبود فرآیند برنامهکلی زیر می

 محیطی، کالبدی، سیاسی، مدیریتی و ...(جانبه )اجتماعی، اقتصادی، زیستهمه -

 جا و قطعی(پذیر )نه یکانعطاف -

 جامعیت هدفمند در مرحله شناخت -

 گرایی )توجه به زمینه فرهنگی، تاریخی، محیطی و ... نه الگوهای همسان(زمینه -

 پذیری )هم در تهیه و هم در اجرای برنامه(مشارکت -

 های مرتبطسازمانپارچگی بین ایجاد هماهنگی و یک -

 گرایی )نه بلندپروازی(واقع -

 بازنگری )هم در تهیه و هم در اجرای برنامه(  -

 عدم وابستگی مطلق به درآمدهای نفتی -

 توجه به محرومان -

 توجه به توسعه پایدار -

 توجه توامان به کمیت و کیفیت -

 ریزی پایین به بالابرنامه -

 غیررسمیتوجه به نهادهای رسمی و  -

 هماهنگی میان قوانین رسمی و غیررسمی )عرفی( -

 ریزی با مردم نه برای مردمبرنامه -

 ریزی )از تهیه تا اجرا(آموزش همه عوامل برنامه -

ها سناریوهای آینده را شناسایی پژوهش حاضر از این حیث که تنها به شناسایی عوامل کلیدی بسنده نکرده و بر مبنای آن

متفاوت است. عوامل کلیدی شناسایی شده در این پژوهش با عوامل  1397پژوهش بهزادی و همکاران،  کرده است، با

؛ 1399زاده و همکاران، ؛ فتاح1400بخشی، فر و علیهای مورد بررسی در پیشینه پژوهش )نظمکلیدی سایر پژوهش

عامل  12(، در Carlisle et al, 2016؛ 1398 شکوری،؛ سرائی و علیزاده1399؛ مویدفر و صابری، 1399سرائی و همکاران، 

 یرهایمس تیفیک، آموزشگذاری دولتی، ی، سرمایهردولتیغ یگذارهیسرمای، اطلاعات یهایفناورمشترک )شامل: 

ی، توسعه گردشگر یزیربرنامهی، المللنیب یهاسازمان یمال تیحما، حمل و نقل یهاگونهی، محل مشارکتی، ارتباط

، مرتبط یهاسازمان نیب یپارچگکیو  یهماهنگ جادیاعامل متفاوت ) 7( و در گردیطبیعت یهاجاذبه، غاتیتبل، تیامن

ی، خصوص گذارهیجذب سرما یبرا یدولت لاتیتسه ارائهی، منیا، شدهحفاظت مناطقی، مرتبط با توسعه گردشگر نیقوان

شده اغلب تاکید بر گردشگری به صورت  های بررسیچنین در پژوهش( است. همطیمح یهوا تیفیکی، ریگردشگرپذ

ای خاص از گردی، که گونهعمومی بوده است و بر گونه خاصی تاکید نشده است؛ ولی در پژوهش حاضر بر طبیعت

های گردشگری است و در استان یزد موضوعیت دارد، تاکید شده است. با این همه وجه تمایز اصلی این پژوهش از پژوهش

( براساس سناریوهای 1404انداز کشور: افق ت استان یزد )با توجه به نقش آن در سند توسعه چشممذکور، ارزیابی وضعی

 این نوع از گردشگری است.
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« نگریگردی در استان یزد، با رویکرد آیندهتدوین سناریوهای توسعه طبیعت»ین مقاله برگرفته از طرح پژوهشی با عنوان ا

وسیله از پژوهشگاه میراث فرهنگی بدین هشگاه میراث فرهنگی و گردشگری انجام شده است.باشد که با حمایت پژومی

 اند، کمال تشکر و امتنان را دارد.و گردشگری، استادان و پژوهشگرانی که پژوهش حاضر را در این مسیر یاری نموده

 

 پی نوشت
1- Wendell bell 

2- CVR: Content Validity Ratio 

3- Lawshe 

4- MDI: Matrix of Direct Influence 
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