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. دارند دنبال به را اقتصادی و فرهنگی اجتماعی، پیچیده مسائل که هستند شهری فضای در فرسوده محدوده شهری، فرسوده هایبافت چکیده:

 فرسودگی جهت به دیگری سوی از و هستند معماری یا و اجتماعی – فرهنگی غنای با ارزشمند سکونتی هایریشه دارای سویک از هامحدوده این

 از برداریبهره ضمن بایستی بنابراین اند؛شده گسترده هایآسیب و مشکلات دچار بهداشت و دسترسی مناسب، و مطلوب خدمات نبود شدید،

 باهدف حاضر تحقیق نیز جهتبدین رساند، ممکن حداقل به را هابافت این در موجود مسائل و مشکلات آن، فرهنگی – تاریخی هایشارز

نواحی  فرسوده بافت راهبردهای بازآفرینی است داشته سعی مداررویداد شهر الگوی بر تأکید نواحی شهر سنندج و با فرسوده هایبافت بازآفرینی

از افراد ساکن در بافت  نفر 20 تحقیق نمونۀ است، بوده خبرگاننظر  بر مبتنی حاضر پژوهش ازآنجاکه راستا همین در .کند شناسایی را شهر

 هایبافت از خاص هایآسیب شناسایی یبرا :FME داده از مدل وتحلیلتجزیه برای و اندشدهانتخاب( یگلوله برف) هدفمند روش فرسوده و به

 از و شدهشناسایی حلراه نتیجه و هاخواسته – فرصت-قوت نقاط شناسایی برای SOAR مدل از ساماندهی، حلراه شناسایی و فرسوده

ANSOFF پیشینه باوجود که است داده نشان تحقیق نتایج. است شدهاستفاده نواحی فرسوده هایبافت در بازآفرینی راهبردهای تعیین برای 

 300 از بیشتر هاآن RPN مقدار که اندشدهشناسایی (10و  9، 6، 5، 4، 3، 2، 1) یموردبررسنواحی  در آسیب 28 سنندج، شهر طولانی تاریخی

 گردشگری پذیریرقابت بر مبتنی تاریخی هایبافت رویدادمحوری بازآفرینی خبرگان، نظر اساس بر که است بوده خطر بارزی سطح در و

 .است پیشنهادشده راهبردهایی درنهایت که است شدهانتخاب موردمطالعهنواحی  فرسوده هایبافت ساماندهی جهت کلیدی حلراه عنوانبه
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 مقدمه و بیان مسئله -1

 هایعنوان کلیتی یکپارچه، پویا و زنده، یکی از انقلابشهر به

 رشد گذشته دوره چند در و باشدمیعظیم در فرهنگ انسانی 

 شتابان توسعهدرحال کشورهای در گراییشهر و شهرنشینی

 که درطوریبه .(116،1400رسولی و همکاران، ) است بوده

در شهرها زندگی  %54از کل جمعیت جهان  2014سال 

 70حدود  2050که این رقم برای سال کردند درحالییم

 ,Thomson & Newman)استدرصد برآورد شده 

در همین ارتباط این حجم از توسعه سریع  .(220 ,2018

های قدیمی و تاریخی زیادی بر بافت راتیتأثشهرنشینی 

یمی و تاریخی شهرها برای برجای گذاشته است. هسته قد

مهاجران بودند، پیوسته دچار  غالباًاسکان جمعیت زیاد که 

های تغییر شکل شده که خود تخریب و فرسودگی بافت

، 1401شفاعتی و همکاران، ) شده را به همراه داشته استاشاره

سو از طیف گسترده مشکلات ها از یکبافت این .(114

برند و ی رنج میطیمحستیزکالبدی، عملکردی، ترافیکی و 

پتانسیل شهرها برای استفاده از زمین  ترینمهماز سوی دیگر 

فضاهای باز خدماتی و نیز بهبود  نیتأم ،جهت اسکان جمعیت

شوند. همچنین مشکلات کالبدی محسوب می محیطیزیست

می با آن روبرو هستند؛ فرسودگی شدید های قدیکه بافت

بناها، مشکلات مربوط به شبکه نامنظم و ناکافی در بافت، 

تراکم و پیوستگی اجزاء بافت، مسائل و مشکلات مربوط به 

و نحوۀ  کاررفتهبهنوع بناهای مسکونی، مسائل ناشی از مصالح 

و تسهیلات شهری  ساتیتأسمرمت بناها و کمبود خدمات و 

های قدیمی شهرها را در و زیربنایی و غیره هستند که بافت

 پاسخگویی به نیازهای امروزه زندگی نارسا ساخته است

 .(127، 1400ماندنی، )

هزار هکتار  67در حال حاضر در کشور ایران بیش از 

 نیم میلیونمعیت بیش از هشت و بافت فرسوده و ناکارآمد با ج

محمدصالحی و ) شده استشهر شناسایی 383نفر در 

و اگر با دیدی جامع به تمام ابعاد و  (74، 1392همکاران، 

عناصر موضوع فرسودگی شهری نگریسته شود و قرار باشد 

مدیریت شهری را  چارچوبهای توسعه در اولویت ترینمهم

های بندی نماییم، فرسودگی شهری و بافتتعریف و دسته

کرم ) گیرندقرار می هاآنترین فرسوده در رأس اصلی

بر همین  ،زمند برخورد صحیح استکه نیا( 3، 1395دوست، 

این معضلات  برطرف سازیهای گذشته برای اساس طی سال

 است قرارگرفتهی مسئولین شهری شرویپی بسیاری راهکارها

لازم به توضیح است، ازجمله  (.10، 1394زاده، اصغر)

های توان برنامهو حساس توسعه شهری می مؤثرهای سیاست

 در این رابطه فرسوده شهری دانست.های مداخله در بافت

ابعاد مختلف اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، 

 لیوتحلهیتجزهای فرسوده قابل ی و کالبدی بافتطیمحستیز

ها عملکرد این بافت - هستند که شناسایی وضعیت کالبدی

از  هاآنریزی و مدیریت حفظ و نگهداری برنامه منظوربه

نعمت ) اقدامات اولیه و مهمی است که باید صورت پذیرد

 های تاریخی ووجود مکان(. 72، 1401 ،و همکاران یاله

ها خود بیانگر های فرهنگی و اجتماعی در این بافتفعالیت

 هاآنتا متناسب با  باشدرویدادمداری و نیازمند شناخت می

 برای هاییانگیزه گیرد. رویدادها ریزی صورتبرنامه

 و شوندمی موجب را شهری نواحی فیزیکی بازآفرینی

کند می فراهم رویدادها برای را الهامی نیز بازآفرینی همچنین

 عنوانبه شهری . بازآفرینی(172 ،1401لطفی و همکاران، )

 سعی ها،چالش با مواجهه در یکپارچه و جامع سیاست یک

 زیستمحیط ارتقای و اجتماعی اقتصادی، وضعیت بهبود در

 ,Dean & Trillo, 2019 (های فرسوده داردو بهبود بافت

7(. 

دارا بودن  که با است شهرهایی ازجمله نیز سنندج شهر

های فرسوده در شمال و مرکز شهر، بخش وسیعی از بافت

 اجتماعی، گسستگی قبیل از مشکلاتی و مسائل شاهد بروز

 ساختار دارای هایمحله وجود و محیطیزیست اقتصادی،

 مرکزی هایبخش در ویژهبه غیرمنسجم کالبدی و اجتماعی

 نامناسب کیفی و کمی وضعیت و شرایط همچنین و شهر بوده

 به شهروندان دسترسی و برخورداری منظوربه محدوده

منجر دیگر خود  موارد از بسیاری و رفاهی امکانات و خدمات

 اجتماعی و اقتصادی کالبدی، پذیریآسیب افزایش به

در  موردبررسینواحی مرکزی و شمالی  شده است. محدوده

تحقیق حاضر باوجود مسائل مربوطه، دارای بافتی تاریخی و 
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 متضمن رویدادهای فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی بوده است

رویدادمدار  بازآفرینی راهبردهای کارگیریبه لزوم امر این و

در  .است ساخته مطرح ازپیشبیش نواحی این سطح در را

گیری همین راستا تحقیق حاضر جهت تعیین بستر تصمیم

های فرسوده، ابتدا صحیح جهت مداخله و ساماندهی بافت

، 4، 3، 2، 1) ینواحهای فرسوده بافت شناسیاقدام به آسیب

بعدی ضمن  شهر سنندج کرده است و در وهلۀ (10و  9، 6، 5

 فرصت-قوت ها و شناسایی نقاطسازی سطح آسیبمشخص

فرسوده، راهبردهایی نیز  هایبافت بازآفرینی در هاخواسته و

 موردمطالعههای فرسوده در نواحی منظور ساماندهی بافتبه

است. بدین منظور این تحقیق سعی در  پیشنهادشده

 ذیل دارد: سؤالاتگویی به پاسخ

های فرسوده در سطح نواحی حاصل از بافتهای آسیب -

 اند؟کدام موردمطالعه

ها در بازآفرینی رویدادمدار خواسته و فرصت-قوت نقاط -

 های فرسوده کدام است؟بافت

فرسوده  هایبافت از حاصل هایآسیب راهبردهای کاهش -

 ؟اندکدام موردمطالعهدر سطح نواحی 

 پیشینه و مبانی نظری پژوهش -2

 در رویدادمدار بازآفرینی درزمینۀ شدهانجام مطالعات بررسی

 و نظری مبانی وجود از حاکی شهری فرسوده هایبافت

 در که تحقیقاتی توانمی و است موضوع درباره تجربی

 بیان ذیل شرح به را است شدهانجام حاضر پژوهش راستای

 کرد؛

 رویدادهای بررسی ضمن پژوهشی در ،(6201) 1اسمیت

 مثبت نقش رویداد، در عمومی فضاهای نقش و شهری

 .است داده قرار بررسی و تحلیل مورد را شهرها در رویدادها

 مختلف هایمقیاس در را رویدادها خود تحقیق در نویسنده

 رویدادهای و ورزشی رویدادهای بر و داده قرار موردتوجه

 .است داشته را تأکید بیشترین فرهنگی

 
1 Smith 
2 Liu 

 با تأکید را لیورپول شهر بازآفرینی پژوهشی در ،(2016) 2لیو

 نتایج و است قرار داده موردبررسی فرهنگی رویدادهای بر

 باعث اقتصادی لحاظ به مداری رویداد و رویداد که داد نشان

 فرهنگی، لحاظ به ساکنان، مالی توان و اقتصادی بنیه تقویت

 لحاظ به و همکاری و فرهنگی مشارکت احیای باعث

 .شودمی مکان به تعلق حس و دسترسی توسعه باعث اجتماعی

 از یکی را رویدادها تحقیقی در ،(2022) 3ژای و ایی

 نتیجه این به و انددانسته شهری توسعه تقویت اصلی عوامل

 در رویدادها از بالقوه استفاده و رویدادها شناسایی که رسیدند

 شهری، توسعه در حاکمیتی هایتفاوت دادن نشان ضمن شهر

 .بود خواهد شهری توسعه برای یسمیمکان

 میزان پژوهشی در ،(1396) ستاری و نورائی

 بر تأکید با را اصفهان گانه 15 مناطق رویدادمداری

 نتیجه این به و داده قرار تحلیل مورد رویداد هایزیرساخت

 برخورداری لحاظ به شهر سطح در تعادل عدم که رسیدندکه

 که ایگونهبه است، داشته وجود رویداد هایزیرساخت از

 جنوبی و مرکزی مناطق در هازیرساخت عمده

 .اندمتمرکزشده

 پژوهشی در ،(1400) پور و لطفی، حاجیجنگجو

 ارتقای اصول مبنای بر را مداررویداد ریزیبرنامه راهبردهای

 یافتند دست نتایج این به و دادند ارائه شیراز شهر پذیریرقابت

 موضوع پنج بر باید موفق رویدادمدار ریزیبرنامه برای که

 رویداد ریزیبرنامه نفعان،ذی روابط شهر، اندازچشم کلان

 شاهد تا شود تأکید پایداری و نتایج بر نظارت بازاریابی، منابع،

 .باشیم گردشگری مقصد منزلهبه شهر پذیریرقابت

 پژوهشی در ،(1401) کاراذانی و گندم صابری، ،زارع

 روش از استفاده با را شیراز شهر گانه 11 مناطق رویدادمداری

 قراردادند بررسی و تحلیل مورد (PSO) ازدحام سازیبهینه

 مناطق یعنی شیراز شهر مناطق درصد 65 که داد نشان نتایج و

 دسترسی ازنظر محروم کاملاً وضعیت در 11 و 8 ،7 ،5 ،3 ،2

 به بازگشت بنابراین دارند، قرار مداریرویداد هایشاخص به

3 Yi & Zhai 



 شهری فرسوده هایبافت در رویدادمدار بازآفرینی راهبردهای ارائه            54

 (سنندج شهر فرسوده بافت: موردی مطالعه)                                

     

 

 ریزیبرنامه اولویت در باید رفاهی زیرساخت تسهیلات

 .بگیرد قرار مدیران

 منشادی فلاح و جنگجو پور،حاجی شعله، لطفی،

 بازپیوند در مدار رویداد بازآفرینی پژوهشی در ،(1401)

 موردبررسی را( شیراز) تاریخی شهرهای بندیاستخوان

 بندیاستخوان که یافتند دست نتیجه این به و قراردادند

 زمینۀ در تواندمی متنوع رخدادهای باوجود شهر تاریخی

 .باشد داشته آفرینینقش بازآفرینی

 هایبافت زمینۀ در گرفتهصورت مطالعات بررسی با

 تمرکز باعث موضوع اهمیت که گرددمی مشخص فرسوده

 شده اخیر دهه چند در مختلف ابعاد در گسترده مطالعات

 سایر از حاضر تحقیق تمایز باعث که هاییجنبه اما است؛

 تحقیق: برشمرد شرح بدین توانمی را است شده هاتحقیق

 مداخله ممکن راهبرد و حلراه بهترین به دستیابی برای حاضر

 از حاصل هایآسیب ابتدا در فرسوده، هایبافت ساماندهی و

 ضمن تا کرده بررسی نواحی سطح در را فرسوده هایبافت

 ساماندهی هایحلراه ،هاآن سطح و هاریسک سازیمشخص

 هایبافت ساماندهی و شهری مدیریت حوزه خبرگان توسط

 سطح سنجش از بعد درنهایت و گردند مشخص فرسوده

 پایۀ بر تا گردند ارائه ساماندهی پیشنهادهای ریسک،

 و خواسته نوع ،موردبررسی نواحی هایپتانسیل و هاتوانمندی

 چارچوب در تاریخی هایبافت ساماندهی نتیجه

 ماتریس پایه بر درنهایت و مشخص رویدادمداری

ANSOFF گردند ارائه ساماندهی راهبردهای. 

 قانونی محدوده از هاییعرصه به شهری فرسوده بافت

 عدم کالبدی، فرسودگی دلیل به که شودمی گفته شهرها

 و خدمات تأسیسات، سواره، دسترسی از مناسب برخورداری

 مکانی، ارزش از و بوده پذیرآسیب شهری، هایزیرساخت

 همکاران، و رسولی) برخوردارند نازلی اقتصادی و محیطی

 هاآن مالکان و ساکنان فقر دلیل به هابافت این(. 119 ،1400

 گذاران-سرمایه نیز و نداشته را خودیخودبه نوسازی امکان

 و سرانوحه) ندارند را آن در گذاریسرمایه برای ایانگیزه

 
1 Richards and Palmer 

 پدیده، این پیامدهای از درنتیجه ،(273 ،1401 همکاران،

 که شهرها کالبدی فضایی تغییرات آهنگضرب یافتن شدت

 رفتنازمیان مسکونی، هایواحد متروکه شدن موجب

 کاهش اجتماعی، افت کالبدی، فرسودگی و هاتفعالی

 تاریخی بافت در وقتی و گرددمی اقتصادی زوال و سرزندگی

 گیردمی خود به تریجدی ابعاد کند،می پیدا ورود فرهنگی و

 فرهنگی و تاریخی هویت بافت، این فرسودگی روند چراکه

 (.420 ،1401 همکاران، و بهرامی) اندازدمی خطر به را شهر

 فضاهای و فرهنگ نشینیهم داشت اذعان باید مقابل در

 سبب جامعه، در باارزش و درونی منابعی عنوانبه شهری

 حفاظت و مرمت در مؤثر راهبردهای قرارگرفتن موردتوجه

 است شده شهرها در رویدادمداری و رویداد همچون شهری

 دوران به رویدادها شهیر (.172 ،1401همکاران، و لطفی)

 فرهنگی و اجتماعی شناسانانسان. رسدمی بشری تاریخ قدیم

 وجود پایه بر که را مختلفی رویدادهای مستندات از حجمی

 تشریفات ها،جشن قبیل از بشری، جامعه یک توسعه و

 Foley, et)اختیاردارند در را هستند رژه و مراسم مذهبی،

al., 2012, 103 .)تعامل فضاهای دهندهنشان رویداد 

 حس ایجاد با را مردم فضاهایی چنین. است اجتماعی

 پیوند خاص جامعه یا فرهنگ خردهیک به متعلق همبستگی

-مکان فرایند در فعالانه طوربه رویدادها روازاین دهد،می

 . (Greg, 2015, 553)هستند دخیل سازی

 و ریچاردز توسط بار اولین برای رویدادمدار اصطلاح

 برگزاری حالنیباا. شد مطرح نام همین به کتابی در 1پالمر

 نشان تاریخی مطالعات بلکه نیست، جدید فعالیتی رویدادها

 برای سفر و خاص هایموقعیت گرامیداشت که دهدمی

 با و داشته رواج دور هایگذشته از فستیوال یک در شرکت

 اقتصادی و مذهبی اجتماعی، فرهنگی، مختلف هایجنبه

. (Page & Connell, 2020, 210)است شده عجین

 پشتیبانی جهت در رویدادها از رویدادمدار، شهر رویکرد

 توسعه و شهری توسعه بلندمدت هایبرنامه از پایدار و هدفمند

 برای زندگی کیفیت ارتقای نهایی باهدف عمومی فضاهای

 بنابراین ؛(20 ،1398 معوا، صالحی) کندمی استفاده همگان
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 رویدادها از ترکیبی به رویدادمداری تقویت جهت در شهر

 متنوع، رویدادهای از ایمجموعه دربرگیرنده که دارد نیاز

 هایمکان در و باشد مختلف هدف هایگروه برای

 مجموعه تحقق منظوربه سال، مختلف اوقات در شدهطراحی

 شهری چنین برای درنتیجه. شود بینیپیش اهداف از مشخصی

 .)Getz, 2017, 576( نیست رویداد برگزاری صرفاً هدف

الگویی جهت ساماندهی  رویدادمداری -1-2

 های فرسودهبافت

عناصر ارزشمند  ریتحت تأثی توجهقابلی به طرز دادمداریرو

و تاریخی است. وجود بناهای تاریخی و ایجاد عناصر نمادین 

یکی از راهبردهای کالبدی شهرهای رویدادمدار برای ساخت 

تصویری متمایز از شهر و برندسازی است تا بتوانند برای خود 

بر ی ایجاد کنند. تحقیقات شهرها گریدمزیت رقابتی نسبت به 

دار نشان داده است که ی فضاهای شهری رویداد مرو

انتخاب مناسبی برای برگزاری یک  معمولاًفضاهای تاریخی 

 .)Richards & Palmer, 2010, 26( اندرویداد بوده

های دارای عناصر تاریخی برای مردم ی بافتطورکلبه

اند و تمایز بیشتری برای حضور در فضا را ایجاد جذاب

قدرتمند بودن حس هویت  واسطهبهکنند، از طرف دیگر می

-ی میگریهم دافراد کنار  جمع شدنو حس تعلق و حس 

 (.88، 1401، و همکاران صالحی معوا) شوند

 توانمی را رویداد بر فضا هایمؤلفه  تأثیر اساس همین بر

 (.1 شماره جدول) کرد؛ بندیدسته ذیل شرح به

 رویداد بر فضا هایتأثیر مؤلفه. 1 جدول

عد
ب

 

 منابع توضیحات

ی
بد

کال
 

آسان  یونقل، دسترسحمل -

– یخدمات رفاه -تامنی –
 سبز فضای

(Busa et al., 

2010, 27) 

 مکان فضا، پیوستگی -

 وآمدپررفت

(Richards & 

Palmer, 2010, 7-

8) 

ک
درا

ا
 

 یشهر یفضادسترسی به  -

 و پویا سرزنده
(Getz, 2008, 423) 

 (Getz, 2008, 430) هویت فضا ایجاد گردد -

عد
ب

 

 منابع توضیحات

ی
ماع

جت
ا

 

 مشارکت و تعاملات مردمی -

 -تنوع فعالیت و تنوع فضاها-

-اختلاط همگن از تمام گروه

 نفعانیذها و 

(Holmes et al., 

2015, 29) 

 رویداد بر فضا راتیتأث-2 -2

رویداد بسته به موضوع و ماهیت، ظرفیت اثرگذاری در 

 راتیأثی تطورکلبه، رادارندهای مختلفی زمینهسطوح و 

 ی استبررسقابل سطح زیاد و کمرویداد بر فضا در دو 

)Colombo, 2017, 564 .( 

؛ شودمحسوس بر کالبد شهر می ریتأثباعث  زیاد راتیتأث

 راتیتأثبر شهر،  زیاد راتیتأثعلاوه بر  کم راتیتأثاما 

 (.2 شماره جدول) ناملموس و کیفی بسیاری نیز دارد

 رویداد بر فضا راتیتأث. 2جدول 

 منابع توضیحات نوع ریتأث

 زیاد
کمی و 

 محسوس

به دنبال  :ساختمانی -

-ایجاد می ابر رویداد

 شود.

ابر سازمان: به دنبال  -

 شود.ایجاد می رویداد

قبل و یا بعد  پروژه: -

از رویداد ایجاد 

 شودیم

(Gelders & 

Van Zuilen, 

2013, 112) 

 ناملموس کم

درک تصویر ذهنی  -

ذهنیت شخص ) مثبت

برای بازدید دو یا 

-فراهم می چندباره

غرور  -شود( 

 -شهروندان

رضایت از  -خاطر تعلق

 -خلاقیت -زندگی

 -حس اجتماع

 مشارکت

(Getz, 2017, 

32) 

 -و پویاییتحرک  -

افزایش  -سودآوری

افزایش  -تولید

 -درآمد -گردشگر

 مالیات -اشتغال

(Richards & 

Palmer, 

2010, 4-7) 
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 روش تحقیق -3

 - تحقیق حاضر از نوع کاربردی و به لحاظ روش، توصیفی

 هایتحلیل آسیب در جهتتحلیلی است. تحقیق حاضر 

های فرسوده و اتخاذ شیوه مداخله و حاصل از بافت

)آژانس فدرال مدیریت  FEMAساماندهی، از تکنیک 

 (Fema)سکیرزیابی ار .شرایط اضطراری( بهره برده است

یک روش منطقی برای تعیین اندازه کمیّ و کیفی خطرات و 

بررسی پیامدهای بالقوه ناشی از حوادث احتمالی بر روی 

مواد، تجهیزات و محیط است. در حقیقت از این طریق افراد، 

شده و های کنترلی موجود مشخصمیزان کارآمدی روش

کاهش ریسک،  ۀگیری درزمینهای باارزشی برای تصمیمداده

ریزی برای های کنترلی و برنامهخطرات، بهسازی سیستم

 یندیشود. ارزیابی ریسک، فرافراهم می هاآنواکنش به 

بایست زمند تجربه، تخصص و دقت بالا بوده و میاست که نیا

از توان کارشناسان انجام  یریگو با بهره یمیدر قالب کار ت

فرایند آن به شرح (. 119، 1400و همکاران، یرسول) پذیرد

 است؛ زیر

 به مرحله این سیستم )در خرابی حالات شناسایی -1

طوفان فکری، های با استفاده از روش خرابی حالات شناسایی

 عدد محاسبه -2شود( دلفی و غیره پرداخته می

 اولویت عدد محاسبه با بودنیبحران ریسک )میزان اولویت

 عدد. شودمی تعیین دارد 1000 تا 1 بین ایمحدوده که

 ریسک، اثر شدت فاکتور سه ضربحاصل از ریسک اولویت

 کاهش -3آید(. می دست کشف به قابلیت و وقوع احتمال

 هایخرابی کاهش برای تیم خرابی )اعضای حالات

 (.کنندمی ریزیبرنامه و تلاش شدهشناخته

سپس جهت تحلیل و ارزیابی رویکرد ساماندهی  

های مدلشهر سنندج از  موردمطالعههای فرسوده نواحی بافت

SOAR  وANSOFF .بهره برده شده است SOAR  تحلیل

،  (Opportunities) هافرصت، (Strengths)ت نقاط قو

 و نتایج مورد انتظار (Aspirations) ها و آرزوهاخواسته

(Results) های ابزاری استراتژیک است. این ابزار داده

که  ییاهایرؤها و مربوط به موقعیت فعلی سازمان را با ایده

اندازی کند تا بتوانید به چشمافراد برای آینده دارند، ادغام می

عزیزی و ) انرژی دست پیدا کنید و به سمت آن پیش برویدپر

ه مورد نتیج صیو تشخبعد از تعیین  (.36، 1398پور، طالب

 سیماتریابی به آن نیز از انتظار، برای تعیین راهبردهای دست

ANSOFF این ماتریس تکنیکی در علوم  شده است.استفاده

رشد  هایفرصتراهبردی است که چارچوبی برای شناسایی 

آورد. این ماتریس به یک ها فراهم میو ترقی مجموعه

رساند تا به بررسی اجمالی در سازمان و یا مجموعه یاری می

مورد رشد سازمان از طریق کالاها، محصولات و بازارهای 

(. 178، 1401لطفی و همکاران، ) بپردازدموجود یا جدید 

خبره لازم به توضیح است که برای انتخاب نمونه از روش 

نفر از  20شده است و برای این منظور نیز استفاده محور

کاملی بر مباحث  تیاشرافهای فرسوده که ساکنین بافت

اند، به روش هدفمند های فرسوده داشتهمطرح در بافت

خبره برای نمونه  اند. لازم به توضیح است کهشدهانتخاب

 نداردهای محققان هیچ محدودیتی وجود یافته بنابر محور

(Baby, 2013, 220 ( فرمول و حد مطلوب خاصی نیز  و

 ,Melillo & Pecchia, 2016) برای آن تعیین نشده است

 اندشدهانجامخبرگان  هیبر پاهای دیگر که تحقیق در. (3

نظر آقای ساعتی نمونه را  بنابر، ANPو  AHPهمچون روش 

، 1396عندلیب و سلیمانی،)نفر انتخاب کرد  20تا  10توان می

برای  نامهپرسشهمچنین برای اطمینان از روایی سنجه،  (.47

تن از اساتید متخصص ارسال و پس از دریافت نظرات  5

شده است و جهت تدوین نامهپرسشاصلاحی خبرگان، 

فرم تکمیل  10یی بازآزمااطمینان از پایایی تحقیق به روش 

نفر متخصص ارائه  10روز به  10ها پس از شد که این فرم

یت نتایج ارزیابی در دو فرم بررسی شدند، درنهاشدند و 

 شماره جدول) برآورد شده است 80/0که ضریب آن یطوربه

3.) 

 

 

 

 

 اعضای نمونه تحقیق مشخصات .3جدول 
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 درصد فروانی جنسیت

 35 7 زن

 65 13 مرد

 درصد فروانی هلأت

 30 6 مجرد

 70 14 متاهل

 درصد فروانی مدرک تحصیلی

 40 8 کارشناسی

 25 5 کارشناسی ارشد

 20 4 دانشجوی دکترا

 15 3 دکترا

 درصد فروانی رشته

 45 9 جغرافیا

 35 7 شهرسازی

 27 4 دانشگاهی

 درصد فروانی گروه سنی

20-30 7 35 

30-40 9 45 

40-50 4 20 

 موردمطالعهمحدوده  -1-3

جغرافیایی  شهر سنندج مرکز استان کردستان و در موقعیت

دقیقه  18درجه و  47دقیقه عرض شمالی و  20درجه و  35

از غربی  درجه طول 15النهار گرینویچ و نصف از طول شرقی

 سرشماری طبق سنندج . شهرالنهار تهران قرار داردنصف

فنی ) باشدنفر می 069/412به  نزدیک جمعیتی دارای 1395

 (.100، 1398، و همکاران

 متصل ایمحدوده صورتبه سنندج شهر فرسوده بافت

 بالغ مساحتی با سنندج شهر مرکز و شمال بخش در یکپارچه و

 10 و 9 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 نواحی در هکتار، 122/460 بر

 و باشدیمنفر  167452 ینواحجمعیت این . است شدهواقع

 که است بوده 5 و 4 ،3 نواحی گسترش بافت فرسوده بیشتر در

 چهارباغ، آباد،فیض ،محمدصادق شیخ تپه جورآباد،: شامل

 ،آبادتازهگلشن،  آباد، پیرمحمد،بازار، عباس محله و زمانآغه

 صورتبه فرسوده هایباشد. بافتقطارچیان می بعثت و

 است مشاهدهقابل 10 و 9 ،6 ،2 ،1 نواحی نیز در پراکنده

-بافت وجود نواحی، این انتخاب دلایل از .(1 شماره شکل)

 گسستگی نواحی؛ سطح در ناکارآمد و فرسوده ایه

 دارای هایمحله وجود و محیطیزیست اقتصادی، اجتماعی،

 هایبخش در ویژهبه غیرمنسجم کالبدی و اجتماعی ساختار

 کیفی و کمی وضعیت و شرایط همچنین و شهر مرکزی

 شهروندان دسترسی و برخورداری منظوربه محدوده نامناسب

 ازجمله دیگر، موارد از بسیاری و امکانات رفاهی و خدمات به

 کالبدی، یریپذبیآس افزایش موجب که هستند مسائلی

 کارگیریبه لزوم و شده محدوده اجتماعی و اقتصادی

 ساخته مطرح نواحی این سطح در را بازآفرینی راهبردهای

مرکز ایالتی  موردبررسینواحی  تاریخی ارزشمند بافت .است

های صفویه و قاجاریه بوده و با داشتن تمامی اجزای در دوره

 محلات، و بـازار مسجد، دارالحکومه، ازجملهشهر ایرانی 

 و ملموس یفرهنگ راثیم برای ارزشمندی گنجینه تاریخی

 بستر تواندمی و است مذکور تاریخی هایدوره در غیرملموس

 فراهم خلاق گردشگران جذب برای را کاملی گردشگری

 کند.
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سنندج نواحی موردمطالعه شهر فرسوده هایبافت. 1شکل 

 های پژوهشبحث و یافته -4

ی اجتماعی، هایدگیچیپهای فرسوده شهری، مسائل و بافت

اقتصادی و فرهنگی و شیوه خود را دارد. این محلات و 

های سکونتی ارزشمند با غنای دارای ریشهسو ها از یکبافت

فرهنگی، اجتماعی و معماری است و از طرف دیگر به جهت 

فرسودگی شدید، نبود دسترسی مناسب به خدمات شهری و 

پذیری بهداشتی، وجود مشکلات اجتماعی و امنیتی و آسیب

 بازندگیی و نیز عدم تطابق سوزآتشدر برابر زلزله، سیل و 

هرسازی مدرن دارای مشکلات و متعاقباً امروز شهری و ش

در همین ارتباط (. 2، 1401رضایی، ) های زیادی استآسیب

در هر فضای  هاآنهای پذیری و ویژگینظریه آسیب بر اساس

حاتمی نژاد و )شهری مقدار معینی از خطرپذیری وجود دارد 

پذیری و اما سطوح و دامنه آسیب؛ (164، 1396همکاران، 

طور یکنواخت توزیع نشده است؛ ایمنی در سطح شهر به

پذیر، محل و آسیب دفاعیبچراکه فضاهایی با عنوان آلودگی 

، جرائم و حتی مخاطرات محیطی هاخشونترخداد انواع 

ی شهری و ناامنالگوی  گونهچیههستند که در محله دیگر 

پذیری آن کمتر پذیری وجود ندارد یا آسیبآن آسیب تبعبه

در همین  (.136، 1395و همکاران،  پورامان)دهد رخ می

پذیری راستا در این بخش از تحقیق سعی بر بررسی آسیب

 تا ضمن شده است موردبررسیهای فرسوده نواحی بافت

 هاآنهای حاصل از آن، سطح ریسک حاصل شناسایی آسیب

نیز شناسایی گردند تا متناسب با آن بهترین سیاست جهت 

 FMEAساماندهی مشخص گردد، بدین منظور نیز از مدل 

 در قالب تکنیک گرفتهصورتهای بررسیشده است. استفاده

FMEA  اثر بالقوه  9خطر در قالب  28نشان داده است که

 هاآنهمه  RPNمقدار که  اندبوده موردبررسیمتوجه نواحی 

 شده است.و بارز گزارش 300بالای 

 توانمی زلزله برابر در پذیریآسیب بالقوه اثر ازنظر

 زمین لرزه) شناسیزمین کمربند در سنندج شهر که گفت

 -سنندج زون در ترتفصیل طوربه و مریوان ساختى( اسفندقه

 گسل توجه به عبور دو با ؛ کهاست قرارگرفته سیرجان

سیرجان در معرض  –  مریوان گسل و جوان زاگرس معروف

های اطراف قراردارد و بزرگی زلزله ناشی از فعالیت این زلزله

ریشتر خواهد رسید  9/6تا  1/6ها در اطراف سنندج به گسل

 وقوع امکان منطقه، در لرزهزمین وقوع تاریخ بررسی با که

داردکه  وجود شهر سنندج در این شدت با یالرزهنیزم

 مسکونی منازل از زیادی بخش دیدن آسیب به منجر تواندمی

 و این امر شود موردمطالعهواقع در نواحی  فرسوده هایبافت

 را 5و  4، 3نواحی  ویژهبه فرسوده هایبافت بازآفرینی لزوم
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 شکل)که در  طورهماناست.  ساخته مطرح شیازپشیب

جورآباد، تپه  همچوناست. محلاتی  مشاهدهقابل (2شماره 

-آغه چهارباغ، ،آبادفیض، 3واقع در ناحیه  محمدصادقشیخ 

، 5گلشن در ناحیه  ، پیرمحمد و4بازار در ناحیه  محله و مانز

و قطارچیان  9بعثت در ناحیه  آباد،، تازه6آباد در ناحیه عباس

دارای به علت وجود ریزدانگی و مقاومت کم بنا  10در ناحیه 

 باشند.پذیری میبیشترین آسیب

 
 سنندج نواحی موردمطالعه شهر نقشه ریزدانگی .2شکل 

توان اجتماعی می ناهنجاری اثر بالقوه افزایش ازنظر

 از بسیاری بالای ، عمرسازه پایین استحکام و گفت که ایمنی

 معابر منازل وجود پلکانی بعضی از بافت  مسکونی، واحدهای

 بسیاری منجرشده است تا بستبن هایکوچه و فرعی و اصلی

آباد، آغه زمان در بافت واقع در محله فیض قدیمی ساکنان از

 9در ناحیه  آبادتازه، قطارچیان و 3، جورآباد در ناحیه 4ناحیه 

 بروند شهر دیگر محلات به و کرده رها را خود مساکن 10و 

مالکین  نسبت به مستأجرین تعداد با افزایش و (3شماره  شکل)

 یافتهکاهشحس تعلق و امنیت در محدوده نیز  در این نواحی

 است.

 
 سنندج نواحی موردمطالعه شهر نقشه مهاجرت .3شکل 
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 اذعان توانمی آلودگی افزایش بالقوه اثر به با توجه

 3در نواحی  ویژهبه اسیمقکوچکافزایش صنایع  که داشت

 بالقوه اثر ازنظر است و شده آلودگی افزایش به منجر 4 و

 به فرسوده هایبافت گفت در توانمی نیز خاطرتعلق کاهش

 درزمینۀ چندانی توفیق منسجم ریزیبرنامه عدم علت

 به منجر امر همین و است نشده فرسوده هایبافت بازآفرینی

 هایبافت و مشارکت کم مردم در زندگی کیفیت کاهش

 تضاد ازنظراست.  شده قسمت مرکزی شهر ویژهبه و فرسوده

 کمبود با موردمطالعهتوان گفت که نواحی کالبدی می

 به توجه عدم هستند. مواجه تفریحی فضاهای و سبز فضاهای

اصلی همچون مراکز  خدمات در مراکز مناسب یابیمکان

مشکلات  ازجمله نیز نشانیآتش مراکز بیمارستان، درمانی و

که  طورهمانپولی نیز -مالی ناتوانی ازنظر. باشدیماین نواحی 

، منابع 5و  3است ناحیه  مشاهدهقابل (4شماره  شکل)در 

درآمدی پایینی دارد و با افزایش میزان بیکاری به لحاظ 

 اشتغال و درآمد ناپایدارتر است.

 

 سنندج نواحی موردمطالعه شهر نقشه اشتغال .4شکل 

 مدیریتی؛ شاهد نظارت ضعف بالقوه اثر لحاظ به

زیاد در این  قدمت با بناهای و رفتهکاربه مصالح بر ضعیف

باشیم که خود مانع می 5و  4، 3نواحی  ویژهبهنواحی، 

 سوادیبیبالای  آمار گذاری در این نواحی شده است.سرمایه

 صرفاً گذاریسیاست ،6و  5، 3نواحی  ویژهبهدر این نواحی 

 و هاتوان از جامع و جانبههمه کالبدی و نبود اطلاعات

ها را در این گذاریسیاست و برنامه نواحی، این هایقابلیت

 موردبررسینواحی با مشکل روبرو ساخته است. نواحی 

شهر سنندج در  بندیاستخواندربرگیرنده عناصر اصلی و 

ادوار گذشته بوده است و عمده رویدادهای شهر سنندج نیز 

ناحیه  ویژهبه در این محدوده به وقوع پیوسته است. این نواحی

 محل رویدادها زندگی ،بالا تاریخی ارزش و قدمت با 4

بوده است. قرارگیری عمارت آصف  قدیمی و بومی ساکنین

دوره قاجار، عمارت وزیری و عمارت مشیردیوان مربوط به 

، مقبره پیرمحمد 4احمدزاده و حمام قدیمی شیشه در ناحیه 

، 5مذهبی و به سبک سلجوقی در ناحیه  هایجاذبه از یکی

 شدهساخته قمری هجری 1223 سال )در عمارت خسروآباد

 شیخ منزل ،(قاجاریه دوره) غیاثی ، عمارت9است( در ناحیه 

 هادی منزل مجموعه ،(پهلوی دورهجاسمی ) منزل سلیم،

 پاشاخان حمام بابان، منزل ،داریگله منزل عطایی، منزل خان،

 ذوالفقاری، قرنی، فاروقی، منزل وکیل، حمام ،(صفویه دوره)

 مسجد آقاسی، حمام نزاری، منزل مردوخ، اللهآیت منزل

 قطارچیان قدیمی بازار و السلطان وکیل مسجد خانم، طوبی

 صفویه، هایدوره به مربوط بناها این همگی که 10در ناحیه 

هستند. این نواحی خود بیانگر  معاصر و قاجاریه و زندیه

زمان بوده  درگذررویدادهای فرهنگی، مذهبی و تاریخی 
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است که در صورت ارائه راهبردهای بازآفرینی رویدادمدار 

، پویایی و هویت فرهنگی اجتماعی ناب یسرزندگ تواندیم

به بررسی و  با توجه داشته باشد. به همراهرا برای این نواحی 

توان گفت که در این میان عدم می شدهانجامهای تحلیل

باعث شده  هاآناز  برداریدرک رویداد و ضعف در بهره

 و آثار بافت قدیمی و دارای)است که گنجینه تاریخی 

 شکوفایی و رونق عامل به شدنتبدیل جایبه( رویدادها

 شدنمختل و پذیریآسیب جهت عاملی گذشته، همچون

 آسیب بیشترین کهطوریبه گردد، موردمطالعهنواحی  سیستم

 =504 میزان به رویداد صحیح درک عدم ناحیه از ممکن

RPN پایه بر است  ضروری و لازم اساس همین بر. است بوده 

 تبیین به اقدام فرسوده هایبافت از حاصل هایآسیب

 همچنان. گردد سنندج نواحی شهر ساماندهی اصلی یهامؤلفه

 بارزترین پایه بر ساماندهی بررسی بر سعی تحقیق این در که

 (.4 جدول) است شده( رویداد درک عدم) آسیب

 شهر سنندجدر نواحی های فرسوده های حاصل از بافتبیآس .4جدول 

نوع 

 ریسک
RPN 

میزان 

کشف 

 ریسک

احتمال 

 وقوع

شدت 

 اثر
رد خطر بالقوه اثر خطر بالقوه

مو
 

 7 9 6 378 بارز
پذیری در آسیب

 برابر زلزله

 مقاومت کم بناها

ی
مد

ارآ
اک

ن
 

 افزایش ریزدانگی بافت

 های عمرانیافزایش هزینه

 بارز

392 

 
384 

7 

 
6 

7 

 
8 

8 

 
8 

افزایش ناهنجاری  -

 اجتماعی

جایگزینی -

جمعیت با قشر 

 ضعیف

 افزایش مهاجرت

 ونقلدسترسی ضعیف به حمل

 شدن به منطقۀ سکونت اقشار پایین اقتصادیتبدیل

 افزایش آلودگی 9 8 6 432 بارز

 استقرار صنایع در این منطقه

 ضعیفسیستم فاضلاب 

 شیوع آفات

 خاطرکاهش تعلق 8 8 6 384 بارز

 کاهش کیفیت زندگی

 مشارکت کم مردم

 روانی-مشکلات روحی

 تضاد کالبدی 7 8 6 336 بارز

 دفاعافزایش فضای بی

 کاهش فضای سبز

 هاناسازگاری کاربری

 7 8 6 336 بارز
پولی -مالیناتوانی 

 ساکنان

 منابع درآمدی پایین

 افزایش بیکاری

 کاهش مالکیت بر زمین و مسکن

 مدیریتی ضعف 8 7 7 392 بارز

 پذیری کممسئولیت

 رفته و بناهای با قدمتکارنظارت ضعیف بر مصالح به

 گذاری خصوصی و عمومیدافع سرمایه

 اطلاعات موثق موجود در منطقهضعف 

 سوادی در منطقهآمار زیاد بی

 گذاری صرفاً کالبدیسیاست

 7 9 8 504 بارز
درک ضعیف 

 رویدادها

 انداز شهرناهماهنگی رویدادهای شهری با چشم

 کاهش پیشرفت رویدادهای دارای پتانسیل

 رویدادها برگزاریدرزمینۀ کمبود نیروی انسانی ماهر 

از کیفیت برگزاری رویدادها و رضایت  توجهیبی

 مخاطب
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 جهت راهبردهایی کارشناسان، نظر بر اساس درنهایت

فرسوده در سطح  هایبافت از حاصل هایآسیب کاهش

 جدول)پیشنهادشده است  زیر شرح به یموردبررسنواحی 

 (.5 شماره

 های فرسوده شهر سنندجپیشنهادهای ساماندهی بافت .5جدول 

 

های های حاصل از پیشنهادهای مداخله در بافتیافته

اثرگذاری زیاد  بیانگرها، فرسوده جهت کاهش آسیب

های که سطح ریسک آسیبطوری، بهباشدمی هاگزاره

تواند جز تضاد کالبدی میحاصل از بافت فرسوده، به

یابد. در این میان عملکرد ضعیف در قبال رویدادها با کاهش

از بازآفرینی رویداد مدار بیشترین کاهش ریسک  تأثیر گیری

بنابراین توجه و اهتمام به ؛ نشان داده است را 252تا سطح 

تواند نقش کلیدی در ساماندهی بازآفرینی رویداد مدار می

 اشته باشد.د موردبررسیهای فرسوده نواحی بافت

 یدادمداریدر ادامه در اهمیت موضوع بازآفرینی رو

، از رویدادها در یدادمداریداشت که رویکرد رو اذعانباید 

های بلندمدت توسعه جهت پشتیبانی هدفمند و پایدار از برنامه

شهری و توسعه فضاهای عمومی باهدف نهایی ارتقای کیفیت 

ای که باید به آن نکته. کندزندگی برای همگان استفاده می

توجه کرد این است که صرفاً برگزاری رویدادها به معنای 

نیازمند اتخاذ رویکرد جامع در و  ایجاد رویدادمداری نیست

منافع  کردننهیمورد ارتباط شهر و رویدادها برای به

 & Richards( مثابه یک کل استریزی رویدادها بهبرنامه

Wilson, 2006, 1220.(  شهر در جهت تقویت هر

نیاز دارد که  از رویدادها یترکیببه ، یدادمداریرو

 
1 Alphonse 

 یهاای از رویدادهای متنوع، برای گروهدربرگیرنده مجموعه

شده در اوقات های طراحیهدف مختلف باشد و در مکان

منظور تحقق مجموعه مشخصی از اهداف مختلف سال به

در همین ارتباط باید عنوان داشت که بنا بر . بینی شودپیش

تجارب جهانی، رویدادهای موفق معمولاً در ساختار شهری 

اند. معمولاً دادههستند، رخ یدارای پیوستگی فضایکه 

گیرند فضاهایی که در ساختار و اسکلت اصلی شهری قرار می

برای  یهای بالایهستند پتانسیل یوآمدهای پررفتو مکان

ویدادمداری دارند. همچنین فضاهایی که بین دو ایجاد ر

گیرند و خود مولد حرکت هستند، نقاط فضای اصلی قرار می

 1آلفونزاستراتژیک برای مکان رویدادها هستند. از نگاه 

، آسودگی و رضایت اشخاص در به سهولتفضایی  تسهیلات

باید خاطرنشان  نیگیری از فضا کمک خواهد کرد؛ بنابرابهره

عناصر  ریتحت تأث یتوجهبه طرز قابل یدادمداریکرد که رو

ارزشمند و تاریخی است. وجود بناهای تاریخی و ایجاد 

عناصر نمادین یکی از راهبردهای کالبدی شهرهای 

رویدامدار برساخت تصویری متمایز از شهر و برندسازی است 

گر شهرها ایجاد تا بتوانند برای خود مزیت رقابتی نسبت به دی

بنابراین بایستی ؛ )Richards & Palmer,2010,26( کنند

های دارای عناصر تاریخی برای مردم عنوان کرد که بافت

-اند و تمایل بیشتری برای حضور در فضا را ایجاد میجذاب

 سطح ریسک RPN های فرسودههای بارز بافتریسک های ساماندهیترین گزارهمهم

 شهری یکپارچه مدیریت -

 مردمی مشارکت بهبود -

 خاطرتعلق بهبود -

 سازیتجاری و عرضکم معابر ساماندهی -

 بناها کنترل و وسازبر ساخت نظارت -

 گردشگری توسعه و تاریخی بناهای سازی جذاب -

 درآمد و اشتغال -

 شهری رشد هایسیاست تعقیب -

 محله در گذاریسرمایه -

 نواحی موردمطالعهبازآفرینی رویداد مدار -

 قبولقابل 280 پذیری در برابر زلزلهآسیب

 قبولقابل 294 افزایش ناهنجاری اجتماعی

 قبولقابل 280 دفاعفضای بی

 قبولقابل 245 افزایش آلودگی

 قبولقابل 280 خاطرکاهش تعلق

 قبولقابل 336 تضاد کالبدی

 قبولقابل 252 پولی ساکنان -ناتوانی مالی

 قبولقابل 280 مدیریتی ضعف

 قبولقابل 252 در قبال رویدادهاعملکرد ضعیف 
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واسطه کشش بصری و به طرفکیکنند. عناصر تاریخی از

واسطه قدرتمند بودن حس غنای حسی و از طرف دیگر به

شدن افراد کنار همدیگر خاطر باعث جمعهویت و حس تعلق

اساس در ادامه تحقیق سعی بر بررسی  نیشوند. بر هممی

های قبول ساماندهی بافتعنوان راهبرد قابلبازآفرینی به

و  SOARها ه از مدلشهر سنندج با استفادنواحی فرسوده 

ANSOFF .شده است 

های تاریخی بر مبنای الگوی بافت بازآفرینی -1-4

 رویدادمحوری

 دادمحوریروبر بازآفرینی  رگذاریتأث یهامؤلفهبرای تعیین 

دارای چهار  مدلشده است. این  SOARمدل اقدام به اجرای 

و افرادی  نفعانیذگام اول:  ذیل است.به شرح  گام اساسی

شوند که در پیشرفت و توسعه جامعه نقش دارند شناسایی می

گردد. گام دوم: در طی جلساتی پرسش می هاآنو از 

 منظوربهبیرونی  هایفرصتشناسایی نقاط قوت داخلی و 

و نتایج است. گام سوم و  هایستافراخوبه  هاآنتبدیل 

ها و نتایج فرصت، فراخواست ،چهارم: مجموع نقاط قوت

جدول  (.6شماره جدول ) گیرندو بررسی قرار می موردبحث

را ارائه داده  SOARاطلاعات مربوط به اجرای مدل  ذیل

 (.7 شماره جدول) است

 

 SOAR مدل کلیدی چهارگانه عوامل. 6جدول 

 تحقق استراتژیک های مثبت ما چیست؟ها و جنبهدارایی ترینبزرگ ما چیست؟ پیشرویممکن  هایفرصتبهترین 

 تصمیم استراتژیک آینده مطلوب و آرمانی ما چیست؟ چیست؟ گیریاندازهقابلبهترین نتایج 

 SOAR مدل چارچوب در رویدادمحوری بر مبنی تاریخی هایبافت بازآفرینی تحلیل. 7 جدول

 فرصت قوت

بهبود -های طبیعی و تاریخی در سطح نواحیوجود عناصر و پهنه-

بهبود استانداردهای -روهای موجود در سطح نواحیمعابر و پیاده

های های بافتکاربری یسازگار ساز- ابنیهوساز و کیفیت ساخت

بهبود  -فرسوده و زدودن صنایع آلاینده به خارج از نواحی مربوطه

های فرسوده نواحی رفاهی در سطح بافت–خدمات تفریحی 

 -در اطراف و مناظر زیبا هاکوهپیوند نواحی با محدوده -موردبررسی

مختص  ورسومآدابوجود -های تاریخیخاطر ساکنان به بافتتعلق

وجود عناصر -وهای معماری خاصوجود الگ-به خود و حفظ آن

وجود همبستگی و  -خاطرات جمعی اهالی-تاریخی باارزشاداری 

 انسجام اجتماعی در میان ساکنان جهت افزایش مشارکت اجتماعی

-کندتصویر ذهنی خاص نواحی که آن را برای بازدیدکنندگان خوشایند می-

های وزیع ارزشالگوهای ت-وجود هنرمندان بومی-وجود مساجد و اماکن متبرکه

تمایل -کانون پهنه، محور و سایر الگوهای فضایی صورتبهی بخشتیهومعماری و 

گذاری در امور گردشگری گذاران ایرانی مقیم خارج از کشور در سرمایهسرمایه

گسترش فناوری -افزایش تقاضا برای گذران اوقات فراغت-نواحی مرکزی شهر

 اقتصادی، اجتماعی ،دستاوردهای علمی، فنیارتباطات و اطلاعات و دسترسی به 

ریزی و افزایش گرایش به پذیرش نقش مردم در فرایند برنامه-فرهنگی -

گذاری های جذب سرمایهایجاد فرایندها و زمینه-جویی در بین مردممشارکت

 -گرایش به تغییر ساختارهای درآمدی شهرداری به منابع پایدار-خارجی و داخلی

و دارای سهم  ریناپذانیپاو  ریپذ دیتجدمنبعی  عنوانهبتلقی گردشگری 

 در درآمد ناخالص داخلی شهر. توجهقابل

 نتایج فراخواست

بافت تاریخی نواحی مرکزی شهر به مکان پذیرش انواع  -

اوقات فراغت، محرک  رویدادهای آیینی و فرهنگی و به قطب جاذب

اکوتوریسم و گردشگری در مقیاس حس یادگیری و آموزش و مقصد 

های اهتمام به این موضوع که بافت -شده است منطقه تبدیل

پیشرفت و  گردعقبمانع فرسودگی و  تنهانهتاریخی مرکز شهر 

توانند با جذب و توسعه گردشگری گردند، بلکه میتوسعه شهر نمی

تاریخی این نواحی  بطنحفظ  –عامل جهت شکوفایی شهر شوند 

بافت تاریخی  -شودمی رسوم و فرهنگ شهر آدابحفظ  بهمنجر 

ریشه تاریخی و اجتماعی امکان دسترسی  به با توجهاین نواحی 

ی فضایی و قابلیت بخشانسجامی سنی، امکان هاگروههمه 

قابل های فرادست را ای طرحی الگوهای محوری و پهنهسازادهیپ

 نموده است. تحقق

 پذیری گردشگریهای تاریخی مبتنی بر رقابتی بافتدادمحوریروبازآفرینی  -
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نشان داده است که بخش  SOARهای حاصل از مدل یافته

نتوانسته مانند گذشته رونق  باوجودآنکهمرکزی شهر سنندج 

اقتصادی خود را به دلیل فرسودگی کالبدی، کاهش خدمات 

ها و تفریحی، شهرسازی مدرن و توسعه خیابان-رفاهی

با قشر مهاجر و  ها، جایگزینی طبقاتیپاساژها و رکود بازارچه

حفظ میراث  ها حفظ کند، اماضعیف اقتصادی در این بافت

و درک و  وسط برخی از ساکنانها تگذشتگان و تقویت آن

های تاریخی را اهمیت این موضوع توسط مسئولان که بافت

. ای دیگری با کالبد مدرن آشتی دادتوان به شیوهمی

عاملی در جهت رکود سایر مناطق تلقی  تنهانهکه طوریبه

گردد. در همین نشود، بلکه زمینه رشد سایر نواحی نیز می

شده ای که از توجه و اهتمام به آن حاصلچارچوب نتیجه

به مقصد  شدنلیتبدمبتنی بر رویداد جهت  بازآفرینیاست، 

گردشگری است. در جهت تحقق این مهم نیز سعی بر ارائه 

شده است  ANSOFFراهبردهایی در چارچوب مدل 

 (.8 شماره جدول)

 ANSOFF سیدر چارچوب ماتر دادمداریبازآفرینی رو یراهبردها. 8جدول 
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 راهبرد نفوذ

 تیبلفروش یا رزرو (، پیشروزنامهتلویزیون، ) رسانی رویدادی متفاوت اطلاعهاوهیش

 (10و  9، 6، 5، 4، 3، 2، 1) یموردبررسی مختلف در مدیریت نواحی هاگروهمشارکت سازی 

 هاآنها و فضای شهری متناسب با کننده تا تنظیم برنامهی شرکتهاگروهشناسایی طیف مختلف 

 ،آبادفیض ،3 ناحیه در جورآباد همچون در محلاتی ویژهبه  شرایط و امکانات تردد وسیله نقلیه جهت دسترسی آسان

 10 ناحیه در قطارچیان و 9 ناحیه در آبادتازه ،6 ناحیه در آبادعباس ،5 ناحیه در پیرمحمد ،4 ناحیه در

 راهبرد توسعه بازار

 10و  9، 5، 4نواحی  ویژهبهفرهنگی نواحی –های تاریخی هایی جهت معرفی جاذبهجشنواره -ا ایجاد سمیناره

 در فرایند مدیریت نواحی رگذاریتأثو  صلاحیذی وظایف نهادهای سازمشخص

 تپنده قلب عنوانبه 4در ناحیه  ویژهبه، موردبررسیسازی معابر و بهبود کیفیت محصولات در سطح نواحی تجاری

 شهر سنندج اقتصادی و تجاری

 مناسب با پتانسیل موردمطالعههنری نواحی  – فرهنگیی حمایت از رویدادها

راهبرد توسعه 

 محصولات

 جهت تقویت بنیه اقتصادی موردبررسیاعطای تسهیلات به ساکنان نواحی 

 در سطح نواحی هاجشنوارهاعطای بودجه جهت برگزاری رویدادها و 

 ، دسترسی راحت و آسان(هانگی)پارکهای مناسب جهت برگزاری مراسمات توسعه زیرساخت

 ی جدید و دارای پتانسیل در سطح نواحیدادهایروبررسی و شناسایی 

 راهبرد تنوع

 ی تاریخیهانهیشیپهای اصیل دارای حمایت از حرفه

 ،4 ناحیه در آغه زمان ،آبادفیض محله ویژهبهخاطر ساکنان به مکان جهت برگزاری رویدادهای جدید بهبود تعلق

 10 و 9 ناحیه در آبادتازه و قطارچیان ،3 ناحیه در جورآباد

 ی بستهفضاهادر فضاهای باز نواحی در مقابل  دادهایروبرگزاری 

 

 پیشنهادات و گیرینتیجه -5

معضلاتی  ترینمهمهای فرسوده شهری ازجمله امروزه بافت

اند. این موضوع در حالی گیر شهرها شدههستند که گریبان

اند، ولی از رونق بالایی برخوردار بوده درگذشتهاست که 

اند و از چرخه حیات شهر امروزه دچار فرسودگی شده

ها از ظرفیت و اند؛ این در حالی است که این بافتشدهخارج

های نهان بسیاری برخوردارند که اگر به فعلیت برسند قابلیت

نیروی محرک استفاده  عنوانبهوسعه شهر توانند در فرایند تمی

برطرف های متمادی برای اساس طی سال نیبر همشوند. 

ی مسئولین شرویپاین معضلات، راهکارهای بسیاری  سازی

است. در همین راستا نیز تحقیق حاضر سعی  قرارگرفتهشهری 

های فرسوده های حاصل از بافتداشته است با بررسی آسیب

( 10و  9، 6، 5، 4، 3، 2، 1سنندج )شهر  موردمطالعهدر نواحی 

ها در سطح به راهبردهای کلیدی جهت ساماندهی این بافت

نتایج حاصل از مدل  کهیطوربه. ابدیدست این نواحی 

ها و سطح برای شناسایی آسیب FMEA سکیرارزیابی 

های فرسوده بر بافت نواحی خطرات حاصل از بافت ریسک
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بوده است که  مؤلفه 9خطر در  28نشانگر  موردبررسی

 در سطح بارزی بوده است هاآنسطح ریسک همه  متأسفانه

 بر اساسطلبد. در همین راستا لزوم مداخله جدی را میکه 

ریزی شهری، دیریت، برنامهنظر کارشناسان حوزه م

گزاره کلیدی جهت مداخله  10ساماندهی و بازآفرینی شهری 

اند پیشنهادشدهها در سطح این نواحی و ساماندهی این بافت

 فرهنگی -سوابق تاریخی  بهباتوجهبازآفرینی رویداد مدار که 

 مؤلفه ترینمهم عنوانبهادبی، کالبدی این نواحی  -هنری  –

سطح ریسک را تا  کهیطوربهاست،  شدهشناسایی ساماندهی

۲٥۲RPN= .وجود  ارتباطدر همین  کاهش داده است

، 4نواحی  ویژهبههنری در این نواحی،  -رویدادهای تاریخی

 را خاطرتعلق جمعی و خاطرات و معماری الگوی ،10و  9، 5

 مشارکت زمینه است که خود کرده ایجاد ساکنان برای

 بیشتر را فرسوده هایبافت مدیریت و مداخله جهت شهروندان

 بازدیدکنندگان برای را خاصی ذهنی الگوی و خواهد کرد

 گذارانسرمایه جذب برای فرایندی تواندمی و کندمی ایجاد

 تغییر به زمینه گرایش و سازد مهیا خارجی را و داخلی

 پایداری منابعدر دسترسی به  شهرداری درآمدی ساختارهای

 با منظور بدین. کندمی را تقویت شهری گردشگری چون

 برای شهرداری چون شهری مدیریت نهادهای مهم این درک

و  تاریخی فرسوده هایبافت بیشتر هرچه ساماندهی

 مناطق شکوفایی جهتازآن بیشتر هرچه اقتصادی برداریبهره

 بازآفرینی به اقدامتوانند می نواحی با سایر راستافرسوده هم

پذیری های تاریخی مبتنی بر رقابترویدادمحوری بافت

به مطالعات و  با توجهگردشگری کنند. در همین راستا 

های ساکنین نواحی درنظرگرفتن خواسته های تحقیق و بایافته

 باشد؛، توجه به پیشنهادهای زیر ضروری میموردبررسی

 معابر و ایجاد طرحتعریض  طبقاتی، ایجاد پارکینگ -

 ویژهبه موردبررسیفرهنگی در نواحی  و تاریخی پیاده راه

 سنندج 4در ناحیه  زمان آغه و 9محله قطارچیان در ناحیه 

شهری رویدادمدار و  بازآفرینی یکی از راهبردهای عنوانبه

افزایش حس تعلق مکانی، افزایش دسترسی مناسب  منظوربه

و اقتصادی  یاجتماع رهنگی،ف هایفعالیتساکنان و ایجاد 

 بیشتر.

 ویژهبهساکنان نواحی  آگاهی و دانش سطح ارتقا -

 هایبافت ارزشمندی میزان خصوص در 10و  9، 5، 4نواحی 

بومی و  و مشاغل و صنایع محلی سازیو باززنده تاریخی

های نواحی مربوطه و شناساندن آن به اقشار معرفی پتانسیل

های برگزار است سمینارها، جشنوارهمختلف گردشگر؛ لازم 

طور مناسب و دقیق نقش و صلاح بهشوند، نهادهای ذی

ی بین کاریموازی و کاردوبارهوظایف خود را بشناسند و از 

نهادها جلوگیری شود و جهت برگزاری رویدادها در 

 های تاریخی نواحی اهتمام ورزیده شود.بافت

خدماتی همچون مراکز درمانی و  هایکاربری ایجاد - 

 تداوم در سطح نواحی مرکزی شهر که متضمن نشانیآتش

 شهروندان خواهد بود. حضور

 همچون اقتصادی هایبرنامه دادن قرار اولویت در -

 و همچنین 5و  3در نواحی  ویژهبه گذاریسرمایه افزایش

 جادیو اساکنین این نواحی  اقتصادی توانمندسازی

 اشتغال. هایفرصت

 منابع -6

 و بهسازی در شهری مدیریت نقش(. 1394. )مینا اصغرزاده، •
 (تهران 10 منطقه: موردی مطالعه) فرسوده بافت نوسازی

 (.شهری یزیربرنامهجغرافیا و  ارشدکارشناسی  نامهپایان)

 .، ایرانری نور امیپ، مرکز تهران نور امیپ دانشگاه

https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/bcf6e5b892

1b2efb28ee294d9cf9d41f 

 .مهدی علیزاده، و مصطفی چشمه، ده محمدی .سعید پور،امان •

کوه  شهری هایزیرساخت پذیریآسیب ارزیابی(. 1395)

-154،(1)8، سرزمین آمایش. غیرعامل پدافند رویکرد با دشت

133. 

https://doi.org/10.22059/jtcp.2016.59145 

 مختاری و حمید صابری، .احمد الحسینی، خادم .فریبا بهرامی، •

 بازآفرینی یهامؤلفه تأثیر سنجش(. 1401) .رضا آبادی،ملک

 فرسوده بافت در گردشگری پایدار توسعه بر مبنا فرهنگ

 .(ایمنطقه ریزیبرنامه) جغرافیا .اصفهان شهر تاریخی

12(2)،433-419. 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/bcf6e5b8921b2efb28ee294d9cf9d41f
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/bcf6e5b8921b2efb28ee294d9cf9d41f
https://doi.org/10.22059/jtcp.2016.59145
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 ارائه(. 1400) .سهند لطفی، و خلیل پور،حاجی .سینا جنگجو، •

 اصول مبنای بر رویدادمدار شهرهای ریزیبرنامه راهبردهای

: موردی مطالعه) یگردشگر مقصد یک پذیریرقابت ارتقای

 .97-115 ،(3)10 ،توسعه و گردشگری (.شیراز شهر

https://www.sid.ir/paper/1044854/fa 

(. 1396) .سارا پور،قلی الله و یعقوب ابدالی، .حسین نژاد، حاتمی •

 برابر در شهری فرسوده بافت ایسازه پذیریآسیب سنجش

 بافت: موردی مطالعه) غیرعامل پدافند رویکرد با مخاطرات،

 ،سپهر جغرافیایی اطلاعات (.اهواز شهرکلان مرکزی فرسوده

2(104)، 172-159. 

https://www.sid.ir/paper/253248/fa 

(. 1400) .محمدتقی حیدری، و محسن احدنژاد، .محمد رسولی، •

 یقیتلف روش با شهری فرسودۀ هایبافت بازآفرینی تبیین

FEMA و SMART PLS (زنجان شهر: موردشناسی) .

 .109-130،(40)11 ،ایمنطقه شهری آمایش و جغرافیا

https://doi.org/10.22111/gaij.2021.6512   

 بافت توانمندسازی راهکارهای بررسی(. 1401) .سمیرا رضایی، •

 علوم .تهران 9 منطقه موردی نمونه شهری فرسوده
 1-20(. 2)2 ،جغرافیا دانش و محیطیزیست

https://rimag.ricest.ac.ir/fa/Article/36632/FullTe

xt 

. امیر ،کارگندم و مهری ،اذانی .حمید ،صابری .محمد ،زارع •

 ریزیبرنامه. شیراز شهر رویدادمداری میزان تحلیل(. 1401)
 .245-260 ،(45)12 ،ایمنطقه

https://doi.org/10.30495/jzpm.2022.28342.3927 

 .علی پناهی، و اکبر رحیمی، .رضا زاده، ولی .آرزو شفاعتی، •

 توسعۀ در شهری هوشمند توسعۀ نقش بر تحلیلی(. 1401)

. (تبریز 8 منطقۀ: پژوهش نمونه) زیتبر فرسودۀ مناطق افزایمیان

 .132-113،(1) 33 ،محیطی ریزیبرنامه و جغرافیا

https://doi.org/10.22108/gep.2021.125940.1374 

 در شهری طراحی راهنمایی(. 1398. )فاطمه معوا، صالحی •
 بر تأکید با مدارپیاده هایمحدوده کیفیت ارتقای راستای

 منطقه - تهران تاریخی محدوده موردمطالعه رویدادمداری
 دانشگاه (.شهری طراحی ارشد کارشناسینامه پایان)12

 ، ایران.تهران مدرس،تربیت

https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/503f291e8fe

84fd7f9450877648c7708 

. احسان رنجبر، و مهدی سید خاتمی، .فاطمه معوا، صالحی •

 عمومی فضاهای رویدادمداری میزان مقایسۀ و تحلیل(. 1401)

 ،(106)19، نظر باغ. تهران شهر 12 منطقۀ: موردمطالعه شهری

98 -85 . 

https://doi.org/10.22034/bagh.2021.269717.478

0 

 راهبردی ریزیبرنامه(. 1398) .مهدی پور،طالب و بهادر عزیزی، •

 مدل از استفاده با رضوی خراسان استان فوتبال توسعۀ

 ،ورزش در سازمانی رفتار و مدیریت SOAR.استراتژیک

8(1)،41-27. 

https://jmobs.stb.iau.ir/article_671434.html 

-اولویت و شناسایی(. 1396) .محمد سلیمانی،و  محمد عندلیب، •

 روش از استفاده با احتکار گیریشکل بر مؤثر عوامل ندیب

 ،(1)10 ،اسلامی اقتصاد مطالعات. ) AHP(  مراتبیسلسله تحلیل

58 -41 . 

https://www.sid.ir/paper/220868/fa#downloadb

ottom 

و  فنی، زهره. شریفی، بایزید. مصطفوی صاحب، سوران •

بندی عوامل مدلسازی و اولویت(. 1398) حیدری، سیامک.

مطالعات عمران  کلیدی در دستیابی به شکوفایی شهری.
 .93-105 ،(10)3 ،شهری

http://utojournals.ir/new/downloads/3/magh(2).

pdf 

 بازآفرینی در شهری مدیریت نقش(. 1395. )مریم دوست، کرم •
 تهران شهرکلان شهرداری 19 منطقه فرسوده هایبافت

 نور،پیام دانشگاه (.شهری ریزیبرنامه و جغرافیا ارشد نامهپایان)

 .، ایرانشهرری مرکز

https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/c7295a1c1d

883e7ea952da58c26c2dc0 

https://doi.org/10.22034/jgeoq.2022.301964.3269
https://doi.org/10.22034/jgeoq.2022.301964.3269
https://www.sid.ir/paper/1044854/fa
https://www.sid.ir/paper/253248/fa
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/503f291e8fe84fd7f9450877648c7708
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/503f291e8fe84fd7f9450877648c7708
https://www.bagh-sj.com/article_141024.html
https://www.bagh-sj.com/article_141024.html
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 و سینا جنگجو، .خلیل پور،حاجی .مهسا شعله، .سهند لطفی، •

 در مدار رویداد بازآفرینی(. 1401) .افروز منشادی، فلاح

 ساختار: یمورد پژوه) تاریخی شهرهای بندیاستخوان بازپیوند

 ،شهری فضای توسعه و جغرافیا(. تاریخی شیراز پیوندهم

9(3)،193-171. 

https://doi.org/10.22067/jgusd.2022.47725.0 

 ذهنی تصویر بر مؤثر عوامل بررسی(. 1400) اشرف. ماندنی، •

 مطالعه) آن بهبود راهکارهای و فرسوده بافت از شهروندان

 علوم (.قم جامع مسجد اطراف فرسوده هایبافت: موردی
 .126-143 ،(2)1 ،اجغرافی دانش و محیطیزیست

https://rimag.ricest.ac.ir/fa/Article/34409 

 .علی رحیمیون، و حجت شیخی، .زینب صالحی،محمد •

 با شهر مرکزی بافت محیطی - کالبدی بهسازی(. 1392)

. (آبادخرم مرکزی بافت موردی مطالعه) شهری توسعه رویکرد

 .88-73 ،(7)2 ،شهری مطالعات

https://urbstudies.uok.ac.ir/article_5949.html 

 .مریم بستانی، کریمیان و محمودرضا انوری، .مجید الهی، نعمت •

 هایبافت ساماندهی بر مؤثر عوامل تحلیل و بررسی(. 1401)

 در نو هاینگرش(. سراوان شهر: موردمطالعه) شهری فرسوده
 .71-86،(2)14 ،انسانی جغرافیای

https://journals.iau.ir/article_696815.html 

 خبازی، .علی سید المدرسی، .ملیحه ذاکریان، .مریم سرا،نوحه •

 میزان ارزیابی(. 1401) .محمدحسین سرایی، و مصطفی

 با زلزله طبیعی مخاطره برابر در فرسوده بافت پذیریآسیب

 شهر 2 حوزه: موردی نمونه) بردار ماشین روش از استفاده

 .271-291،(1)9 ،شهری اجتماعی جغرافیای(. کرمان

https://doi.org/ 10.22103/JUSG.2022.2071 

 میزان تحلیل(. 1396)نیکو.  ستاری، و همایون ،رائینو •

 بر تأکید با اصفهان شهرکلان گانه 15 مناطق رویدادمداری

 ،شهرسازی و معماری -زیبا هنرهای. رویداد هایزیرساخت

22(4)، 56-45. 

https://doi.org/10.22059/jfaup.2018.246536.671
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Fabrics (Case Study: Sanandaj City) 
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Abstract: Dilapidated urban fabrics are dilapidated areas in the urban space which involve complex social, 

economic and cultural issues. On the one hand, these areas have valuable residential roots with cultural-social or 

architectural richness. And on the other hand, due to severe wear and tear, lack of good and suitable services, 

accessibility and health have suffered extensive problems and damages; Therefore, while exploiting its historical-

cultural values, the problems and issues in these contexts should be minimized. For this reason, the current research 

aims to recreate the urban decay fabrics of Sanandaj city and by emphasizing the event-oriented city model, it has 

tried to identify the strategies for the regeneration of the decay fabrics of the city areas. In this regard, since the 

current research was based on the opinion of experts, the research sample is 20 people who live in decay fabrics 

and were selected in a purposeful way (snowball), and for data analysis from the FME model: to identify specific 

damages from decay fabrics and to identify the organization solution, from the SOAR model to identify strengths-

opportunity-demands and the result of the identified solution, and from ANSOFF to determine strategies 

Regeneration has been used in the urban decay fabrics. The research results have shown that despite the long 

history of Sanandaj city, 28 damages have been identified in the investigated areas (1, 2, 3, 4, 5, 6, 9 and 10). It 

has been identified that their RPN value was more than 300 and was at an obvious risk level, according to experts, 

the event-oriented recreation of historical textures based on the competitiveness of tourism has been chosen as a 

key solution to organize the urban decay fabrics of the studied areas. Finally, some strategies have been suggested. 

 

Keywords: Urban Regeneration, Event-based, Urban Decay Fabrics, Sanandaj 
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