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Abstract 

The purpose of this study is to provide a value creation model in rural businesses based 

on strategic sensemaking. This research is a descriptive-survey method and applicable in 

terms of nature. Statistical population was of rural business owners active in the rural 

sector of South West Azerbaijan in the field of industrial animal husbandry, industrial 

greenhouses, handicrafts and semi-industrial Rug weaving in 2020, of which 265 were 

identified and 155 were selected by the sample size of Georgian-Morgan. The research 

instrument included the strategic significance questionnaire of Neil et al. and to measure 

the value creation of businesses, their classification information was used according to 

the method of calculating the approximate return. Multivariate linear regression analysis 

and quadratic structural equation model were used to analyze the data. Findings showed 

that four components of strategic meaning including internal communication, external 

communication and data collection and information classification predict 43.4% of the 

value creation variable. As a result, a business that is aware of its environment and, on 

the other hand, the transfer of information and communication within the business flows 

smoothly, therefore, is in a better position to create value. 

Keywords: Entrepreneurship, Strategic Sensemaking, Value Creation, Business, Rural 

Development, West Azerbaijan (Province). 
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 مقاله پژوهشی

 یمعنابخش پایهبر  روستایی کارهای ب وسکدر  آفرینیارزشالگوی 

مطالعه موردی کسب و کارهای کشاورزی و صنایع دستی  :کیاستراتژ

 آذربایجان غربی
 

 3 پرستمهدی یزدان ،2یوسف محمدکریمی ،1ابوالقاسم عربیون

 2/8/1400تاریخ پذیرش:  22/2/1400تاریخ دریافت:
 

 چکیده
 یمعنابخش یبر مبنا ییروستا کارهای سب وک در آفرینیارزش الگویارائه هدف این پژوهش 

 یمارآ. جامعه است یکاربرد تیماه ازنظرو  یشیمایپ-یفیتوصروش  ازنظرپژوهش  نیااست.  کیاستراتژ
در حوزه  صاحبان کسب و کارهای روستایی فعال در بخش روستایی جنوب آذربایجان غربی را پژوهش

 دندهتشکیل می 1399در سال  بافی نیمه صنعتیتی و گلیمهای صنعتی، صنایع دسدامپروری صنعتی، گلخانه
نمونه  عنوانبه مورد 155مورگان -یروش گرجس (، با استفاده ازمورد 265) هاتعداد آن پس از شناسایی که

 برای که بوده همکاران و نیل کیاستراتژ ینامه معنابخشپرسش تحقیق شامل ابزار. شد انتخاب مورد مطالعه
 تقریبی با توجه به نحوه محاسبه بازده هاآن یبنداز اطلاعات طبقه کسب و کارها رینیآفسنجش ارزش

 یو مدل معادلات ساختار رهیمتغچند یخط ونیرگرس لیاز تحلبا استفاده ها داده لیو تحل هیاستفاده شد. تجز
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امل ارتباطات ش کیاستراتژ یمعنابخش مؤلفهکه چهار  نشان دادپژوهش  یهاافتهشد. ی انجامدرجه دوم 
را  آفرینیارزش ریدرصد از متغ 4/43حدود  بندی اطلاعاتدسته و ت بیرونی، گردآوری اطلاعاتارتباطا درونی،

انتقال اطلاعات و از طرفی، به محیط خود آگاه است و  کسب و کاری کهعنوان نتیجه، هبد. نکنیم ینیبشیپ
 در شرایط بهتری قرار دارد. خلق ارزش خصوصدر ، دبه طور مناسبی جریان دار کار کسب و ونارتباطات در

 .، آذربایجان غربی )استان(، توسعه روستا، کسب و کارآفرینی، ارزشاستراتژیک معنابخشی، آفرینیکار ها:کلید واژه
 

 مقدمه

وسعه، رشد سریع شهرنـشینی و کـاهش نـسبت ت حال از مشکلات بیشتر کشورهای در
. یکی از دلایل اصلی (Ayre and Scally, 2014) ری استجمعیـت روستایی به جمعیت شه

 یشهرمناطق و مهاجرت روستاییان به  در مناطق روستایی پیدایش این مـشکل، افـزایش بیکـاری
 Taleshi) ها شده استیـافتگی ایـن نـوع از سکونتگاهاست که خـود موجـب کـاهش سـطح توسـعه

et al., 2020)گذاران و دولتمردان در کشورهای سیاست، ریزاناصلی برنامه ههمواره دغدغ ،رونای. از
های عملیاتی کردن برنامه ها و پیادهسیاست ،اتخاذ راهبردها ،توسعه حال ویژه کشورهای درجهان به

 ,.Karami et al) روسـتایی مطلـوب بـوده است هاین مشکلات و دستیابی بـه توسـع برای مقابله با

گونـه روی ایـنهـای پـیش. در این زمینه، کارآفرینی روستایی یکی از راهبردها و سیاست(2020
ضرورتی  ،و توسعه کسب و کارهای روستایی بسیاری از کشورها، کارآفرینی هکشورهاست. طبق تجرب

امروزه، به  .(Khorrambakht, 2018)است آن  روسـتا و حل مشکلات اقتصادی هحیاتی در توسـع
(. Zandieh et al., 2020) شودایی، توجه زیادی میروست هویژه توسعنقش کارآفرینی در توسعه و به

و  روی اصـلی بـسیج منـابع، خلاقیتدلیل ترکیب سه نیـ روستایی به هنقش کارآفرینی در توسع
کـارآفرینی روسـتایی  .(Das, 2014)درخور توجه است  ،فردبههای منحصراستفاده از فرصت

منظور دسـتیابی بـه های توسعه برای توانمندسازی مناطق روستایی بهراهکـاری جدیـد در نظریه
کـارآفرینی (. Hosseininia and Fallahi, 2017شود )پایـدار در روستا محسوب می هتوسـع

 andریـزی در نظـر گرفـت )روستایی در برنامـه هجامع هراهبرد توسع عنوانبه توانیم روستایی را

Majnouni, 2019Karimzadeh .)  
در  ینقش اساسی وابسته به صنعت کشاورزی کشورها شتریدر بکسب و کارهای روستایی 

اگرچه تا  دارند. معیشت مردم و آفرینی، کاراشتغالمناسب برای  هایرساختیز اشتغال، گسترش تأمین
 نیا هیو قدرتمندتر بود و بر پا اتریبزرگ نشان از اقتصاد پو عیو فعال بودن صنا جادیا شیپ چند دهه
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 های نوآوری ،یتیاز جمله فشارهای جمع ،ریاما تحولات اخ ؛شدند داریدپ کریپغول هایبنگاه تفکر
و  یآن هایرییگمیبه تصم ازین ری،یگمیو تصم یتیریمد هایشدن فرایند تردهیچیلحظه، پبههلحظ

روستایی با حداقل سرمایه  های کوچک و متوسطبنگاه تیتجارب حاصل از فعالاستفاده از ضروری و 
زماندهی . همین مسئله، نیاز به سارا روشن ساخته است روستایی آفرینیکار تیاهم ،و بالاترین بازده

های بزرگ را منظور توان رقابت با شرکتکسب و کارهای روستایی به استراتژیکبهینه و تقویت پایه 
 (. ;Farahani and Hajihosseini, 2014Bafandeh et al., 2010) کندمی پیش ضروریازبیش

مدون و چه  صورتبهکار چه  ، یک مدل کسب وجدید کسب و کارهر  یاندازراهبا طرف دیگر، از
کار را  کسب و شود. اگر مدلبرای طراحی ساختار تعاملات آن به کار گرفته می ذهنی صورت به

ارزش در نظر  هخواهی از ارزش، درون یک شبکانتخاب استراتژیک سازمان برای ایجاد و سهم
 شود.سازمان در دستیابی به اهداف می مناسب، باعث ناکامیکار  عدم تشخیص مدل کسب و، بگیریم

این  ،و توسعه است داریپا یبه رشد اقتصاد یابیکشورها دست یاز اهداف اساس یکیکه ازآنجا
ها و و رشد روزافزون شرکت یرقابت یدر فضا یاقتصاد تیفعال شدن و یبا توجه به جهان موضوع

از بازار،  شتریو داشتن سهم ب اتیتداوم ح یبرا هانگاتنگ آنها در حوزه کسب و کار و رقابت تبنگاه
در  تیموفق (.Ricciardi et al., 2016) شده است رانیمد یو سخت برا دهیچیپ ییفضا جادیباعث ا

 یخام و منابع انسان مواد پول، زات،یمناسب ابزار، تجه یریو بکارگ صیبه تخص یبستگ یهر سازمان
را  کنندگانتأمین ها روابط باخواهد بود که سازمان ریپذامکان یامر در صورت نیآن سازمان دارد و ا
 و (Waldner et al., 2015) ابندیدست  یادیز یهابه فرصت قیطر نیبهبود دهند و از ا

 ,.Pulles et al)ده سازند روخود برآ یاتر از رقبرا بهتر و مناسب دارانیو خر انیمشتر یها خواسته

 هایرساختیاشتغال، گسترش ز تأمیندر  ینقش اساس کشورها شتریدر ب کسب و کارها (.2014
 یتوسعه صادرات و حضور در بازارهای جهان نیو همچن تیخلاق و آفرینیمناسب برای نوآوری، کار

و قدرتمندتر  اتریبزرگ نشان از اقتصاد پو عیو فعال بودن صنا جادیا شیپ اگرچه تا چند دهه ند.دار
از جمله فشارهای  ریشدند، اما تحولات اخ داریپد کریپغول هایبنگاه تفکر نیا هیو بر پا داشت

به  ازین ری،یگمیو تصم یتیریمد هایفرایندشدن  تردهیچیلحظه، پبهلحظه هاینوآوری ،یتیجمع
 نیا تیهای کوچک و متوسط اهمبنگاه تیو ضروری و تجارب حاصل از فعال یآن هایرییگمیتصم
های کوچک و بنگاهتوسعه رقابت  بنابراین،(. Neill et al., 2007) ها را روشن ساخته استبنگاه

در حد لازم  یفن هیبن تیتقو و نهیبه یقتصاد کشور، به سازماندهدر ا شتریمتوسط برای مشارکت ب
 (.Bafandeh et al., 2010) برسند از تکامل یمطلوب دارند تا به درجه ازیبرای رقابت کردن ن
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 ها و انطباقهه با این چالشها و رویکردهای مدیریتی نوین برای مواجبنابراین استفاده از مدل
ایجاد ارزش یک شرکت متمایز  فرایند لازم است لذا .آفرینی ضرورتی انکارناپذیر استبا پارادایم ارزش

خاصی به طور کلی، ارزش عبارت است از بار معنایی  (.Martins et al., 2015) از رقبای خود باشد
بار معنایی ارزش با گستردگی دهد. گستردگی ها نسبت میها و پدیده، حالتکه انسان به برخی اعمال

ارتباط دارد مانند ارزش اجتماعی، ارزش مالی، ارزش اقتصادی و غیره ها ها و تخصصرشته
(Massoud et al., 2016 .)آفرینی است. سازی، نیازمند ارزشپذیرش، بقا و نهادینه فراینددر  شارز

 های ارزش و مهمتر ازفرایندآورد که بر همه افزایی را به ارمغان میآفرینی، همو ارزش تعامل ارزش
ناشی  ارزش خلق به معنایآفرینی خواهد گذاشت. ارزش تأثیر بر تفکر مدیریت مبتنی بر ارزش ،همه

های صورت پذیرفته تمامی تلاش .سانی و مدیریتی است که خلق ثروت را به همراه دارداز اعمال ان
ها برای ها( راهی است که شرکتارزیابی استراتژی مدیریت استراتژیک )تدوین، اجرا و فراینددر 

ها ابعاد محققان در طول سال (.Collis and Montgomery, 1998) کنندآفرینی طی میارزش
 ییشناسا زین را آن بر گذارتأثیرو عوامل  یابیارز ،ها از طرق مختلفشرکت مختلف خلق ارزش را در

 ایخصوص  نیدر ا پویایی محیط و عوامل محیطی فاکتور که رسد-یوجود به نظر م نیبا ا .اندکرده
بودن و مشکل بودن  نامشهود آن لیکه دلطوریبه ؛کمتر به آن پرداخته شده است ایو  شده حذف

تغییر  هپویایی محیطی دربرگیرند (.Matemilola et al., 2013) استذکر شده آن  یریگنحوه اندازه
شرایط فنی صنعت، تغییر در تغییر در  بینی مشتریان و رقبا وقابل پیش درك شده در صنعت، رفتار غیر

ها برای ظهور های پویا منبع غنی ایدهمحیط .های رقابتی استتکنولوژی، ترجیحات مشتری و کنش
  (.Schilke, 2014های جدید هستند )فرصت

های جدیدی ، فرصتاقتصادیط اجتماعی، سیاسی، فنی و دراکر، تغییرات در محی هگفت طبق
در واقع  ،گذرد و محیط به چه شکل است(؛ اما در محیط چه میJansen et al., 2009) کنندمی خلق

درباره و توضیح است ق معنا دهی آن برای خلو شکل با محیط مرتبط هایمعنابخشی درباره سرنخ
ی فرایندمعنابخشی را  ،دیگر یپژوهشدر . (Maitlis and Sonenshein, 2010) دهدرخ میآنچه که 

ها در محیط است و با ایجاد معنا در بندی اطلاعات و سرنختوجه و دسته هدانند که دربرگیرندمی
توان که از آن میشود منجر می ترموضع محیطی منظ تفسیر به هطریق چرخ های مختلف ازذهنیت

ی چندبعدی مبتنی بر تعامل فرایند ،. بنابراین معنابخشی سازمانیکرد اطلاعات بعدی را حصول
 Maitlis andعمل برای مسائل و رویدادهای نو، مبهم و گاهی متناقض با انتظارها است ) معنادهی و

Christianson, 2014به  توانندبهتر می ،کنندهایی که قابلیت معنابخشی خود را تقویت می(. سازمان
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پیچیده( و  سازی ابعاد مختلف محیطارتباطات )از طریق تبادل اطلاعات استراتژیک(، تفسیر )شبیه
به تغییرات  نسبت ( پرداخته وفمختلهای )از طریق در نظر گرفتن دیدگاهاطلاعات گوناگون تحلیل 
ی است که سازمان از فرایندمعنابخشی  بنابراین،(. Neill et al., 2007دهند ) پاسخ بهتر محیطی

 کندکند و بر مبنای آن عمل میرا تفسیر می خود کسب کرده و آن طریق آن اطلاعاتی درباره محیط
(Weick, 1995) .های بلکه تکنولوژی، چارچوب دهدمعنابخشی به تنهایی و جدا از محیط رخ نمی

 Sandberg andگذار خواهد بود )تأثیرمعنابخشی  فرایندهای حاکم، بر مراحل شناختی و سیاست

Tsoukas, 2015.) بر  شتریاست که ب یشناخت یکردیرو ه،ینظر نیغالب ا کردیرو یبه طور کل
توان یحال منیعدر ؛خاص یگروه ایجمع  کی یهایژگیاشخاص تمرکز دارد تا و یفرد یهاییتوانا

که از  یختاستفاده کرد. اشخاص با شنا زین یو سازمان یگروه نیتعاملات ب یبررس یاز آن برا
-درك میدهند، جهان اطراف خود را بهتر یکه از آنان ارائه م یریو تفس ورندآیها به دست م دهیپد

های بیرونی(، فرصت معنابخشی )به معنای قابلیت شناسایی سه فراقابلیت(. Dervin, 1999) نمایند
دهی توانایی بازشکل و( های جدید)به معنای قابلیت درك و تبدیل فرصتهای جدید حصول فرصت

کار  مدل کسب و نوآوری هایی ضروری برای تنظیم وقابلیت ،های فیزیکی و انسانی(اییمنابع )دار
از سازمان منجر  ساختارهایی ها یافرایندای پیوسته از محصولات و ها به گسترهاست. این فراقابلیت

هر  موفقیت(. Teece, 2010) شودپاسخی به نیازهای خاص بازار مطرح می عنوانبهشوند که می
خام  مواد پول، زات،یابزار، تجه بستگی به کارایی و اثربخشی در تخصیص و بکارگیری کسب و کاری
یابی کنندگان قابل دستنمیروابط مطلوب با تأ ن فرصت از طریقسازمان دارد که ای یو منابع انسان

های مشتریان نسبت تر به خواستهها به پاسخگویی بهتر و مناسباست. استفاده درست از این فرصت
 (.Pulles et al., 2014؛ Ayre and Scally, 2014؛ Das, 2014) شودبه رقبا منجر می

کسب و کار به شدت به بازآرایی و ایجاد  های متلاطم و متغیرها در محیطعملکرد شرکت
 Lambert and؛ Ricciardi et al., 2016) مدلی جدید و سازگار برای کسب و کار بستگی دارد

Davidson, 2013 ؛Teece, 2010 ؛Schilke, 2014). دید آمدن تغییرات سریع در شرایط محیطی پ
ها را به اقدام طرف دیگر آنکند و ازها درك درست را دشوار میتیم طرف برای افراد ویکو داخلی، از

لازم است  ،. بنابراین(Maitlis and Christianson, 2014) کندوادار می ناقص اطلاعات با
های معنابخشی صورت گیرد. یک برنامه استراتژیک مؤثر فرایندتفسیر اطلاعات در قالب  وجو و جست

به توسعه درك نیروهای شکل دهنده موقعیت با استفاده از درگیر کردن تلاش جمعی و قابلیت تفسیر 
ها، مدیران ه درون آنشوند کواحدهای معنابخشی دیده می عنوانبه کسب و کارهارویدادها نیاز دارد. 
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ها بر نحوه های ذهنی و تجارب گذشته آنو مدلها پرداخته و کارکنان به تفسیر رویدادها و برنامه
از سوی )معنابخشی( و انتقال درك خود به دیگران )معنادهی( اثرگذار است.  تفسیر و درك برنامه

ارزش شرکت و  شیدر جهت افزا یو خارج یاستفاده از منابع داخل فرایندخلق ارزش شرکت،  دیگر،
که  یمعن نیها قرار دارد، بداندازه آن تأثیرها، تحت گذاران است. ارزش شرکتهیثروت سرما

 هستند یشتریارزش بازار ب یدارا شتر،یو منابع ب هیواسطه داشتن سرماتر بهبزرگ یها شرکت
(Rahmani et al., 2013.) تر است و نیاز ، خلق ارزش بسیار سختروستاییهای لذا در کسب و کار

 کسب و کارهایک قابلیت استراتژیک در جهت بهبود مزیت رقابتی این  عنوانبهبه معنابخشی 
 یدر کسب و کارها آفرینیارزش یبرا یارائه مدلپژوهش بنابراین هدف این  ؛رسدضروری به نظر می

 .است کیاستراتژ یمعنابخش یبر مبنا ییروستا

 تحقیقشناسی روش

 یورآروش جمعو  است یکاربرد تیازنظر ماهو  یشیمایپ-یفیتوصازنظر روش پژوهش  نیا
از کسب و  یبرخ رانیمد را پژوهش یجامعه آمار. است یدانیو م یابه دو صورت کتابخانه هاداده

 ،یصنعت یدر حوزه دامپرور ایجان غربیآذرب استان جنوبیفعال در بخش  ییروستا یکارها
که تعداد  دهندتشکیل می 1399در سال  یصنعت مهین یبافمیو گل یدست عیصنا ،یصنعت یها گلخانه

کسب و کار  155 تعداد مورگان-یحجم نمونه گرجس نییبه روش تع و ییمورد شناسا 265ها آن
دلیل انتخاب این  انتخاب شدند. قیقتح نمونه عنوانبهدسترس  در یریگنمونه صورتبه ییتاروس

شیوه  فرهنگ، آداب و رسوم وجامعه آماری پژوهش، آشنایی نزدیک پژوهشگر با  عنوانبهمنطقه 
از  یبخش . در همین راستا،استها مدت با آنواسطه زندگی طولانیزندگی مردم این منطقه، به

به  زین یو بخش یورآها جمعشرکت یانگیاز اطلاعات با ایکتابخانه صورتبه ازیمورد ن یها داده
 ,.Neill et al) مطالعه نیل و همکاران به پیروی از شد. یآورجمع رانینامه از مدپرسش لهیوس

، یارتباطات درون مؤلفهکه پنج  است نامهگیری معنابخشی استراتژیک پرسشابزار اندازه(، 2007
را شامل  گویه 20با  مدل ذهنی مشتركو  بندی اطلاعاتدسته، گردآوری اطلاعات، ارتباطات بیرونی

مورد سنجش قرار گرفته و همچنین در  نیل و همکارانپژوهش نامه در  اعتبار این پرسش شود.می
بازآزمایی شده و مورد  (Maitlis and Christianson, 2014) مایتلیس و کریستیانسون پژوهش

 قرار گرفته است. تأیید
 ،با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی (Vares et al., 2018) و همکاران وارث پژوهشدر 

نامه از پایایی بررسی پایایی پرسش منظوربههمچنین  .نامه ارزیابی شده استروایی سازه پرسش
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مقادیر  ،(Fornell and Larcker, 1981) مطابق نتایج تحقیق فرنل و لارکرد. شده استفانیز مرکب 
برای معنابخشی  ورد نظرمدر تحقیق حاضر، آماره  کهاست  قبول قابلپایایی  هدهندنشان 7/0بالای 

ارتباطات چهار بخش  در نامهپرسش شد. تأییدپژوهش پایایی ابزار  بنابرایندست آمد و ه ب 905/0
 .تدوین شد کسب و کارهابندی اطلاعات ارتباطات بیرونی، گردآوری اطلاعات، دسته ،درونی
 .شودمشاهده می 1در جدول  ،هاپژوهش به تفکیک سازهاین رفته در  ه کاربهای  گویه

 نامههای پرسشگویه .1جدول

 هاگویه متغیر

 ارتباطات درونی

 .کنیمت منظمی برگزار می، جلسااطلاعات حلیلما برای بحث درباره روندها و ت .1

کارکنان  اب برای پاسخ به تغییرات محیطینیازهای آتی سازمان و مشتریان تحلیل کارکنان فنی درباره  .2
 کنند.وکار گفتگو می بخش کسب

 .شودصورت منظم در میان همه سطوح سازمان منتشر می جدید به هایخلق ارزشعات مرتبط با اطلا .3

، روابط رسمی میان همه استراتژیک هایآفرینیارزشرتبط با در تصمیمات ممدیران سازمان  .4
 .کنندهای درگیر در تصمیم ایجاد می بخش

های رسمی و غیررسمی فرایند، های جدیدخلق ارزشگیری در زمینه تصمیم فراینددر مدیران سازمان  .5
 .ها دارنددرون بخش اطلاعاتبرای تسهیم 

 ارتباطات بیرونی

 .هستیم سازماندنبال روندهای خارج از  ، بهمحیطی تغییراتدر تعیین جهت  .1

 .کندکار تبدیل می و های کسبما، روندهای بیرون از صنعت را به فرصت آفرینیارزشاستراتژی  .2

 .قرار دارد سازمانروندهای خارج از  تأثیر اهداف سازمان ما تحت .3

 .کندبحث می رقبا آفرینیارزشهای مدیریت ارشد درباره نقاط ضعف و قوت استراتژی .4

 .دهیمکند، میپاسخ سریع به اقدامات رقابتی که ما را تهدید می .5

 گردآوری اطلاعات

 .درباره ترجیحات مشتری مواجه هستیم لاعاتبا حجم زیادی از دانش و اط در سازمان ما .1

 .کنیمدانش مرتبط را در طی زمان، ذخیره و نگهداری می ما .2

 .دهیمجدید، انطباق می لاتبوط به محصوهای مرجدید را با ایده هایارزشما  .3

 .کنیمخود را تحلیل و تفسیر می محصولات جدیدما تقاضای بازار برای  .4

 .شوداز صندوق پیشنهادات در شرکت استفاده می .5

 بندی اطلاعاتدسته

 .کنندبندی اطلاعات را اجرا میا طبقهم سازمان .1

 .کنیممی بندیدستهرا  های جدید، دانشهای جدیدارزش های کسبما برای پاسخ به فرصت .2

 .کندنگهداری می ،است های جدیدارزشکه متعلق را هر بخشی از اطلاعاتی  ما سازمان .3

 شود.روزرسانی میهببه طور مرتب های محیط، اطلاعات سازمان ما در پاسخ به تغییر در ارزش .4

 رسمی بههای رسمی و غیرفراینددر طی  وکند میسازمان ما اطلاعات داخلی و خارجی را ذخیره  .5
 .گذارداشتراك می

 های پژوهشمأخذ: یافته
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ها استفاده شد. ندی شرکتبشرکت از اطلاعات طبقه آفرینیسنجش ارزش برایهمچنین 
ارزش شرکت و ثروت  استفاده از منابع داخلی و خارجی در جهت افزایش فرایندآفرینی شرکت، ارزش

های دارد، بدین معنی که شرکت ها قراراندازه آن تأثیرتحت  ها،گذاران است. ارزش شرکتسرمایه
ارزش بازار بیشتری هستند. بنابراین، برای  بزرگتر به واسطه داشتن سرمایه و منابع بیشتر، دارای

های بازار متفاوتی نسبت به یکدیگر هستند( باید ارزش ها )که دارایآفرینی شرکتگیری ارزشاندازه
در این تحقیق، برای . اندازه شرکت قرار نگیرد تأثیرتحت  ستفاده کرد که)روشی( ا از عاملی

. با توجه به نحوه محاسبه بازده، در شد استفاده تقریبی ها، از بازدهآفرینی شرکتگیری ارزش اندازه
های بازار بسیار توان بازده دو شرکت را که دارای ارزششود و میمی عمل، اقدام به هم مقیاس کردن

ها اظهارنظر کرد. آفرینی آنبا یکدیگر مقایسه کرد و در خصوص عملکرد و ارزش اوت هستند،متف
منظور از بازده، مجموعه شد.  آفرینی از بازده استفادهگیری ارزشبنابراین، در این تحقیق برای اندازه

 . شودبه قیمت ابتدای سال محاسبه می گیرد و نسبتمزایایی است که در طول سال به سهم تعلق می
های اول و آخر دوره و گذاری در سهام عادی در یک دوره معین با توجه به قیمتبازده سرمایه

 ,.Ricciardi et al)شد زیر محاسبه از رابطه افزایش سرمایه شرکت  منافع حاصل از مالکیت و

2016.) 

(1) 

 

آورده نقدی  t ،Mدر دوره  i بازده سهام t ،Ritدر دوره  i قیمت سهام Pitرابطه بالا،  در
 tدر دوره  i شرکتنسبت افزایش سرمایه  αitو  tدر دوره  i سود تقسیمی سهام Dit، صاحبان سهام

 است. 

موجود  تیو وضع اساختار، اجز یو معرف فیتوص منظوربهکه  هاداده لیو تحل هیتجز یبرا
 یبعدکی یفراوان عیجداول توزاز  ،اندشده یجامعه مورد نظر( گردآور ندهینما عنوانبهنمونه ) تیجمع
نرمال بودن  نییتع منظوربهابتدا  ،یشد. در بخش استنباط استفاده یمرکز یهاشاخص و یبعدو دو
پژوهش های ، نرمال بودن دادهبر اساس نتایجکه  شد استفاده یدگیو کش یها از آزمون چولگداده
و  رسونیپ یگشتاور یهمبستگ بیضر یمارآ یهاآزمون ،پژوهش یهاهیفرض نییتب یبرا .شد تأیید

با  درجه دوم یتأییدتحلیل عاملی و مدل  صورت همزمانهب رهیمتغچند یخط ونیرگرستحلیل 
 گرفت. مورد استفاده قرار Lisrel و SPSS هایافزارنرماز استفاده 
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 ایج و بحثنت

نشان  یدگیکش-یآزمون چولگگیری از با بهره پژوهش یهاداده عیتوز تیوضع یبررس نتایج
 یهاتوان از آزمونینرمال بوده و م هاداده عیلذا توزو  است( -2و  2) نیماره آزمون بآداد که 

 ،همبستگی ونآزم با توجه به نتایج همچنین .استفاده کردپژوهش  یهاهیفرض نییتب یبرا کیپارامتر
رابطه معناداری  تركغیر از مدل ذهنی مش های معنابخشی استراتژیکمؤلفههمه و  آفرینیارزشبین 

توان از می شرکت آفرینیارزشبر  معنابخشی استراتژیک تأثیربرای بررسی  بنابراین،وجود دارد. 
 عنابخشی استراتژیکممتغیر های مؤلفهبر این اساس،  بهره برد. همتغیرتحلیل رگرسیون خطی چند

داری با که ارتباط معنی (بندی اطلاعاتت بیرونی، گردآوری اطلاعات، دستهارتباطات درونی، ارتباطا)
تحلیل رگرسیون خطی مورد استفاده قرار گرفت. نتیجه  تحلیلداشتند، در این  شرکت آفرینیارزش

 شده است.  ارائه 2در جدول چندمتغیره 

 متغیرهچند رسیونرگ براورد نتایج .2جدول 

 داریسطح معنی tآماره  βضریب  انحراف معیار Bضریب  متغیر
 001/0 752/2 - 085/1 324/3 ثابت ضریب

 002/0 12/3 362/0 064/0 563/0 ارتباط درونی
 001/0 012/3 215/0 074/0 352/0 ارتباط بیرونی

 001/0 004/3 098/0 045/0 452/0 گردآوری اطلاعات
 004/0 417/4 127/0 012/0 142/0 لاعاتبندی اطدسته

R =43/0 دوربین واتسون= 42/2
2 659/0=r 05/0 Sig < 

 های پژوهش مأخذ: یافته

متغیر بین دو ضریب همبستگی ، دهدنشان می 2در جدول  نتایج مندرج طور که همان
. استدرصد  43برابر  نیز ضریب تعیینو  659/0 حدود آفرینی شرکتارزش و معنابخشی استراتژیک

ارتباطات درونی، ارتباطات بیرونی، گردآوری  مؤلفهچهار ) کیاستراتژ یمعنابخش ریمتغبنابراین 
کسب و کارهای  آفرینیارزشمتغیر تغییرات درصد از  4/43حدود  بندی اطلاعات(اطلاعات، دسته

به دست آمده که  362/0مطابق نتایج، ضریب متغیر ارتباط درونی برابر با کند. می تبیینرا  روستایی
 362/0 آفرینیارزشنمره  ،ارتباط درونیانحراف استاندارد در نمره  کی شیبا افزادهد نشان می

ارتباط انحراف استاندارد در نمره  کی شیبا افزاهمچنین . افتیخواهد  شیانحراف استاندارد افزا
ضریب متغیر گردآوری . افتیخواهد  شیانحراف استاندارد افزا 215/0 آفرینیارزشنمره  ،بیرونی

انحراف استاندارد  کی شیبا افزابرآورد شده است که مبین آن است که  098/0اطلاعات نیز برابر با 
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 نهایت در .انحراف استاندارد بالاتر خواهد رفت 098/0 آفرینیارزشنمره  ،گردآوری اطلاعاتدر نمره 
 127/0 به میزان آفرینیارزشنمره  ،طلاعاتبندی ادستهانحراف استاندارد در نمره  کی شیبا افزا

 .افزایش خواهد داشتانحراف استاندارد 
با  دوم( مرتبه) تحلیل عاملی تأییدیاز  روابط درونی متغیرهاتعیین  منظوربهدر این پژوهش 

 تحلیل عاملی تأییدی نتایج برآورد 1شکل  شد.استفاده یابی معادله ساختاری  مدل روشاز  گیریبهره
یک از ابعاد هر ارتباط بین 1 شکل دیگر،عبارتدهد. بهرا نشان می استاندارده دوم( در حالت )درج

با  (بندی اطلاعاتت بیرونی، گردآوری اطلاعات، دستهارتباطا ارتباطات درونی،) معنابخشی استراتژیک
 دهد.  های مربوط را نشان می و گویه کسب و کارهای روستایی آفرینیارزش

 
 مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم در حالت استانداردتیجه برآورد ضرایب ن .1شکل 
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قابل و  بوده بیشتر 5/0ها از  بار عاملی همه ابعاد و گویه دهد،نتایج نشان میکه  طور همان
استاندارد مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم را در حالت معناداری ضرایب برآوردی  2شکل  قبول است.

 تأییدضمن  بنابراین ،به دست آمده 96/1بزرگتر از  t به اینکه کلیه مقادیر آمارهدهد. با توجه نشان می
معنابخشی ارتباط معناداری بین هریک از ابعاد  ،1معناداری کلیه ضرایب نشان داده شده در شکل 

و همچنین بین هر گویه با بعد مربوط به آن  کسب و کارهای روستایی آفرینیارزشبا استراتژیک 
 رد.وجود دا

 
 (t)آماره  در حالت استاندارد مدل تحلیل عاملی مرتبه دومداری برآورد سطح معنی .2شکل 
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های بررسی و اطمینان از خوبی برازش مدل برآورد شده، نتیجه محاسبه شاخص منظوربه
 ارائه شده است. 3ها در جدول نیکویی برازش مدل تحلیل عاملی به همراه دامنه مطلوب آن

 مدل تحلیل عاملی مرتبه دومبرازش نیکویی های  خصشا .3جدول 

 df RMSEA GFI AGFI NFI NNFI SRMR CFI/  شاخص

 دامنه 
 مطلوب

05/0P> 
 کمتر از 

5 
 کمتر از 

08/0 
 بالاتر از 

9/0 

 بالاتر از 
9/0 

 بالاتر از 
9/0 

 بالاتر از 
9/0 

 کمتر از 
05/0 

 بالاتر از 
9/0 

 محاسباتی
86/489 

95/2 079/0 92/0 91/0 94/0 91/0 044/0 97/0 
000/0=P 

 های پژوهش مأخذ: یافته

 
های نیکویی برآورد شده در دامنه مطلوب دهد که کلیه شاخصنشان می 3جدول  هاییافته

  .ستبنابراین مدل برآورد شده مطلوب بوده و نتایج به دست آمده قابل اطمینان ا ار دارد.قر

 و پیشنهادها ریگینتیجه

 وجو و، جستیک کسب و کار تغییرات سریع در شرایط محیطی و داخلی رقابتی و شرایطدر 
 .رسدمحیطی لازم به نظر می یراتبرای پاسخ به تغیهای معنابخشی فرایندتفسیر اطلاعات در قالب 

ز درگیر کردن دهنده موقعیت با استفاده ایک برنامه استراتژیک مؤثر به توسعه درك نیروهای شکل
های ت اساسـی کشـور در سـاللایکـی از مشـکتلاش جمعی و قابلیت تفسیر رویدادها نیاز دارد. 

ماندگـی روسـتاها و مهاجـرت روسـتاییان بـه نواحـی شـهری بـوده اسـت کـه عامـل اخیـر، عقب
عوامـل مؤثر در ر ایـن اسـاس، یکـی از . باستاشـتغال ویژه هب یاصلـی آن، مسـائل اقتصـاد

و درآمـد،  شغلیهـای توانـد بـا خلـق فرصتمی آفرینیاسـت؛ زیـرا کار آفرینیکار روسـتایی، هتوسـع
نقـش مؤثـری در بهبـود وضـع اقتصـادی و معیشـتی روسـتاها داشـته باشـد؛ بـه همیـن دلیـل، 

از اهمیـت  ندمؤثرها روستایی و مزیت رقابتی آنعواملی که بر توسعه کسب و کارهای سـنجش 
و نیاز به  روستاییهای دشوار بودن خلق ارزش در کسب و کار. با توجه به ای برخـوردار اسـتویـژه

، نوع کسب و کارهایک قابلیت استراتژیک در جهت بهبود مزیت رقابتی این  عنوانبهمعنابخشی 
ه به قابلیت روستایی با توج کسب و کارهای آفرینیارائه مدلی برای بهبود ارزش هدف تحقیق حاضر

 .معنابخشی استراتژیک است
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 آفرینیارزشو  استراتژیکاست که میان قابلیت معنابخشی  آنحاکی از پژوهش های یافته
شامل  کیاستراتژ یمعنابخش مؤلفهچهار مثبت و معناداری وجود دارد.  هرابطکسب و کارهای روستایی 

درصد از  4/43 حدود بندی اطلاعاتدسته و وری اطلاعاترتباطات بیرونی، گردآا ارتباطات درونی،
برآورد مدل تحلیل نتایج  ،از سوی دیگر .دنکنیم تبیینرا  ییروستا یکسب و کارها آفرینیارزش

(، ارتباطات درونی 85/0بندی اطلاعات )بار عاملی داد که به ترتیب دستهنشان عاملی مرتبه دوم 
کنندگی بینیپیش تأثیردارای بیشترین ( 65/0) اطلاعات و گردآوری( 71/0ارتباطات بیرونی )(، 84/0)

  .هستند کسب و کارهای روستاییدر  آفرینیارزش
(، مارتینز و Hosseini et al., 2014حسینی و همکاران ) هایپژوهش هایاین نتایج با یافته

و  ، وارث(Ricciardi et al., 2016ریکاردی و همکاران )(، Martins et al., 2015همکاران )
هم ( Sandberg and Tsoukas, 2015) و سندبرگ و تسوکاس (Vares et al., 2018همکاران )

 یاجرادر پژوهش خود نشان دادند که  (Hosseini et al, 2014) حسینی و همکاران .استراستا 
ثبات  ،یسازمان عوامل درون ،یکنش تیریاجرا، مد یمناسب برا یترسازاز بس یتابع یموفق استراتژ

 یکنش تیریبوده و مد یکنش تیریمد جادیا یشرط عِلّ ،یاست. بسترساز یسازمان یو همراه ینسب
بنابراین  .شود یم یسازمان یمنجر به همراه طیمح یو ثبات نسب یسازمان همراه با عوامل درون زین

شرایط تغییرات  شود، معنابخشی درمان با واقعیت موجود تفاوت ایجاد میزمانی که میان درك ساز
 کند. محیطی بیشتر اهمیت پیدا می

اطلاعات و ارتباطات درون سازمان به  که به محیط خود آگاه است و انتقالکسب و کارهایی 
رایط را بهتر و و انطباق با ش بهبود ارزش شرکت گیری در موردطور مناسبی در آن جریان دارد، تصمیم

با  کسب و کارکه میان درك  زمانی (.Martins et al., 2015کند )تر اتخاذ و اجرایی میمتناسب
کند. شرایط تغییرات محیطی بیشتر اهمیت پیدا می شود، معنابخشی درواقعیت موجود تفاوت ایجاد می

یک روش تطبیق با  عنوانبهکار  عملکرد و مدل کسب و هطی ایجاد تغییر در نحوچنین شرای در
 تیاهمرسد. تهدیدها ضروری به نظر می حفاظت در مقابل ها وگیری از فرصتشرایط جدید و بهره
 طییمح راتیینسبت به تغ کسب و کارهای روستاییکند که ی مییخودنما شتریاین موضوع وقتی ب

باشند،  باز هایستمیها از نوع سدیگر هرچه سازمانعبارتاشته باشند، بهد شترییوابستگی ب
پررقابت و  پرتلاطم، طیدر مح راتییدارند و کوچکترین تغ طینسبت به مح شترییپذیری بتأثیر

آگاهی و تعامل سازنده با محیط  .ها را فراهم نمایدجهش یا نابودی آن شرایطتواند می امروزی دهیچیپ
 جادیا ،یرقابت تیمز یدارسازیپا یبرانقش حیاتی دارد.  آفرینیک مزیت رقابتی در ارزشی عنوانبه
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 یا کننده نیینقش تع آگاهی از محیطاتکا به منابع نامشهود و  ها،تیاز منابع و قابلفرد بهمنحصر بیترک
توسط  یکسب و کارهای روستای یرقابت تیاز مز یریدپذیاست که تقل صورت نی. در ادنکنیم فایا

 یرقابت تیو از موقع ماندیم یمدت باقیو طولان داریسازمان پا تیمز جهیو در نت شودیرقبا مشکل م
 .شودیم انتیسازمان ص

باید خود را با  یطی پرتلاطم و با عدم قطعیت بالادر شرایط محکسب و کارهای روستایی 
به تغییر یا اصلاح نسبت نیاز،  و در صورت کنندگیری استراتژیک بررسی جهت پایش محیط و شرایط

کسب و کارهای روستایی این موضوع است که  مبین همطالعنتایج . نمایند کار خود اقدام مدل کسب و
 و این به معنای توجه کمتر بهکنند به محیط خود توجه میای ندارند کمتر یافتهسازمان که معنابخشی

 از طریق برگزاری جلسات بین واحدی، پایشرو است. بنابراین باید های پیشتهدیدها و فرصت
محوریت  مستمر رضایت مشتریان، ایجاد سازوکار مدون برای تبادل اطلاعات، مرور مزیت رقابتی، در

کسب و  بود.کسب و کارهای روستایی قابلیت معنابخشی در  هی و ... در صدد توسعقرار دادن مشتر
 مشابه با رقبا اساساً یهاوهیشو با ارزش خود  رهیزنج یبندکرهیپ قیاز طر دنتوانمی کارهای روستایی

 ایالعادهفوق یارزش اقتصاد ،ت از محیط با استراتژی معنابخشی(وسیله شناخه و نیازهای مشتریان )ب
 .رندیبه مراتب کارآمدتر از رقبا صورت پذ دیارزش با رهیدر داخل همان زنج هاتیفعالوجود آورده و ه ب

 هافاقد آن انشید که رقبانرا دارا باش ییهاتیمنابع و قابل دیباکارهای روستایی کسب و منظور،  نیبد
و  ازیحق امت ،یاختصاص یهاییدارا رینظ یمنابع، کسب و کارهای روستاییخاص  ییهستند. دارا
و کارگران با  یسازمان فرهنگ ،و جاافتاده دارشهیر یمبان ،یتجار برندهای شهرت، ،یعلائم تجار
کسب و کارهای ارزش  ،هاکه با تقویت این دارایی هستند یدانش فن ایآن بنگاه  ژهیتخصص و
گیری از ها به شناخت از محیط، مشتری و رقبا با بهرهشود. تقویت این داراییتقویت میروستایی 

 .وابسته استیک معنابخشی استراتژ

 

 تشکر و قدردانی

کننده در این ز تمام عزیزان روستایی مشارکتداند امی لازمپژوهش بر خود  گروهوسیله، بدین 
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