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ی )مورد مطالعه:  استان  یتوسعه در نظام ادار ی انسان شرانیپ داریجذب پا

 ( استان یزد

، 4، حمیدرضا شرافت 3اکبر اولیا، علی2شورکی ، هدایت کارگر1بنادکوکی  عبّاس زارع

 5رضیه میرجلیلی

 چکیده

جوامددب بددر  ۀتوسدد  ندددیدر فرا یاساس ینقش گر،لیبه عنوان تسه یدولت  یادارنظام  

توس ه، عوامددل  یهاشرانیپ نیتریاز محور  یکیامروزه    گر،ید  یعهده دارد؛ از سو

عامددل در   نیمطال ات م تبر، ا  ی. به گواه شودیاست دادها شمرده م  ژهیبه و  ،یانسان

 یاساسدد   یریشهروندان تأث  یزندگ  ت یفیک  دبه اهداف توس ه و بهبو  یابیدست  لیتسه

کدده وگوندده   نجاست ی. سؤال ادیآیدولتها به حساب م  فیوظا  نیدارد که از مهمتر

 یاژهیدد و  ییایتوس ه در منطقه جغراف  یانسان  شرانیتوان است دادها را به عنوان پ  یم

 ،یانمود. هدف از مطال ۀ توسدد ه  یجذب و نگهدار  داریپا  یمانند استان، به صورت

 داریدد و توصیفی حاضر آن است که عوامل مددؤثّر بددر جددذب و نگهداشددت پا  کیفی

را بر مبنای نظرات خبرگان تحلیل کددرده  زدیاستان  یدر قلمرو یانسان  یاست دادها

و   ینظددر  یدر این عرصه، مدل  رگذاریتأث  یروهایو ضمن ارائه تصویری شفاف از ن

عوامل و عناصر را پیشددنهاد نمایددد. در ایددن راسددتا ضددمن   نیا  انیجامب از ت امل م

مختلددف  یهاکه در عرصدده یدر سطح مل  یانسان  ینفر از است دادها  28مصاحبه با  
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ناظر بددر  یدیکل میدارند، مفاه  ت یو... ف ال یورزش ،یاسیس ،یاقتصاد  ،یهنر  ،یعلم

 یپردازهیدد از راهبددرد نظر  یریدد گحضور آنان در منطقدده اسددتخراب و بددا بهره  ۀزیانگ

دهد کدده های تحقیق نشان میشده است. یافته  میتنظ  ینظر  یمدل  الب در ق  ادیبنداده

است  «یشهر طی»مح زد،یجذب است دادها در استان  یدر مدل نظر یمفهوم محور

»فرهندد،«،  «،یو خددانوادگ یشخصدد  طی»شددرا لیدد از قب میمفاه  گریکه در ت امل با د

باعدد    داد«اسددت ت یریو »مددد «ی»عوامل اقتصاد «،ی یطب طی»مح «،ی»نظام حکمران

 . ردیدر استان شکل بگ یبرتر ملّ یانسان یرویجذب ن دارینظام جامب و پا شودیم

 

 هیدد نظر ،یاسددت داد، نظددام ادار ت یریجذب است داد، مد زد،ی: استان كلیدی  واژگان

 .ادیبنداده

 

 مقدمه  

نقش نظام اداری دولتی در تسهیل جریان توس ه، از اهمّیتی محوری برخوردار است  

رود که همچون نقطۀ کانونی، به خلق تحوّلات مثبت در  ها ونین انتظار می و از دولت 

بپردازند   جام ه  همکاران،  سرتاسر  و  توس ۀ  1400)مقیمی  تحققّ  دیگر،  سوی  از   .)

های مت دّدی است که  تأثیرگذاری پیشران ها و  جانبه مستلزم وجود زمینه پایدار و همه 

از محوری انسانی و بهیکی  آنها عوامل  است دادها شمرده میترین  ، )رهنماشود  ویژه 

عبّ ی  شاکرم م تبر،    (.1397  ،یاسو  مطال ات  گواهی  تسهیل   یانسان  شران یپبه    در 

اهداف  یابیدست ک  توس ه  به  بهبود  دارند؛    یزندگ  ت یفیو  اساسی  تأثیری  شهروندان 

که   آن  بر  راهبردعلاوه  اسناد  اهمّ  ز ین  مانکشور  ۀتوس   یدر  انسان  ت یبه  در    یعامل 

ی  احمد؛  1398پور،  علی  تسلیمی وشده است )  و تأکید  جام ه اشاره  شرفت یتحققّ پ

همکاران اساس،  (1396،  و  این  بر  حضور   و  زمینۀ  که  است  مت هّد  اداری  نظام 

 (. 1398پور، علی است دادها در فرایند توس ۀ جام ه را فراهم آورد )تسلیمی و
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است داد،   انسانی    ازجملهمدیریت  منابب  مدیریت  مکتب  در  جدید  نسبتاً  مفاهیم 

همکاران،   و  )طالقانی  که  1392است  دهۀ    طوربه(  در  و  1990جدّی  شد  پدیدار  م 

پیماید؛ تا جایی که امروزه تردیدی نیست که جذب، توس ه کماکان مسیر تحوّل را می 

ها در تمامی ترین موضوعات فراروی سازمان و نگهداشت است دادها به یکی از حیاتی

( و از موق یتی محوری 2020،  1کشورها تبدیل )گلردو د گلردو، تونیسن و اسکالیون 

  باآنکه (.  2011،  2در مباح  مدیریت برخوردار شده است )کالینگز، اسکالیون و ویمن

پذیر است )کاپلی شود مفهوم مدیریت است داد فاقد ت ریفی استاندارد و همهگفته می 

به  ( و علی2014،  3و کلر فراگیر بر سر ت ریف واژۀ است داد  آنکه هنوز توافقی  رغم 

گرایی مشاهده وجود نیامده است، امّا دربارۀ ویستی مفهوم مدیریت است داد نوعی هم 

، مدیریت است داد را باید فرایندی جامب دانست  نظران تر صاحب زعم بیش شود. به می

ف ّالیت  تمامی  مسئولیت که  و  از  ها  را  است داد  عمر  ورخۀ  مدیریت  به  وابسته  های 

می  یکپاروه  نگهداشت،  و  پرورش  تا  )جذب  صوفکند  امامت،  بامداد  و  (. 1397ی 

ترین موضوعات مدیریتی دانسته شده است )غفّاری مدیریت است داد از کلیدی   باآنکه 

همکاران،   اولویت 1396و  والش  پنج  زمرۀ  در  که  سازمان (  قلمداد دار  جوامب  و  ها 

اماّ  (،  1398و همکاران،    موسوی وشمه کبودیو    1395شود )قلی پور و افتخار،  می

باید پذیرفت که مدیریت است داد، هدف نیست، بلکه فقط ابزاری برای تحققّ اهداف 

 (.  2008شود )کاپلی، کلیّ سازمان محسوب می 

های ناظر بر نظام مدیریت است داد را ترین بخش از مبانی نظری و تئوریکاربردی 

مدل انواع  م رفّی  در  خرده باید  این  استقرار  برای  اجرایی  مدیریتی های  نظام 

هایی از وجو کرد؛ هروند برخی متفکّران، ورخۀ مدیریت است داد را شامل گام جست 

پروری و نگهداشت است دادها قبیل کشف، جذب، انتخاب، آموزش، توس ه، جانشین 

محمّدی،  می و  پورمیبدی  )رجبی  عدّه1399دانند  و  این (  اصلی  ارکان  دیگر،  ای 

 
1.  Gallardo-Gallardo, Thunnissen  & Scullion 
2.  Collings, Scullion & Vaiman 
3.  Cappelli & Keller 
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جذب  خرده قبیل  از  مفاهیمی  در  را  سازمانی  و  نظام  است دادها  توس ۀ  است دادها، 

(، ولی به نظر 2020،  1کنند )محمّد، بی، و گروراجاننگهداری است دادها خلاصه می

تری ضروری باشد. تر و پیچیده رسد که برای درک کامل این پدیده، الگوهای کامل می

ها سازمان و مدیریت بر این اعتقادند که به دلیل آنکه تمامی مدل   ۀبرخی بزرگان حوز

قرن پیش کم مربوط به نیم مدیریت است داد، دست   ۀو الگوهای مورد استفاده در زمین

مدل  است  لازم  عهستند،  برای  نوین  این  صهایی  در  حاضر  شودطرّ  قلمرو ر   احی 

جامب  (.  2008)کاپلی،   مدل  طرّاحی  بر  نیز  انسانی  منابب  مدیریت  نظری  مبانی  در 

تأکید   است داد  شدهمدیریت  )تقی   بسیاری  همکاران،  ۀ  زاداست  و  امّا 1397یزدی   ،)

مدل  ونین  آنکه  برای  شود  ادعّا  که  است  قلمروپذیرفتنی  شرایط  با  نظری  ی های 

آن اجرای  و  هماهن،  امکان تحقیق  باشدها  بومی  ،پذیر  است  شوند لازم  سازی 

های جهانی در مکاتب علمی  (. این ضرورت با جریان1397)صبورطینت و همکاران،  

دهۀ اخیر،  وند  شود در طی  رسد؛ وراکه مشاهده می راستا به نظر میمدیریت نیز هم

به در تحلیل  بر مدل   یجاهای سازمانی  تنها  تأکید شود که ساختار درونی  آنکه  هایی 

اند ها در آن واقب شدههای محیطی که سازمان گیرند، به ویژگیسازمان را در نظر می

بوم  »رویکرد  عنوان  با  که  دیدگاهی  ونین  است.  شده  توجّه  سازمان  نیز  به  شناسانه« 

آغاز،   در حوزۀ  اجرا  های قابل(، برای طرّاحی مدل 1390نامیده شده است )فقیهی و 

بود خواهد  مناسب  نیز  است داد  زیرامدیریت  می  ،  نظر  مدل به  نگهداشت  رسد  های 

بود   خواهد  جهان  مناطق  سایر  از  متفاوت  ایران  مانند  کشوری  در  )ن یم  است دادها 

همکاران،   و  نیازها،    ترتیب بدین   ؛( 1396یاوری  شرایط،  مقتضیات،  باید  مدلی  ونین 

اجتماعی خاصّ قلمروی اجرای الگو را مورد بررسی و ها و بسترهای فرهنگیفرصت 

باشد داده  قرار  که  توجّه  است  پذیرفتنی  نبرد  یروزیپ.  شرکت در  میان  که  و  ی  ها 

 ی و مناسب است )رجب  یبوم  ییالگو  ازمندی ن  شکل گرفته،  بر سر است دادهاها  دولت 

فرهنگی  به تأثیر عوامل سیاسی، اقتصادی و اجتماعیکه    ( 1399  ،یو محمد  یبدیپورم

 
1.  Mohammed, Baig & Gururajan 
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انسانی منابب  مدیریت  کارکردهای  انسانی   بر  نیروی  نگهداشت  و  پذیرش  حوزۀ  در 

 .( 1390و آغاز،  یهی)فق پرداخته باشد برتر

پژوهش در برخی  است داد  مدیریت  نظام  راهبردی  اهمّیت  به  توجّه  با  م تقدند  گران 

هایی کافی و متناسب با این سطح از اهمّیت و های مدیریتی، پژوهشنظام میان خرده 

مواجهیم   عرصه  این  در  تحقیقاتی  فقر  با  و  است  نشده  انجام  باره  این  در  اولویت 

کردشولی،   رعنایی  و  به1398)ج فری  میصورت(.  سوابق کلیّ  مجموعۀ  توان 

زیر   شرح  به  عمده  گروه  پنج  در  را  است داد  مدیریت  موضوع  با  مرتبط  پژوهشی 

 بندی کرد:طبقه 

سازی برای استقرار نظام جذب  اند تا به مدل الف. گروهی از پژوهشگران کوشیده 

منطقۀ  )نه  سازمان  سطح  در  است داد  مدیریت  نظام  یا  انسانی  نیروی  نگهداشت  و 

بپردازند.   نظر روشنزدیک جغرافیایی(  از  مطال ه  را  ترین  پژوهش حاضر  به  شناختی 

پردازی  گیری از راهبرد پژوهشی نظریهاند؛ وراکه با بهرهپور و افتخار انجام داده قلی

کشور داده  همراه  تلفن  اپراتورهای  از  یکی  برای  را  است داد  مدیریت  از  مدلی  بنیاد، 

کرده )طرّاحی  )1395اند  نادی  و  افتخاری  ترتیب  همین  به  و 1400(؛  شکوری   ،)

( )1399همکاران  همکاران  و  طهماسبی  ملاهی 1394(،  و  کالینگز  و  2009)  1(،   )

روپر  و  فیلیپس  کوشیده 2009)  2همچنین  نیز  مدل (  تا  در  اند  را  مفهوم  این  از  هایی 

 سطح سازمانی طرّاحی کنند. 

و   نظام جذب  برای  جامب  مدلی  بخواهند  آنکه  بدون  نیز  محقّقان  از  ت دادی  ب. 

کرده تلاش  دهند،  ارائه  است دادها  و نگهداشت  پدیده  این  بر  مؤثّر  عوامل  تا  اند 

پدیده  سایر  بر  آن  تأثیرات  یا همچنین  و  شناسایی  را  مدیریتی  و  سازمانی  های 

بندی کنند. نمونۀ بارز این تحقیقات توسطّ مهری و همکاران در سطح یکی از  اولویت 

های کشور انجام شده است تا عوامل مؤثّر بر توس ۀ است دادهای سازمانی را دانشگاه 

 
1.  Collings & Mellahi 
2.  Phillips & Roper 
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امامت )1398بشناسند ) بامداد صوفی و  زادۀ  (، تقی1397(. تحقیقات مشابه دیگر را 

( همکارانش  و  ) 1397یزدی  همکاران  و  یاوری  ن یم  گوئست 1396(،  و   1جهجنتی(، 

( دنویلادل و لارا 2020همکاران  لوناآروکاس،  تیان2020)  2(،  د  برگی  و  آگینیس   ،)3 

 اند. ( انجام داده 2011) 4د لنگنگر، مهلر و استفلبچ  ( و همچنین بتکه2021)

میزان موفّقیت مدل  یا سنجش  به تحلیل  قبلی  از مطال ات  های ب. بخش دیگری 

توان  اند؛ برای نمونه میموجود جذب و نگهداشت است داد در سازمان همّت گماشته 

به تحقیق حسینیان و شری تی جم اشاره داشت که با هدف تدوین برنامۀ راهبردی در 

این   در  را  مطال ه  مورد  سازمان  راهبردی  موق یت  انسانی،  نیروی  نگهداشت  زمینۀ 

و    ( 2012)و همکاران    5(. استال 1397اند )حسینیان و شری تی جم،  زمینه ترسیم کرده 

 اند. هم هدفی مشابه را در مطال ات خود دنبال کرده  ( 2021) 6نیز تیسکبو 

سطح  در  نخبگان  نگهداشت  موضوع  به  قبلی  مطال ات  از  اندکی  بسیار  ت داد  د. 

پژوهش این  از  یکی  در  است.  پرداخته  سازمانی(  )نه  جغرافیایی  زندی، منطقۀ  ها، 

فرهاد  ای عاالرّلیوک کشور    نژاد  یو  در  نخبگی  ژن  نگهداشت  برای  مدلی  طرّاحی  به 

(. موسوی وشمه کبودی و همکاران نیز تحقیق مشابهی را 1398اند )ایران اقدام کرده 

(. پژوهش دیگری 1398اند )دربارۀ مدیریت جهانی است دادهای ورزشی اجرا نموده

را که در سطح جغرافیایی و البتّه با نگاهی جهانی طرّاحی و اجرا شده است، شولر،  

 (.  2011اند )پیش برده 7جکسون و تریق

هد. بخشی از گنجینۀ نظری موجود پیرامون مفهوم مدیریت است داد، مرهون تلاش 

محقّقانی است که با انجام مطال ات مروری به تبیین ویستی و ورایی این پدیده در 

(، میتوسیس،  2012اند. ویمن، اسکالیون و کالینگز )دنیای سازمان و مدیریت پرداخته 

 
1.  Goestjahjanti 
2.  Luna-Arocas, Danvila-Del & Lara 
3.  Aguinis & Burgi-Tian 
4.  Bethke-Langenegger, Mahler & Staffelbach 
5.  Stahl 
6.  Tyskbo 
7.  Schuler, Jackson & Tarique 
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( از این  2011)  2( و همچنین تنسلی2014(، کاپلی و کلر )2021)  1لمنیسس و تلیاس

 آیند.شمار می دسته محقّقان به 

های علمی های اطّلاعاتی حاوی گزارشهای انجام شده در پایگاهمجموعۀ بررسی

مدل  بر  حاضر  مطال ۀ  تمرکز  که  است  آن  از  حاکی  پژوهشی  سوابق  کیفی و  سازی 

گسترۀ   در  است دادها  تمایز  جذب  ایجاد  باع   یزد(،  )استان  استان  یک  جغرافیایی 

های مطال ۀ حاضر تحقیقاتی و اثبات نوآوری پژوهشی شده است. تمایزات و نوآوری

بندی ارائه شده از سوابق توان بر اساس دسته های پیشین را می در مقایسه با پژوهش 

 ( مشاهده کرد.1تحقیقاتی، در قالب جدول )

 ی با سوابق پژوهش  سهیحاضر در مقا ۀمطالع  یهای نوآور. 1جدول 

 ردیف 
عنوان گروه 

 مطالعات 
 مطالعات  ۀنمون

  ۀمطالع زیتما
 حاضر 

1 
سازی  مدل 

 سازمانی 

(؛ افتخاری و نادی  1395پور و افتخار )قلی
 ؛( 1399و همکاران ) یشکور(؛ 1400)

و  نگزیکال؛ ( 1394و همکاران ) یطهماسب
؛ ( 2009و روپر ) پسیلیف ؛( 2009) یملاه 

 (.1396غفّاری و همکارانش )

قلمروی 
 جغرافیایی

2 
شناسایی  
عوامل  

 مؤثّر

؛ بامدادصوفی و  ( 1398و همکاران ) یمهر
زادۀ یزدی و همکاران (؛ تقی1397امامت )

  ؛( 1396و همکاران ) یاوری مینع(؛ 1397)
  ؛( 2020و همکاران ) ـ جهجنتی گوئست 

 ؛( 2020و لارا ) لادلیلوناآروکاس، دنو 
 لنگنگر،ـ  بتکه ؛ ( 2021) انیتی و برگ سینیآگ

 سازی مدل 

 
1.  Mitosis, Lamnisos & Talias 
2.  Tansley 
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؛ طالقانی و ( 2011)  استفلبچ و مهلر
 (. 1392همکاران )

3 
تحلیل  
 موفّقیت 

استال و (؛ 1397حسینیان و شریعتی جم )
 . ( 2021) سکبویت ؛( 2012همکاران )

 سازی مدل 

4 
سازی  مدل 

 جغرافیایی

(؛  1398)نژاد  ی و فرهاد االرعای ل ی، وکزندی
(؛  1398موسوی چشمه کبودی و همکاران )

 . ( 2011) قیشولر، جکسون و تر

 گسترۀ استانی 

5 
مطالعات  
 مروری

  ؛( 2012)  نگزیو کال ونیاسکال من،یو
؛ کاپلی ( 2021) اس یو تل سسیلمن س،ی توسیم

 (. 2011(؛ تنسلی )2014و کلر )

ماهیت 
 پیمایشی 

 

کوشد تا مدلی نظری برای جذب  های فوق، پژوهش حاضر میبا توجّه به توضیح 

سرمایه  همهپایدار  توس ۀ  فرایند  بر  تأثیرگذار  انسانی  اداری  های  نظام  توسطّ  جانبه 

تلاش اصلی در این مطال ه بر یافتن پاسخی روشن و   درواقباستان یزد طرّاحی کند.  

یافته است که نظام اداری استان یزد وگونه می تواند از علمی به این پرسش تمرکز 

حضور اثربخش نیروهای مست دّ ملیّ در سطح استان و تأثیرگذاری مثبت آنها بر روند  

همه  جاذبه توس ۀ  است  لازم  مسئله  این  حلّ  برای  یابد.  اطمینان  منطقه  و جانبۀ  ها 

برتر داف ه  است دادهای  ثابت  یا  برای حضور موقتّ  استان یزد  منطقۀ جغرافیایی  های 

برنامه  و  گیرد  قرار  شناسایی  مورد  جاذبهملیّ  تقویت  برای  کارآمد  و  دقیق  و  ای  ها 

ها تنظیم شود. این پژوهش بر آن است که در ها در کنار رفب تهدیدها و داف هفرصت 

آینده  این دغدغۀ  به  امروز واکنش  مقتضیات جام ۀ  با  متناسب  نگرانه، مدلی جامب و 

برای   ملیّ  است دادهای  در  را  کافی  انگیزۀ  بتواند  آن  استقرار  که  کند  طرّاحی  یزد 

محلّ حضور و تأثیرگذاری ثابت یا موقّت به وجود آورده    عنوانبه انتخاب استان یزد  

 و حفظ کند.
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   پژوهش روش

توان از منظر هدف پژوهش به سه دستۀ بنیادی )با لیّ تحقیقات علمی را میکطوربه 

توس ه  موجود(،  دانش  مجموعۀ  بسط  و هدف  طرح(  یا  برنامه  تدوین  هدف  )با  ای 

این م یار، تحقیق  کاربردی )با هدف حلّ مسائل خاص( تقسیم بندی کرد. بر اساس 

شود؛ وراکه هدف اصلی آن تدوین مدلی برای ای محسوب میحاضر از نوع توس ه

مدتّ یا بلندمدتّ خواهد بود. جذب است دادها ت یین شده است که نوعی برنامۀ میان 

می  نیز  را  تحقیق  طرح  بر  حاکم  کلیّ  پارادایم رویکرد  مبنای  بر  دوگانۀ توان  های 

)دادهاثبات  )داده گرایانه  تفسیرگرایانه  یا  سخت(  دسته های  دو  به  نرم(  شامل    های 

روشتحلیل  یا  کمیّ  طبقه های  کیفی  تحلیل  تحقیق  های  منظر  این  از  که  کرد  بندی 

های نرم، تناسب بیشتری دارد، پژوهشی کیفی تلقیّ  حاضر که با پارادایم تحلیل داده 

های مورد های علمی از نظر وگونگی به دست آوردن داده شود. همچنین پژوهشمی

تقسیم های توصیفی و آزمایشی قابل نیاز طرح تحقیق، به دو گروه اصلی شامل تحقیق 

 آید. شمار می های توصیفی بههستند که تحقیق حاضر نیز از دسته پژوهش 

سازی نظری از فرایند  راهبرد محوری پژوهش در مطال ۀ حاضر که با هدف مدل 

نظریه  گرفته،  است دادها صورت  داده جذب  بوده  پردازی  سیستماتیک  رویکرد  با  بنیاد 

ساختاریافته  های مورد نیاز در این مرحله، از مصاحبۀ نیمه داده است. برای گردآوری  

ها از قبل تنظیم و پس از تأیید های این مصاحبه استفاده شده است. فهرست پرسش 

نظرات مصاحبه  مبنای گردآوری  توسط خبرگان تخصصّی،  آنها  قرار اعتبار  شوندگان 

ت داد   مطال ه،  مورد  جام ۀ  است.  در   28گرفته  ملیّ  سطح  برتر  است دادهای  از  نفر 

اند. مبنای قضاوت در مورد حجم نمونه در این بخش، اشباع  های گوناگون بوده رشته 

دیگر زمانی که کفایت نظری حاصل شد و از مصاحبۀ جدید، بیان نظری بوده است. به

گیری متوقفّ گردید، امّا  ای به دست نیامد )مصاحبۀ بیستم( فرایند نمونه های تازهداده 

های جدید نیز هماهن، و اجرا شده بود، درنهایت از تمام آنها وون برخی مصاحبه

گیری برداری صورت گرفت. لازم است یادآوری شود که فرایند نمونه مورد( بهره  28)
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الگوی گلولۀ برفی توزیب با  این مطال ۀ کیفی  به اجرا درآمد؛ بدین م نی که در  شده 

های اصلی ف ّالیت است دادها )از قبیل علمی، اقتصادی، هنری، ورزشی و...(  ابتدا گروه

ها در هر گروه با راهنمایی ت یین شد و پس از انتخاب اوّلین حلقه از زنجیرۀ نمونه 

افراد مصاحبه کارفرما، مصاحبه  با مشورت  ب دی  برگزیده شدند.  شوندگان  قبلی  شدۀ 

 ( ارائه شده است. 2شوندگان به شرح جدول )شناختی مصاحبه مشخصاّت جم یّت 

 شوندگانشناختی مصاحبه تهای جمعی  ویژگی . 2جدول 

 لاتیسطح تحص جنسیت سن تیفعال تۀرش ردیف

 شناسی دکتری مردم  مرد  60 فنّاوری علمی 1

 کارشناسی ارشد فاوا  مرد  55 ف الان اقتصادی  2

 دکتری فاوا  مرد  55 فنّاوری علمی 3

 شناسی دکتری جام ه  مرد  60 سیاسی  4

 شناسی دکتری حشره مرد  35 فنّاوری علمی 5

 ارشد مدیریت کارشناسی مرد  60 سیاسی  6

 دکتری پژوهش هنر مرد  35 فنّاوری علمی 7

 دکتری مهندسی نساّجی زن 40 فنّاوری علمی 8

 دکتری علوم سیاسی  مرد  40 فنّاوری علمی 9

 دکتری مخابرات  مرد  55 فنّاوری علمی 10

 دکتری مدیریت  مرد  40 سیاسی  11

 کارشناسی برق و کامپیوتر  زن 45 سیاسی  12

 دکتری علوم ارتباطات  زن 45 فنّاوری علمی 13

 شناسی فوق دکتری جام ه  مرد  60 فنّاوری علمی 14

 دکتری مدیریت  مرد  43 فنّاوری علمی 15



 

108 

 10، شماره 3سال 
 1400تابستان 

 
 فصلنامه فرهنگ یزد

 لاتیسطح تحص جنسیت سن تیفعال تۀرش ردیف

 تحصیلات حوزوی مرد  55 مذهبی 16

 بازرگانی کارشناسی مدیریت  مرد  29 ورزشی 17

 آموز سمپاد دانش  زن 18 فنّاوری علمی 18

 70 سیاسی  19
ارشد مهندسی  کارشناسی مرد 

 م ماری 

 65 سیاسی  20
ارشد راه و  کارشناسی مرد 

 ساختمان 

 ارشد مهندسی برق کارشناسی مرد  55 سیاسی  21

 ارشد مخابرات کارشناسی مرد  55 فنّاوری علمی 22

 مرد  50 فنّاوری علمی 23
دکتری فیزیک و دکتری  

 الهیات 

 دکتری تاریخ  مرد  45 فرهنگی  24

 دانشجوی کارشناسی مدیریت  مرد  20 فرهنگی  25

 ارشد مدیریت کارشناسی مرد  30 ورزشی 26

 65 سیاسی  27
ارشد مدیریت کارشناسی مرد 

 شهری 

 دکتری مهندسی نساّجی مرد  49 فنّاوری علمی 28

 

داده  تحلیل  کیفی  شیوۀ  از  های  پیروی  اساس  بر  مطال ه  این  در  شده  گردآوری 

بنیاد طرّاحی شده است؛  پردازی داده ای کدگذاری در راهبرد نظریه مرحله الگوریتم سه 

شونده  وگو از مصاحبه که پیش از انجام هر مصاحبه، اجازۀ ضبط صوتی گفت طوریبه 

پیاده از  پس  و  است  شده  و دریافت  بازخوانی  به  پاسخ،  و  پرسش  کامل  متن  سازی 
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می یادآوری  است.  شده  اقدام  مرحله  سه  در  آنها  که  کدگذاری  از نماید  منظور 

نزد اختصاص  نظری  نیترکی کدگذاری،  مفهومی  عنصر  کووک   یا  با   نیتربه  جزء 

ترتیب در گام نخست )کدگذاری باز(، با مطال ۀ ؛ بدین هاست هر بخش از داده   یم ن

های کلیدی آن جداسازی  های اساسی و جمله ، عبارتشدۀ هر مصاحبه دقیق متن پیاده

شده و به هرکدام از آنها عنوانی متناسب با محتوای همان جمله یا عبارت اختصاص  

یافته است. محصول این گام، فهرستی نسبتاً طولانی از نشانگرها بوده است که عناصر  

با عنوان کدگذاری  بنیاد محسوب می پردازی داده بنیادین نظریه  شوند. در گام ب د که 

اند تا مفاهیم فرعی شود، نشانگرهای همگن با یکدیگر تلفیق شده محوری شناخته می 

زمینه، فهرستی کوتاه از تولید شوند و در ادامه نیز با تلفیق مفاهیم فرعی مشابه یا هم

انتخابی،  مفاهیم اصلی یا مقوله  ها ایجاد شده است. درنهایت نیز با اجرای کدگذاری 

مقوله  میان  اساس  روابط  بر  محوری  کدگذاری  فرایند  در  تولیدشده  کلان  های 

کند، برقرار شده است بنیاد توصیه می پردازی داده وهارووبی که مدل پارادایمی نظریه 

 تا نمای اوّلیه از مدل نظری جذب پایدار است دادها حاصل آید.  

محتوای مدل به ت دادی  فرایند اعتبارسنجی مدل نظری طرّاحی شده از طریق ارائۀ  

که از هرکدام از این افراد )ت داد  صورتیشوندگان اوّلیه دنبال شده است؛ به از مصاحبه 

گفت  در  شده  مطرح  اصلی  محورهای  تا  شد  خواسته  نفر(  با  پنج  خود  وگوی 

کنندگان را در مدل نظری حاصل از مطال ه، ردیابی و شناسایی کنند. وون هر مصاحبه 

مصاحبه  نفر  مؤلفّه پنج  و  اب اد  بررسی  با  توانستند  نظری  شونده  مدل  مختلف  های 

های های ارائه شده توسطّ خودشان را در نشست پیشنهاد شده در این مطال ه، دیدگاه 

 گیرد.مصاحبه اولیه، بازیابی کنند، اعتبار مدل نظری مطال ۀ حاضر مورد تأیید قرار می 

   پژوهش هایافتهی

محتوای   رشته   28تحلیل  از  ملیّ  سطح  است دادهای  با  شده  انجام  های مصاحبه 

روش کدگذاری باز پس از احصای    بنیان و باداده پردازی  گوناگون در رویکرد نظریه 
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عامل جذب پایدار است دادها منجر   94نشانه )کد( به شناسایی بالغ بر    570بیش از  

شد که پس از ترکیب موارد مشابه یا نزدیک به هم، ت داد بیست عامل اصلی احصا  

می  یادآوری  مقوله گردید.  و  مفاهیم  این  اوّلیۀ  عنوان  که  از نماید  محقّقان  توسّط  ها 

نشانه  قرار ترکیب  نهایی  ویرایش  مورد  خبرگان  با  مشورت  از  پس  و  شده  ایجاد  ها 

 شود.( مشاهده می 3ای از فرایند کدگذاری در جدول )گرفته است. نمونه 

 استعدادها  دارییند كدگذاری عوامل جذب پاافر ۀنمون. 3جدول 

   
ره 
ما
ش

 

 مفهوم نشانه  شده عبارت استخراج 

وله
مق

 

15 
ویژه فوت والدین هم انگیزۀ حضور در یزد ... به

رابطۀ   را کم کرده است...
والدین د  
 فرزندان 

 خانواده 

گی 
واد

خان
و 
ی 

ص
شخ

ط 
رای

ش
 

17 
... برخلاف خیلی از شهرهای دیگه که  

کنن زندگی میها جوری نیست، یزدی این
 شون ...خاطر بچّه به 

11 

هرحال با سماجتی که پدرم داشتند ما  ... به
اومدیم یزد و مستقر شدیم، ی نی از طریق 

یا   60سال خانواده مستقر شدیم در یزد از حدود 
ساله که ما در یزد هستیم ، ی نی نزدیک وهل 61

 ... 

نزدیکی به  
 خانواده 

 ...  ...  ...  

12 

... تنها موضوعی که شاید برای ب ضی از افراد 
باشه اینه که ما رسیدیم به بازنشستگی،  مفید 

دوس داریم بریم یه جای آروم زندگی کنیم، البتهّ  
من همچین شخصیّتی ندارم. من احتمالاً تا 

 شخصیّت 
عوامل  
 شخصی 
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ره 
ما
ش

 

 مفهوم نشانه  شده عبارت استخراج 
وله

مق
 

کنم. اصلاً اهل آخرین روز عمرم ف ّالیت می
 بازنشستگی نیستم، سخته برام بازنشستگی ...

14 
زمینۀ دوستی است دادها  ... اوّلین راهکار اینه که 

با افراد یزدی رو فراهم کنیم؛ شاید عجیب به نظر  
 ده ... بیاد، ولی این ایده کاملاً جواب می

روابط  
دوستانه و  

 عشق 

7 

... از طرفی دیگه شهری بود که واق اً من  
خود آدم رو ف ّال  به کردم که خودمی  احساس

جوشی که مردم یزد  وکرد، حالا خود جنب می
دارند، پشتکاری که دارند، کیفیت بالایی که توی  

 این شرایط دارند ...

اعتقادات و 
تجربیات  
 شخصی 

 ...  ...  ... 

 ...  ...  ...  ... 

ترتیب  های بدین های اصلی استخراب شده از متن مصاحبه شرح مختصری از مقوله 

 است:  ارائهقابل

شوندگان حاکی از آن است مصاحبه د شرایط شخصی و خانوادگی: تحلیل نظرات  

توجّهی از عوامل تأثیرگذار بر تصمیم است دادها در زمینۀ ماندگاری  که سهم قابل 

با   آنها  رابطۀ  قبیل  از  آنها  خانوادگی  اوضاع  و  شخصی  شرایط  به  مهاجرت  یا 

از همسر، وابستگی  یا فرزندان، تب یت  یا دوستان،  والدین  های عاطفی به خانواده 

هایی از سبک شخصیّتی آنها، شدتّ علاقه یا عرق به زادگاه، میزان اعتقاد به پدیده

مصاحبه  است.  وابسته  اخلاق  و  مذهب  یا  شانس  )قبیل  شمارۀ  ونین  13شوندۀ   )

روزی،   یه  اگه  و  همسرمه  م ادل  یزد  یزدیه،  همسرم  وون   ...« است:  کرده  نقل 

 کنم که دیگه بتونم در یزد زندگی بکنم ...«.نکرده، نباشه، من فکر نمیخدای
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می نظر  به  فرهن،:  مصاحبه د  از  اعظمی  بخش  برای  از رسد  یکی  شوندگان، 

عاملکلیدی  تصمیمترین  فرهن،  های  زندگی،  محلّ  شهر  انتخاب  برای  گیری 

هایی از اجتماعی حاکم بر آن جام ۀ محلیّ باشد که در قالب عوامل مثبت )جاذبه 

مهمان  خوشقبیل  اجتماعی،  سلامت  و نوازی،  مذهبی  امن  فضای  ملیّ،  نامی 

داف ه  یا  رذیلت اخلاقی(  مانند  منفی  )خصوصیات  فرهنگی  اخلاقی های  های 

های فرهنگی، افسردگی عمومی و  نظری، نفی آزادی ناپذیری، تن،شهروندان، بومی

شونده ونین گفته است: یابد؛ برای مثال دوازدهمین مصاحبه مردسالاری( بروز می

  و   دارن  مشکل  پذیرششون  برای  اوّل  نگاه  توی  هاغریبه   به  ها{ خیلی»... }یزدی 

  این   هست،  یزدی  این  که  شه می   این  از  حرف  که  بینممی  زیاد  دانشگاه  جوّ  توی  من

 نیست«.  یزدی

بر   تأثیرگذار  عوامل  از  دیگری  بخش  مدیریت(:  و  )سیاست  حکمرانی  نظام  د 

شهر  تصمیم انتخاب  در  است دادها  و  نخبگان  نظام  گیری  کیفیت  به  زندگی  محلّ 

برمی محلیّ  نظام حکمرانی  ف ّالیت  از  ناشی  آثار  در  که  و  گردد  سیاسی  های 

ویژگی مثال  برای  شد؛  متجلیّ خواهد  کیفیت مدیریتی  یا  امنیت  مانند  مثبت  های 

های مدیریتی  گیری نظام آموزش و خصوصیات منفی همچون فساد اداری، سخت 

مداری در فرایندهای اداری از نظام حکمرانی در کنار انتظارات نخبگان از  و رابطه 

بنیان، تحقق پیشرفت علمی و صن تی،  این پدیده همانند تسهیل روند توس ۀ دانش 

تنوّع شایسته  حمایت سالاری،  ساختارهای  ایجاد  و  است دادها،  پذیری  از  کننده 

دهندۀ تأثیر این مقوله بر ماندگارسازی یا جذب نخبگان هستند. این بخش  تشکیل

صحبت  مصاحبه از  )های  شمارۀ  اگر  6شوندۀ   ...« است:  مقوله  همین  به  مربوط   )

سرمایه  که  باشن  مشوقّی  که  برن  به سمتی  استان  نخبگان  مسئولین  یزدی،  گذاران 

به  یزدی،  پولدارهای  و یزدی،  تحقیقاتی  امور  سمت  به  برن  حرکات  این  جای 

تونن که باع  بشن که مردم یزد  بنیان و توی این مسیر کار کنن می کارهای دانش 



 

 

 10، شماره 3سال 
 1400تابستان 

 
 جذب پایدار پیشران انسانی توسعه در نظام اداری استانی ...

فقط کارگرهای ساده رو  جوری حرکت کنن که نخبگان رو به یزد دعوت کنن، نه 

.»... 

مصاحبه  متن  از  طبی ی:  محیط  مید  برداشت  ونین  محیط  های  شرایط  که  شود 

طبی ی شهرها و مناطق کشور نیز عاملی نسبتاً مهم برای جذب یا دفب نخبگان و  

مزیّت یطوربه است دادهاست؛   یا وجود  که  مواصلاتی شهر  موق یت  قبیل  از  هایی 

آبی، هایی همچون کمتواند آنها را جذب کند و محدودیت منابب طبی ی فراوان می

وادار بدی آب مهاجرت  به  را  آنها  است  قادر  هم  طبی ی  نامساعد  وهوا و شرایط 

( شمارۀ  مصاحبۀ  از  شاهدی  بدین شرح  10سازد.  می   ذکرقابل(  نظر  »... به  رسد: 

  گرمی  هوای  ی نی  داره،  کم   آب  یزد  هرحالبه   دیگه؛  زیسته   محیط  هم  ب د  م ضل

 تأثیرگذاره ...«. خیلی اینم داره؛

متن مصاحبه  تحلیل  اساس  بر  است داد:  مدیریت  مراحل می   شدهانجام های  د  توان 

ای مدیریت است داد را شامل نیازسنجی، تحلیل عوامل،  کلیدی استقرار نظام منطقه 

فرصت برنامه  ساختارسازی،  مسئولیت ریزی،  دانست  بخشی،  حمایتگری  و  سپاری 

بر  تمرکز  یزد؛  به  ملیّ  است دادهای  جذب  شامل  کلان  رویکرد  وهار  در  که 

نگهداشت است دادهای بومی؛ آبادگری ملیّ توسط است دادهای یزدی یا نگاه ملیّ  

( را 24شوندۀ شمارۀ )های مصاحبه یگیری است. این بخش از پاسخ پقابل و فراگیر  

امکانات رفاهی می مالی خوب و  دانست: »حمایت  این قضاوت  از  توان شاهدی 

تصمیم در  جدّی  نقش  دادن  و  جوانان  به  اعتماد  و  اون خوب  به  استان  ها گیری 

 شه«. باع  جذب نخبگان می 

نمی اقتصادی:  عوامل  مادی،  د  رفاه  کیفیت  و  اقتصادی  که شرایط  انکار کرد  توان 

عاملی تأثیرگذار در تصمیم است دادها برای گزینش محلّ کار و ف ّالیت دائم است.  

مصاحبه  فرصت بیشتر  مطال ه،  این  در  مناسب  شوندگان  فضای  اقتصادی،  های 

اند و  برده های اقتصادی نام وکار و پایین بودن هزینۀ زندگی را در زمرۀ مزیّت کسب 

پایین مانند  مواردی  بهاز  کووک  شهرهای  در  دستمزدها  سطح  عنوان  بودن 
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کردهمحدودیت  یاد  اقتصادی  به های  انگیزهبیاناند.  کیفیت  و  کمیت  های دیگر 

درآمد   و  همانند شغل  و  اقتصادی  بلندمدتّ  اقتصادی  تضمین  مادی،  رفاه  پایدار، 

های مالی در نظام جذب پایدار است دادها حائز اهمّیت کلیدی است. نهمین  مشوق 

فرصت مصاحبه   ...« است:  کرده  اعلام  ونین  از  شونده  یکی  اقتصادی  های 

اش استان پرفرصتیه به لحاظ  ردههای همهای یزد هست؛ یزد به نسبت استان جاذبه 

های اقتصادی یک سری  اقتصادی؛ خب! احتمالاً اگر ما بتونیم که مثلاً توی فرصت 

مشوّق  }که{  بدیم  انجام  می کارهایی  احتمالاً  این  باشه،  اقتصادی  یک  های  تونه 

 ای برای یزد باشه ...«.  جاذبه 

یافته استناد  به  شهری:  محیط  مصاحبه د  متن  تحلیل  از  حاصل  صورت  های  های 

مناطق   و  شهرها  ناکامی  یا  موفّقیت  در  اساسی  عامل  دیگر  مطال ه،  این  در  گرفته 

کشور برای جذب پایدار است دادها و نخبگان، کیفیت فضای شهری است؛ برای  

،  خدمات بهداشت و سلامت های  زیرساخت به    یدسترسهایی از قبیل  نمونه جاذبه 

محیطی،   رفت آرامش  ظرفیت وآمدسهولت  و ،  تفریحی  فضای  گردشگری،  های 

یا طرّاحی وشم این نواز فضای سبز شهری میفرهنگی  تواند عاملی برای جذب 

به نظر ( ونین گفته شده است: »...  5است دادها به شمار آید. در مصاحبۀ شمارۀ )

با  کیمن   براباشه که جذب  ییفضاها  یشهر  یفضاها  یستیمقدار  باشه    ی کننده 

 ...«. افراد نیا

مقوله  مییی شناساهای  از  پایدار  شده  جذب  نظری  مدل  طرّاحی  برای  توان 

بهره مقوله است دادها  وراکه  کرد؛  ابزاری  برداری  و  هستند  نظریه  ساختن  شالودۀ  ها 

انسجام  می برای  محسوب  نظریه  بخش،  بخشی  این  در  استفاده  مورد  تکنیک  شوند. 

شود ها پرداخته میسازی و بهبود مقوله کدگذاری انتخابی است که طی آن به یکپاروه 

مقوله  میان  روابط  از  شناسایی و  نظریه های  نگارش  شده،  به  از یدرمای  یکی  آید. 

های کند که از میان مقوله بنیان، ونین توصیه میالگوهای رایج برای تدوین نظریۀ داده 

یا پدیده محوری شده در فرایند کدگذاری، یک مقوله به اصلی شناسایی  عنوان مقوله 
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ها، که شرایط علّی، زمینه طوریها نیز با آن برقرار شود؛ بهانتخاب و ارتباط سایر مقوله 

گر، راهبردها و پیامدهای مقولۀ )پدیدۀ( محوری در مدل نهایی م رفّی شرایط مداخله 

شده  یی شناساهای اصلی  شوند. در این مطال ه نیز بر اساس الگوی فوق، یکی از مقوله

ارتباط سایر مقوله در فرایند کدگذاری به  ها عنوان مقولۀ )پدیدۀ( محوری برگزیده و 

توان مدل نظری جذب پایدار است دادها را ترتیب مینیز با آن برقرار شده است؛ بدین 

 ( نشان داده شده است، به شرح زیر توضیح داد. 1مطابق با آنچه در شکل )

 

 

 استعدادها  داریجذب پا ی مدل نظر. 1شکل 

رویکرد   داده نظریه با  جذبپردازی  نظام  از    بنیاد،  یزد  استان  در  است دادها  پایدار 

مجموعه عناصری تشکیل شده است که در ت امل با یکدیگر، کلّیتی متمایز را تشکیل 

 اند از: اند. شش رکن اصلی این سیستم جامب عبارت داده 

دهندۀ این نظریه را نظام مدیریت شهری  ترین مقولۀ تشکیلپدیدۀ محوری: اصلی 

می عنصر تشکیل  درواقب  است؛  شده  توصیف  شهری«  »محیط  عنوان  با  که  دهد 

بنیاد حاضر، وگونگی طرّاحی و  دهندۀ هستۀ مرکزی نظریۀ داده مفهومی اصلی تشکیل

های شهری مؤثّر بر جذب و نگهداشت است دادهاست که در سه  مدیریت زیرساخت 
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تقسیم  قابل  خردهبخش  این  از  جزء  نخستین  هستند.  جاذبه بندی  را  های سیستم 

های زندگی سالم، دهد که مفاهیمی از قبیل زیرساخت مدیریت شهری یزد شکل می

حمل سهولت  جاذبه آرامش،  برتری ونقل،  همچنین  و  گردشگری  در های  نسبی  های 

با سایر شهرها را شامل می پدیدۀ محوری، دربرگیرندۀ  مقایسه  این  شود. بخش دوم 

به محدودیت داف ه  که  است  یزد  استان  در  کنونی  مدیریت شهری  قبیل  های  از  هایی 

المللی، نارسایی فضاهای  ملیّ و بین  ونقلحملهای  ها، نبود فرصت کمبود زیرساخت 

های بصری تفریحی و فرهنگی، کمبود شادابی و سرسبزی و همچنین وجود آلاینده 

هایی ها و برنامه مربوط است. آخرین قسمت از مقولۀ مرکزی محیط شهری را بایسته 

داده است که مهم  آ شکل  بدین شرح است: توس ۀ زیرساخت نترین عناوین  های ها 

 ها.ونقل؛ رفب آلاینده رفاهی و تفریحی؛ توس ۀ نظام حمل

شکل  ریشۀ  علیّ:  دادهشرایط  نظریۀ  این  محوری  پدیدۀ  مقوله گیری  را  با بنیاد  ای 

خود از سه قسمت عنوان »نظام حکمرانی )سیاست و مدیریت(« تشکیل داده است که 

های نظام حکمرانی، مفاهیمی از قبیل امنیت فرعی سامان یافته است. در بخش مزیّت 

شدۀ های بالف ل ترین قابلیت عنوان برجسته و کیفیت نظام آموزش عمومی استان یزد به 

شده  شناسایی  محدودیت کنونی  قسمت  در  پدیدهاند.  هم  حکمرانی  نظام  هایی  های 

رابطهگیریناپذیری، سخت خواری، رقابت همچون رشوه اداری و  مداری مشهود های 

ترین مفاهیم هایی پدیدار ساخته است که کلیدی است. رکن سوم این مقوله را بایسته 

مشورت شکل است:  قرار  این  از  آن  دغدغه دهندۀ  اجتماعی،  منزلت  مندی خواهی، 

بنیان، پیشرفت هدفمند علمی و عمومی، ارتقای کیفیت خدمات، تسهیل توس ۀ دانش 

عالی،   آموزش  نظام  کیفیت  ارتقای  عمومی،  آموزش  نظام  کیفیت  ارتقای  صن تی، 

توس ه  درجۀ  شایسته ارتقای  بومی یافتگی،  بین  انتخاب  در  غیربومی سالاری  و  ها، ها 

 پذیری و درنهایت، تقویت ساختاری.ارتقای شاخص مدارا و تنوّع

گیری ای وجود دارند که شکل ای: در مدل حاضر، برخی عوامل زمینه شرایط زمینه 

تأثیر قرار می این شرایط زمینه پدیدۀ محوری را تحت  از  ای را دهند. نخستین گروه 
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مزیّت  شامل  که  است  داده  شکل  طبی ی«  خورشیدی،  »محیط  انرژی  قبیل  از  هایی 

هایی ازجمله کمبود منابب موق یت مواصلاتی و منابب خدادادای و همچنین محدودیت 

ای را »شرایط  آبی است. گروه دوم از عوامل زمینه طبی ی، شرایط اقلیمی و بحران کم

می شکل  خانوادگی«  و  مهم شخصی  که  عبارت دهد  آن  مفهومی  عناصر  از: ترین  اند 

فرزندان، ازدواب، تب یت از همسر، نزدیکی به خانواده،  شرایط خانوادگی، رابطۀ والدین

اعتقادات و  به زادگاه، روابط دوستانه و عشق،  مسائل شخصی، شخصیت، وابستگی 

 تجربیات شخصی و درنهایت، اینرسی زمانی. 

گیری گر نیز شکل ای، برخی شرایط مداخله گر: در کنار عوامل زمینه شرایط مداخله 

می  قرار  اثرگذاری  مورد  را  حاضر  نظری  مدل  و  محوری  »عوامل پدیدۀ  که  دهند 

مهم  مداخله اقتصادی«  شرایط  این  نخست  بخش  است.  آنها  مزیّت ترین  را  های گر 

از  اقتصادی استان یزد شامل فرصت  با برخی دیگر  اقتصادی موجود در مقایسه  های 

پاییناستان  همچنین  و  است؛ ها  داده  شکل  منطقه  این  در  زندگی  هزینۀ  نسبی  بودن 

مزیّت  عدم  آنکه  شرکت ضمن  ناتوانی  همچون  نیروهای هایی  خدمات  جبران  در  ها 

شهرها نیز در قسمت دوم این  سن، با کلان های شغلی هم انسانی برتر و نبود فرصت 

پیش  مداخله مقوله  شرایط  سوم  بخش  است.  شده  انگیزه بینی  دربرگیرندۀ  های گر 

اقتصادی خواهد بود که شامل متغیّرها و مفاهیمی از قبیل شغل و درآمد پایدار، رفاه، 

 شود. های اقتصادی می تضمین اقتصادی بلندمدّت و مشوّق 

تبدیل   وگونگی  مطال ه،  این  در  شده  استخراب  نظری  مدل  با  مطابق  راهبردها: 

صورت عمده تحت تأثیر راهبردهایی قرار دارد که تحت مقولۀ مرکزی به پیامدها، به 

ها و اند. این راهبردها دربرگیرندۀ برخی جاذبه عنوان مقولۀ »فرهن،« ساماندهی شده

های فرهنگی، های فرهنگی جام ۀ کنونی یزد هستند. در میان جاذبه ت دادی از داف ه 

خوش  اجتماعی،  سلامت  ازجمله  و مفاهیمی  تلاش  و  کار  فرهن،  یزد،  مردم  نامی 

می مذهبی  داف ه روحیّۀ  بین  در  و  میدرخشند  نیز  فرهنگی  و های  متغیّرها  به  توان 

ض ف  شامل  بومیمفاهیمی  فرهنگی،  تن،های  آزادی ناپذیری،  نفی  های نظری، 



 

118 

 10، شماره 3سال 
 1400تابستان 

 
 فصلنامه فرهنگ یزد

فرهنگی، افسردگی عمومی، تغییرات فرهنگی، ض ف کار گروهی، محدودیت روابط  

 اجتماعی، مردسالاری و عدم شفّافیت فرهنگی اشاره داشت.

پیامدهای   را  حاضر  مطال ۀ  از  نظری حاصل  مدل  از  اصلی  جزءِ  آخرین  پیامدها: 

با مقولۀ »مدیریت است داد« پوشش داده شده است. بخش نظریه تشکیل می  دهد که 

که  است  داده  شکل  است داد  مدیریت  سازمانی  نظام  را  پدیده  این  از  نخست 

برنامه  عوامل،  تحلیل  نیازسنجی،  قبیل  از  مفاهیمی  و  دربرگیرندۀ  ریزی، ساختارسازی 

م رفّی وهار رویکرد اصلی در فرصت  به  مقوله  این  بود. قسمت دوم  بخشی خواهد 

می  زمینه  عبارتاین  که  بر پردازد  تمرکز  یزد؛  به  ملیّ  است دادهای  جذب  از:  اند 

و  ملیّ  نگاه  یزدی؛  است دادهای  توسط  ملیّ  آبادگری  بومی؛  است دادهای  نگهداشت 

سه  راهکارهای  شامل  نیز  است داد  مدیریت  مقولۀ  از  قسمت  آخرین  گانه  فراگیر. 

آن   منظوربه  یزد است که عنوان  استان  برتر در سطح  است دادهای  پایدار  از جذب  ها 

رسانی، نفوذ افراد تأثیرگذار، پیشنهاد  این قرار است: راهکارهای تبلیغاتی شامل اطلّاع 

مسئولیت  آشناسازی؛  دعوت،  ایجاد و  ویژه،  مأموریت  کردن  محوّل  شامل  سپاری 

مسئله  اثرگذاری،  مسئولیت احساس  واگذاری  و  راهکارهای  محوری  و  مدیریتی  های 

شغلی، جذب دانشجویان و اساتید، تأمین مسکن و  حمایتی مانند بورسیۀ تحصیلی و  

 پرداخت تسهیلات.

های یافته در این مطال ه و روابط میان مقوله گونه از مدل نظری توس ه شرح روایت 

می را  آن  و اصلی  نخبگان  پایدار  جذب  برای  که  نمود  ارائه  شرح  بدین  توان 

استان  انسانی توس ه  پیشران  »نظام ها محسوب میاست دادهایی که  است  شوند، لازم 

خرده  شامل  محلیّ  جام ۀ  در  و نظام حکمرانی«  تمهیدات  سیاسی  و  اداری  های 

اولویت کاری خود قرار دهند و تلاش  ریزیبرنامه  با این راهبرد را در  های متناسب 

ارتقای شاخص  برای  را  ازجمله حذف  خویش  کیفیت حکمرانی  زائد،   راتمقرّهای 

ساده شفّاف  و  شایسته سازی  اداری،  فرایندهای  و سازی  فساد  مظاهر  رفب  سالاری، 

عالی،    کیفیت   بهکردمداری،  رابطه  و  پایه  آموزش  قبیل  از  عمومی  خدمات 
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دانش توس ه  و  اقتصادی  بدین یافتگی  سازند؛  متمرکز   ... و  میبنیان  انتظار  رود ترتیب 

جاذبه  بتواند  شهری«  مسیر »محیط  از  را  ملیّ  نخبگان  دائم  حضور  برای  کافی  های 

زیرساخت  در عرصه توس ۀ  قبهایی  های ضروری  آرامش، حملاز  ونقل، یل سلامت، 

پیش  این  آورد.  فراهم   ... و  تفریحی  صورتی زمینه فضاهای  در  محیطی  شرایط  و  ها 

سازی »فرهن،« عمومی حاکم منجر به جذب پایدار است دادها خواهد شد که همراه 

این   با  محلیّ  جام ۀ  فضای  به بر  مدیریتی  موفّقیت جریان  شود؛  صورتی  انجام  آمیز 

و  عبارتبه  پذیرش  بر  استان  فرهنگی  مسئولان  اصلی  راهبرد  است  لازم  دیگر 

ای که گونه نگهداشت است دادها و نخبگان سطح ملیّ در محیط محلیّ تمرکز یابد؛ به

برداری های پایدار در این عرصه بهره های فرهنگی برای ایجاد جاذبه از تمامی ظرفیت 

فرهنگی تنگناهای  رفب  برای  درآید. شود و عزم عمومی  به حرکت  موجود  اجتماعی 

جهت  ونین  موفّقیت  که  کرد  فراموش  مختلف  نباید  سطوح  در  که  فراگیری  گیری 

های اجتماعی جام ه، شامل مقامات سیاسی، مدیران دولتی، ف اّلان جام ۀ مدنی، گروه 

شود، تحت تأثیر  و حتیّ آحاد شهروندان برای جذب و نگهداشت نخبگان ایجاد می 

زمینه  مداخله عوامل  عناصر  و  به ای  پیرامونی،  »عوامل گر  و  طبی ی«  »محیط  ویژه 

آن  کامل  کنترل  است  ممکن  که  دارد  قرار  کلانی  و  اقتصادی«  اختیارات  از  خارب  ها 

باشد؛ علاوه توانایی  محلیّ  مردم  و  استان  مسئولان  آنهای  و   یشخص  طی»شراکه    بر 

است دادها و نخبگان نیز در ونین فضایی، از اهمّیت و تأثیرگذاری بالایی   «ی خانوادگ

ها استقرار و  ها و ف ّالیت برخوردار است. دستاورد مطلوب و پیامد نهایی از این ت امل

ای شایسته و کارآمد خواهد بود؛ گونه ای »مدیریت است داد« به سازی نظام منطقه ف ّال 

برنامه صورتیبه  نیازسنجی،  قبیل  از  مراحلی  فرصت که  ساختاردهی،  بخشی، ریزی، 

شوند؛  مسئولیت  دنبال  شایستگی  به  است دادها  و  نخبگان  از  حمایتگری  و  سپاری 

بر نگهداشت است دادهای بومی،  رود جام ۀ محلیّ بتواند علاوهترتیب انتظار میبدین 

به  منطقه  به  ملیّ  است دادهای  برای جذب  کافی  ظرفیت  بالقوۀّ  از  نقش  اعمال  منظور 

 مند شود. حیاتی است دادها و نخبگان در آبادگری ملیّ و محلیّ بهره 
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   شنهادهایو پ یریگجهینت

بندی نهایی از مطال ۀ حاضر دست  توان به این جمبهای تحقیق میبر اساس یافته 

بُ د   از شش  استانی متشکلّ  است دادها در گسترۀ  نظری جذب  اصلی یافت که مدل 

زمینه  عوامل  علیّ،  شرایط  مداخله شامل  شرایط  و ای،  راهبردها  مرکزی،  پدیده  گر، 

یافته  مقایسۀ  است.  را پیامدها  پیشین  مشابه  مطال ات  دیگر  با  حاضر  تحقیق  های 

مطال ۀ می نمود.  ارائه  شرح  بدین  مقاله  این  در  شده  ارائه  نتایج  به  توجّه  با  توان 

هایی است یکی از م دود پژوهش   نژاد ی و فرهاد  ای عاالرّلی وکشده توسطّ زندی،  انجام 

که مشابه تحقیق حاضر با رویکرد استقرار نظام مدیریت است داد در گسترۀ جغرافیایی 

های این دو مطال ه (. یافته1398)کشور ایران( و نه سازمانی خاص انجام شده است )

که در تحقیق یادشده نیز عوامل  طوریراستایی بسیاری باهم دارند؛ به پوشانی و همهم

های شغلی، میزان درآمد، رفاه اقتصادی و جذب است دادها در مفاهیمی مانند فرصت 

مطال ۀ   از  نظری حاصل  این مفاهیم در مدل  تمامی  است که  بیان شده  امنیت شغلی 

می  دیده  نیز  داف ه  عوامل  مورد  در  مشابهت  این  دارند.  وجود  نیز  شود؛ حاضر 

محدودیت  طوریبه  زندگی،  هزینۀ  و  تورّم  اداری،  بروکراسی  ازقبیل  مفاهیمی  که 

نامناسب و بی اند، در تحقیق عدالتی که در مطال ۀ مذکور آمده آزادی، فرهن، کاری 

هم و  نزدیک  واژگانی  قالب  در  یا  صورت  همین  به  نیز  شده حاضر  تکرار  اند. م نی 

تفاوت یافته برخی  در  مشهود  از  های  مفاهیمی  به  اشاره  قبیل  از  مطال ه،  دو  این  های 

های ایدئولوژیک و یا تسهیلات روادید و اقامت، به دلیل تمرکز قبیل وابستگی اقلّیت 

شود. رسولی و تحقیق پیشین بر مهاجرت نخبگان ایرانی به خارب از کشور برآورد می

استقرار نظام نیکزاد زیدی نیز در مطال ۀ خود که به موضوع عوامل مؤثّر بر موفّقیت  

ای پرت داد و تقریباً کامل از این  مدیریت است داد در سازمان پرداخته است، مجموعه 

کردهپیشران  م رفّی  را  الزامات  و  )ها  عوامل شناسایی 1399اند  از  زیادی  که بخش   )

می  پوشش  را  حاضر  مطال ۀ  در  بهشده  عوامل  دهد.  بخش  در  آنچه  ویژه  صورت 

همبرون است،  شده  م رفّی  محققّ  دو  این  سوی  از  اجتماعی  و  پوشانی سازمانی 
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یافته  با  می بسیاری  نشان  مطال ۀ حاضر  این های  با  مشابه  مفاهیمی  عوامل،  این  دهد. 

انتظارات جام ه، مسئولیت مطال ه را واکاوی کرده مانند اخلاق،  اجتماعی، اند  پذیری 

گویی مدیران.  گیری در بروکراسی دولتی و پاسخ شرایط کلان اقتصادی، منطق تصمیم

روش هروند  دیگر  سوی  روشاز  با  حاضر  مطال ۀ  اخوان شناسی  تحقیق  شناسی 

فومنیی  ایذکر دورباش،   انتصار  )و  با  1399ی  تحقیق  دو  هر  و  است  بوده  یکسان   )

نظریه بهره  پژوهشی  راهبرد  از  داده گیری  رفته پردازی  پیش  خروجیبنیاد  اماّ  های اند، 

متفاوت  باهم  حدیّ  تا  مطال ه  دو  محوری  این  مقولۀ  آنها،  تمایز  وجه  نخستین  اند. 

به  شده  علیّ  انتخاب  شرایط  و  راهبردها  آنکه  ضمن  است؛  نظری  مدل  هستۀ  عنوان 

باید مدل  نیز  را  آن  دلیل  و  هستند  متفاوت  هم  مدل  دو  این  از  برخاسته  نظری  های 

یکسان نبودن حوزۀ مکانی دو پژوهش دانست. به دلیل تمرکز این مطال ه بر گسترۀ 

های ناظر های تحقیق حاضر با پژوهش هایی میان یافته جغرافیایی استان یزد، شباهت 

فرهنگی اب اد  میبر  مشاهده  نیز  یزد  م اصر  جام ۀ  مطال ۀ اجتماعی  در  زیرا  شود، 

منطقه  نظام  استقرار  در  موفّقیت  برای  اصلی  راهبرد  نیز  است داد، حاضر  مدیریت  ای 

فرهن،بهره  سازوکارهای  از  نمونه  گیری  برای  است؛  شده  داده  تشخیص  محور 

( همکاران  و  ندوشن  عسکری  مانند  و 1398مطال اتی  مرادآبادی  ترکاشوند  یا   )

های اخیر در این منطقه  ( با تأیید موب مهاجرتی عظیمی که طی سال 1399همکاران )

برنامه  لزوم  بر  است،  آمده  وجود  کلانبه  این  با  مواجهه  برای  فرهنگی  روند    ریزی 

تأکید کرده  آنکه ج فری ندوشن )تأثیرگذار  ( و همچنین مرشدی و 1398اند؛ ضمن 

( نیز همانند این تحقیق، فرهن، را محور مرکزی پیشرفت در استان  1398نژاد )علی 

م تقدند که حتیّ جنبه دانسته و  اقتصادی توس ه را می یزد  از طریق  های کاملاً  توان 

سازی آنها با جریان توس ۀ پایدار، به  های فرهنگی و اخلاقی شهروندان و همراهبنیان 

 .   ای شایسته محقّق ساخت گونه 

یافته  اساس  به بر  و  تحقیق  بهره های  کامل منظور  هروه  دستاوردهای  برداری  از  تر 

نف ان این برداران و ذی این مطال ه، مجموعۀ پیشنهادهایی به شرح زیر خطاب به بهره 
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مسئولان  کار  دستور  در  کافی  ارادۀ  در صورت وجود  که  است  شده  تنظیم  پژوهش 

 قرار خواهد گرفت. 

نقشۀ   ترسیم  اسلامی  د  جمهوری  در  است دادها  بهینۀ  مدیریت  برای  مناسب  راه 

ایران توسطّ مسئولان و طرّاحان نظام مدیریت منابب انسانی کشور در سطح قوای  

 مجلس شورای اسلامی(.مجریهّ و مقنّنه )سازمان اداری و استخدامی کشور و 

ویژه اجرایی  ساختار  طرّاحی  و د  ملیّ  است دادهای  مدیریت  مأموریت  با  ای 

سازمان  بین توسّط  پیشران  وبودج برنامه المللی  مدیریت  »مرکز  عنوان  با  کشور  ۀ 

 انسانی توس ه«. 

برنامه  پیشراند  تقویت  برای  نخبگان  ملیّ  بنیاد  این   شدهاستخراب های  ریزی  در 

شامل   مدیریتی  اختیارات  و  سازوکارها  در  تدوین   اصلاحپژوهش  یا  مقرّرات 

دورهنامه آیین  طرّاحی  جدید،  روشهای  بازنگری  آموزشی،  فرآیندها، های  و  ها 

 بازمهندسی ساختارها و... .

پیش مالی،  د  منابب  سازمانی،  ساختار  مقرّرات،  قبیل  از  لازم  سازوکارهای  بینی 

منظور مواجهۀ منطقی با  سازی در منابب انسانی و... برای ایجاد آمادگی به ظرفیت 

 ریزی استان یزد. پیشران انسانی توس ه توسطّ سازمان مدیریت و برنامه 

های خودخواستۀ تحقیق حاضر شامل عدم ورود به همچنین بر اساس محدودیت 

تمرکز بر آثار مثبت حضور است دادها در فرایند توس ه و انتخاب    پژوهی،حوزۀ آینده

قلمروی مکانی مطال ه برخی پیشنهادهای پژوهشی نیز عنوان  نظام اداری استان یزد به 

 شود:توصیه است که به شرح زیر ارائه می به محقّقان آتی قابل 

اولویت   د و  اقدام بررسی  نظام  بندی  از  مطلوب  آیندۀ  تحققّ  برای  های ضروری 

راه  نقشۀ  طرّاحی  همچنین  و  است دادها  مدیریت  بر  تمرکز  با  توس ه  مدیریت 

 مناسب برای دستیابی به این آینده. 
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مدیریت  از حضور  ناشی  منفی  آثار  و  نامطلوب  پیامدهای  م رفّی  و  شناسایی  د 

بندی  نشدۀ است دادها در سطوح جغرافیایی و تقسیمات کشوری از طریق اولویت 

 های فراروی نظام مدیریت است داد در این عرصه. والش 

های م رفّی شده از منظور سنجش وض یت پیشران م تبر به های  د طرّاحی شاخص 

ها در این ای تطبیقی برای مقایسۀ استان نظام مدیریت است داد، ضمن انجام مطال ه 

 ویژه کشورهای منطقه. زمینه یا مقایسۀ کشورمان با دیگر کشورهای جهان، به 

 

 منابع و مآخذ 

ح  - عسناحمدی،  بابلان،  زاهد  م ادل؛  مرادی،  خالق  س ود؛  عو  (.  1396)  لیخواه، 

  ۀ ط دوم متوسّ  ۀمان نخبه و مست د در دورعوامل اثرگذار بر نگهداشت م لّ»

آموزش دولتی  سیاست مدارس  راستای  در  اردبیل  شهر  کلّوپرورش  ی های 

گذاری مطالعات راهبردی سیاست   «،وپرورشل در نظام آموزش ایجاد تحوّ 

 .95د  111 :23شمارۀ ، عمومی

ر - دورباش،  ماللهوح اخوان  ذکریایی،  غ  نیژه؛  فومنی،  انتصار  (.  1399)  حسینلامو 

بهین» نظری   ۀمدل  براساس  ایران  نفت  ملیّ  شرکت  در  است داد    ۀ مدیریت 

 . 167د   184 :46شمارۀ   ،مدیریت منابع انسانی در صنعت نفت  «،بنیانداده 

انسانی مدل جذب و آموزش  »(.  1400)  حمدّعلیو نادی، م  هراافتخاری، ز - نیروی 

پیش  نظام  مبتنی  در  مدلدبستانی  کسب   بر  کشورهای مدارس  در  وکار 

  ، های مدیریت منابع انسانی پژوهش   «،بنیاد دادهۀ  منتخب با استفاده از نظری 

 . 9د  34 :1شمارۀ 

ج  - م  هانیاربامدادصوفی،  امامت،  محمّدمحسن و  و  »(.  1397)  یرسیّد  شناسایی 

در  اولویت  علمی  است دادهای  نگهداشت  و  جذب  بر  مؤثّر  عوامل  بندی 

   .97د  120 :33شمارۀ ،  های مدیریت منابع انسانیپژوهش  «،دانشگاه 
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و  قهفرخی،  شمس  محمدّ؛  مرادآبادی،  ترکاشوند - (.  1399)  لیلا  زندی،  فریده 

 «،1430  تا  1330  زمانی  دورۀ  در  یزد  استان  جم یّتی  هایمشخصّه   »تغییرات

 . 73د  108 :2شمارۀ  ،یزد  فرهنگ

علی - و  محمّدس ید  )تسلیمی،  میثم  در 1398پور،  است دادپژوهی  »رویکردهای   .)

 . 123د  150: 1، شمارۀ مدیریت دولتیهای نخبگانی کشور«، مشی خطّ

و دهقان،   یرسیدّ محمّدمحسن؛ امامت، مضا ؛ طهماسبی، رحمّدرضایزدی، مۀ  زادتقی -

مؤثّر در جذب و نگهداشت  بندی عوامل  شناسایی و رتبه»(.  1397)  لیرضاع

موردی:    ۀمراتبی )مطال یند تحلیل سلسله ااست دادها با استفاده از رویکرد فر

 . 89د  115 :1شمارۀ ،  مدیریت فرهنگ سازمانی «،دانشگاه تهران( 

ل - ح    یاج فری،  کردشولی،  رعنایی  و  »(.  1398)  اللهبیب و  مفاهیم  تحلیل  و  مطال ه 

است داد مدل  ایران  ۀفصلنام«،  های مدیریت  شمارۀ   ،انجمن علوم مدیریت 

 . 103د   131 :56

فرهنگ  (. »جستاری در توس ۀ فرهن، بنیان یزد«،  1398اکبر )ج فری ندوشن، علی -

 . 122د  111: 2، شمارۀ یزد

یند نگهداشت  اتدوین راهبرد فر»(.  1397)   سنو شری تی جم، ح   هامت حسینیان، ش  -

 . 19د  39 :36شمارۀ  ،راهبردیمطالعات مدیریت  «، منابب انسانی

ع - پورمیبدی،  محمّ  لیرضارجبی  مو  تلفیقی طرّ»(.  1399)   صومهدی،  الگوی  احی 

شمارۀ  ،  مطالعات منابع انسانی  «،مدیریت است داد به روش تحلیل مضمون

 . 79د  104 :3

احددی مدددل مدددیریت اسددت داد طرّ»(. 1399)  حمددودو نیکزاد زیدی، م  ضارسولی، ر -

های مدددیریت سددازمان  «،شاخکی در شددهرداری تهددرانبرمبنای الگوی سه

 .  45د   60: 33شمارۀ ، دولتی
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شناسددایی و تحلیددل »(.  1397)  امددداسی، ح و عبّ  یان؛ شاکرمی، کحمّدرحیمرهنما، م -

ریزی ای اسددتان البددرز بددا رویکددرد برنامددهمنطقه  ۀمؤثّر بر توس   یهاشرانیپ

 .139د  166 :1شمارۀ ، آمایش سرزمین «،سناریومبنا

احددی مدددل طرّ»(.  1398)  حسددننددژاد، مو فرهادی  ونس، یایعاالرّلی؛ وکضازندی، ر -

آموختگان آمددوزش عددالی و وزارت نگهداشت ژن نخبگی با تأکید بر دانش

 .97د  112 :76شمارۀ ، شناسی كاربردیجامعه «،بهداشت 

 یاحدد طرّ(. »1399پددور، آذر )نیا، فریبرز و کفّاششکوری، ندا؛ شیرازی، علی؛ رحیم -

، توسعۀ اسددتعداد«،  ( ادیبنداده  کردیع )روبر تنوّ  یاست داد مبتن  ت یریمدل مد

 .2د   21: 2شمارۀ 

 رشددتهو امددین، ف  یّد رضادجوادین، س؛ سیّاصر؛ میرسپاسی، نمیرحسینصبورطینت، ا -

 «،اسددتراتژیک  ۀاحی مدل بومی سددنجش مددراوددر طرّ  ینگرندهیآ»(.  1397)

 .37د  19 :112شمارۀ ، پژوهی مدیریتآینده

(. »بررسددی 1392طالقانی، غلامرضا؛ امینی، سمیّه؛ غفّاری، علی و آدوسی، حسددین ) -

علمی دانشددگاه اصددفهان«، رابطۀ مدیریت است داد بر عملکرد اعضای هیئت 

 .83د   102:  3، شمارۀ مدیریت دولتی

مدددیریت »(. 1391) بددراهیمزاده، او جددواهری ریددنپددور، آ؛ قلددیضدداطهماسددبی، ر -

بندددی عوامددل مددؤثّر بددر جددذب و نگهداشددت است دادها: شناسددایی و رتبدده

 .5د  26 :17شمارۀ ، های مدیریت عمومیپژوهش «،است دادهای علمی

 محمّدرضددا لیلا و رضایی،  زندی،  فریده؛  قهفرخی،  شمس  عبّاس؛  ندوشن،  عسکری -

 ،یزد فرهنگ یددزد«، استان در مهاجرت اخیر هایجریان بر »گذری(.  1398)

 .83د   104 :1شمارۀ 
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(. 1396)  یّددوبو شددیخی، ا  عبّدداسلام؛ شکاری، غس ود؛ پورکیانی، مسناری، ح غفّ -

هددای پددژوهش  «،سددازیرویکرد یکپاروهاحی مدل مدیریت است داد با  طرّ»

 .117د  142 :36شمارۀ  ،مدیریت عمومی

مدیریت منابب انسددانی در کشددورهای در »(.  1390)  سلو آغاز، ع  بوالحسنفقیهی، ا -

شددمارۀ ، های مدیریت عمومیپژوهش «،شناسددانهحال گذار: رویکردی بوم

 .5د  22  :14

 ۀمدل مدیریت است داد به روش نظریدد   ۀارائ»(.  1395)  یّرهو افتخار، ن  رینپور، آقلی -

 ،های مدیریت عمومیپژوهش  «،مبنایی )مورد مطال ه: اپراتور تلفن همراه( 

 .61د  90  :34شمارۀ 

: هددایزدی اقتصددادی »اخددلاق(. 1398) منددووهر نددژاد،ابوالفضددل و علددی مرشدددی، -

 اسددتان«،  یهایگذاراسددت یس  بددرای  آن  هددایدلالت   و  گیریشکل  هایزمینه

 .8د  26 :2، شمارۀ یزد فرهنگ

(. 1400اصغر؛ لطیفی، میددثم و ابراهیمددی، امیددد )مقیمی، سیّد محمّد؛ پورعزّت، علی -

نهاد در مدددیریت های مردم»ارائۀ مدلی جامب از مشارکت خبرگان و تشکّل

 .3د  28: 1، شمارۀ مدیریت دولتیعملکرد بخش عمومی«، 

و نظرپددوری،  ضددا؛ سددپهوند، رحمّددداک، م؛ حکّدد یددوانکبددودی، کموسددوی وشددمه -

احی مدل مدیریت است داد جهددانی بددا تأکیددد بددر طرّ»(.  1398)  میرهوشن،ا

مدیریت منابع انسددانی در   «،های ورزشیانسانی در سازمان  ۀسرمای  ۀتوس 

 .207د  224 :1شمارۀ ، ورزش

(. 1398مهری، داریوش؛ ابوالقاسمی، محمود؛ محجوب، حسددن و فرهددادی، علددی ) -

ی«، فدد یک  ۀمطال   کی:  یسازمان  یاست دادها  ۀر بر توس ثّؤعوامل م  ییشناسا»

 .1د  23: 1، شمارۀ توسعۀ استعداد
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(. 1396)  هناززاده، شدد و نایددب   لیرضا؛ افشانی، عسین؛ اسلامی، ح جیدن یم یاوری، م -

هددای ایددران بددا اسددتفاده از شناسایی اب اد نگهداشت است دادها در سازمان»
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Sustainable Absorption of Human Drives for 
Development in Provincial Administrative System 

(Case: Yazd Province) 
Abas Zare Banadkouki, Hedayat Kargar Shouoki, Ali 

akbar Owlia, HamidReza Sherafat, Razieh Mirjalili 
 
 

Abstract 
A governmental administrative system plays a fundamental role as a 

facilitator in the process of societal development. However, one of the 
most crucial drives of development today is human factors, particularly 
talents. The aim of this qualitative and descriptive developmental study is 
to analyze the influential factors on attracting and retaining sustainable 
human talents in the province of Yazd based on experts' opinions. 
Furthermore, it proposes a comprehensive theoretical model of interaction 
between these factors and elements while providing a clear picture of 
influential forces. In this regard, key concepts related to the motivation for 
their presence in the region are extracted through interviews with 28 
national talents who are active in various fields such as science, art, 
economy, politics, sports, etc. These concepts are then adjusted within a 
theoretical data-driven framework to form a theoretical model. The 
research findings indicate that the central concept in the theoretical model 
of talent attraction in Yazd province is "urban environment," which, in 
interaction with other concepts such as "personal and family conditions," 
"culture," "governance system," "natural environment," "economic 
factors," and "talent management," leads to the formation of a 
comprehensive and sustainable system for attracting superior national 
human resources in the province. 

Key words: Administrative System, Grounded Theory, Talent 
Absorption, Talent Management, Yazd Province 
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