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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

The main purpose of this study will be to address the basic question of the 
components and stages of the appropriate and Comprehensive framework of 

Regulatory Impact Assessment in the Policymaking Formulation. The research was 

carried out using the meta-synthesis method. The research population includes 

articles published in Q1, Q2, Q3, and Q4 journals, which were selected for final 

analysis after screening 39 articles. Data analysis was done using thematic analysis 

and Maxqda software. Analyzing the articles, 204 extracted final initial codes are 

classified into 26 categories and seven main themes; The main identified themes 

consist of the stages of applying regulatory impact assessment, and the main theme 

of considerations before applying regulatory impact assessment has also been 

identified. The results of the research show that the first stage of RIA examines the 

existing status qua, which includes the motivation and goal of regulation; The second 

stage of consultation and consensus, which includes consultation and consensus, data 

and information collection, data and information processing and analysis, proposed 

option and compliance and evaluation; The third stage is drawing conclusions and 

choosing the final option for implementation; The fourth stage is recommendations 

before implementation; The fifth stage is implementation and finally monitoring the 

implementation method. Since secondary studies provide a big picture of previous 

studies, considering this issue, the framework presented can be a basis for essential 

primary studies in regulatory impact assessment. At the same time, it can be used by 

localizing the presented framework and considering each organization's culture and 

values. 
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تأثییرا    یابیارزو جامع  چارچوب مناسباست که  یپرسش اساس نیا پرداختن به پژوهش نیدر اهدف اصلی 
از روش  گیأری  بهأره بأا  ی باید دارای چه عناصر و اجزا و مراحلی باشد. پأژوهش  مش خط نیدر تدو یگر میتنظ

 ازبأه زبأان انگلیسأی هسأتند کأه پأ         منتشرشدهل مقالا  پژوهش شام ةجامع .است شده فراترکیب انجام
 ها با اسأتااده از تحلیأل   داده لیوتحل هیتجز ند.شد  نهایی انتخاب لیوتحل هیمقاله برای تجز 39 تعداد غربالگری

 و استخراجیة نهایی کد اول 204ها  مقاله لیوتحل هیتجزاز  .گرفته است  انجامکیودا  افزار مک  و از طریق نرم تم
مراحأل   ةرنأد یدربرگ شأده  ییشناسأا  اصألی  هأای  تأم اسأت.   شأده  ی بنأد  طبقهتم اصلی  7 تم فرعی و 26در 
 یابیأ ارزی ریکأارگ  بأه تأم اصألی مظحظأا   بأل از      نیهمچنی هستند. گر میتثییرا  تنظ یابیارزی ریکارگ به

 گأری  ی تأثییرا  تنظأیم  دهد مرحلة اول ارزیاب است. نتایج پژوهش نشان می شدهیی شناسای گر میتثییرا  تنظ
مشأاوره و  مشاوره و هماکری شامل گری، مرحلة دوم  تنظیم و هدف زهینگاة رندیدربرگوضعیت موجود بررسی 

، گزینأة  شأده  یآور ها و اطظعأا  جمأع   داده لیوتحل هیپردازش و تجز، ها و اطظعا  داده یآور جمعهماکری، 
نهأایی بأرای اجأرا، مرحلأة چهأارم        ری و انتخأاب گزینأة  گیأ  نتیجه ، مرحلة سومپیشنهادی و انطباق و ارزیابی

مطالعأا    که آنجا از نظار  بر نحوة اجرا است. تینها درهای  بل از اجرای برنامه، مرحلة پنجم اجرا و  توصیه
در  شأده  ارائأه دهد، با در نظر گرفتن این موضأو،، چأارچوب    یانویه یک تصویر جامع از مطالعا   بلی ارائه می

ی باشأد. در  گأر  میتأثییرا  تنظأ   یابیأ ارزتواند مبنایی برای مطالعا  اولیة ضروری در حوزة  ر میپژوهش حاض
هأای هأر سأازمانی از آن     و نیز با لحاظ کردن فرهنگ و ارزش شده ارائهسازی چارچوب  توان با بومی ضمن می

 برداری کرد. بهره

 کلیدواژه:
 گری،  ارزیابی تثییرا  تنظیم

 گذاری،  مشی خط
 .رکیبفرات
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 مقدمه
 یآن در زندگ ةبرجست تیفارغ از اهم ،رایز .ستادر جوامع مختلف برخوردار  یساز سرنوشت تیهمواره از اهم یعموم یمش خط

 کیو در  ،دیباورها، ام د،یعقا فیتضعجمله از  ییها منجر به عارضه تواند ینادرست آن م یاجرا ویژه هبو  نیگونه تدو ها، هر انسان
همواره تحت تثییر مراحل  1یمش خط یاجرا. (162: 1400)پورعز ، د شو شیخو نامخاطب ةجامع یو سرخوردگ صالیاست کظم

 (.335أ  334: 1397، و همکاران یست )پوراحمدا ،2یمش خط نیتدو ةمرحل ژهیو به ،یگذار یمش مختلف خط
 ةمرحلویژه  هبمشی ) خط نیتدومرحلة در  یو اطظعات یدانش سمینبود مکان ابتواند  می یمش خط یدر اجرا ضعف

 :Salvesen et al., 2008) واهد انجامیدخ یمش خطماندن  به اجرای نا ص و نیز ابتر تینها دری( مرتبط باشد که ریگ میتصم

 توان میرا شاید  ها آنآن نقص در اجرا و نیز راهکار رفع  تبع بهمشی و  نا ص( خط) نیتدوعوامل دخیل در  مجموعه(. 285-287
ن به آگاهی داد منظور بهندها و مراحل رسمی یای از فرا مجموعه RIA . زیراجو کردو جست 3گری در ارزیابی تثییرا  تنظیم

ی و ریگ میتصمو نیز افزایش شاافیت فرایند  ،مختلف ناعان یذی، اخذ مشور  تخصصی از مش خطتدوین  یندافرگیران در  تصمیم
 نیتدو ةمرحل ژهیو و به یگذار یمش خط یندافر افتهی توسعه یکشورها شتریدر ب امروزه (.OECD4, 2020) دهد یمتدوین را ارائه 

 ةتجرب بتواند موفق باشد. زیاجرا ن ةحلدر مر دشو یم نیآنچه تدو تینها تا در کند یم تیتبع یقیو ضوابط د  ها یژگیاز و یمش خط
و سایر ا سام مربوطه( حکایت از  ،نامه بخش، دستورالعمل، نامه نییآمشی،  انون، مقررا ،  گری )خط تنظیمحوزة ارزیابی در  ها سال

کسب  توان مینی گری را زما موفقیت در ارزیابی صحیح تنظیمبنابراین ، دارد و هستکه پسینی  ،عدم موفقیت صرِف ارزیابی اجرا
( و در  البی 324: 1399 ،یآزادان و یبدیم ترکیبی از ارزیابی پیشینی و ارزیابی پسینی )امامی صور  بهیند ارزیابی اکه فرکرد 

یند علمی و عملی اچارچوب فرتثییرا   یها یابیانوا، ارز انیاستااده از م مورد یندهایااز فر یکیمنظور  نیبد بهینه نمایان شود.
به  ی و کیای(و شواهد )کمّ بر اساس مدارک و اطظعا  یلیتحل یکردیست که تحت عنوان روا یگر میتثییرا  تنظ یبایارز

مثبت و ) یتثییرا  جانب ریو سا ،امدهایپ ها، نهیهز( 6و پسینی 5ی )پیشینیابیارزو نیز  ها یمش خطاطمینان از سطح کیایت  منظور
 .(Hudson et al., 2017; OECD, 2020) دشو یم فیتعر یطیمح ستیو ز ،یتصادا  ،یاجتماع یها طی( مصوبا  بر محمنای
RIA و هماکری،  مشاورهی، ابیو ارز انطباقی، ادارمسئولیت اجرا، بار  ن،یتدو، را یتثی، ها نهیگز، و هدف زهینگکه شامل ا

ها و نهادهای  برای سازمان توان یم ( راHuge & Waas, 2011) است تماس طظعا و ا ،خظصهی، مال یبازرس یبرا اطظعا 
 در RIA ترین حالت عملکرد در ساده که (Radaelli, 2009: 1160-1161)  رار داد استااده موردگری  دارای فعالیت تنظیم

ته منای و ناخواسآیار کننده از آسیب در نظر گرفته شود که  تواند نوعی کنترل و پیشگیری کنند می کشورهایی که از آن استااده می
راهی برای افزایش صدا ت و اعتماد به  RIAدر بهترین حالت،  شود. جویی در منابع کمیاب می و موجب صرفهکند  میرا محدود 
 . بنابراین،(Adelle et al., 2015: 89-90) گیری آگاهانه است تصمیم یبا ارتقا گری تنظیمآیار گذاری و بهبود  مشی فرایند خط

در  (.Parker, 2012) دانست ها نهیاز گز یعیوس فیط یو منافع برا ها نهیهز یریگ و اندازه یابیرزا را RIAف وا عی هدتوان  می
مشی و  تدوین خطمرحلة گذاران در  مشی به خط رساندن یاراز طریق آگاهی و ی تواند یم یگر میتثییرا  تنظ یابیارز وا ع

 ,Carroll) شود یخوب منته یمش خط کیبه  (Welch, 2007; Jacobs, 2004ی )ریگ میتصمبر کیایت  مؤیری رگذاریتثی

2010; Adelle et al., 2015) که  ژهیو به؛RIA  استااده موردگری  ها و نهادهای دارای فعالیت تنظیم برای سازمان توان میرا 
 (.Radaelli, 2009) رار داد 

در  RIAبه نقش ی متنوعی ها پژوهشدر  مثظً. ستا مظحظه  ابلی مختلف ها عرصهو  ها حوزهدر  RIAگستردگی کاربرد 
نقش (، Kusuma et al., 2019در صنایع غذایی ) RIA(، کاربرد Davidsoni et al., 2021) ر ابت ا تصادی میان کشورها

RIA  داریپا ةتوسعدر (Jakupec & Kelly, 2016; Hertin et al., 2009 ،) را ییتغی ها یمش خطارزیابی  ةبالقو تثییرا 

                                                 
1. policy implementation 

2. policy formulation 

3. regulatory impact assessment (RIA) 

4. organisation for economic co-operation and development (OECD) 

5. prospective (ex ante) 

6. retrospective (ex post) 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
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در  RIA(، کاربرد Celebi, 2021کالاهای خطرناک ) ونقل حملدر صنایع  RIA(، کاربرد Rilling & Tosun, 2021) وهوا آب
با  RIAیا بررسی تطبیقی انوا،  ،(Abdullah et al., 2020کارآفرینی برای ارتقای سطح کیای محصولا  کشاورزی )توسعة 

 ;Pankovski, 2021; Dogaru & Kreci, 2020; Carvalho et al., 2017گری ملی در کشورهای مختلف ) محوریت تنظیم

Turgel et al., 2020; Brenner & Fazekas, 2020; Adelle et al., 2016; Radaelli, 2010 )شده است پرداخته. 
د نگر بودن، دی گذاری کارآمد و مطلوب از  بیل جامع مشی گری در فراهم آوردن الزاما  یک خط تنظیم تثییرا  یابیارز

 ها بررسی یجنتا. کند میو  ابلیت ارزیابی انوا، پیامدها و تثییرا  نقش اساسی را ایاا  ،بلندمد  داشتن، نوآورانه بودن، فراگیر بودن
روش  ینا ین،بنابرا .داشته است یکارآمد و تحقق اهداف حکمران گری تنظیمدر  یتثییر مثبت یابیروش ارز ینا دهد مینشان 

مدیریت دولتی حوزة در ارتباط با  (.23أ  8 :1387عابد،  رشکن)ز کرد یتلق گذاری مشی خط یندادر فر یر اساسعنص یدرا با یابیارز
 ;shah, 2018)مختلف صور  گرفته است  یدر کشورها RIAکه در خصوص  یتجرب یها پژوهش درگذاری و  یمش خطو 

Salvador et al., 2018; Carvalho et al., 2020; Brzęk, 2014; Muqumov, 2021; Kurniawan et al., 2018; 

Dvorak, 2015; Radaelli, 2009; Reyes et al., 2015; Kirkpatrick & Parker, 2007; Jacobs, 2004; Vitek, 

2012; Forbici & Lovitt, 2018; OECD, 2020 فرایند کلی و  یابیاز ارز نو، نیبه ارتباط ا یصور  کل به( تنها
 نیتدو ةمرحل ژهیو به یگذار یمش و مراحل خط RIA انیارتباط م یبر رار دلیل نیشده است و به هم هپرداخت یگذار یمش خط
 ;Shapiro & Morrall, 2012; Adelle et al., 2015; Dunlop et al., 2012; Kirkpatrick & Parker, 2004ی )مش خط

Rissi & Sager, 2013) توجه نبوده است مورد یصور  جدّ  به. 
)در پرسشگرانة بلکه ارزیابی  نیست،ی د یق ها محاسبهدادن انجام  ،الزاماًمشی،  اجرای خوب و مناسب یک خط شرط پیش

وا ع این  . درستاپیشینی و پسینی مثبت و منای( منتج به تدوین آن بر اساس اصول و منطق علمی  تثییرا خصوص شناسایی 
در  RIAگستردة . با توجه به کاربرد استمشی  ایط برای اجرای خطشرکنندة  تعییننوعی  ست که بهامشی  فرایند تدوین خط

پژوهشی جامع که با  گذاری مشی و نقش پررنگ آن در موفقیت خط ،افتهی توسعهآن در کشورهای استاادة های مختلف،  حوزه
در این پژوهش بر آن  بنابراین،. بپردازد یافت نشد 1یگر میتنظهای ارزیابی تثییرا   مؤلاهارائة تجمیع نتایج مطالعا  پیشین به 

برداری از  بهره یبرا ییتا مبنا بپردازیم یگر میتنظارزیابی تثییرا  چارچوب ارائة گیری از رویکرد فراترکیب به  بهره هستیم که با
 .آیدهای پژوهشی مسیر برای تحقیقا  آینده فراهم  و همچنین با مشخص شدن شکافشود ها  آن در سازمان

 پیشینة پژوهش
ی ها روشی بنیادی در ها یبازنگربا بوده است.  انیدر جرنیز مستمر  ها یمش خط یابی، ارزیابیارز ةنیزمبا ظهور و  1960 ةدهاز 

رونق بیشتری  ها یمش خط ییو کارا یایربخشنوین با هدف سنجش  یابزارهای، ابیارز دیجد یکردهایروسنتی  بلی و ظهور 
از تجارب برخاسته از  RIA بود. البته ماهوم RIAارزیابی  یکی از آن مااهیمِ (.De Francesco & Pattyn, 2021: 2) گرفتند

به  گذشته درها  یمش خطدر خصوص ارزیابی و تحلیل تثییرا   وا ع در. ستینمریکای شمالی آمده است و ماهومی جدید منطقة ا
و  ،جتماعی، ارزیابی تثییرا  محیطی، ارزیابی تثییرا   انونی مختلای از ارزیابی تثییرا  همچون ارزیابی تثییرا  اها جنبهموارد و 

( و 1970دهة مریکا )اوایل ادر نیکسون در دولت  ندیفرا کیعنوان   بار به نیاول یبرا RIA شد. به باور برخی، یمغیره توجه 
 بانمایان شده است.  ندکرد یطیمح ستیمربوط به مقررا  ز یها نهیاز هز تیشرو، به شکا ییکایمرا یها شرکت که  یهنگام
مناعت در أ  مریکا و در  الب تحلیل هزینهابه دولت کارتر در  ها یگر میتنظ تثییرا رسمی اولین ارزیابی تاریخچة  ،نیا وجود

اما اهمیت وافر (. Anderson, 1998: 496-497; Abdullah, 2020: 565) گردد یبرممتحده  یالا اتحلیل تثییرا  تورم در 
ابزار  یکعنوان  به ،گری تنظیمتثییرا   یابیارز (.Carvalho et al., 2017a: 117-118)شود  یممربوط  1980دهة آن به 

 جمهوری یاستردر زمان  1990و  1980 یها در دهه 2«تر دولت کوچک» یها در برنامه ی،شناخت روشگذاری و رویکرد  یمش خط

                                                 
و  ،گذاری ی، مقررا ، مقررا گذار  انونآیار  انون،  یرا /تثیی مختلای از  بیل ارزیابی اه معادلاز  Regulatory Impact Assessmentدر خصوص عبار  . 1

 . رار گرفتدر این پژوهش مظک  «گری یرا  تنظیمتثیارزیابی »یت عبار  نها درشود که پ  از بررسی  یم استاادهگری  تنظیم
2. smaller government 
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را در  ییها گزارش یکامرا ةبودجو  یریت، دفتر مد1995از سال  دارد. یشهردر انگلستان  2و مارگار  تاچر متحده یالا در ا 1یگانر
که از  را منتشر کرد RIA دادن انجام ةنحودر مورد  ییراهنما 2000منتشر کرد و در سال  یمقررا  دولت یایو مزا ها ینهمورد هز

 .(Parker, 2012: 77-96) تاس شده یابیارزنیز نظار  و  اطظعا  یآور جمع یایتو ک یسکبر ر این طریق
گذاری   انونحیطة که در  نیست صِرفِ  انون Regulatoryتر و در بخش بیان مسئله اشاره شد، منظور از  یشپطور که  همان
رو معنای   ینا از. شود شامل می شود انجامساز  یمتصمتواند توسط سایر مراکز  که میرا گذاری  ، بلکه مقررا استمجل  

گری  که در امر تنظیم ،صظح یذرا بتوان برای هر یک از نهادهای حکومتی و آیار تا این ارزیابی شد انتخاب  گری برای آن تنظیم
گیری  ای برای ارتقای مبنای تجربی تصمیم گری شیوه (. ارزیابی تثییرا  تنظیم226 :1392مرکز مالمیری، ند، به کار گرفت )ا فعال

به  توان ابزار چندجانبه می کیعنوان   به RIAکارکردهای  جمله از (.237أ  236 :1382سعید، ) شود گذاری محسوب می در  انون
 (:Vilnius, 2000: 4-6)کرد موارد ذیل اشاره 

 4؛در دنیای وا عی گر میا داما  تنظ یوا عتثییرا  بهبود درک منظور   به 3ابزاری تحلیلی •

 ؛عمومیادارة  ییو کارا یایربخش شیافزابرای  5ابزاری عقظنی •

 ؛مشی خط ةادغام اهداف چندگان جهت 6کننده هماهنگابزاری  •

بیان مزایای جامعه در اطظعا  گسترده و  ةارائ قیاز طر گر میتنظ ییپاسخگوکیایت بهبود  برای 7ابزار پاسخگویی •
 (؛Ydesen & Bomholt, 2020: 17-18) گر میتنظی ها یریگ میتصم

 .گر میتنظ ییپاسخگو با هدف  و مشور تیبهبود شاافی برای ا مشاورهابزاری  •

 یموارد معمولاًی مختلای وجود دارد که ها مدل شودطی  دگری بای تنظیمآیار یی که در فرایند ارزیابی ها گامدر خصوص 
توزیع  ،های مدنظر، تثییرا  مشی، گزینه خط ةشده در طرح پیشنهادی، مسئل درنظرگرفتهآیار هدف و  ،چون عنوان طرح پیشنهادی

 & Welchشوند ) یمهای اجرایی، فرایند نظار  و ارزیابی را شامل  ها، اجرا و ضمانت ، نتایج حاصله از مشاورهتثییرا 

Waddington, 2005: 7-8.) 
 انجام و توسعه یا تصاد یعضو سازمان همکار یابتدا توسط کشورهاصور  علمی و رسمی   به یگر یمتثییرا  تنظ یابیارز

 که همواره OECDگیرد.   رار می استااده مورد یزن توسعه  حال دردر حال گذار و  یاز کشورها یاریاما در حال حاضر در بس .شد
 شد  یتثس یمشخصواضح و  یاسیا مثموریت سمیظدی و ب 1961در سال کند  می یمعرفو مستقل  انیبن دانش یازمانسخود را 
نحوة که البته طی چند دهه فعالیت  ی از سوی دیگر بوددموکراس برالیو ل سو کآزاد از یا تصاد  یارتقانیز و  کردن دفا،که آن 

است کشورهای عضو همواره در حال تغییر و پویایی  یو ا تصاد کیتیژئوپل یها تیوا ع رییتغ تناسب  بههای آن  عملکرد و فعالیت
(Xiaomin & Auld, 2020: 507-508.)  نهاد  نیا. هستندآن  یافته عضو کشورهای توسعه ژهیو بهکشور  37در حال حاضر

ی، انتشار گزارش و مقالا  معتبر الملل نیب یها سهیمقا دادن عضو، انجام یکشورها تیایباک یها گزارشجهانی به دلایلی از  بیل 
 یها گروهسایر و  ،ها رسانه، استمدارانیسگذاران،  مشی خط توجه مورد های معتبر علمی خویش همواره و سایر فعالیت ،جهانی

 (.Rautalin et al., 2020: 6-7) بوده استناع  ذی

و گری  تنظیم تیایک یبرا یا چندرشتهو  کپارچهی یکردیرو جیترو یمثموریت اصل با ینظارت مشی خط ةتیکم، 2009در سال 
 رد تشکیل شد.کند  می جیمناسب را تروگری  تنظیم یها وهیشو  ها یمش خط ،کل کی عنوان  به ،OECD نکهیااز  نانیاطم جادیا

 کیعضو و شر یکشورهاگری  های تنظیم مشی خطو با مقاما  ارشد  ها یمش خط یگوو گات یبراالی محرا  RPCعمل، 

                                                 
1. Reagan 
2. Margaret Thatcher 
3. analytical tool 

 شود یمیکی پنداشته  ها آنو ماهوم  شود یماستااده  RIAدر  Aبرای حرف  Analysisو  Assessment ة، از هر دو واژها پژوهشدر برخی کتب و  .4
(Pankovski, 2021: 2; Kirkpatrick & Parker, 2007: 2; Belfield et al., 2018: 1). 

5. rationality tool 

6. co-ordination tool 

7. accountability tool 
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وتحلیل  و تجزیه ،ها ها، اطظعا ، نوآوری ایدهاز تشکیل آن اشتراک میان کشورهای نماینده در مسائلی از  بیل . هدف دانند یم
 .(OECD, 2020: 3) استکمرانی و حگری  ظیمهای تن مشی خطدر  یهای جار مربوط به چالش

گیری  برای بهره OECDفعالیت، رویکردهای مختلف و متنوعی در کشورهای عضو زمینة تناسب نو، اهداف و   البته به
مشی آن  اهداف خط بر اساس  ها و رویکردهای بومی گری وجود دارد. هر یک از این روش تنظیم تثییرا  یابیارزحداکثری از 

 است. شده  اشاره RIAبه انوا، رویکردهای  1در جدول . هستند استااده موردی اولویتی ها یبند درجهو کشور 

 OECD (OECD, 2004: 10-11) در کشورهای عضو RIA یکردهایرو انوا، .1جدول 

 RIAگیری از  در بهره استفاده موردرویکرد  کشور

 از مشاغل یتثییرا  ناشبا تمرکز بر  1یتجارتثییرا   لیتحل هلند
 یاجتماع أ یتثییرا  ا تصاد ریسادادن  پوششمنظور   به 2بر ا تصاد یتثییرا  مال لیتحل چک یجمهور

 محاسباتی تثییرا و  کارکنان اشتغالتثکید بر  با 3یتثییرا  کل لیتحل فرانسه
 دولترة ادادر بودجه  میهای مستق بر هزینهبا تمرکز  4حاسباتیوتحلیل م تجزیه و پرتغال شیاتر

، یانسان یرویشامل بودجه، ا تصاد، سازمان و ن 5یتثییرا  جزئانوا، تحلیل ای از  گسترده فیطدارای  فنظند
از یک  هرو نیست  کپارچهی الزاماًکه است  یا منطقههای  مشی خط و، جامعه و سظمت ستیز  طیمح

 .ودش یممختلف انجام  یها وزارتخانهگری توسط  ارزیابی تثییرا  تنظیم
 یطیمحمقررا  و  ،یمنی، امواردی از  بیل سظمت عمومیفقط در  هم  آنو  6ارزیابی ریسک کیبلژ

 گری( تنظیماز  یاز تثییرا  ناش یفهرست) 7ستیل چک و سوئد ای، اسپانرلندی، اونانی
8ی: تثییرا  بالایابیسه نو، ارزگیری از  بهره کیمکز

RIA  ،RIA 9معمولی، RIA 10یا دوره 

 

 شود. در داخل و خارج از کشور پرداخته می RIAحوزة در  شده انجامهای  به برخی از پژوهشادامه در 
« نیتقنمرحلة  انون در  تثییرا مجل  شورای اسظمی و لزوم ارزیابی »( در پژوهش 127: 1400طحان نظیف ) و صابری −

. در همین ندتوسط مجل  پرداخت RIAگری و نظار ( به لزوم انجام  ضمن تبیین درست وظایف اصلی مجل  )تنظیم
ی تخصصی، اختیارا  ها ونیسیکمی فراوان مجل  )تصویب  وانین آزمایشی، اختیارا  ها تیظرفخصوص، امکانا  و 

 است. شده انیب زیامر ن( برای این ناعان یذمجل  با سایر نهادهای مدنی و گستردة و نیز ارتباط  ،دیوان محاسبا 

ساختارهای که به دست آمد این نتیجه  11«بالکان غربی ةرابر ناوذ ا تدارگرایی در منطقحکمرانی در ب»پژوهش در  −
ی جهانی( ها سازماناروپا و اتحادیة بالکان غربی طی سالیان اخیر از خارج )منطقة گذاری ا تدارگرای  یمش خطفرایندی و 

ی فعلی از ساختارهای ها دولتی ریگ بهرهلزوم  بنابراینو  اند ی محلی و نهادهای مدنی( مورد هجمه بودهها دولتو درون )
  بهنمایان شده است.  شیازپ شیبگری و حرکت به سمت حکمرانی خوب  برای بهبود شرایط تنظیم RIAعلمی و منعطف 

گذاری و نیز ایاای  یمش خطی و ریگ میتصمی در امر ا هیحاشناعان و بازیگران  مشارکت ذیزمینة  توان یم RIAة واسط
 .(Pankovski, 2021: 17-18)کرد تی را تسهیل نقش نظار

در  RIAبا بررسی وضعیت فعلی  12«؟ مزایا و مااهیم بر اساس مورد برزیلRIAگری مایدتر از طریق  تنظیم»پژوهش  −
 تواند یم OECDماید بودن این نو، ارزیابی، استقرار اجباری آن بر اساس الزاما  سازمان رغم  به ،دهد یمنشان  برزیل

                                                 
1. business effects analysis 

2. financial impacts on the economy 

3. general impact analysis 

4. fiscal analysis 

5. partial impact analyses 

6. risk assessment 

7. checklist 

8. High Impact RIA 

9. Ordinary RIA 

10. Periodic RIA 

11. Governance versus Authoritarian Influence in the Western Balkans 

12. Better utility regulation through RIA? Merits and implications based on the Brazilian case 
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از بالا به ة شد لیتعد رار دهد. آنچه در حال حاضر در برزیل در جریان هست رویکرد  ریتثیز مزایای آن را تحت بخشی ا
 (.Carvalho et al., 2020: 7-8) است شده  لیتبدی الزام  انونی نوع بهکه است  RIAپایین 
بنابراین در این  .رائه نشده استا جامعی در این خصوص چارچوب کهشد مشخص  RIAحوزة موجود در پیشینة با بررسی 

به  RIA اجرایعظوه بر مراحل  آناست که در  شده پرداختهچارچوب جامع مبتنی بر مطالعا  گذشتگان یک ارائة پژوهش به 
 است. شده  پرداخته نیز دن رار گیر توجه موردو مسائلی که باید  RIAکارگیری  مظحظا   بل از به

 پژوهش  روش

 ،در فراترکیب .است شده  انجامگیری از روش فراترکیب با رویکرد کیای  که با بهره ستاوهش کاربردی پژوهش حاضر یک پژ
 & Manimozhiی و کیای )های کمّ ( به ادغام یافتهShafiee et al., 2020: 47محقق با بررسی عمیق مطالعا  گذشتگان )

Srinivasan, 2018: 632 ) پژوهش با روش  دادن برای انجام متااوتی یکردهایرودازد. پر می نظر موردحوزة پژوهش در پیشینة
پژوهش در شکل فرایند است.  گرفته  انجام (3: 2017و همکارانش ) 1لچالرویکرد  ساسار بپژوهش حاضر  .فراترکیب وجود دارد

 آورده شده است. 1

 
 یند فراترکیبافر. 1شکل 

 بتنی بر فراترکیبهای پژوهش م تحلیل یافته

 است:هدف پژوهش سؤالا  پژوهش به شکل زیر  به اول با توجهمرحلة در  ،است شده  دادهنشان  1در شکل  آنچهبا توجه به 

 ؟استگری کدام  مراحل ارزیابی تثییرا  تنظیم •

 ؟استکدام  گری ارزیابی تثییرا  تنظیم های مؤلاه •

                                                 
1. Lachal 

تدوین سؤال پژوهش و 
 معیارهای انتخاب

 ترکیب

 ها تحلیل داده

 ها استخراج داده

 باشند. شده چاپ Q4و  ،Q1 ،Q2 ،Q3ی ها ژورنالدر  ارزیابی کیای

 شده  انجام 2در شکل  شدهها مبتنی بر فرایند یاد استخراج داده
 است.

گیری از  هو با بهر 2020کیودا  افزار مک  ها با کمک نرم داده
 است. شده  انجامتحلیل تم 

 انتخاب مطالعا 
 Googleو  ،Scopus ،web of Scienceهای  در پایگاه

Scholar  است. شده پرداختهو انتخاب مطالعا   جوو جستبه 

های پژوهش و ارائة چارچوب ارزیابی تثییرا   ترکیب یافته
 یگر میتنظ

 ؟م استگری کدا های ارزیابی تثییرا  تنظیم مؤلاه

 گری کدام است؟ مراحل ارزیابی تثییرا  تنظیم
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در  Regulatory Impact Assessment و Regulatory Impact Analysisهای  کلیدواژهپژوهش،  سؤالا با توجه به 
. با کلیدواژگان شدجوی مقالا  انتخاب و برای جست web of Science ،Scopus ،Google Scholarسه پایگاه اساسی 

به عقب  بهو رو جلو روبههای  گیری از استراتژی و واژگان کلیدی و با بهره مقالا و چکیدة  عنوان یها بخشدر انتخابی 
 منظور  بهاست گاتنی  .شد  پرداخته به زبان انگلیسی بدون محدودیت زمانی منتشرشدهمعتبر  مقالا  ژورنالی جویو جست

 ،های چارچوب، الگو ترکیبی با واژه صور   بهپژوهش  یها دواژهیکلجو و دسترسی به اکثر منابع با استااده از عملگرهای جست
از  شده استخراجهای  از بین مقاله .آمد به دستمقاله  659 تعداد هک شد پرداختهجوی مقالا  و یند نیز به جستاو فر ،مدل

، Q1 ،Q2 1های مقاله به دلیل اینکه در ژورنال 29 نیز مانده با یمقالة  281مقاله تکراری بود و از بین  378 ،های متااو  پایگاه
Q3، Q4 درو  (2در شکل  شدهفرایند یادگرفتن  در نظربا )ه وارد غربالگری مقال 252 . در ادامهشدندحذف  بودند نشده منتشر 
 .شد  انتخابمقاله برای بررسی نهایی  39 تینها

 آورده شده است. 2در جدول  شده انتخابای از مقالا   مشخصا  نمونه

 
 یند انتخاب مقالا افر. 2شکل 

 ابی برای بررسیمقالا  انتخای از  نمونه. 2جدول 

 Q مقدار شاخص نویسنده عنوان ردیف

 ,Saab & Silva چگونه است؟ لیبرز گری تنظیم یها توسط آژان  شده هیته یگر میتثییرا  تنظ یابیارز تیایک 1

2022 Q2 

 ,.Carvalho et al .لیبرز :مطالعه بر اساس مورد امدهایو پ ای؟ مزاRIA قیاز طر ماید سودمندی تنظیم 2

2020 Q1 

 & Kurowski لهستان :مطالعه . موردیاجتماع یةسرمابر  یگر میتثییرا  تنظ یابیارز 3

Szymaniec, 2020 Q3 

 
تم به   گیری از تکنیک تحلیل پژوهش، ابتدا با بهرهپیشینة  چارچوب مبتنی برارائة  منظور  بهها  برای ترکیب یافته

کیای است که اغلب برای پژوهش اولیه و  لیوتحل هیتجز ل تم یک روشتحلی. شد  پرداختههای نهایی  مقاله لیوتحل هیتجز
با بررسی متون،  ،در این تکنیک ابتدا(. Purssell & Gould, 2021: 3گیرد )  رار می استااده موردهای سیستماتیک  بازبینی

باور به  (.Carthy, 2021Mac :472)شود  ها تعریف می مقوله ها آنسپ  با بازبینی و ترکیب . شود کدگذاری اولیه انجام می
مرتبط  یها ادغام دادهی، ایک یها و متااو  داده ادیدرک حجم زاز طرق  تواند یمتحلیل تم  (651: 2019و همکارانش ) ساندرس

اکتشاف  یرابها  مجموعه دادهاز  یدیکل یالگوها ایها  تم، شناسایی شده است مختلف استخراج یها ادداشتیها و  که از رونوشت
  ابلیا روابط تماتیک  بر اساس الگوها ها هیو نظرتااسیر  آزمودنتوسعه و  ای ها و/ داده نیاز ایک توصیف تماتیک تهیة ، شتریب

ها با تکنیک تحلیل تم از  داده لیوتحل هیتجزدر پژوهش حاضر نیز . به پژوهشگر یاری رساند نتایج دثییتو شود ترسیم  تیرؤ
کدگذاری از مرحلة افزایش میزان اعتبار پژوهش در  منظور  به گاتنی است. در ضمن شد  انجام 2020کیودا  افزار مک  طریق نرم

                                                 
 است. گرفته  راری بررس مورد، مقالا  2021نتایج سال مبتنی بر  /https://www.scimagojr.comدر سایت  .1

 68ی =بررس موردمحتوای مقالا  

 252های مرتبط = تعداد مقاله
 
 

 67حذف مقالا  غیر مرتبط پ  از بررسی چکیدة مقالا = 135= یموردبررسچکیده مقالا  
 

 

 117حذف مقالا  غیر مرتبط پ  از بررسی عناوین=
 

 

 29=کامل  غیرمرتبط پ  از بررسی متن حذف مقالا
 

 

 39کل مقالا  نهایی =
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هم سنخیت  معنا و ماهوم با نظر ازای که  بندی، ابتدا کدهای اولیه مقوله منظور  بهدر ادامه و گیری شد.  شخص کدگذار بهرهدو 
که در  آمدند  دست  بههای اصلی  ها و تم شده مقوله نهاییاولیة ی بندی کدها داشتند یکی در نظر گرفته شدند و سپ  با طبقه

برداری مناسب از  باید یک سری مظحظا  در رابطه با بهره RIAی ریکارگ بهاست  بل از گاتنی اند.  هشد  گزارش 5و  4جدول 
RIA ی ریکارگ بهتم مظحظا   ها آنندی ب و طبقه شده استخراجاولیة  رار گیرد. بدین منظور، ابتدا با کمک کدهای  توجه مورد

 است. شده  گزارش 3در جدول  ها آنای از  نمونه که شد  استخراج RIA بل از 
باید مظحظاتی همچون  RIAبرداری از  موفقیت در بهره منظور  بهاست،  شده  گزارش 3در جدول  آنچهبا توجه به 

 رار دادن تضادهای  توجه موردرد تاکر انتقادی نسبت به مسائل، ی خبره، رویکگرها میتنظگیری از  ، بهرهRIAسازی  نهادینه
، RIAپذیری سیاسی  ای، فنی، نهادی، منابع(، انعطاف غلبه بر مسائل ) انونی، تضادهای ارزشی، سیاسی، رویه ارزشی، آموزش،

های  ای از مقوله در ادامه نمونه . رار گیرد توجه موردسازی و غلبه بر ابهام، و مدیریت دانش  های رفتاری، گاتمان تقویت بینش
 است. شده گزارش 4در جدول  RIAمرتبط با مراحل اصلی اجرای 

 یگر میتثییرا  تنظ یابیارزکارگیری  ای از مظحظا   بل از به نمونه. 3جدول 

  تم مقوله شده یینها یةاولکدهای  کد مقاله

  RIAدر اجرای  ریپذ انعطاف ساده و اعمال روش 22،38
 
 
 

سازی  ادینهنه
RIA  از

ل 
  ب

 
ظا

ظح
م

 به
رگ

کا
ری

ی 
R

IA
 

 دیجد و مقررا مقررا  موجود در  RIAاعمال  38
 RIAایجاد تقاضا برای  22

 های اصظحی در داخل و خارج از سازمان ایجاد حوزه 6
 تر گسترده یاصظح یها در برنامه RIA تودرتویی 37
 از اصظحا  خاص تیحما 11
 RIA مسائل نیاز به یبند تیاولو 39
 یساز نهیتمرکز بر نهاد 22
 یحکمران ستمیس کیعنوان   به RIA درک 13
 یفرهنگ ادار کیاز  یعنوان بخشبه  RIA یاجرا 25
 گیری یکی از منابع تصمیم عنوان  به RIAتلقی  25

 شده استخراجهای  ها و تم مقوله. 4جدول 

 اصلی تم تم فرعی کد کد مقاله

  RIAروشن کردن هدف از انجام  3،7،15،22،28
 
 

از  و هدف زهینگا
  گری تنظیم

ق
می

 ع
ش

پای
 و 

کر
 تا

گری حل  شناسایی مشکلی که باید توسط تنظیم 3،7، 14
 شود.

 شرح کامل مشکل 37،3،30
 مشکل کاتیستمیس لیوتحل هیتجز 17
در  گری  میا دام سازمان تنظ ی انون ییشناسا 7

 رد موضو،مو
 زا مشکل یها حوزه ییشناسا 11،7
 توجیه 35

 
 ششی از گر میتثییرا  تنظ یابیارزهای حاصل از تحلیل مقالا   با ترکیب دادهاست،  شده گزارش 4که در جدول  طور همان

 ها صد کردن فعالیترو  اجرا، اجرامظحظا   بل از ، ارجحگزینة برگزیدن  ،مشاوره و هماکری ،تاکر و پایش عمیق ةمرحل
 است. شده  لیتشک

 در شده دادهنمایش  پژوهشپیشینة مبتنی بر  یگر میتثییرا  تنظ یابیارزچارچوب  ،های پژوهش از ترکیب یافته ،تینها در
 است. شده  ارائه 3شکل 
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 پژوهشپیشینة مبتنی بر  (RIA) یگر میتنظ را یتثی یابیارزچارچوب . 3کل ش

 نتیجه و پیشنهاد
 ی،اجتماع ی،کظن ا تصاد های مشی خط تحقق در ؤیراز عوامل م یکیکشور  گذاری مشی نظام خطکه موضو، به تبعیت از این 

فرایند علمی و برخاسته از چارچوب ارزیابی تثییرا   (1395، و همکاران فرد یی)دانا رود یبه شمار مکشور آن  یاسیو س ،یفرهنگ
تواند تبعا  بهینه و مطلوبی را به همراه داشته  ها و نهادهای مختلف هر کشور نیز می مشی در سازمان در تدوین خطگری  تنظیم

توجه  رار دادن  گرهای خبره، رویکرد تاکر انتقادی نسبت به مسائل، مورد گیری از تنظیم ، بهرهRIAمناعت  أ ، تحلیل هزینهRIAسازی  نهادینه
پذیری  های رفتاری، انعطاف ای، مسائل سیاسی، مسائل  انونی، تقویت بینش ویهتضادهای ارزشی، آموزش، مسائل فنی، مسائل نهادی و منابع، مسائل ر

 سازی و غلبه بر ابهام، مدیریت دانش ، گاتمانRIA سیاسی

مشاوره و 
 هماکری

های  گزینه
 پیشنهادی

و  انطباق
 یابیارز

 گری از تنظیم و هدف زهینگا

 لیوتحل هیپردازش و تجز
ها و اطظعا   داده
 دهش یآور جمع

 انتخاب گزینة نهایی

 و زمان مدیریت هزینه

های  فناوری یریکارگ به
 اطظعاتی

 اجرای برنامه

 نظار 

 مرحلة یک
تاکر و پایش 

 عمیق

 مرحلة شش
 رصد کردن

 مرحلة پنج
 اجرا

 مرحلة چهار
مظحظا   بل از 

 اجرا

 مرحلة سه
برگزیدن گزینة 

 ارجح

 مرحلة دو
مشاوره و 
 هماکری

ها و  داده یآور جمع
 اطظعا 
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خیل عظیم منابع )انسانی، مالی،  هدررفتمانع توان  می گری اصولی و منطقی کارکردهای ارزیابی تثییرا  تنظیماجرای باشد و با 
 (.1397ی و همکاران، )پوراحمد ستیننیز کم  ها آنشد که تعداد  ها یمش خطاشدگی و غیره( ناشی از ره ،اطظعاتی، زمانی

تدوین نحوة در خصوص  گیری تصمیمفرایند  به جایگاه آن در توان می گری در خصوص اهمیت ارزیابی تثییرا  تنظیم
نزدیکی ، احتمالی آیاریامدها و تصور پ با اهدافتعیین ، فرایند مذکور اعم از سناریوپردازیهمة در موضو، . این کردمشی اشاره  خط

پژوهش حاضر با از این رو، . (Carvalho et al., 2017a: 117-118) دهد یمغیره اهمیت خود را نشان  و ،ناعان یذدیدگاه 
ستااده از طبق روش فراترکیب با ا مقاله 659از بین  مقاله 39مطالعة با بررسی و  گری ارزیابی تثییرا  تنظیم چارچوبارائة هدف 

سپ  و شد کد اولیه استخراج  204 در ابتدا ها داده  تحلیل و تجزیه اساس بر است. شده  انجام( 2017) شلاچال و همکارانیند افر
 اجرا و، اجرامظحظا   بل از ، ارجحگزینة برگزیدن مشاوره و هماکری،  ،تاکر و پایش عمیق) اصلی تم 7و  تم فرعی 26در 

. استشده  پژوهش ارائهپیشینة مبتنی بر  RIA اجرایچارچوب  نیز تینها در است. شده  یبند طبقه (ها رصد کردن فعالیت
تثییرا   یابیارزحوزة متااوتی در  متنو، و ها و رویکردهای مدلاینکه رغم  به ،شدبیان  نیز پژوهشپیشینة که در  طور همان

به دنبال آن  نیشیپهای  های پژوهش ترکیب یافتهاین پژوهش با  . بنابراین،داردنجامعیت کامل را  ،است شده مطرحی گر میتنظ
عظوه بر تشریح مراحل چارچوبی جامع که در آن ؛ پیدا کنددست  گری از ارزیابی تنظیم به یک چارچوب جامع بوده است که

 .شده باشدنیز توجه  RIAلازم برای موفقیت  مظحظا ی به گر میتثییرا  تنظ یابیارز یریکارگ به
 مظحظا  همچون باید یک سری از RIA یریکارگ به بل از شرو،  است شده  دادهکه در چارچوب نشان  طور انهم
 موردخبره، رویکرد تاکر انتقادی نسبت به مسائل،  یگرها میتنظگیری از  ، بهرهRIAمناعت هزینة ، تحلیل RIAسازی  نهادینه

ای، مسائل سیاسی، مسائل  انونی،  سائل نهادی و منابع، مسائل رویه رار دادن تضادهای ارزشی، آموزش، مسائل فنی، م توجه
که   رار داد توجه موردمدیریت دانش را و  ،سازی و غلبه بر ابهام ، گاتمانRIA یاسیس یریپذ انعطافهای رفتاری،  تقویت بینش

و  ،ی آموزش، یادگیری، توانمندسازیها توان از فرایندهای مرتبط با مقوله مطلوب در این خصوص می ةبرای رسیدن به یک نتیج
و همکارانش  Kurniawanدر پژوهش  RIAهای اجرای  توان ضرور  این مظحظا  را در درون چالش می غیره استااده کرد.

 تیبودجه، حماموجود بر سر راه  های تیمحدود سازمانی و نیز عدم تعهد رهبرکه تحت عناوینی از  بیل ( درک کرد 2018)
 اند. مطرح شدهشدن  یتماعو اج ،ی انون

مشاوره و  ،تاکر و پایش عمیقشامل  RIA اجرایمراحل  ،است مشاهده  ابل 3و شکل  4در جدول  آنچهبا توجه به 
بهتر  تاکر و پایش عمیقمرحلة در  .است ها رصد کردن فعالیتو  اجرا، اجرامظحظا   بل از ، ارجحگزینة برگزیدن هماکری، 

باشد  ها آنبالقوة های پیشنهادی و تثییرا   تواند متثیر از گزینه گیری مسئله که می توا و بستر شکلمح است بر مسائلی همچون
مشاوره و هماکری به ا داماتی از  بیل  ةگیری حداکثری از مقول شود برای بهره در ادامه پیشنهاد می تمرکز بیشتری داشت.

. در شودناعان مربوطه مبادر   ذیهمة گیری فکری از  و بهره ،ناهای تخصصی و مشورتی، گسترش حلقه مشاور تشکیل کمیته
انتخاب  تینها درخظصه کردن پیشنهادها و یند اگیرندگان اصلی فر بهتر است با مشارکت تصمیم ارجحگزینة برگزیدن مرحلة 
ل اجرای برنامه از تسهی منظور بهباشد، بهتر است  گرفته انجام ارجحگزینة انتخاب صور  گیرد. زمانی که  نهاییگزینة 
نیز  تینها در. نشودسازی غالت  های شبیه و نیز استااده از بازی ،های اطظعا  گیری از فناوری از  بیل بهره ،های کاربردی توصیه
 های هایی از پژوهش توان هر یک از این مراحل یادشده را در بخش می گیرد. و مورد ارزیابی  رار می دوش می اجرا نظر موردبرنامة 

 لیوتحل هیتجز های از گام گرفته شکلرا  RIAمراحل اصلی ( 2020و همکارانش ) Carvalhoدر پژوهشی مثظً پیشین یافت. 
 که  یحال در ؛اند کردهمعرفی  و ارزیابی طرح ،ها، اجرای برنامه، نظار  و توصیه گیری سود و زیان، مشور  و هماکری، نتیجه

 ،یبند طبقه ،یساز مرتب، ها و اطظعا  داده یآور جمعمراحلی همچون ة رندیبرگردرا  RIA( 2019) شداسکال و همکاران
 یریگ جهینتو  ،ینیب شیپ لیتحل، نگر گذشته لیتحل، هیپا لیتحل، شده یآور و اطظعا  جمع ،ها داده لیوتحل هیپردازش و تجز

 .دان توصیف کرده

در تناسب با  RIA یریکارگ بههای  گامس فراترکیب هر یک از بر اسا شده استخراجبا توجه به چارچوب است  گاتنیدر پایان 
و  مؤیربرداری   ابل بهره شده سازی بومی چارچوب تا از این طریق است پژوهشسازی از طریق  بومی نیازمندی مختلف ها سازمان
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گرفتن  در نظررا با  شده ارائه جامع های مختلف چارچوب پژوهشگران در سازمان کهشود  پیشنهاد می رو  نیا ازماید باشد. 
زیر  هایپیشنهاد ،شده بهتر چارچوب ارائه اجرایبرای  .کنندتکمیل  ،شده سازی بومی صور  بهو محیطی،  های سازمانی ارزش

 :دنکننده باش د کمکنتوان می
یش  رار که در آن  رار داریم به صور  عمیق مورد پا را محیطیباید  با صرف هزینه و زمان کافیو   بل از هر کاری −

 مورد توجه  رار گیرد. دبایهای سازمان از نکا  اساسی است که  البته در این مسیر اهمیت دادن به فرهنگ و ارزش .دهیم

 کمک گرفتن از افراد شاغل در سازماننیز از مدیریت مشارکتی و گیری  بهره گری، ارزیابی تثییرا  تنظیم اجرایدر  −
 .استضروری  آنان( فکرهای ها و طرز )اهمیت دادن به نگرش

 گری مطمئن باشیم. ارزیابی تثییرا  تنظیم عملیاتی و گام به گام به اجرایسازمان از تعهد مدیریت ارشد  −

 منطقی های اهمیت دادن به دیدگاهبا و کنیم گری را شناسایی  در اجرای ارزیابی تثییرا  تنظیم های کلیدی ناع ذیسایر  −
 کمک کنیم. گری بی تثییرا  تنظیمارزیااجرایی  ینداآنان به تسهیل فر
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