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سبز در سازمان  ياجتماع تيمسئول يارائه الگو باهدفپژوهش حاضر 

 ي اجرا گرديد. پژوهش حاضر ازلحاظ هدفبيترك كرديبا رو يورزش يها
كاربردي، روش تحقيق، آميخته از نوع اكتشافي متوالي و شيوه گردآوري 

هاي ورزشي مديران فدراسيونرا  در بخش كيفي آماري ةجامع پيمايشي بود.
وكارهاي ورزشي منتخب و اساتيد مديريت منتخب، برخي مديران كسب

از نوع  صورت هدفمنداين افراد، به كه ؛شوندشامل ميورزشي منتخب، 
 ١٧گرديد (هاي كيفي در موضوع پژوهش انتخاب براي مصاحبه اري،معي

بخش  ي. جامعه آمارنفر و تا حد اشباع نظري ادامه يافت) ١٧مصاحبه با 
 ١٢٨. از بين باشديمكيفي با تعداد بيشتر همان گروه بخش  شامل يكم

پرسشنامه صحيح مورد تحليل قرار گرفت. ابزار  ١٠٨نمونه پژوهش، 
اطلاعات در پژوهش حاضر مصاحبه نيمه ساختاريافته و پرسشنامه گردآوري 

هاي پژوهش حاضر از وتحليل دادهمنظور تجزيهمحقق ساخته بود. به
كدگذاري در بخش كيفي و از روش معادلات ساختاري در بخش كمي 

مقوله  ٦كد مفهومي و  ٢٤ها در قالب مقوله ،استفاده گرديد. در بخش كيفي
به ترتيب عوامل د. در بخش كمي نيز مشخص گرديد اصلي استخراج ش

اي سبز، توسعه سرمايه فكري سبز، مديريت و بازاريابي سبز، تبليغات توصيه
فعاليت بشردوستانه، توسعه زنجيره تأمين سبز و زيست محيطي از عوامل 

مديران  به. باشندهاي ورزشي ميمؤثر بر مسوليت اجتماعي سبز در سازمان
هاي خود، از ريزيگردد تا در برنامهرزشي، پيشنهاد ميهاي وسازمان

  فاكتورهاي مسئوليت اجتماعي سبز استفاده نمايند.

بازاريابي سبز، فعاليت بشردوستانه، زنجيره تأمين : هاي كليديواژه

  سبز، زيست محيطي.

  

  

  

  

The present study was conducted to present a model of green 
social responsibility in sports organizations with a combined 
approach. In terms of applied purpose, the present study was a 
research method mixed with consecutive exploratory type and survey 
collection method. The statistical population in the qualitative section 
includes the directors of selected sports federations, some managers 
of selected sports businesses and professors of selected sports 
management; These individuals were purposefully selected as 
standard criteria for qualitative interviews on the subject of research 
(17 interviews with 17 people and continued until theoretical 
saturation). The statistical population of the quantitative section is the 
same as the qualitative section group with more numbers. Out of 128 
research samples, 108 correct questionnaires were analyzed. The data 
collection tool in the present study was a semi-structured interview 
and a researcher-made questionnaire. In order to analyze the data of 
the present study, coding in the qualitative part and structural 
equation method in the quantitative part were used. In the qualitative 
part of the research, it was found that the categories were extracted in 
the form of 24 concept codes and 6 main categories. In the 
quantitative part, it was found that the factors of green management 
and marketing, green recommendations advertising, development of 
green intellectual capital, humanitarian activity, development of 
green supply chain and environment are among the factors affecting 
green social responsibility in sports organizations. . Managers of 
sports organizations are advised to use green social responsibility 
factors in their planning.  
 Keywords: Green Marketing, Humanitarian Activity, Green Supply 
Chain, Environment. 
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 ١٤٠١، پاييز ٢شماره سال يازدهم،پژوهش هاي كاربردي در مديريت ورزشي، 

  همقدم
 تيريدر مد يديمفهوم سبز، اصطلاح جد

 هاآن رانيمد ها وهاست. امروزه از سازمانسازمان
خود  ١ياجتماع تيمسئول يتا در راستا روديم انتظار

، ٣جابور( نديحركت نما ٢سازمان سبز جاديبه سمت ا
ها، تياست كه مأمور يسازمان سبز، سازمان). ٢٠١١

تا  سازديمحقق م ينحو بهخود را  فياهداف و وظا
 يازهايموجود و هم ن يهاسازمان ريهم افراد و سا

 ليتبد يبرا. مخدوش نشود محدود از منابع ندگانيآ
است  ٤سبز تيريمدبه  ازيشدن به سازمان سبز ن

). در اين راستا ليو مي و ٢٠١٦، و همكاران ٥لريم(
) اظهار كردند كه توسعه مديريت سبز ٢٠٢٠(٦گائو 

در سطح سازمان مي تواند به شكل گيري هويت سبز 
ماني براي سازمان كمك كند و رفتار شهروندي ساز

) و ٢٠٢٠(٧سبز را به همراه داشته باشد. چادهاري
) نيز مديريت سبز را ٢٠٢١و همكاران(٨ابورامادان 

عاملي اثر گذار  بر نگرش كاركنان براي حركت به 
در اين زمينه سمت رفتارهاي سبز عنوان كردند. 

و ١٠)، امجد ٢٠٢١و همكاران( ٩عبدالدهاب
و مليك ) ٢٠٢٠)، موسي و همكاران(٢٠٢١همكاران(

) توجه به اصول زيست محيطي ٢٠٢٠و همكاران(١١
 و توجه به عناصر سبز در سازمان را زمينه ساز

ها معرفي كردند. لذا توجه به سازماندر  يداريپا
عناصر سبز در سازمان همچون مديريت منابع 
انساني، زنجيرة تامين سبز و مسئوليت اجتماعي سبز 

و مسئولين  بايست بيش از پيش مد نظر مديرانمي
 ١٩١٩در سال  سازمان ها قرار گيرد. در اين راستا

محققان رشته بازرگاني براي اولين بار هشدار دادند 
هاي اقتصادي در خصوص انجام كه اگر بنگاه

وليت اجتماعي خود اهمال كنند، جامعه بايد به ئمس

                                                                                                                                              
1  Social responsibility  
2  Green organizational  
3  Jabour 
4 Green management  
5 Miller  
6 Liu  & Guo 
7 Chaudhary 

- هر نحو ممكن اختيارات آنها را در خصوص فعاليت

ده و كنترل آنها را در هاي اقتصادي خود سلب كر
دست گيرد. صاحبان كسب و كار نيز دريافتند كه با 

 توان پول بيشتري بهوليت اجتماعي ميئاحساس مس
هاي مالي را كاهش داد؛ دست آورد، خطرپذيري

كاركنان خوب را حفظ كرد، علايم تجاري مورد 
احترام را ايجاد و با هماهنگي بيشتر با ساير صاحبان 

و همكاران،  ١٢(هانزيستي كردكسب و كار هم
). با اين حال مسئوليت اجتماعي سبز از جمله ٢٠٢٠

هاي مسئوليت اجتماعي است كه مي تواند شاخصه
بهبود شرايط پاسخگويي به مسئوليت اجتماعي  اب

  ).٢٠٢١و همكاران،  ١٣سازمان ها كمك كند(هانگ
- يم ياجتماع تيمسئول ر بايدرگ يشركت ها

ه خود و پاسخ ب ياجتماع تيانجام مأمور يتوانند برا

 كاركنان را بهبود بخشند يستگيشا انتظارات جامعه،

انجام  گر،يد ياز سو )،سبز يانسان هيسرما (توسعه

نه تنها سبب توسعه  ،ياجتماع يها تيمسئول

 ينوآور شود، بلكهيها مسازمان ياستراتژ

دهد. شركت يم شيافزا زيآن ها را ن يكيتكنولوژ

توانند يم ي سبزاجتماع تيبا مسئول ريدرگ يها

و  يطيمح تيريدر خصوص مد يسازمان ييتوانا

 هيسرما (توسعهسبز را توسعه دهند  ينوآور

با  ريدرگ يبه علاوه، شركت ها )،سبز يساختار

مطابق  خدماتيتوانند  يمي سبز اجتماع تيمسئول

كنند  ارائهخود  انيمشتر ياجتماع يبا خواسته ها

مثبت با  يرابطه ا يبرقرار موجب امر نيكه ا

  ). ٢٠٢٠(وانگ و همكاران، شود يم انيمشتر

8 Aboramadan 
9 Aboul-Dahab 
1 0 Amjad 
1 1 Malik 
1 2 Han 
1 3 Huang 
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  : الگوي مسئوليت اجتماعي سبز در سازمان هاي ورزشيو همكار  طيبه زرگر

خود  يداريكه بر ثبات و پا ييسبز در شركت ها

به  ،يطيبه مقررات مح توجه انتقال دانش، قياز طر

 اتيعمل نيانجام بهتر ن،ينو يها يتكنولوژ يريكارگ

 يهابه هدف يابيمنظور دست به ابتكارات و اِعمال

 كند ويم فايا ياتيح يشركت تمركز كرده اند، نقش

 نيب يطيسازد كه مقررات محيها را قادر مشركت

 مصرفي تمنديكرده و رضا تيرا رعا يالملل

 نيرا فراهم آورند كه ا طيكنندگان حساس به مح

شود.  يها م شركت يارزش برا جاديامر منجر به ا

ند توانيسبز م مسئوليت اجتماعيها توسط شركت

و مانع ورود تازه  ز كردهيموجود متما يخود را از رقبا

   ).٢٠٢١، ١٤(پراتاما و فيتريوسواردان به بازار شوند

در جهان  ييگرا طيمح ش،ياز آنجا كه در دهه پ

ت يمسئول تينهاده، نقش و اهم شيرو به افزا

پررنگ تر شده  زين يطيمح يشركت و آگاه ياجتماع

) و در اين راستا ٢٠٢١، ١٥(كاكوكالتاناست

سازد  يشركت ها را قادر م ،ي سبزت اجتماعيمسئول

خود بر جامعه را به حداكثر  اتيمثبت عمل راتيتا تأث

آن  يو قانون ياخلاق ،يبه انتظارات عموم و رسانده

ضمناً ). ٢٠٢١و همكاران،  ١٦(گانگها پاسخ دهند

 هم راستا قيشركت از طر ي سبزاجتماع تيمسئول

 يكاركنان م يها زهياهداف شركت با انگ نمودن

 شركت يبهره ور شيها و افزا نهيتواند به كاهش هز

  ).٢٠٢١، ١٧(علم و اسلامشود يمنته

از سويي ورزش به عنوان يكي از حوزه هاي مهم 

در خصوص مسئوليت اجتماعي مشخص مي باشد. 

) مشخص نمودند كه ٢٠٠٧( ١٨اسميت و وستربيك

                                                                                                                                              
1 4 Pratama  & Fitrios 
1 5 Kucukaltan 
1 6 Kang 
1 7 Alam & Islam 
1 8 Smith & Westerbeek 
1 9 Gofffrey 
2 0 Walker 

م و اساسي در جهت ورزش يكي از حوزه هاي مه

 ١٩بهبود مسئوليت اجتماعي مي باشد. گودفري

) نيز مشخص نمودند كه ورزش و مسئوليت ٢٠٠٩(

اجتماعي ارتباطات نزديكي را دارا مي باشند. 

مسئوليت اجتماعي با برخي از انواع ورزش شامل 

و  ٢٠والكرورزش حرفه اي و قهرماني (

 ) و ورزش٢٠١٨و همكاران،  ٢١؛ رو٢٠١٠همكاران،

)  ارتباطات نزديكي ٢٠١١، ٢٢همگاني (آناتاسوپولو

) نيز مشخص ٢٠١٥و همكاران ( ٢٣دارد.  بريتبارس

نمودند كه سازمان ها و حكومت ها نقش مهم و 

اساسي در جهت پاسخگويي به مسئوليت اجتماعي 

و  معتمديدر ورزش را دارا مي باشند. 

مسئوليت پذيري ) دريافتند بين ١٣٩٨همكاران(

باشگاه  اجتماعي با همزادپنداري تيمي هواداران 

و  پورمراديارتباط معني داري وجود دارد.   سپاهان

مسئوليت اجتماعي ) دريافتند بين ١٣٩٨همكاران(

هواداران در  باشگاه با خوشنامي و مصرف محصولات 

ارتباط معني داري وجود دارد.   در ليگ برتر فوتبال

مسئوليت ) دريافتند ١٣٩٨ران(و همكا منتظري

اجتماعي در فوتبال بر نگرش هواداران نقش مثبت و 

موثري دارد. به علاوه، اثر غيرمستقيم مسئوليت 

اجتماعي بر وفاداري نگرشي هواداران معنادار بود و 

دراين ميان، تصوير تيم و هويت تيمي نقش ميانجي 

  .ايفا كردند

و  ٢٥)، شن٢٠٢٢و همكاران( ٢٤باربو

2 1 Rowe 
2 2 Athanasopoulou 
2 3 Breitbarth 
٢٤ Barbu 

2 5 Shen 
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 ١٤٠١، پاييز ٢شماره سال يازدهم،پژوهش هاي كاربردي در مديريت ورزشي، 

)، ٢٠٢٢و همكاران( ٢٦)، چانگ٢٠٢٢ران(همكا

و  ٢٨) و جيونگ٢٠٢٢و همكاران( ٢٧مامو

) مسئوليت اجتماعي را جزء مسئوليت ٢٠٢٢همكارا(

هاي اصلي سازمان هاي ورزشي در قبال جامعه 

اي از  مسئوليت اجتماعي شيوهمعرفي كردند. 

هايي را ها فعاليتمديريت است كه طبق آن، سازمان

ثر مثبتي بر جامعه و ترويج دهند كه اانجام مي

هاي عمومي داشته باشند. مسئوليت اجتماعي با لاكا

ورود خود به سازمان يك چهارچوب حاكميت 

كند كه براساس آن، قي را به سازمان اضافه ميلااخ

كنند كه هايي اقدام ميها به انجام فعاليتسازمان

كنند و از انجام كارهايي كه وضع جامعه را بهتر مي

- شوند، پرهيز ميبدترشدن وضعيت جامعه مي باعث

فرد ورزش در جامعه و  دليل نقش منحصربهبه .كنند

شناختن توانايي ورزش در  رسميت افزايش به

شناسايي و بررسي مسائل اجتماعي، بين مسئوليت 

 اي تنگاتنگ به اجتماعي و ورزش تعامل و رابطه

   ).٢٠٠٩،والترز(وجود آمده است 

 تبديل مسئوليت اجتماعي درحالاكنون،  هم

شدن به يك حيطة مهم راهبردي براي نهادهاي 

هاي ورزشي،  هاي ورزشي، ليگفدراسيون(ورزشي 

وكارهاي  هاي ورزشي، ورزشكاران و كسبباشگاه

است؛ ازاينرو، سازمانها و مديران ورزشي  )ورزشي

بايد نسبت به توسعة مسئوليت اجتماعي و اهميت 

زش، همانند مديران تجاري در راهبردي آن در ور

فيليزوز (ديگر صنايع آگاهي و شناخت داشته باشند 

   ).٢٠١١،و فيشنه

حفظ و نگهداري شهرت سازماني، متمايزبودن 

                                                                                                                                              
2 6 Chang 
2 7 Mamo 

نسبت به رقبا، افزايش وفاداري هواداران، ايجاد مزيت 

و همكاران،  ٢٩طبر(رقابتي، بهبود عملكرد مالي

بهتر از  شناختن، ايجاد تصويري رسميت به)، ٢٠٢٠

سازمان، بهبود روابط با جامعه و انجام رفتارهايي 

دوستانه، برخي از مزايا و فوايدي هستند كه  انسان

توانند ازطريق مسئوليت  نهادهاي ورزشي مي

ليكن، نتايج ، به آنها دست يابند سبز اجتماعي

اجتماعي در ساير  -تحقيقات مربوط به مسئوليت

- اي فرهنگي ميهدهد كه تفاوتكشورها نشان مي

اجتماعي باشد.  هاي مسئوليتتواند بر فعاليت

- بنابراين نتايج مطالعات كشورهاي توسعه يافته نمي

سنجي در كشورهاي  تواند بدون اعتباريابي و روايي

از طرفي ). ٢٠١٥(چن، در حال توسعه استفاده شود 

سازمان هاي ورزشي قبل از توجه به مسائل مربوط 

نياز به توجه به فرايندهاي به مسئوليت اجتماعي 

زيست محيطي در جهت توجه به مسئوليت 

اجتماعي دارند. فقدان تحقيقات جامع در خصوص 

عوامل موثر بر بهبود ظرفيت سازي سبز در سازمان 

هاي ورزشي در جهت پاسخگويي به مسئوليت 

اجتماعي سبب گرديده است تا راهكارهاي مناسب و 

ن هاي ورزشي عملياتي در خصوص بهبود  سازما

با اين حال سبز در سازمان هاي ورزشي ايجاد نگردد. 

و با توجه به اهميت توسعه مسئوليت اجتماعي سبز 

در سازمان هاي ورزشي و خلأ تحقيقاتي در اين 

زمينه، هدف از پژوهش حاصر ارائه الگوي مسئوليت 

  اجتماعي سبز در سازمان هاي ورزشي مي باشد. 

 روش پژوهش 

پژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي، بر اساس 

2 8 Jeong 
2 9 Tabar 
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رويكرد پژوهش، آميخته از نوع اكتشافي متوالي 
كمي) كه در بخش كيفي پديدارشناسي و  -(كيفي

تحليلي بود. ابزار  -در بخش كمي، توصيفي
مورداستفاده در اين پژوهش شامل مصاحبه و 

باشد. سؤالات مصاحبه شامل سه پرسشنامه مي
گويه و در  ٢٤ت پرسشنامه شامل سؤال باز و سؤالا

اي ليكرت (كاملاً صورت پنج گزينهمؤلفه، به ٦قالب 
تدوين  امتياز) ١امتياز تا كاملاً مخالفم،  ٥موافقم، 

در بخش اول (كيفي) براي انجام مصاحبه شد. 
مديران پژوهش را  كنندگانمشاركتميداني، 
هاي ورزشي منتخب(مديراني كه داراي فدراسيون

- ت دكتري بودند)، برخي مديران كسبتحصيلا

هاي وكارهاي ورزشي منتخب(مديران توليدكننده
محصولات ورزشي بزرگ) و اساتيد مديريت ورزشي 
منتخب(كه درزمينه بازاريابي سبز و مسئوليت 

شامل  ،هايي انجام داده بودند)اجتماعي پژوهش
از نوع  صورت هدفمنداين افراد، به كه ؛شوندمي

هاي كيفي در موضوع پژوهش ي مصاحبهبرا معياري،
نفر و تا حد اشباع  ١٧مصاحبه با  ١٧گرديد (انتخاب 

در بخش دوم (كمي) بعد از و  نظري ادامه يافت)؛
گردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش كيفي، اقدام به 

و اين پرسشنامه در بين  هساخت پرسشنامه نمود
 همان گروه قبلي با تعداد بيشتر، توزيع گرديد

  .)١جدول (
. جامعه و نمونه آماري در بخش كمي ١جدول 

  پژوهش
اندازه   جامعه آماري

جامعه آماري 
  (نفر)

اندازه 
  نمونه (نفر)

عودت داده 
  شده

مديران 
هاي فدراسيون

  ورزشي

٣٥  ٤٤  ٤٧  

اساتيد 
  دانشگاهي

٥٠  ٥٢  ٥٧  

مديران 
توليدكننده 

  ورزشي

٢٣  ٣٢  ٣٤  

  ١٠٨  ١٢٨  ١٣٨  جمع

نفر به  ١٠٨صورت كلي، تعداد بنابراين به

اند. صورت صحيح پاسخ دادهپرسشنامه پژوهش به
  اي تصادفي بود.صورت طبقهگيري بهروش نمونه

گيري را ، كفايت نمونهKMOشاخص آزمون
براي اين آزمون به دست  ٧٩/٠سنجد و مقدار مي

  ها دارد. آمد كه نشان از كفايت مناسب نمونه
و دقت پژوهش، معتبر بودن،  ييروا دييتأ
شد.  يسبرر هاداده دييتأ تيو قابل يرپذينانياطم
مطالعه به  نيا هايافتهيمعتبر بودن،  نيتضم يبرا

 را خود نظرات هاآن و شد ارائه كنندگانشركت
خود به محققان  اتيبا تجرب هاافتهي هماهنگي درباره

اعتبار)،  نييابراز كردند(بازگشت به منظور تع
 هايمضمون رامونيپ يتعمق مشاركت نيهمچن

شده توسط گروه پژوهش در مراحل مختلف  داريپد
مطالعه انجام شد. پژوهشگران با حفظ مستندات در 

پژوهش را  نيا دييتأ تيتمام مراحل پژوهش قابل
 دهيپژوهشگران به پد يكردند. علاقمند نيتضم

 نهمچني و هاتحت مطالعه، تماس درازمدت با داده
از  نهيزم نيدر ا گرانيكسب نظرات د يتلاش برا

بودند.  دييتأ تيقابل يكنندهنيعوامل تضم گريد
  ). ١٣٩٥(پارساييان و اعرابي، 

  . روايي و پايايي بخش كمي٢جدول 
  مقادير مورد قبول  هاشاخص  

  پايايي
  ٤/٠بيشتر از   ضرايب بارهاي عاملي

  ٧/٠بيشتر از   آلفاي كرونباخ
  ٧/٠بيشتر از   تركيبي پايايي

  روايي

مدل 
  ساختاري

  واگرا
بيشتر از ساير مقادير 

  بايد باشد
  ٤/٠بيشتر از   )(AVEهمگرا

روايي 
  محتوا

CVI 
با  ٧٦/٠بيشتر از 

  دهندهنفر پاسخ ٨توجه به 

CVR 
با  ٧٩/٠بيشتر از 

  دهندهنفر پاسخ ٨توجه به 

  
در اين پژوهش از دو بخش آمار توصيفي و آمار 
استنباطي استفاده شد. در بخش آمار توصيفي با 

هاي ويژگي ٢٤نسخه  SPSSافزار استفاده از نرم
افزار شناختي پژوهش توصيف شد. از نرمجمعيت

Max QDA  نسخهPro  به منظور تحليل
افزار انجام شده و استخراج كدها و از نرمهاي مصاحبه
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Smart 
PLS به منظور رسم و تدوين مدل  ٠/٢ نسخه

  گيري و مدل ساختاري استفاده شد. اندازه
  هاي پژوهشيافته

 هاييژگيمربوط به و يفيبخش توص جينتا
 پژوهش نشان داد كه ي بخش كيفيشناخت تيجمع

درصد از نمونه زنان و مابقي مردان بودند.  ٦/١٧
 ٦/١٧درصد داراي تحصيلات كارشناسي،  ٨/١١

 ٦/٧٠درصد داراي تحصيلات كارشناسي ارشد و 

  درصد داراي تحصيلات دكتري بودند.
شناختي بخش كمي نشان داد كه نتايج جعيت

 ٧٥دادند(ها را تشكيل ميمردان اكثريت تعداد نمونه
ها داراي تحصيلات دكتري نمونه درصد). اكثريت

 ٩/٤٠ها درصد) و ميانگين سني نمونه ٧/٧٨بودند(
 سال بود. 

در اين مرحله، چند كد مفهومي تبديل به يك 
شود. در جداول زير نتايج كدگذاري باز بر مقوله مي

  اساس كدهاي مفهومي و مقولات آورده شده است.

دهي مقولات. كدگذاري ثانويه و شكل٢جدول 
  مفاهيم  مقوله رديف

١    
زيست 

  محيطي

  در حوزه مسائل زيست محيطي ورزشي اماكنسازمان ها و اولويت هاي در شفافيت
  مصرف انرژي هاي تجديد پذيروجود زيرساخت هاي فني در خصوص   ٢
  وجود كارگروه ها و كميته هاي تخصصي در جهت ارتقا عملكرد زيست محيطي  ٣
  ورزش در يطيمح ستيز نيها و قوان استيس يو اجرا رشياز پذ ورزشي يسازمان ها يمال يها تيحما  ٤
مديريت و   ٥

  بازاريابي سبز
  آوري و تسهيم دانش مديريت محيطي سيستم مديريت دانش مناسب در شركت به منظور جمع

   هاي محيطي در اجراي سياست سازمانپذيري مديران  مسئوليت  ٦
  توجه به محيط زيست و مسائل محيطي در برنامه هاي بازاريابي  ٧
  توجه به انرژي هاي تجديد پذير و مواد مصرفي قابل بازيافت در برنامه هاي بازاريابي  ٨
تبليغات  ٩

  اي سبز توصيه
  تشويق كاركنان و هواداران به رعايت مفاد زيست محيطي

  مه هاي ترويجي حفاظت از محيط زيستحضور و حمايت مناسب از برنا ١٠

  ارائه برنامه هاي آموزشي و همايش هاي تبليغاتي در حمايت از مسائل زيست محيطي ١١
  از محيط زيستتدارك و برگزاري مسابقات و برنامه هاي ورزشي با موضوع حمايت  ١٢
فعاليت   ١٣

  بشر دوستانه
  حمايت از برنامه هاي حقوق بشري درجامعه

  ت بچه هاي كار، حمايت از تحصيل فرزندان بي سرپرست، توجه به تحصيل و تربيهابيگاري بچهمبازره با   ١٤
  ارائه برنامه هاي رسانه اي در توسعه فعاليت ورزشي پاك در جامعه  ١٥
  اماكن ورزشي ارزان و دردسترس براي اقشار مختلف جامعه ايجاد و توسعه  ١٦
توسعه   ١٧

سرمايه فكري 
  سبز

  در حفاظت از محيط  سازمان حيت و شايستگي كاركنان لاصتوسعه 
  به منظور حفاظت از محيط درون و برون سازماني همكاري گروهيتوسعه   ١٨
  جهت حفاظت از محيط نسبتگذاري بيشتر شركت در زمينه تحقيق و توسعه  سرمايه  ١٩
  زيست در خصوص حفاظت از محيطدر سازمان  نوآوريتوجه به خلاقيت و   ٢٠
توسعه   ٢١

زنجيره تأمين 
  سبز

  كند. مي فراهم ار قطعات و مواد بازيابي و بازيافت مجدد، استفاده امكان استفاده و كاربرد محصولاتي كه
  محصولات سازگار با محيط زيست و طول عمر بالاو استفاده از  عمر محصولات توجه به چرخه  ٢٢
  زنجيرة تامين سبز  به مديريت عالي تعهدمديران  ٢٣
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لوب مانند سرب در شده و توجه به عدم وجود عناصر نامط خريداري اقلام براي محيطي زيست الزامات توجه به  ٢٤
  محصولات

  
مقوله اصلي استخراج  ٦كد مفهومي و  ٢٤نهايتاً 

  شد.
كدهاي محوري پژوهش حاضر درواقع همان 

- مقولات مستخرج شده در مرحله كدگذاري باز مي

 يالگوبنابراين مدل نهايي  )؛١٣٩٦كرسول، ( باشند
در ي ورزش يسبز در سازمان ها ياجتماع تيمسئول
  نشان داده شده است: ١شكل 

  

  
سبز در  ياجتماع تيمسئول يالگومدل نهايي . ١شكل 

  يورزش يسازمان ها
در بخش كمي، نتايج نشان داد كه چولگي بين 

قرار دارد و به ازاي  -٥و  ٥و كشيدگي بين  -٣و  ٣
هاي اما تعداد نمونه  گويه وجود دارد؛ ٣هر متغير، 

 نيدر اباشد بنابراين نفر مي ٢٠٠پژوهش كمتر از 
استفاده  پي ال اس محور انسيوار افزار، از نرمپژوهش

  .شوديم

  
 سه گيري،اندازه هايبرازش مدل بررسي براي

- مي استفاده واگرا روايي و همگرا رواييپايايي،  معيار

 ضرايب بررسي طريق سه از شود و پايايي خود
 پايايي كرونباخ و آلفاي ضرايب عاملي، بارهاي

  ).٣جدول ( پذيردمي تركيبي صورت
 
  

گيري. برازش مدل اندازه٣جدول 
  

  

  هامؤلفه
آلفاي 

 كرونباخ
پايايي 

  AVE تركيبي
٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١  

            ٧٤٢/٠  ٥٥١/٠  ٧٦٥/٠  ٨١١/٠ يطيمح ستيز .١
و  تيريمد .٢

 سبز يابيبازار
٥٦٩/٠  ٧٤٩/٠  ٧٩٢/٠  

٧٥٤/٠  ١٠٩/٠          

 هيتوص غاتيتبل .٣
 سبز يا

٧٣١/٠  ٨٠١/٠  ٧١١/٠  
٨٥٤/٠  ٣١٥/٠  ١٤٣/٠        

بشر  تيفعال .٤
 دوستانه

٦٠٨/٠  ٧٧٦/٠  ٧٢٣/٠  
٧٧٩/٠  ١٤٥/٠  ٢٧٨/٠  ٢١١/٠      

ي سبز
ت اجتماع

مسئولي
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٥ .  هيسرما توسعه 
 سبز يفكر

٥٤٤/٠  ٧١٩/٠  ٧٦٦/٠  
٧٣٧/٠  ١٩٩/٠  ٢٣٤/٠  ٢٤٤/٠  ٢٦٩/٠    

٦ .  رهيزنج توسعه 
 سبز نيتأم

٥٩٨/٠  ٨٠٩/٠  ٨٣١/٠  
٧٧٣/٠  ١٦٨/٠  ٣٢٤/٠  ٢٥٧/٠  ١٩٦/٠  ١٣٦/٠  

نتايج نشان داد كه مقدار ضرايب بارهاي عاملي 
، ٧/٠است. آلفاي كرونباخ بيشتر از  ٥٥/٠بيشتر از 

بيشتر از  AVEو مقدار  ٧/٠پايايي تركيبي بيشتر از 
باشد. همچنين روايي واگرا در هر دو روش، مي ٤/٠

نسبت به خود  ريروش اول (سؤالات مربوط به هرمتغ
دارند تا نسبت به  يشتريب يهمبستگ ريآن متغ

كه  يگريمهم د اريدوم (مع روشو  )گريد يرهايمتغ
 كيرابطه  زانيم گردد،يواگرا مشخص م ييبا روا

 ريبا سا ريرابطه آن متغ سهيبا سؤالاتش در مقا ريمتغ
  ). ٢٠١١به تأييد رسيد(هير،  )رهاستيمتغ

با توجه به تائيد روايي و پايايي پرسشنامه 
معادلات ساختاري، به بررسي پژوهش از طريق 

افزار روابط موجود در مدل پژوهش با استفاده از نرم
شكل شماره سه و ( شودپي ال اس پرداخته مي

  چهار).

  
  بررسي ضرايب مسير)( يريگمدل اندازه -٢شكل 

 از پژوهش ساختاري مدل برازش بررسي براي
 و اولين كه شودمي استفاده معيار چندين
- مي )٣٠(تي داريمعني ضرايب ترين معيار،اساسي

 بيشتر ٩٥/٠ از اعداد اين مقدار كهدرصورتي .باشد
 درنتيجه و متغيرها بين يرابطه صحت از نشان شود،

                                                                                                                                              
3 0 T value 

 سطح در پژوهش روابط موجود در مدل تائيد
 اعداد كه داشت توجه بايد البته. است ٩٦/١ اطمينان

 رابطه شدت و دهندمي نشان را رابطه فقط صحت
 .سنجيد آن با تواننمي را متغيرها بين

  
 بررسي ضرايب( دل ساختاري پژوهشم -٣شكل 

  تي)داريمعني
 برابر مستقل يا زابرون متغيرهاي براي2R  مقدار

براي همه  2Rدر اين قسمت، مقدار  .است صفر
و برابر با مقدار قوي  ٤٧/٠زا بيشتر از متغيرهاي درون
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هاي ريمتغي همه برا اريمع نيا:  2Qباشد. مقدارمي
نشان  نيكه ا باشديم ٣٢/٠ از شتريب زاي مدلدرون

 ينيبشي(مستقل) در پ زابرون ريدهد كه متغيم
 مدل مناسب برازش و هستند يوابسته، قو ريمتغ

  .سازدمي تائيد بار ديگر را پژوهش ساختاري
 بخش دو هر شامل كلي برازش مدل كلي: مدل

 تائيد با و شودمي ساختاري و گيرياندازه مدل
 كامل مدل يك در بررسي برازش آن، برازش

 ٣٦/٠ و ٢٥/٠، ٠١/٠با توجه به سه مقدار  .شودمي

 يبرا ي، متوسط و قوفيضع ريعنوان مقادكه به
 شده است، درمعرفي جزئي مربعات حداقل برازش

به دست آمد كه نشان  ٣٦/٠ بيشتر از ر،يمتغ ٦ هر
در ادامه در جدول  مدل دارد. يقو ياز برازش كل

شماره دو به بررسي روابط در مدل پژوهش پرداخته 
  شود.مي

  
 

برسي روابط موجود در مدل پژوهش .٤جدول

  نتيجه  مقدار ضريب تي  ضرب مسير  وابسته  مسير  مستقل

مسئوليت 
  اجتماعي سبز

 تائيد ٢٩٩/٩  ٦٨٧/٠ يطيمح ستيز  ˂---

و  تيريمد  ˂---
 سبز يابيبازار

 تائيد  ٩٧٥/٣٣ ٨٧٨/٠

 هيتوص غاتيتبل  ˂---
 سبز يا

 تائيد  ٩٣٥/٢٩ ٨٦١/٠

بشر  تيفعال  ˂---
 دوستانه

 تائيد  ٤٢٤/٢١ ٨٢٤/٠

 هيسرما توسعه  ˂---
 سبز يفكر

 تائيد  ٣٢٢/٢٧ ٨٣١/٠

 رهيزنج توسعه  ˂---
 سبز نيتأم

  تائيد  ٠١٣/١٩  ٧٩١/٠

  
نتايج جدول فوق نشان داد كه با توجه به اينكه 

باشند مي ٩٦/١همگي روابط بيشتر از  مقدار تي
، هر يك از روابط موجود در ٩٥/٠بنابراين در سطح 

مدل پژوهش به تائيد رسيد. همچنين مشخص شد 
كه به ترتيب عوامل مديريت و بازاريابي سبز، تبليغات 

اي سبز، توسعه سرمايه فكري سبز، فعاليت توصيه
بشردوستانه، توسعه زنجيره تأمين سبز و زيست 

اعي سبز در محيطي از عوامل مؤثر بر مسوليت اجتم
  باشند.هاي ورزشي ميسازمان

  

  بحث و نتيجه گيري

هدف از پژوهش حاضر ارائه الگوي مسئوليت 
اجتماعي سبز در سازمان هاي ورزشي مي باشد. بر 
اساس نتايج بدست آمده مشخص شد كه به ترتيب 

اي عوامل مديريت و بازاريابي سبز، تبليغات توصيه
فعاليت بشردوستانه، سبز، توسعه سرمايه فكري سبز، 

توسعه زنجيره تأمين سبز و زيست محيطي از عوامل 
هاي مؤثر بر مسوليت اجتماعي سبز در سازمان

  باشند.ورزشي مي
بر اساس نتايج پژوهش مديريت و بازاريابي سبز 
از جمله ابعاد الگوي مسئوليت اجتماعي سبز در 
 سازمان هاي ورزشي مي باشد. اين نتيجه با نتايج گائو

) همسو ٢٠١٥)، سيز و همكاران(٢٠١٥و همكاران(
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است. اين پژوهشگران مديريت و بازاريابي سبز را 
هاي زيست محيطي عامل در جهت كاهش ترديد

شود تا به مشتريان عنوان كردند كه سبب مي
انتظارات زيست محيطي جامعه پاسخ داده شود.  

 و رساني آگاهي، اطلاع ايجاد مسئول سبز مديريت
 و خصوص محيط در سازمان كاركنان ميان لتعام

 مشي خط و سياستگذاري با و است محيطي عوامل
 سبز در اجتماعي مسئوليت ايجاد موجبات سبز هاي

 نمايد مي هدايت را آنها اي گونه به و شده بين آنها
 عمل محيط قبال در تعهداتشان و وظايف به آنها كه

 كارايي به منجر اينكه بر علاوه هااين فعاليت .نمايند
 بين در همكاري ها، ايجاد هزينه كاهش اثربخشي، و

 مزيت يك ايجاد موجب شود و پايداري مي كاركنان
بازاريابي سبز  گردد.مي نيز سازمان براي رقابتي

ها از طريق فرايندي اجتماعي است كه افراد و گروه
ها، نياز و خواسته فرايند مبادله محصولات و ارزش آن

ز طريق يك روش اخلاقي كه اثرات منفي بر خود را ا
كنند. به برآورده مي ،محيط زيست را حداقل كند

هايي عبارتي ديگر بازاريابي سبز شامل تمام فعاليت
است كه براي ايجاد و تسهيل مبادلات به منظور 

؛ شودهاي بشري طراحي ميارضاي نيازها و خواسته
ا با حداقل هبه طوري كه اين ارضاء نيازها و خواسته

از اين  اثرات مضر و مخرب روي محيط زيست باشند.
رو آميخته بازاريابي سبز كه در برگيرنده محصول 

باشد؛ به سبز، قيمت سبز، مكان سبز و ترويج سبز مي
هاي ملموس اين رويكرد بازاريابي مورد عنوان قابليت

گيرد. بطوريكه محصول سبز به عنوان اشاره قرار مي
 است سبز بازاريابي آميخته در موجود عنصر مهمترين

 استفاده حذف يا كاهش و طبيعي محيط حفظ بهو 
 قيمت. كندمي كمك ضايعات و كنندهآلوده مواد از

 پرداختي هايههزين بين تعادل بايد سبز محصولات
 را بيشتر پرداخت براي شده كسب رضايت و مشتري

ترويج و تبليغ  كنند. حفظ محيطي امنيت خاطر به

                                                                                                                                              
1 Rice 
2 Wilson 

به معناي انتقال اطلاعات زيست محيطي واقعي ، سبز
هاي شركت ارتباط به مصرف كنندگاني كه با فعاليت

اي كه هاي عرضهمكان، كه به مكان سبزو  دارند
كمترين آسيب را براي محيط زيست به همراه داشته 

. با اين حال سازمان هاي ورزشي كندد اشاره مينباش
دم برداشتن در جهت بهره گيري از مي بايست با ق

مديريت و بازاريابي سبز به مسئوليت اجتماعي 
خويش پاسخ دهند و زمينه حفاظت از مسائل زيست 
محيطي و پاسخ مناسب به انتظارات جامعه را به 

  عنوان يك الگوي مديريتي برآورد نمايند. 
اي سبز از بر اساس نتايج پژوهش تبليغات توصيه

وي مسئوليت اجتماعي سبز در سازمان جمله ابعاد الگ
و  ١هاي ورزشي مي باشد. در اين راستا رايس

) بهره گيري از تبليعات توسعه اي را ٢٠١٩همكاران(
راهكاري براي ترويج حفاظت از مسائل زيست 
محيطي و پاسخ گويي به مسئوليت اجتماعي سبز 
عنوان كردند كه مي تواند نظر مختطبان را به خود 

ها و ه اعتماد به سازمانكر محيطي دجلب كند. 
اهش يافته است، تبليغات كهاي تبليغاتي آگهي
اي راهي براي دستيابي به مزيت رقابتي توصيه
 تبليغات توصيه). ٢٠١٧و همكاران،  ٢(ويلسوناست

، دوستان، كنندگان مصرف كهاست  راهكارياي سبز 
هاي مثبت  بستگان و همكارانشان را درباره پيام

زيست بودن  محيطي و ماهيت سازگار با محيط زيست
و  ٣(ژانگنندك يك محصول يا يك برند آگاه مي

اند ارتباطات ها نشان دادهپژوهش). ٢٠١٨همكاران، 
ثرتر از ارتباطات از طريق ساير منابع واي م توصيه

ها است؛  مانند توصيه مطالب مهم در روزنامه يا آگهي
اي  مقايسهعات لاه اطكزيرا اين طور درك شده 

و همكاران، ٤(چانگ دهد  معتبري را ارائه مي
 همچنين بازاريابي از طريق ارتباطات توصيه). ٢٠١٨

هاي بازاريابي است چون  اي معتبرتر از ساير تكنيك
 ه در آگهيكتنها چهارده درصد افراد به چيزهايي 

3 Wilson 
4 Chung 
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 ١٤٠١، پاييز ٢شماره سال يازدهم،پژوهش هاي كاربردي در مديريت ورزشي، 

بينند، ميخوانند يا ميشنوند اعتماد  هاي بازرگاني مي
اينكه، نود درصد از افراد به  تر نند. جالبي كم

ه محصول يا كخانواده، دوستان يا همكاران خود 
 نند اعتماد دارند چون آنها ميي كخدمتي را تأييد م

ه منافعي در اين تأييد براي آنان وجود كدانند 
). با اين حال سازمان هاي ورزشي با بهره ٥١(ندارد

گيري از خيل عظيم هواداران، تماشاگران، 
ان، مي تواند با اارائه بيانيه هاي شفافت، ورزشكار

سياست هاي زيست محيطي و سبز خود را از طريق 
توصيه و ترغيب به استحضار جامعه هدف خود رسانده 
و به مسئوليت اجتماعي سبز خود از اين طرق عمل 

 تواند نيروي قابل اي سبز مي تبليغات توصيهنمايد.  
مسائل به را هدف  جامعهنگرش  كهاي باشد حظهلام

  مهم و خطير جامعه معطوف نمايد. 
بر اساس نتايج پژوهش توسعه سرمايه فكري سبز 
از جمله ابعاد الگوي مسئوليت اجتماعي سبز در 

ليائو و در اين راستا سازمان هاي ورزشي مي باشد. 
) توسعه ٢٠١٨) و باربوزا و همكاران(٢٠٢١همكاران(

هبود برنامه سرمايه فكري سبز را راهكاري در جهت ب
هاي پاسخگويي به مسئوليت اجتماعي قلمداد كردند. 

هايي كه بر ثبات و سازمانسرمايه فكري سبز در 
پايداري خود از طريق انتقال دانش، توجه به مقررات 

كارگيري تكنولوژي هاي نوين، انجام محيطي، به
منظور دستيابي  بهترين عمليات و اِعمال ابتكارات به

اند، نقشي حياتي تمركز كرده مانسازهاي به هدف
سازد كه مقررات ها را قادر ميسازمانكند و ايفا مي

 مشتريانمحيطي را رعايت كرده و رضايتمندي 
حساس به محيط را فراهم آورند كه اين امر منجر به 

ها  شود. شركت ميها  سازمانايجاد ارزش براي 
 توانند خود را از رقباي توسط سرمايه فكري سبز مي

به عنوان پيشرو در جامعه  موجود متمايز كرده و مانع
- سازمان. در نتيجه تقويت مزيت رقابتي معرفي شوند

ها از اين طريق، موجب تثبيت جايگاه آنها در بازار 
سرمايه فكري سبز به سه ). ٢٠١١(چنگ لي، شود مي

.سرمايه انساني سبز، به اين  ٥شود. گروه تقسيم مي
انش محيطي كاركنان براي نكته اشاره دارد كه د

توسعه مديريت سبز و نوآوري سبز و نيز جهت پاسخ 
 ٢به فشارهاي بيروني محيطي حائز اهميت است. 

.سرمايه ساختاري سبز، مبين اين است كه با آغاز 
محيط گرايي جهاني، معلومات محيطي و فرهنگ 

ها، نقشي كليدي به موجود در سازمان براي شركت
هاي محيطي، اي استراتژيمنظور تنظيم و اجر

هاي جديد بازار و به دست آوردن جستجوي فرصت
- سرمايه رابطه . ٣كنند. مزاياي رقابتي جديد ايفا مي

ها براي ت دارد كه شركتلالاي سبز، نيز بر اين امر د
رشد و ادامه حيات خود، به حمايت و منابع مؤسسات 

ها از بيروني و ذينفعان نياز دارند و از اين رو شركت
گذاري در جهت حفظ منافع محيطي طريق سرمايه

. با اين حال توانند روابط با آنها را توسعه دهندمي
توسعه سرمايه فكري فوائد بيشماري براي سازمان 
هاي ورزشي دارد و مي تواند زمينه جذب دانش در 
ابعاد مختلف سازماني به ويژه مسئوليت اجتماعي سبز 

  را به همراه داشته باشد.  
بر اساس نتايج پژوهش فعاليت بشردوستانه از 

سازمان جمله ابعاد الگوي مسئوليت اجتماعي سبز در 
هاي ورزشي مي باشد. در اين راستا طبر و 

) انجام ٢٠٢٠) و سيهگال و همكاران(٢٠٢٠همكاران(
فعاليت هاي بشردوستانه و شركت در برنامه هاي 
خيرخواهانه اجتماعي را از جمله زمينه هاي 
پاسخگويي به مسئوليت اجتماعي عنوان كردند. در 
 اين راستا حمايت از برنامه هاي حقوق بشري

، حمايت از تحصيل هابيگاري بچهدرجامعه، مبازره با 
فرزندان بي سرپرست، توجه به تحصيل و تربيت بچه 
هاي كار، ارائه برنامه هاي رسانه اي در توسعه فعاليت 
ورزشي پاك در جامعه و ايجاد و توسعه اماكن ورزشي 
ارزان و دردسترس براي اقشار مختلف جامعه از جمله 

ستانه اي است كه سازمان هاي فعاليت هاي بشردو
ورزشي مي توانند انجام داده و به مسئوليت اجتماعي 
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 سبز خويش پاسخ دهند. 

بر اساس نتايج پژوهش توسعه زنجيره تأمين سبز 
از جمله ابعاد الگوي مسئوليت اجتماعي سبز در 

و  ١سازمان هاي ورزشي مي باشد. از ديدگاه ژو
 سبز، نيمديريت زنجيره تأم) ٢٠٢٠همكاران (

با الزامات  نيكننده مديريت زنجيره تأم كپارچهي
 نيتأم رهيزنج. در تمام مراحل است محيطي زيست
 اطلاعات يهانايبوده كه جر ايپو يتيموجود

 رهيرا درون خود دارد. واژه زنج يو مال محصولات
از مواد و محصولات، اطلاعات و  يانيجر انگريب نيتأم

فروشان سپس به به خرده انياز مشتر كه پول است
دكننده يفروشان سپس به تولهعمد كنندگان/عيتوز

كنندگان و برعكس  نيبه تأم و سپس ييمحصول نها
در هر مرحله  نيتأم رهيدر زنج نيدارد. همچن انيجر

كه بر  باشد واحد وجود داشته كياز  شيب توانديم
 آن يبرا نيواژه شبكه تأم يرياساس به كارگ نيهم

هاي . بنابراين، در تفسير يافتهتر خواهد بودبمناس
- توان چنين استدلال كرد كه سازماناين بخش مي

هاي ورزشي وقتي بتواند يك زنجيرة تامين يا به 
عبارتي ديگر براي خدمات ورزشي كه شهروندان ارائه 

دهد از يك فرآيندي استفاده كند كه در آن مي
و همچنين  تجهيزات استفاده شده، نحوة ارائة خدمات

ها در راستاي در اولويت قرار دادن نحوة دريافت هزينه
مسائل زيست محيطي و با رويكرد سبز باشد، در اين 
حالت به مسئوليت اجتماعي سبز خويش پاسخ داده 

  اند. 
بر اساس نتايج پژوهش توجه به عوامل زيست 
محيطي از جمله ابعاد الگوي مسئوليت اجتماعي سبز 

  رزشي مي باشد.در سازمان هاي و
)، ٢٠٢١در اين راستا كوكاكالتان و همكاران(

)و وانگ و ٢٠٢١)، هانگ(٢٠٢١كانگ و همكاران(
) توجه به مسائل زيست محيطي ار از ٢٠٢٠همكاران(

جمله عوامل مهم در مسئوليت اجتماعي سبز معرفي 
در اين راستا اهميت توجه به محيط در سبب كردند. 

                                                                                                                                              
1 Xu 

ان ها در مسير توسعه شده است تا بسياري از سازم
محيط زيست برنامه ريزي مدوني داشته باشند. اما در 
اين مسير منابع انساني به عنوان يك نيروي قوي در 
سازمان ها مي توانند، ميزان دستيابي سازمان ها به 
اهداف زيست محيطي سازمان را دستخوش تغييرات 

) مشخص ١٣٩٥با اين حال قره و احمدي ( .دهد
ه علت وجود مشكلات مالي در ورزش، نمودند كه ب

توجه به مسائل محيط زيستي مورد توجه متوليان 
  ورزش قرار نگرفته است. 

در جهت ايجاد جهت گيري زيست محيطي در 
سازمان هاي ورزشي مي بايستي تغيير مسير اساسي 
 در رويه هاي مديريتي ايجاد گردد. اين مساله ناشي

يست مي باشد از افزايش ضرورت حفاظت از محيط ز
كه منجر شده است تا مساله حفاظت از محيط زيست 
از يك مساله مربوط به مسئوليت اجتماعي به عنوان 
يك تكليف در سازمان هاي ورزشي مشخص و نمايان 
شود. لذا مي بايستي در جهت همسو شدن با اين 

د تغييرات اقدامات فرهنگي، مديريتي و انگيزشي ايجا
توان مشخص نمود كه گردد. با اين توجه مي 

 تاثيرگذاري و پتانسيل جنبه هاي فرهنگي، مديريتي،
پاداشي و دانشي بر باورهاي افراد در خصوص مسائل 
محيط زيستي و همسو سازي فرايندهاي سازماني با 
نيازهاي زيست محيطي سبب گرديده است تا اين 

د و عوامل را به عنوان عوامل تاثيرگذار بر روند بهبو
  گيري زيست محيطي مشخص نمايد.گسترش جهت 

ها  استيس يهمسوسازبا اين حال و به طور كلي 
 يبا اصول كلهاي ورزشي سازمان  يها وهيو ش

گردد تا تلاشي ي سبز سبب مياجتماع تيمسئول
منظم و جهت دار در تمامي اركان سازمان هاي 
ورزشي در جهت بهبود و گسترش فعاليت ها و 
رفتارهاي مربوط به مسئوليت اجتماعي سبز انجام 

) در تحقيق خود ٢٠١٦گردد. موري و همكاران (
مشخص نمودند كه سياست گذاري سازمان ها در 

يت صورتي كه همسو با مسائل مربوط به مسئول
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اجتماعي گردد مي تواند سبب بهبود و گسترش 
رفتارهاي مبتني بر مسئوليت اجتماعي در سازمان ها 

 وهيها و ش استيس يهمسوسازگردد. به نظر مي رسد 
ي سبز اجتماع تيمسئول يسازمان با اصول كل يها

سبب مي گردد تا دغدغه توجه به مسئوليت اجتماعي 
د و اين مساله سبز در سازمان هاي ورزشي ايجاد گرد

به عنوان يكي از پيش نيازهاي مهم در جهت توسعه 
مسئوليت اجتماعي سبب گردد تا سازمان هاي 
ورزشي در خصوص برنامه هاي مبتني بر مسئوليت 
اجتماعي سبز از اثربخشي بالايي برخوردار باشند. با 

گردد تا توجه به نتايج تحقيق حاضر پيشنهاد مي
وه ويژه اي در جهت برنامه سازمان هاي ورزشي، كارگر

ريزي براي پاسخگويي به مسئوليت اجتماعي سبز 
سازمان تدارك ديده و از اتاق فكر تخصصي در اين 
زمينه بهره گيرند تا سياست ها و برنامه هاي خود را 
به صورت شفاف به جامعه ارائه كنند. همچنين 
سازمان هاي ورزشي مي بايست إدارات و باشگاه ها و 

به انجام مسئوليت اجتماعي سبز تشويق كرده و ... را 
  اختيارات و امكانات مناسب در اختيار آنها قرار دهند. 
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