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Introduction: This study aimed to identify the effective factors in the development of elite 

sports. 

Method: This research was conducted using qualitative methodology. The analysis process 

followed a seven-step approach developed by Sandelowski and Barros (2006). The research 

community consisted of databases and reputable domestic journals in this field. Using a 

purposeful sampling method and entry criteria, the researchers selected 54 documents to use 

as their sample.  

Results: The development of elite sports involves several key concepts, including 

management requirements, financial and economic, sociocultural, political, legal, human 

resource requirements, educational and scientific, geographical, media, and physical 

platforms, talent search systems, support networks, and personal traits.  

Conclusion: Elite sports play a vital role in the growth and success of sports. By carefully 

planning and focusing on key factors, it is possible to achieve various goals such as 

increasing the number of elite events, winning more medals on the international stage, 

gaining recognition on a global scale, improving the status of national teams, and creating a 

stronger sense of national identity and unity.  
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Overall, elite sports are viewed as a crucial component 

in the growth of modern nation-states. Specifically, the 

development of sports is related to the idea of 

advancing elite-level competitions and preparing elite 

athletes. The reasoning behind the substantial 

investment made by the government and affiliated 

organizations in international elite and professional 

sports rests on the belief that triumph in this domain 

will yield a multitude of advantageous outcomes, 

including greater involvement in sports within society 

and heightened global status. It is crucial to recognize 

that attaining success in sports on both national and 

international levels (elite sports) is influenced by 

multiple factors. Understanding these factors can be 

highly beneficial in creating effective sports programs 

aimed at advancing elite-level competitions. The 

synthesis method is a research method that presents an 

opportunity to establish a thorough model and identify 

the impactful factors behind any social phenomenon, 

with greater accuracy compared to other methods. As a 

result, the present study focused on utilizing the meta-

synthesis method to merge qualitative studies related to 

elite sports. The ultimate objective was to develop a 

comprehensive model that outlines the contributing 

factors to the growth of elite-level competitions. 

Methods 

The current study is qualitative and utilized document-

based and retrospective secondary research methods 

for data analysis. It falls under the category of research 

synthesis studies in terms of qualitative methodology. 

The research data was collected, sorted, merged, and 

interpreted using the meta-synthesis method. To 

precisely identify, extract, and combine relevant codes, 

the common seven-step method outlined in 

Sandelowski and Barros’s (2006) meta-synthesis 

technique was employed.  

Results  

This research could identify 14 primary categories that 

significantly contribute to the growth of elite-level 

competitions through a systematic analysis of articles. 

These categories are as follows: (1) management 

criteria, (2) financial and economic platforms, (3) 

sociocultural platforms, (4) political platforms, (5) 

legal platforms, (6) human resource requirements, (7) 

educational and scientific platforms, (8) geographic 

and climatic platforms, (9) media and promotional 

elements, (10) holistic talent scouting systems, (11) 

support networks, (12) individual and psychological 

traits, (13) physical platforms, and (14) event hosting 

systems. The systematic review of relevant studies 

resulted in the extraction of 332 primary codes and 43 

concepts. Figure (1) provides a hierarchical model that 

illustrates the formation of factors behind the 

advancement of elite-level competitions. This visual 

representation depicts how various concepts are 

interconnected and form communication patterns.  

Conclusion  
Elite-level competitions are vital components in the 

growth and progress of sports within a country. The 

objectives behind this include enhancing the quantity 

and quality of elite events, securing victories and 

medals on the global stage, achieving international 

recognition, and maintaining or elevating the position 

of national teams in rankings. Therefore, to obtain the 

advantages related to elite-level competitions and 

sustain enduring success over time, national sports 

organizations must prioritize enhancing their approach 

towards sports development and elite athletic 

programs. This includes creating effective plans and 

strategies geared towards advancing sports 

development. Attaining the objectives mentioned 

above, as previously mentioned, is reliant on numerous 

factors that aid in advancing elite-level competitions. It 

is worth noting that the development of sports at this 

level is not a linear or isolated process and is impacted 

by multiple factors. This multifaceted phenomenon 

necessitates considering all contributing components in 

a prioritized manner, without neglecting any element.  
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  مقدمه

در  سرعتبه ،صنعت برتر دنیا 10ی از کی عنوانبهدهه است که  کی در طول ی،درصد 50ی میلیارد دلاری با رشد امروزه ورزش صنعت
ای اهداف رویج صلح و توسعه در راستابزاری برای ت عنوانبه(. ورزش در نگاه اول بیشتر 2019فر و همکاران، خرسندیحال رشد است )

ورزش " و ''توسعه  ''فتمان گمورد توجه قرار گرفت، به مرور مفهوم ترویج « ما خوب استورزش برای ش»سازمان ملل متحد با مضمون 
است.  هکردا باز سعه مسیر خود رو برخی کشورهای در حال تو افتهیتوسعهسیاست عمومی در صنعت کشورهای  عنوانبه "برای توسعه

از  یکیه بزش را نة وریشرفت در زمیشورها، پک یاسیو س ی، فرهنگی، اجتماعیر نقش ورزش در توسعة اقتصادیش چشمگیافزا
که مفهوم توسعه از طریق است  یلزنمونة این امر، کشور بر ه است.کردل یمختلف تبد یشورهاکزان در یربرنامه یراهبرد یهاتیاولو

ادیب ) کندیمتفاده و توسعه اسی تغییر ابزاری برا عنوانبهو از آن است عمومی و دولتی خود قرار داده  یهااستیسورزش را در صدر 
 (.2018، و همکاران روشن

 (.2017و همکاران،  1فاکنر) دیآیم حساببهمدرن  یهادولت –ورزش قهرمانی، از مختصات حیاتی برای توسعة ملت  کلی طوربه
علیزاده و )ورده است خاص نیز، بخشی از توسعة ورزش با مفهوم توسعة ورزش قهرمانی و پرورش ورزشکاران نخبه گره خ طوربه

از ظرفیت آن  هادولتکه  شودیمدر نظر گرفته  یمنبع ارزشمند عنوانبهدر سطح حاکمیتی نیز ورزش قهرمانی اغلب  (.2020همکاران، 
ط گستردۀ دولت و نهادهای مرتب یگذارهیسرما. منطق کنندیمخود استفاده  یرورزشیغوسیعی از اهداف ورزشی و  گسترۀبرای رسیدن به 

وسیعی از نتایج گسترۀ مثبتی،  طوربه، مبتنی بر این استدلال است که موفقیت در این عرصه یالمللنیب یاحرفهدر ورزش قهرمانی و 
(. این 2017و همکاران،  2هوتهمراه خواهد داشت )را به یالمللنیبمطلوب مانند افزایش مشارکت اجتماعی در ورزش و افزایش اعتبار 

و ظرفیت سوددهی اقتصادی کشور را افزایش  یالمللنیبپیوستگی اجتماعی، وجهة  شود ومی یغرور ملباعث حس  هاتیموفقنوع 
و معتقد است  شناسدیمورزش قهرمانی را به رسمیت  مزایای( 2011نمونه قانون اساسی ژاپن )رای ب(. 2006، 3گزین و هولیهان) دهدیم

(. 2020فراهانی و همکاران، روشن و هیجان را برای شهروندان به ارمغان خواهد آورد ) یاندازچشمکه ورزش قهرمانی، غرور و شادی، 
مثبت بر  تأثیراتدارد: اولاً  یاژهیوقهرمانی به دو دلیل تأکید  یهاورزشرسانی موفقیت بر اهمیت به حداکثرمشابه، دولت بریتانیا  طوربه

 (.2015، 4ورزش حکمرانیآیندۀ رمانی برای توسعة سطح مشارکت مردم در ورزش )بخشی ورزش قهالهامرفاه و توسعة اجتماعی؛ ثانیاً 

و ملی )ورزش قهرمانی( متأثر از عوامل مختلفی است. شـناخت عوامل مؤثر در  یالمللنیبکسب موفقیت ورزشی در مسابقات  
متعددی در  یهاپژوهش. کندی کمک شایانی ورزشی در جهت توسـعة ورزش قهرمان یهابرنامهدر امر تدوین  تواندیمموفقیت ورزشی 

و  5: برای نمونه دی بوسچراندکردههرکدام به عوامل متفاوتی اشاره  هاپژوهشزمینة توسعة ورزش قهرمانی صورت پذیرفته که این 
 دستةکردند:  یبندطبقهدر سه دسته شناسایی و  ،را که در توسعة وزش قهرمانی کشورها تأثیرگذارند یاگانهنه(، عوامل 2009) همکاران

 توسعةکه  ییهااستیسو  هاراهبرد، که عبارت است از فرایند –دوم پذیرش  دستة؛ اول ورودی، که شامل منابع انسانی و مالی است
سوم خروجی است  دستةعلمی است؛  یهاپژوهشت تمرین، مربی، مسابقات و و مشتمل بر تسهیلا سازدیمورزش قهرمانی را تسهیل 

مشخص  یاحرفهو تعداد ورزشکاران در سطح  یالمللنیبملی و  یهارقابتالمپیک و  یهامدال ةلیوسبهورزش قهرمانی است و جة نتیکه 

ورزش  توسعةتحلیلی توسعة ورزش قهرمانی زنان، عوامل مؤثر بر  –( با تدوین الگوی ساختاری 2020) و همکاران شعبانی .شودیم

: بر اساس تحلیل میک مک کنندیم یبندصورتمناطق وابسته(  –مناطق پیوندی  –ناطق نفوذی قهرمانی زنان را در سه سطح )م
اماکن و تسهیلات »پیوندی؛  منطقةدر  «یالمللنیبملی و  یهارقابت»نفوذی؛  منطقةدر « ورزش یاستگذاریسساختار و و  حمایت مالی»

وابسته قرار  منطقةدر « و مشارکت ورزشی محیط قهرمانی»و خودمختار  منطقةدر « گریسیستم مربی آموزشی، حمایت شغلی و
                                                 
1. Faulkner 
2. Haut 
3. Green & Houlihan 
4. The future of sports governance 
5. De Bosscher 
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عوامل مؤثر بر رفتار مدیران ورزش قهرمانی ایران با رویکرد  تحلیل»( در پژوهشی با عنوان 2018) و همکاران کشاورز. رندیگیم
جامع استعدادیابی، اماکن ورزشی مدرن، جامع ورزش قهرمانی، سیستم حمایتی مداوم، نظام  برنامة گانة، عوامل هفت«سناریو یزیربرنامه
بازآموزی مربیان، تمرینات علمی درازمدت و سیستم ارزیابی عملکرد مربیان و ورزشکاران را بر رفتار مدیران ورزش قهرمانی  یهادوره

ی عوامل مؤثر بر جذب یشناسا»با عنوان  یامقاله( نیز در 2019باقری و همکاران ) .دانندیم مؤثرسناریو  یزیربرنامهایران با رویکرد 
ترتیب اهمیت عوامل داخلی )عوامل مدیریتی، منابع مالی، منابع انسانی، به، «عامل مؤثر در ورزش قهرمانی عنوانبهحامیان ورزش 

بای بالقوه و ، رقهارسانهطلاعاتی، تولید یا عملیات حمایتی و تحقیق و توسعه(، عوامل خارجی خرد )مشتریان، اسیستم بازاریابی، سیستم 
سه عامل بنیادین مؤثر بر جذب حامیان از  عنوانبهو عوامل خارجی کلان )سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فناوری( را  (میرمستقیغرقبای 

(، حمایت اجتماعی، حمایت مالی، نیازهای شغلی، سبک 2018) و همکاران ند. آرینکردتوسعة ورزش شناسایی  منظوربهورزش قهرمانی 

در  گانهنهعوامل  عنوانبهرا  هارساختیزتحصیلی، حمایت دولت و  –آموزشی  یهاتیحماورزشی،  یهاتیحما، حمایت پزشکی، زندگی
شناسایی و »با عنوان  تحقیقی( در 2018میریوسفی و سلاجقه ) حمایت از بانوان ورزشکار نخبه در ورزش قهرمانی شناسایی کردند.

پنج عامل شامل شهرت و ، «ملی مؤثر در توسعة فرهنگی ورزش قهرمانی از دیدگاه ورزشکاران -عوامل هویت دینی یبندتیاولو
عناصر اصلی هویت دینی و ملی  عنوانبهرا  یمحورارزش، میل به پیشرفت و نیز فرهنگ دینی و یمحبوبیت، سلامت اخلاقی، عزتمند

موانع توسعة والیبال قهرمانی زنان  یریگاندازهمدل ارائة ( با 2018) مؤثر در توسعة فرهنگی ورزش قهرمانی دانستند. افتخاری و همکاران
ایران در سه سطح کلان، میانی و خرد دریافتند که در سطح کلان، مؤلفة فرهنگی در سطح میانی مؤلفة استعدادیابی و در سطح خرد، 

پژوهش آنان،  یهاافتهی بر اساس. ایران استموانع توسعة والیبال زنان در  نیترمهمورزشی  یهاتیفعالنگرش ضعیف به انجام 
گسترده، بهبود نگرش مثبت جامعه به ورزش  یسازفرهنگملی جهت مشارکت بیشتر و  یهارسانهافزایش پوشش مانند راهکارهایی 
تم استعدادیابی و نیز بالا، طراحی برنامة جامع جهت تقویت سیس یهالیپتانسداشتن  لیدلبه آنهابستر مشارکت بیشتر  هموار کردنزنان و 

 نظارت منسجم بر پیشرفت ورزشکاران مستعد، در راستای توسعة والیبال زنان ایران پیشنهاد شده است.

قهرمانی در کشور  یهاورزشراهگشای توسعة  تواندیم آنهاکه توجه به  اندشدهو رویکردهای مختلفی در طول زمان ارائه  هامدل
علیزاده و همکاران، )ند اورزشی یهاسازمانورزش قهرمانی کشورها و  یهااستیسو تابع  اندنشده مدلسازی کاملاً هاوهیشباشد. البته این 

بسیاری صورت گرفته تا مشخص کنند چرا بعضی  یهاتلاشطراحی و شناسایی الگوی جامع توسعة ورزش قهرمانی زمینة در (. 2020
فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی،  یهاتفاوتدلیل بهاز دیگر کشورها هستند. اما  تروفقمو حتی داخلی  یالمللنیبرقابت صحنة کشورها در 

عوامل اثرگذار بر موفقیت همة که در آن  یالگوی جامع توسعة سیاسی و همچنین مطالعات مستقل و پراکنده در یک زمینه، تدوین و
شناسایی و قیقی که امکان تدوین الگوی جامع تح یهاروشاز  نبوده است. یکی ریپذامکانلحاظ شده باشد،  یالمللنیبورزشی در سطح 
ترکیب دیگر برخوردار است، رهیافت فرا یهاروشنسبت به ری تیشبو از اعتبار  دهدیمر در مورد هر پدیدۀ اجتماعی را ارائه عوامل مؤث
کیفی مطالعات کمی، نگاهی جامع از پدیدۀ  یاهگذارهبا تلفیق، تجمیع و ترکیب مطالعات کیفی و گاهاً  1بیفراترکروش در واقع  است.
و پایانی بر مطالعات گسسته در یک زمینة خاص و تجمیع این مطالعات مستقل در یک حوزۀ پژوهشی خواهد بود؛  دهدیمارائه  موردنظر
با  ،پژوهشی استرایج در این رویکرد  یهاروشعبارتی ماهیت سیستماتیک تحقیقات از نوع فرامطالعه که فراترکیب یکی از به
درک جامع از  ن نگرش سیستماتیک،کردجامع، فراهم  یهاافتهیالگو و ارائة مطالعات متعدد در یک حوزۀ مطالعاتی، با  یسازکپارچهی

از حالت تراکمی و انباشت دانش، رفع تناقضات و در آخر درک  رفتبرون مطالعات، صیتلخ کشف موضوعات جدید، ،موردنظرپدیدۀ 
 . دهدیمر یک حوزۀ تحقیقی به مخاطبان ارائه عمیق را د

 دنبالبهمطالعات مرتبط با حوزۀ ورزش قهرمانی  یسازکپارچهیبا رهیافت فراترکیب، با  2رویکرد سنتزپژوهی از این پژوهش با استفاده
یعنی توسعة ورزش  دنظرمورسیستماتیک، جامع و عمیق از پدیدۀ  یالگوی جامعی است که از طریق آن بتوان نگرشارائة طراحی و 

                                                 
1. Meta-Synthesis Method 
2. Research synthesis 
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راهبردی و  یهابرنامه. با شناسایی الگوی جامع عوامل توسعة ورزش قهرمانی و تدوین و اجرای دادقهرمانی به مخاطبان خود ارائه 
 بود. یالمللنیبروزافزون ورزش کشور در سطح ملی و  یهاتیموفقشاهد  توانیمهدفمند بر اساس این الگو، 

 

 پژوهش  یشناسروش

نیز در زمرۀ مطالعات ثانویة اسنادی و  هاداده یآورجمعروش  بر اساس، کیفی است. هادادهوهش حاضر از نظر ماهیت و تحلیل پژ
، یآورجمع وش فراترکیبپژوهش نیز با استفاده از ر یهادادهتوصیفی است.  -است. از منظر روش انجام پژوهش، نیز تحلیلی  نگرگذشته
رایج در فراترکیب  یامرحلهنیز از روش هفت موردنظربرای شناسایی، استخراج تحلیل و ترکیب کدهای  .دشر ، ترکیب و تفسیجداسازی

 .ردیگیممورد بحث قرار  یامرحلهاین الگوی هفت لیتفصبهدر ادامه  ( استفاده شد.2006) 1وسکی و باروسولیعنی روش ساند

حلیلی ت مانع انحراف پژوهش، ضمن ایجاد نگاه جامع به پژوهشگر، یهاسؤالتنظیم مرحلة  پژوهش: یهاپرسشتدوین و تنظیم 
 بنیادین پژوهش ارائه شده است.  یهاسؤال 1. در جدول شودیمرچوب ماهوی پژوهش چامحقق از 

 
مبنایی پژوهش یهاسؤال. 1 جدول  

 

یات در نشر تشرشدهمنی سیستماتیک بر مقالات وجوجستتوجه خود را به  نامحققدر این مرحله بررسی سیستماتیک متون: 
مل نورمگز، پایگاه اش ج داخلیو رای داده معتبر گاهیپامعتبر داخلی معطوف کردند. برای یافتن مقالات داخلی مرتبط با پژوهش، از چندین 

 ژوهش را داراورود به پ الاتی که شرایطدستیابی به مق منظوربه یرورزشیغو نشریات معتبر ورزشی و  نشریات کشور، جهاد دانشگاهی ...
  .شد انی بررسیمحدودیت زم ، مقالات معتبر و مرتبط با توسعة ورزش قهرمانی بدون قیدهاگاهیپا. در این شداستفاده  ،بودند

 شدنی یق طی چند مرحله بازبیدق طوربهمنبع  64 مناسب، یهاپژوهشی و انتخاب ارزیاب در مرحلة: مناسب یهاپژوهشتخاب ان
و محتوا با  یشناسشرونداشتند، یا به لحاظ  هاسؤالکه ارتباطی با  اسنادیپژوهش شناسایی شدند.  یهاسؤالمتناسب با  یهامقالهتا 
مقاله حذف و  10مقاله،  64ز میان ارزیابی پژوهشگران ا فرایندتحلیل حذف شدند. در نتیجة  فراینداز  ،ندف اصلی پژوهش مرتبط نبودهد
 .شداستفاده  لیوتحلهیتجزبرای سند  54

برای  ناققمح هدر این مرحل .شدپس از اتمام مراحل ارزیابی مقالات، مطالعات مرتبط با هدف پژوهش انتخاب  :هاافتهیاستخراج 
، به هاهافتیتخراج اس ایی وشناس فرایند، قهرمانیاصلی پژوهش در راستای شناسایی عوامل مؤثر بر توسعة ورزش  پرسشی به پاسخگوی
 پرداختند که در میان مطالعات موجود بررسی شده بودند. یاهیاولجوی کدهای وجست

توسعة ورزش قهرمانی که از متون مطالعات گفته شد، در این پژوهش عوامل  طورکههمان :هاافتهیو ترکیب  لیوتحلهیتجز
 تریانتزاعاز جداسازی و بازمونتاژ کدهای اولیه در واحدهای پس  گرفته شدند. در نظری باز و اولیه کدها عنوانبهمنتخب استخراج شد، 

                                                 
1. Sandelowski & Barros 

هاشاخص پژوهش یهاپرسش  هاپاسخ   

شناسایی الگوی جامع عوامل مؤثر  عوامل مؤثر در توسعة ورزش قهرمانی؟ چه چیزی
سعة ورزش بر تو  

ند؟اکدام هاشاخصبرای دستیابی به این  بررسیجامعة مورد  جامعة پژوهش تمام مقالات فارسی معتبر   
 مرتبط با هدف پژوهش

؟دهدیمعوامل مؤثر چه محدودۀ زمانی را پوشش  محدودة زمانی  بدون محدودیت زمانی 

شدند؟ یآورجمعبا چه روشی  موردنظر یهاداده چگونه نادی ثانویهتحلیل اس   
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 )ماهیت انتزاعی پدیدۀ تحت بررسی تم یا مقوله یعنی تریکلو مفاهیم ثانویه نیز در سطح انتزاعی  شدند. یبندطبقهنی مفاهیم ثانویه یع
ق و در سطح یف جامع از موضوع پژوهش تلفیتوص کی در قالبشدند. در نهایت، مقولات  یبنددستهمبتنی بر سؤال یا هدف تحقیق( 

 کیفی مطالعات کمی مختلف و یهاگزارهفی و یک یهاپژوهشب ی. از طریق ترکشدبالاتر یعنی عوامل توسعة ورزش قهرمانی ارائه 
واحدهای معنادار در کنار  یبنددستهبرای . دست آمدبهورزش قهرمانی  بی از عوامل توسعةیترک رِیتفس ،آنها یهاافتهی یسازکپارچهی

و معیارها کمک گرفته شد. برای رهایی از خطای انباشت اطلاعات  هاشاخص یبنددسته، از مطالعات مشابه نیز برای استادان ینظرخواه
، از الگوی کنداز مسیر اصلی خارج  معطوف به اهداف را یریگجهینتو ممکن است  گرددیبرمحقیقاتی از نوع فراترکیب ماهیت ت که به
به  ناقر، محقکدها و تولید کدهای مرتبة بالات یاخوشهبرای رفع این نقیصه استفاده شد. بعد از توسعة  1مراتبیسلسلهترسیم 
و ظاهرشوندۀ مقولات و الگوهای معنادار توسعة ورزش قهرمانی، در  یریگشکلرداختند. سیر شده پبازنگری یهاداده لیوتحلهیتجز
 ارائه شده است. 2جدول 

 مطالعات توسعة ورزش قهرمانی  حاصل از فراترکیب ةشدوهای استخراجالگ .2جدول  

 فراوانی کدهای پایه دهنده )ثانویه(سازمانمفاهیم  مفاهیم فراگیر تم

توسعة 

ورزش 

 هرمانیق

 -الزامات مدیریتی 

های ساختاری و مکانیزم

 سیستمی

 14 و هماهنگی یزیربرنامه

 14 نظارت و کنترل استانداردیکپارچة نظام 

 13 بهبود نگاه راهبردی

 4 نظام توزیع پاداش

 15 ساختار سازمانی

 اقتصادی- مالی  بسترهای

 4 تأمین مالی مستقل

 6 یگذارهیسرماو  یسازیخصوص

 5 اقتصادی یهاشاخص

 7 ورزشی بازاریابی

 7 اقتصادی یهامحرک

 بسترهای اجتماعی و فرهنگی

 12 فرهنگ اجتماعی

 6 دینی نامعقول –ملی  –عرفی  یهاتیمحدودتعدیل 

 3 توسعة جایگاه ورزش قهرمانی

 9 ملی –تأکید بر هویت دینی 

 بسترهای سیاسی

 6 ذهنیت سیاست بازانه تعدیل نگاه و

 12 تعدیل و اصلاح حکمرانی ورزشی

 7 قدرت نرم و دیپلماسی ورزشی

 22 تدوین و طراحی نظام جامع حکمیت در ورزش قهرمانی بسترهای قانونی و حقوقی

 نیروی انسانی

 

 9 شناسایی جذب و حفظ

 7 منابع انسانی یتوانمندساز

 –علمی  - بسترهای آموزشی

 یق و توسعهتحق

 8 تحقیقات پژوهشی و کاربردی

 7 پشتیبانی و حمایت پژوهشی

  تحقیقات پژوهشی و کاربردی

 5 آموزشی یهادوره

 4 پژوهشی –آموزشی علمی  یهارساختیز

 6 آموزشی مرتبط با ورزش قهرمانی یهایفناور توسعة

                                                 
1. hierarchie method 



 1402مدیریت ورزشی، دورة پانزدهم، شمارة دوم، تابستان                                                                                                                       210

 

 اقلیمی –بسترهای جغرافیایی 

 6 طیعوامل طبیعی و جبر محی

 4 شناختیجمعیتعوامل 

 16 سرزمینی ورزش یبندقطبنظام آمایش و 

 یاسانهر -بستر تبلیغی

 12 اهل رسانه یاحرفهصلاحیت 

 2 اخلاقی یهاتیصلاح

 6 دولت –حاکمیت  یارسانهوظایف 

 سیستم جامع استعدادیابی
 8 جذب و توسعه( –های استعدادیابی )شناسایی فرایند

 3 استعدادیابی یهارساختیز

 چتر حمایتی

 8 علمی –حمایت فنی 

 7 حمایت مالی

 5 پشتیبانی از حامیان

 2 حمایت اجتماعی و خیریه

 فردی یهایژگیو

 6 شناختی - یروان یهامهات

 7 یشناختروانسرمایة 

 5 آنتروپومتریکی یهایژگیو

 7 اکنتجهیزات و ام مادی- بسترهای فیزیکی

 نظام رویدادها
 6 افزایش تجارب برگزاری

 7 حضور در مسابقات

 
جـه . بـا توشد ا استفادهاز شاخص کاپ شدهیطراحسنجش پایایی و میزان توافق مدل  منظوربه: ارزیابی کیفیت کدهای استخراجی

 66/0ریب کاپای کـوهن ضنتیجة  3مطابق جدول  .به تعداد مفاهیم مشابه و مفاهیم متفاوت ظاهرشونده، مقدار شاخص کاپا محاسبه شد
فـر   مقـدار شـاخص کاپـا، بـه با توجهپایایی مناسب کدهای استخراجی است.  دهندۀنشاندست آمد که به  P 05/0یدارامعندر سطح 

وافق بـین دو تمناسب تبر و ت معکه این امر به معنای وضعی شودیمد یدیگر تأیکبه ی آنهاعدم وابستگی  اجی رد واستقلال کدهای استخر
 .استگذار کد
 

 کدگذارانتوافق بین  –. ضریب کاپای کوهن 3جدول 

  (2کدگذار ) 

 p عدم فرض صفر کاپا مجموع بله خیر 

 

 (1کدگذار )

 000/0 151/0 664/0 9 4 5 خیر

 34 34 0 بله

 43 38 5 مجموع

 

( الگوی جامع 2006وسکی )لفراترکیب از نگاه باروسو و ساند گانةهفتدر آخرین مراحل : و الگوی جامع پژوهش هاافتهی
توسعة  مؤثر در عوامل عنوانبهمقولة اصلی  14مرور سیستماتیک مقالات، در مجموع  بر اساس ش. در این پژوهشودیماستخراجی ارائه 

 -بسترهای اجتماعی  .3اقتصادی،  -مالی  ایبستره .2الزامات مدیریتی،  .1از:  اندعبارت هامقولهورزش قهرمانی شناسایی شدند. این 
بسترهای  .8آموزشی، -بسترهای علمی .7الزامات منابع انسانی،  .6قانونی و حقوقی،  یبسترها .5بسترهای سیاسی،  .4 فرهنگی،

 .13فردی و روانی  یهایژگیو .12 شبکة حمایتی، .11 سیستم جامع استعدادیابی، .10، یارسانه -عناصر تبلیغی .9اقلیمی،  –جغرافیایی 
. شد مفهوم، از مرور سیستماتیک مطالعات مرتبط استخراج 43کد اولیه و  332نظام برگزاری رویدادها. همچنین  .14بسترهای فیزیکی، 



 211                                                                              با رویکرد سنتز پژوهی: رهیافت فراترکیبقهرمانی عوامل مؤثر در توسعة ورزش شناسایی 

 

الگوهای ارتباطی مفاهیم( ارائه  یریگشکل)نمایش بصری  توسعة ورزش قهرمانی عوامل یریگشکلمراتبی سلسلهالگوی  1 در شکل
 ه است.شد

 

 
 

 عوامل توسعة ورزش قهرمانیگیری شکل مراتبیسلسلهالگوی ذهنی . 1شکل 

 

 ی ریگجهینتو  بحث

ق یان تلففی سایر محققیک یهافتهای، نتایج و ساختارمند با رویکرد فراترکیببا استفاده از مرور سیستماتیک  در پژوهش حاضر تلاش شد

با  هاافتهیر یب و تفسیساس، طی ترکاین ا جامعی از آن ارائه شود. بر یبندطبقههرمانی، و با شناسایی عوامل مؤثر بر توسعة ورزش ق

 43 ،ولهمق 14راج ا استخبد در مقالات منتخب، چارچوب و الگوی جامع توسعة ورزش قهرمانی یم و کدهای مورد تأکیبه مفاه توجه

 یاهیاولدهای کود مفاهیم ثانویه و خم از این مقولات در پیوست و ذیل کد باز شناسایی شد. هر کدا 332دهنده )ثانویه( و سازمانمفهوم 

عات سیعی از مطالوگسترۀ  کهیب مقالات پژوهشی و ماهیت رهیافت فراترک یهاتیمحدودبه  با توجهکه در ادامه و  شوندیمرا شامل 

 خواهد شد. نییتبارائه و  اختصاربه شودیممتعدد و گاهاً متناقض را شامل 

مرور سیستماتیک اسناد مرتبط شکل نتیجة مقولة الزامات مدیریتی در  های ساختاری و سیستمی :مکانیزم –امات مدیریتی الز
نگاه راهبردی، نظام توزیع پاداش و هماهنگی، نظام یکپارچه نظارت و کنترل استاندارد، بهبود  یزیربرنامهگرفت. مفاهیم این مقوله شامل 

 دست آمدند. بنابر نظر متخصصان از عوامل مهم پیشرفت ایران در سطح قهرمانیبهکه از تجمیع کدهای اولیه  ساختار سازمانی بودندو 

ورزش  توسعةورزشی و  یهاسازماندر موفقیت  بلندمدت یزیربرنامه( به نقش 2009) 1سوتریادو و شیلبوری .استمدیریتی الزامات 
                                                 
1. Sotiriadou & Shilbury 
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که برای انجام مأموریت و دستیابی به اهداف خود از  ییهاسازمان کنندیمبیان  (2017) و همکارانسیف پناهی  .اندکردهقهرمانی اشاره 
 یهاتیموفقمختلف از جمله ورزش قهرمانی به  یهاتیفعال، در کنندیمراهبردی استفاده  یزیربرنامهمدیریتی قوی و مبتنی بر 

 یمشخص و نبود هماهنگ راهبرد، یزیربرنامهکه نبود  (2020همکاران ) فراهانی وتحقیق با نتایج  هاافتهی. این اندافتهیشمگیری دست چ
و  راهبردی برنامةدر واقع فقدان  .همخوان استنیز  دانندیم یورزش قهرمان یهایی براچالش را  یمختلف ورزش قهرمان یهابخشن یب

مختلف ورزش  یهابخشن یمناسب در ب یگعدم هماهن ینوعبهو  ین ناهماهنگ و موازیمشخص و وجود قوان یهایریگجهتنبود 
مسیر  تواندیم یقات و فناوریک، وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم و تحقیالمپ یتة ملیکشور از جمله وزارت ورزش و جوانان، کم

محور و تدریجی، ندفرای یزیربرنامهمرور سیستماتیک مطالعات پیشین  بر اساسد. ساز روروبه یجد یهاچالش باکشور را  یورزش قهرمان
ارزیابی  یو محورها هاشاخص یاستانداردسازجهانی، نظارت و مدیریت حواشی و شایعات،  یهاونیفدراسفدراسیون با  ةبرنامانطباق 

ران و مسئولان ی، نگاه مدیاقهیسلو سازمان لیگ، تقدم اقدامات راهبردی بر اقدامات  هاباشگاهعملکرد، سیستم جامع نظارتی پویا در 
، طراحی ساختار متناسب ورزش قهرمانی از جملة مفاهیم و کدهای اولیة یة ورزش قهرمانیپا عنوانبهشور به ورزش مدارس کورزش 
 های ساختاری و سیستمی حاصل شدند.مکانیزم –مرتبط با الزامات مدیریتی  یهادادهکه از دل  ندامرتبط

لی تأمین مال ین مقوله شامااقتصادی لازم اشاره دارد. مفاهیم  یهانهیمزبه بسترها و  این مقوله اقتصادی: –بسترهای مالی 
( 2019) و همکاران انیشمعون. تاساقتصادی  یهامحرکو  بازاریابی، اقتصادی یهاشاخص، یگذارهیسرماو  یسازیخصوصمستقل، 
 و بودجه تحقیق استعدادیابی،ة بودج)تأمین  مالی و اقتصادیمؤلفة  یهاشخصوضعیت موجود و مطلوب در تمام که بین  کنندیماشاره 

 ،لوبه وضعیت مطبرای رسیدن ب ندد( در ورزش کشور شکاف مشهود وجود دارد و معتقجدید یهاسبک یاندازراهتوسعه، بودجه برای 
ف ورزش ضععمدۀ ل یکی از دلای آنانعقیدۀ به  مالی در بعد قهرمانی داشته باشند.باید توجه خاصی به عوامل  هاونیفدراسمدیران 

 ی حاضر،اقتصاد یهاخلأردن این مهم و پر ک برای توسعة یقهرمان اقتصادی است. بنابراین نظام ورزش یهاخلأقهرمانی وجود همین 
 چراکه ،ندم شویتقس هااستان یو حت یمختلف ورزش یهارشتهن یعادلانه ب صورتبه یکیزیفو  یباشد تا منابع مال یدنبال راهبردبهد یبا
بلندمدت،  یهااستیسن یو تدو ینیبشیپ (.2020فراهانی و همکاران، ) اندقهیمضشتر در یب یاز نظر مال یورزش یهارشتهاز  یبرخ
 یه برازیجاد انگیاه منابع دولت و ب ینظام ورزش یجهت کاهش وابستگ ییو اجرا یاتیعمل یهمراه راهکارهابه مدتکوتاهو  مدتانیم

، راهبردهای هاهافتی بر اساس (.2019، و همکاران کشاور) گرددیمه یتوص یدر ورزش قهرمان یگذارهیسرما یبرا یحضور بخش خصوص
و در  هاباشگاه یسازیتجاربخش خصوصی،  یگذارهیسرمامستقل، ة انسرچون عدم وابستگی به منابع مالی دولتی، ردیف بودجه مستقل، 

 یهابسته نی وقهرمارزش وبرند  تصویر یتقاخالص داخلی، توسعة صنعت توریسم ورزشی، ار، مشارکت صنایع، تولید ناآنها یادامه واگذار

رار د اشاره قمور ادی مرتبطعوامل اقتص عنوانبهین اقتصادی است که در مطالعات پیش –محرک اقتصادی از جمله بسترهای مالی 
 .اندگرفته

ین عوامل اجتماعی و فرهنگی، این دو عامل در یک مقوله ارتباط و همپوشانی ب لیدلبه بسترهای اجتماعی و فرهنگی:
خاص، ناشی از  ییهاورزشموفقیت برخی کشورها در  کهخود دریافتند تحقیقات در  (2007) و همکاران 1شد. گارسیا یبندصورت
، اندشدهقات مهم موفقیت در مسابسبب که  ییهارشتهست. در ایران هاورزشبه آن  علاقةاجتماعی و  -فرهنگی  یهاتیموقع
نحوی که به (؛تکواندو ) نداة مناسبیو یا دارای سابق (یبرداروزنهکشتی و ) عامة مردم دارندهستند که یا ریشه در فرهنگ  ییهاهمان
ورزشکاران این سه رشتة ورزشی  توسطتاکنون  1984توسط ورزشکاران ایرانی در مسابقات معتبر از سال  شدهکسب یهامدالبیشتر 
دست آمد نیز بهتیراندازی رشتة که در  2020قهرمانی جواد فروغی در المپیک توکیو . (2017افتخاری و همکاران، سب شده است )ک
معنا  ،فرهنگ ایرانی است یهااسطورهایرانیان است که در کمان آرش کمانگیر که از  یپرستوطننحوی تبلور فرهنگ سلحشوری و به
و  شودیمتجاری  یهاشرکتعی موجب ارتقای جایگاه برند یک نهاد اجتما عنوانبهاجتماعی ورزش  یابیبازار. از منظر کندیمپیدا 
خود را به نمایش  یریپذتیمسئولاز طریق حمایت مالی، فرهنگ  هاشرکت. کنندیمز همراهی با ورزش خوشنامی کسب ا هاشرکت

                                                 
1. Garcia 
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باشند، دیدگاه و تصور افراد  رتریپذتیمسئولهرچه حامیان از منظر اجتماعی که این عامل تأثیر مثبتی بر وجهة حامی دارد و  گذارندیم
و نیروهای علمی و  هایتیرسلبسازی افراد مرجع مانند همراهچون  یاهیپامفاهیم و مضامین  .خواهد بود ترمطلوب آنهانسبت به وجهة 
تغییر نگاه مردم به  ورزش بانوان، یدر پوشش خبر هاانهرسورزش بانوان، کاهش محدودیت  یالمللنیب یهارقابت یمذهبی، برگزار

زبانی  -ملی یهاارزشجوانمردی و روحیة تأکید بر  ورزشــی و قهرمانی، یهاتیفعالبه  هاخانوادهورزش قهرمانی، نگرش مثبت جامعه و 

 وجه قرار گیرد.مورد ت تواندیماجتماعی در توسعة ورزش قهرمانی است که  –قومی از جمله اقدامات فرهنگی 

وند خورده با سیاست پی یریناپذاجتناب طوربهکه امروزه ورزش  دهندیمحوادث و وقایع دنیای حاضر نشان بسترهای سیاسی: 
ی از طریق قایع ورزشستردۀ وگورزشی، از یک سو و انعکاس  مربوط به رویدادهای اطلاعاتاست. تمایل افکار عمومی به کسب اخبار و 

عرصة تفکیک  کهیطوربه ،شوند ترکینزدبه هم  روزروزبهشده است که قلمرو ورزش و سیاست سبب ی از سوی دیگر جمع یهارسانه
کشوری که در  .(2020کاران، علیزاده و هم) رسدینمبه نظر  یاسادهسیاسی، امر  یهایبازورزش از دنیای سیاست و جدایی آن از 

از  دست خواهد آورد وهبتبع آن قدرت بیشتری را در سطح جهان بهوجهة سیاسی و  ورزش بتواند موفق باشد، موفق به کسبعرصة 
حاصل از  یهاافتهی اساس بر(. 2020، و همکاران حکمتی)کند به پیشبرد اهداف سیاسی خود کمک شایانی  تواندیمطریق این قدرت 

گزینی در شایستهو  یمندضابطهزدگی، جایگزینی استسیعاری از  یریگمیتصممرور سیستماتیک، نگاه ملی و فراقومیتی در ورزش، 
 دیریتدر امر م یدولتشبهافراد  یهاتیفعالدولت، حذف و تعدیل  یگریتصدسیاسی در ورزش، کاهش  یهاشیگراانتصابات، تقبیح 

 یدارالگوبر، نامصاحبای هانی و کشورهجبا بخش خصوصی، گسترش ارتباطات با فدراسیون  یدولتشبه یهاسازمانو رقابت  هـاباشگاه
 .شوندیمی محسوب ورزش قهرمان از جمله بسترهای سیاسی لازم جهت توسعة یالمللنیباز تجارب کشورهای موفق، تقویت دیپلماسی 

هرمانی قدر ورزش  این مقوله نیز در یک مفهوم محوری یعنی تدوین و طراحی نظام جامع حکمیتحقوقی:  –بسترهای قانونی 
 سازنهیزمیاز، وقی مورد نبسیاری از عوامل حق یسازفراهمبا  تواندیماست. عوامل حقوقی نیز مزید بر علت هستند و دولت  کدگذاری شده

بنای اصول اسیون بر مفدرسنامة اسابه مواردی همچون تدوین و اصلاح  توانیمنمونه  رایبدستیابی به اهداف توسعة ورزش کشور باشد. 
رخورد با مفاسد ب ان مالی،قرارداد حامیقوقی ححمایت از استعدادیابی در ورزش، تدوین نظام  یهاطرحن قوانین و ، تدوییالمللنیبعلمی و 

ضمانت اجرایی در  ، نظارت وانیوابط با حامرنة یدر زم آورالزامدر ورزش، قوانین استاندارد و  یگرواسطهمالی، مقابله با نظام دلالی و 
 .کردشاره اوق ورزشی مسائل حق در زمینة یاحرفه یفاده از نیروهاتغییر نگرش جنسیتی در ورزش، است اجرای برخی قوانین مرتبط با

در ورزش  افتهینتوسعهو  افتهیتوسعهز بین کشورهای یکی از وجوه تمایگفت که امروزه  توانیمد یبدون ترد نیروی انسانی:
 یهاأتیه، هاانجمنورزش )نظیر  یامنطقهملی و  یهاسازمان، کمیتة ملی المپیک و هاونیفدراسقهرمانی، کیفیت نیروی انسانی 

نش و که با دا قهرمانی است ارکان نظام ورزش نیترمهمو تخصص مناسب از جمله  ییکارا. نیروی انسانی با آنهاستورزشی و...( 
وعات تربیت، جذب و آموزش (. موض2016ندام و همکاران، ابر توسعة ورزش قهرمانی تأثیر زیادی داشته باشد ) تواندیمتخصص خود 

واهند بود. ابل اجرا خقک نظام جامع یکه در قالب  اندوستهیپهمبهمجزا و در عین حال مقولة نیروی انسانی در نظام ورزش قهرمانی سه 
ی نظام ارجی، طراحخ مداارکبیان ز مر، استفاده از افراد متخصص، استفاده ایسالارستهیشاتأمین و تربیت نیروی انسانی متخصص، 

ای داوطلب از ه از نیروهمان و استفادو یادگیری نیروی انسانی ساز یتوانمندساززمینة خلاقیت و نوآوری،  یسازفراهمنوین،  یگریمرب
 داشت. سطح کیفی نیروی انسانی و توسعة ورزش قهرمانی خواهد یارتقاماتی است که نقش مبرهنی در جمله اقدا

در جهان امروز، پیشرفت و توسعة ورزش کشورها بر مبنای علم و دانش استوار اسـت و پـژوهش را : آموزشی –رهای علمی بست
در صورتی محقق خواهد شد که  نهیزماجتماعی، فرهنگی و اقتصادی دانسـت. توفیـق در ایـن  یهاحرکتبایـد مبنای همة تحولات و 

(. 2017افتخاری و همکاران، و راهبردهـای مشخص ایجاد و تقویت شود ) هـااسـتیسجم بـا علمی و آموزشی منسـ –ساختار پژوهشـی 
کشور، انجام  بومستیزپژوهشی منطبق با  یهاطرحانجام توان به میبسترهای علمی لازم برای توسعة ورزش قهرمانی  خصوصدر 

علمی، افزایش  یهاطرحموفق در دنیا، پشتیبانی از  یهاباشگاهن مورایپم مطالعات میدانی مطالعات تطبیقی مرتبط با ورزش قهرمانی، انجا



 1402مدیریت ورزشی، دورة پانزدهم، شمارة دوم، تابستان                                                                                                                       214

 

، آموزش فنون و علوم جدید ورزشی، یگریمرب یهادورهعلمی، برگزاری  یهاطرحبا  مرتبط یهاارگانبودجة تحقیق و توسعه، حمایت از 
علمی پژوهشی ورزشی، ایجاد  مؤسساتتخصصی و نشریات  افزایشدانش،  یروزرسانبهعملکرد و  یبازآموزی ارتقا یهادورهبرگزاری 
 ورزش قهرمانی اشاره کرد. و وجود مرکز ملی یاحرفهرمانی و در ورزش قه یعلمی، تحقیقاتی و فناور کپار

شناختی، نظام آمایش و جمعیتعوامل طبیعی و جبر محیطی، عوامل این مقوله نیز در سه سطح  اقلیمی: –بسترهای جغرافیایی 
 یهاتیفعالدر  یاکنندهنییتعشده است. جبر محیط، یک وجه غالب جغرافیایی است که نقش  یبنددسته هاورزشزمینی سر یبندقطب

 داشتندالمپیک نیز عملکرد مناسبی  یهارقابتمعتدل، در  یوهواآبمانند آمریکا، استرالیا و ایتالیا با برخورداری از کشورهایی انسانی دارد. 
دلیل جبر محیطی بهمانند سیستان و بلوچستان، بوشهر، سمنان، قم، هرمزگان و یزد  ییهااستان(. در ایران نیز 2004، و همکاران 1هافمن)

 ژهیوبه(. ورزش 2015عسکریان و دخت باقر، ) اندنداشتهنامناسب عملکرد مناسبی در ورزش قهرمانی به نسبت شهرهای دیگر کشور 
برای  آنهابه  ترآسان، در شهرها تجهیزات ورزشی بیشتر و امکان دسترسی شودیمسطح قهرمانی یک فعالیت شهری محسوب 

ورزش آن منطقه در نظر گرفت. یک  عاملی اثرگذار بر توسعة توانیمین، تعداد شهرهای هر منطقه را بر اعلاوهورزشکاران وجود دارد، 
ورزشی با توان  یهامیتو  تریقواز اقتصاد ارند، احتمالاً منطقه با فضای شهری بیشتر نسبت به مناطقی که فضای روستایی بیشتری د

 ،حرارت، متوسط بارشدرجة ، مساحت، متوسط دامنة ارتفاعی، متوسط وهواآب(. 2017، و همکاران قاسمیرقابتی بالاتری برخوردارند )
عملکرد ورزشکاران در سطح  ندتوایمعدم اطمینان محیطی، تیپ اراضی، جهت شیب اراضی از جمله عوامل جبری محیطی است که 

شناختی مرتبط با جمعیتنرخ جمعیت باسواد نیز از جمله عواملی و  . تعداد شهرها، جمعیت، تغییرات جمعیتیسازدنخبگی را متأثر 
ت . طراحی و ساخت اماکن ورزشی با توجه به مقتضیاسازدیمجغرافیایی است که توسعة ورزش قهرمانی را متأثر  -بسترهای اقلیمی 

مناطق،  یمندنظامورزش قهرمانی و توزیع بودجه،  یزیربرنامهاجتماعی و اقلیمی، گزینش و انتخاب شهرهای مستعد برای  –فرهنگی 
و اختصاص امکانات، از جمله بسترهای آمایش  یامنطقهبر استعداد  دیتأک، یامنطقهکشوری، ترویج عدالت  یبندمیتقستأکید بر 

 .جغرافیایی است که در تحقق این امر نقش بسزایی خواهد داشت –ای اقلیمی سرزمینی مرتبط با بستره

هت جهمه  ییج ورزش براتوسعه و ترو یی به جامعه در راستابخشیآگاهاست که  پرواضحبر همگان  تبلیغی: – یارسانهعوامل 
یو و همچنین یون و رادد تلویزجمعی مانن یهارسانهبرخوردار است و در این خصوص،  یدستیابی به اهداف توسعة ورزش از اهمیت بسیار

با  هاسانهرعامل خوب ادهای ورزشی، تویدتلویزیونی ر یارسانهپوشش  .دارند عهدهرا در این مسیر بر  یلیبدیباجتماعی نقش  یهاشبکه
عبارتی بهتشویق کند.  آمدهجودوبه تجاری را برای استفاده از فرصت یهاشرکت تواندیمورزشی و اهمیت دادن به ورزش،  یهاسازمان
. بر همین اساس آورندیم وجودبها رتلویزیونی  یهابرنامه تجاری با حمایت از ورزش قهرمانی امکان حضور در صدر اخبار و یهاشرکت
ی و از طرف دکررزش را بیشتر خواهد وصنعتی و تجاری از  یهابخش یگذارهیسرماحضور و زمینة ی از ورزش، از طرف یارسانهحمایت 

تبلیغی در ابتدا اشاره  – یارسانه (. عوامل2018ملایی، مالی از ورزش قهرمانی را افزایش خواهد داد ) یهاتیحماپذیرش عمومی زمینة 
به ورزش  یمندسازقهعلای و ساز ذائقه، یارشته فرابرخی از کدهای باز این مفهوم شامل توجه  .اهل رسانه دارد یاحرفهبه صلاحیت 

عطای حق احق پخش،  ، به رسمیت شناختنیطرفیب، پوشش خبری رویدادها، اصل انصاف، شفافیت و اسپانسرهارمانی، ترغیب قه
و  تی، تسریعو اینترن ینویزیتلومستقل و تخصصی ورزشی  یهاشبکه سیتأسپخش و خروج از انحصار پخش توسط نهادهای حاکمیتی، 

 غیر از فوتبال است. بهورزشی  یهارشتهو پخش بیشتر  هارسانه ورزش بانوان، گسترش یارسانهتسهیل پوشش 

های علمی استعدادیابی یکی از اصول بنیادین در توسعة ورزش قهرمانی فراینداستعداد و توجه به  سیستم جامع استعدادیابی:
. رودیم شماربهمانی وسعة ورزش قهرابی مناسب با توجه به الگوهای موفق و مناسب  راهبردی حیاتی در تیجاد نظام استعدادیاست. ا
عوامل در توسعة  نیترمهماستعدادیابی و توجه به عوامل مرتبط با این امر را از  فرایند( 2017پناهی شعبانی و خطیبی )سیف خاص طوربه

دادیابی مورد تأکید امع استعتدوین نظام ج منظوربهگرفته صورت یهاپژوهش بر اساسو اقدامات متعددی  هاگام. دانندیمورزش قهرمانی 

                                                 
1. Hoffmann 
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و  هاکانون یاندازراهدر امر کشف استعداد،  نهادهای استعدادیاب از جمله هماهنگی فدراسیون و آموزش و پرورش و ؛قرار گرفته است
ورزشی،  یهاأتیهو  یابیاستعداد یهاگاهیپاروی آنان، توسعة همکاری بین  یگذارهیسرماآموزشی، پرورش استعدادها و  یهاگاهیپا

و  یو مهارت یجسمان یشرفته به لحاظ سطح آمادگیو پ یاران مبتدکورزش یبندسطح ،یو تخصص ینوآموزان به روش علم یابیاستعداد
 توجه به استعدادهای مناطق محروم.

اران ورزشکا حمایت از ر( در پژوهش خود یکی از عوامل مهم در پرورش افراد نخبه 2009دی بوسچر و همکاران )حمایتی:  شبکة
به  یادغدغه بدون هیچ ۀ ورزش خودمختلف عنوان کردند تا ورزشکاران بتوانند در دور یهانهیزمدر دوران قبل و بعد از قهرمانی در 

مختلف  یهاجنبها از رکاران ورزش قهرمانی بپردازند. خدمات حمایتی سهم مؤثری بر عملکرد ورزشکاران نخبه دارد، محیطی که ورزش
، قهرمانان نامهنییآطبق  ینکه در ایران نیز. بنابراین با توجه به ادهدیمرا افزایش  آنها یالمللنیباحتمالاً موفقیت  ،کندیمحمایت 
با کمک وزارت  هاونیسفدرا، باید استفاده کنند توانندیمجهانی و المپیک، از تسهیلاتی مانند تسهیلات تحصیلی و غیره  یهارقابت

د و ردن عملکربوجب بالا معمل بپوشانند تا  ةجامملی المپیک با تدوین راهکارهای مناسب به این مهم یتة کمورزش و جوانان و 

ربی م، داشتن یشناسروان و یاهیتغذ –علمی  یهامشاوره(. برخورداری از 2019باقری و همکاران، ورزشکاران نخبه شوند ) یوربهره

الی مو قراردادهای  هاوعدهحقق ورزش توسط فدراسیون، ت یهانهیهزعلمی، تأمین  –و حمایت تحصیلی در ذیل حمایت فنی  وقتتمام
ه قی، توجه بص حقیقی و حقومالیاتی از اشخا یهاتیحماحمایتی مالی از ورزشکاران و قهرمانان،  یهاصندوق، نلاتوسط مسئو
، تشکیل نهاد یتجار یهابنگاه عنوانبه هاباشگاهپنهان، ثبت  یابیاز بازار یریو جلوگ هاشرکتحامیان مالی، مراقبت از برند  یهاخواسته

تبط با ورزش خاطبان مری از موسیع حمایت است که زمینة تقویت چتر حمایتی یا شبکة یخیرین معطوف به حوزۀ ورزش، از جمله اقدامات
 قهرمانی را فراهم خواهد آورد.

 ،درخوردار باشی از ساختارهای مثبت روانی بکاری که از سطوح بالای، ورزشگرامثبتدر روانشناسی : روانی - شخصی یهایژگیو
ی، ریپذآموزش، یریپذافانعطزن، وآنتروپومتریکی افراد مستعد از جمله قد،  یهایژگیوعملکرد فردی او نیز افزایش پیدا خواهد کرد. 

ذهنی،  یهایرسازیتصو. (2020، و همکاران کیمه مورد توجه محققان بوده است )ساق پا و ... هموار یهااستخوانوضعیت رشد 
فزاینده  ییجوالکمزیکنان، امید، و خودباوری با نفساعتمادبهو انگیزشی ورزشکار خودروانی و ذهنی ورزشکار، مهارت  یهامهارت

ر دنقش مهمی  ند کههستتریکی و آنتروپوم –روانی  یهایژگیوی از جمله ریپذآموزش، یریپذانعطافقد، وزن،  ورزشکار، نگرش مثبت،
 د.نعملکرد ورزشکاران دار

ن اولویت بالاتری یمانی داراورزش قهر یتقادر ار انات و اماکن ورزشی راتجهیزات، امک( 2020کیانی و بهرامی )بسترهای فیزیکی: 
ن قهرمانی را از ارکاکاران ورزش ی( تسهیلات ویژه با اولویت دسترسی برا2009بوسچر و همکاران ) ی. ددانندیمو بیشترین تأثیر 

بر  یدبه مقدار زیا تواندیملا ( بیان کرد که تسهیلات تمرینی با کیفیت با2009شلبری ) . سوتریادودانندیمموفقیت ورزش قهرمانی 
انی و جه یهاترقابمثل  قابتسطح ر در بالاترین زیآمتیموفقعملکرد بهتر و  یبرا آنهاموفقیت ورزشکاران تأثیر بگذارد و به آمادگی 

انات مناسب و کلازم، ام یهارساختیزکه وجود  معتقدند( 2014دوست قهفرخی و همکاران )علی. کردالمپیک کمک خواهد  یهایباز
و  راهم بودنرا در صورت فیبوده است، ز نظرانصاحبن یت در بیل اهمیبه ورزش از دلا مندانعلاقه یآسان برا یان دسترسکام

 یهاصهعرضور در ح یرات شاخص بران افراد نفین اینند و از بکبه آن مراجعه  توانندیم مندانعلاقه از یادیل زیسان خآ یدسترس
، دهیسرپوش نة روباز وسرا شیافزاتصاصی، تمرینی استاندارد، کمیت فضاهای اخ یهامکان، روزبهاماکن و فضاهای شوند. انتخاب  یقهرمان

ه بزرگ از جمل یهاورزشگاه، ساخت یشناختروانجسمانی و  یهاتیقابلتخصصی برای ایجاد مراکز تخصصی ورزش قهرمانی، تجهیزات 
 تجهیزات و اماکن هستند. مرتبط با مفهوماولیة کدهای 

نظام  یتقاپژوهش نشان داد که بخش دیگری از عوامل مؤثر در ورزش قهرمانی تحت عنوان ار یهاافتهی: نظام برگزاری رویدادها

را از عوامل  یالمللنیب یهارقابتاران در کت ورزشکش شری( افزا2009است. دی بوسچر و همکاران ) یبنددستهبل برگزاری رویدادها قا
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اران در کت ورزشیاز عوامل موفق یکی( 2014دوست قهفرخی و همکاران )علی. ندردکت در ورزش عنوان یشرفت و موفقیمهم پ
ون جودو در فاصلة یفدراس ند که یکی از دلایل عدم موفقیتمعتقد و ندندایمة متعدد مسابقات دوستان اردوها و کبزرگ را تدار یدادهایرو
اردو و حفظ و  یبرگزار یبرا یه برنامة مشخصیاول یهاسالعملاً در این است که  تا دورۀ بعد یکلمپا یهایبازچهار سال بعد از  یزمان
ثر سه ماه به طول کشور حداکگ در داخل یمسابقات ل یبرگزاره فصل کن است یل اکاران نداشته است. مشکورزش یش آمادگیافزا
دگاه یت آن از دیاهم یل احتمالین از دلایار وجود ندارد. بنابراکشرفت ورزشیو پ یحفظ آمادگ یبرا یابرنامهچ یة سال هیو در بق انجامدیم

از اتمام پس ، افتهیتوسعه یشورهاکرا در یت، زمسابقات اس یاران در طول سال در اردوها و برگزارکردن ورزشکر ی، درگنظرانصاحب
 .دارد یمدون یهابرنامهخود،  یش رویمسابقات پ یون برایو فدراس شودینمار به حال خود رها ک، ورزشیکمانند المپ یمسابقات بزرگ

، کسب میزبانی، یمرزبرونقات مفاهیم ثانویة این تم شناسایی شد. برگزاری مساب عنوانبهفزایش تجارب برگزاری و حضور در مسابقات ا

جهانی، میزبانی مسابقات گزینشی  یهایزبانیم، افزایش هااستاناردوهای تدارکاتی، برگزاری منظم لیگ، توزیع متوازن مسابقات در 
رکت بخش بزرگ، مشا یهایباز، وجود سیاست و استراتژی ملی برای میزبانی یالمللنیبالمپیک، حضور ورزشکاران در مسابقات ملی و 

نظام  یتقااز جمله کدهای اولیه در جهت کسب این مهم یعنی ار یمرزبرونخصوصی در میزبانی مسابقات و اردوهای آمادگی داخلی و 
 برگزاری رویدادها در جهت توسعة ورزش قهرمانی است.

 ت ورزشیمعجش یاف آن افزاهده اکشور است کان مهم توسعة ورزش در کاز ار یه ورزش قهرمانکد گفت یبا یانیپا یبندجمعدر 
 هایبندهرتبدر  یمل یهامیتگاه یجا ی، حفظ و ارتقایالمللنیبسب وجهة ک، یالمللنیب یهادانیمسب مدال در کت و یفکی، بهبود یقهرمان
، هاسالول ط وفقیت مستمر درمزایایی نهفته در ورزش قهرمانی و مبر همین اساس برای دستیابی به  (.2018، و همکاران نیآر) است
و  هاهبرنامهبود ببخشند و بتوسعة ورزش و مسیرهای نخبگی در ورزش را  یهاوهیشجدی  طوربهباید ملی ورزش  یهاسازمان
که  بیان شد عوامل گونههمان شدهذکرتحقق اهداف  منظوربه(. 2020علیزاده و همکاران، کنند ) ورزشی را تدوین توسعة یهاراهبرد
، خطی، ایزوله یندفرامانی یک توسعة ورزش در سطح قهرباید توجه داشت که اما  ،تحقق توسعة ورزش قهرمانی است ازسنهیزممتعددی 
ه نیاز کتعددی است تأثر از عوامل مو م یچندوجهاست  یادهیپدبلکه  ،عوامل اثرگذار بر آن نیستتمامی  هبو بدون وابستگی  یبعدتک

 (.2019همکاران،  باقری و) غفلت نشود یامؤلفه چیهاز ، هاتیاولوو ضمن توجه به گیرد توجه قرار عوامل در کنار هم مورد همة است تا 

و  یزیریپ. 1: دشویمرمانی ارائه ورزش قه برای توسعة ییهاشنهادیپجامع و کلی  طوربهحاضر،  یهاافتهیدر نهایت بر اساس 
ظام ن ی. طراح3، یرزش قهرمانو یانسان یرویو استقرار نظام جامع ن یطراح .2، یق و توسعة ورزش قهرمانیاستقرار نظام آموزش، تحق

 یسازشفاف ش وی. افزا4، یرماندر ورزش قه یبخش خصوص یگذارهیسرماو  یت مالیحما منظوربه یقیلات تشویجاد تسهیا یحقوق
 یسازشفاف .6، یارسانه جامع حمایتامة برن. طراحی 5 ،شورکورزش  یتیریو مد ی، قانونیانات اعتبارکاز ام یسهم ورزش قهرمان

و  ی. طراح7ورزش قهرمانی،  توسعةبرای  افتهیصیتخص یهانهیهزپذیرش عمومی و مشروعیت  منظوربهورزش قهرمانی  یهااستیس
در ورزش  ستعدران میان، داومدیران، مرب ورزشکاران، ، جذب و پرورشییشناسا منظوربه یسالارستهیشاو  یابیاستقرار نظام استعداد

 منظوربهرمانی ظام دیپلماسی ورزش قهن. طراحی 9، یالمللنیبمعتبر  یورزش یدادهایرو یزبانیجاد بسترهای لازم اخذ می. ا8، یقهرمان

 نظام جامع . طراحی11ماعی(، علمی، مالی، اجت –حمایتی )فنی  یهامحرک. طراحی و توسعة 10 ،این حوزه یهاتیظرفاستفاده از 

در فرهنگ اجتماعی مردم  یشیبازاند. 12، بومستیزاجتماعی هر  –فرهنگی  یهاتیظرفکشور متناسب با رزش قهرمانی آمایش و

مالی  یهاتیظرفستفاده از . ا13مجدد اجتماعی ورزش قهرمانی(،  یابیگاهیجاو  و جنسیتی، ینژاددینی،  –عرفی  یهاتیمحدود)
ی در ورزش گر تیحماون بحث یابی چبازار یهاتیظرفین مالی مستقل از حاکمیت، بخش خصوصی، تأم یگذارهیسرمااقتصادی چون 

  رد.توجه قرار گی ورزش قهرمانی در سطح ملی و فراملی مورد توسعة بسترساز تواندیماست که  ییهاشنهادیپاز جمله 
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 رکر و تشیتقد 

یکایک  و الی پژوهشحامی م عنوانبه و فناوران کشور هشگرانصندوق حمایت از پژونویسندگان مراتب قدردانی و قدرشناسی خود را از 
مایت مادی این اثر تحت ح .نندکیمند، ابراز کردکه با بذل عنایت خویش امکان به انجام رسیدن این پژوهش را فراهم  ینظرانصاحب

 .ستجام شده ا( ان4004192برگرفته شده از طرح شماره) (،INSFصندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور)
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