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Introduction: The present study conducted with the aim of proposing development 

model of diplomacy through sport. 

Methods: Research methodology was qualitative and grounded theory using 

Strauss & Corbin approach. The statistical population included the presidents of 

Olympic federations, Politicians, scholars and experts who had experience in 

international affairs activities, and sampling continued until theoretical saturation. 

To select samples targeted sampling was used and 19 people were considered as 

interviewees. Semi-structured interviews were used to collect data. Using 

MAXQDA software, Categories, concepts and items were extracted in order to 

recognize causes, context, phenomenon, strategies and consequence. 

Results: There were 297 preliminary conceptual statements with 13 categories and 

73 concepts in paradigm format in four areas including application of sport, 

managerial factors, foreign policy and the structure of sport.  

Conclusion: Based on the findings the areas are divided as follow: the application 

of sport (including political application of sport, economical application of sport, 

social application of sport and development of international relations), managerial 

factors (including education and training of human resources, knowledge 

management, media and international relationships), foreign policy (including sport 

and foreign policy and foreign policy and sport) and the last area was related to the 

structure of sport (including international seats, policy making and planning, sports 

organization structure, and the place of sport of Iran in the world). In addition, the 

relationship between the categories showed that the obtained model matches the 

original format of Strauss & Corbin paradigm model. 
 

 
Cite this article: Mohammad Hassan, F., Honari, H., Farahani, A., Safania, A., & Bagherian Farahbadi, M. (2023). Proposing 

development model of diplomacy through sport. Sport Management Journal, 15 (1), 19-35. 

                    DOI: http//doi.org/10.22059/JSM.2020.299042.2425 

                         

 Journal of Sport Management by University of Tehran Press is licensed under CC BY-NC 4.0 

| web site: https://jsm.ut.ac.ir/| Email: jsm@ut.ac.ir. 

 

 

                                   © The Author(s).                                                                            Publisher: University of Tehran Press. 

https://orcid.org/0000-0001-5369-477X
https://orcid.org/0000-0002-1279-427X
https://orcid.org/0000-0002-0417-5858
https://orcid.org/0000-0002-6666-3849
https://orcid.org/0000-0003-2325-2617
mailto:f.MohammadHassan@gmail.com
mailto:Honari_h@yahoo.com
mailto:afarahani@pnu.ac.ir
mailto:A.m.safania@gmail.com
mailto:Mohsenbaqerian@gmail.com
doi:%20http//doi.org/10.22059/JSM.2020.299042.2425
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://jsm.ut.ac.ir/


 

 

Extended Abstract 
 

Introduction  
Sports diplomacy is an approach that politicians apply 

to create a favorable image of their country among 

foreign organizations and governments. Considering the 

importance and influence of sports on human societies 

and the increase of people's interest in sports 

competitions around the world, the expectations from 

international relations researchers to pay more attention 

to the functions of sports is increased.  However, the 

reality is that still there is a very long path to achieve 

proper situation in the context of impact of sport in 

promotion of international relations among nations and 

governments. In the era of globalization, it is perhaps 

not possible to find a better tool than international 

relations to establish communication with other 

countries and organizations, and one of these tools is the 

development of international relations through sporting 

communication. It should be noted that the lack of 

effective and permanent seats in the world federations 

and the weak performance in international sports 

relations have significant consequences, which can be 

pointed out as not obtaining the right to host, applying 

personal opinions and influencing the refereeing results 

and ultimately eliminating Iranian teams. The present 

inappropriate situation, along with the lack of research 

in the area of development of international relations in 

sports, makes the necessity of current research clear. 

Therefore, the researcher aimed to propose development 

model of diplomacy through sport.  

Methods  
Research methodology was qualitative and grounded 

theory using Strauss & Corbin approach. The statistical 

population included the presidents of Olympic 

federations, Politicians, scholars and experts who had 

experience in international affairs activities, and 

sampling continued until theoretical saturation. To 

select samples targeted sampling was used and 19 

people were considered as interviewees. Semi-

structured interviews were used to collect data. Using 

MAXQDA software, Categories, concepts and items 

were extracted in order to recognize causes, context, 

phenomenon, strategies and consequence. 

Results  
There were 297 preliminary conceptual statements with 

13 categories and 73 concepts in paradigm format in 4 

areas including application of sport, managerial factors, 

foreign policy and the structure of sport. Based on the 

findings the areas are divided as follow: the application 

of sport (including political application of sport, 

economical application of sport, social application of 

sport and development of international relations),  

managerial factors (including education and training of 

human resources, knowledge management, media and 

international relationships), foreign policy (including 

sport and foreign policy and foreign policy and sport) 

and the last area was related to the structure of sport 

(including international seats, policy making and 

planning, sports organization structure, and the place of 

sport of Iran in the world). In addition, the relationship 

between the categories showed that the obtained model 

matches the original format of Strauss & Corbin 

paradigm model. 

Conclusion 

Sport is emphasized in public diplomacy as an effective 

tool for the development of international relations, and 

in the meantime, it seems that considering the 

conditions imposed on the country (Iran) as well as the 

pressures of cultural, social and economic changes, 

sports can be considered as a tool for the promotion of 

the country's relations in order to decrease global 

pressures and leave a positive image of itself in the 

international arena.  Therefore, paying attention to the 

factors identified in this research can serve as a road 

map, helping the country's executive managers in taking 

steps on the path of globalization by using the 

capabilities of sports to support promotion of 

international relations. 

 

Ethical Considerations  
This article has been done considering all ethical principles 

Funding: No financial resources 

Authors’ contribution: The present article is extracted from the 

doctoral dissertation by Mohammad Hassan, F., supervised by Honari, 
H. and Farahani, A. and advised by Safania, A. and Bagherian 

Farahabadi, M. 

Conflict of interest: The authors declared no conflict of interest 

Acknowledgments: The guidance of dissertation’s supervisors and 

advisors is highly appreciated. 



 

 

 

 دیپلماسی از طریق ورزش ةتوسعمدل  ةارائ

 

    5یآبادفرحمحسن باقریان  ، 4محمد صفانیاعلی ،  3ابوالفضل فراهانی ،  2حبیب هنری ، 1فهیمه محمدحسن

 
  f.MohammadHassan@gmail.com رایانامه:. دیریت ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات، تهران، ایرانگروه م .1

  Honari_h@yahoo.comرایانامه:. مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران گروه، مسئول سندهینو .2

  pnu.ac.ir@afarahani رایانامه: .هران، ایرانمدیریت ورزشی، دانشگاه پیام نور، ت گروه .3

  safania@gmail.comA.m. رایانامه:. در تربیت بدنی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات، تهران، ایران یزیربرنامهمدیریت و  گروه .4

   Mohsenbaqerian@gmail.com رایانامه:. مدیریت ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات، تهران، ایرانگروه  .5

 چکیده اطلاعات مقاله
 پژوهشی مقاله:نوع 

 

 

 15/12/1398 :افتیدر خیتار

 18/03/1399 بازنگری:تاریخ 

 25/03/1399: رشیپذ خیتار

 08/02/1402: انتشار خیتار

 

 

  ها:واژهکلید
 توسعه،

 ،دیپلماسی ورزشی
 ،المللنیبروابط  
 ،سیاست خارجی 
 .کارکرد ورزش 

 

 

 . گرفتدیپلماسی از طریق ورزش انجام  توسعۀمدل  ارائۀحاضر با هدف پژوهش  مقدمه:

. وربین بودکو  اشتراوسرد بنیاد با استفاده از رویکۀ دادهنظریهش از نوع کیفی و پژو یشناسروشروش پژوهش: 

ر که د یعلم و خبرگان نظرانصاحبالمپیکی، سیاستمداران و  یهاونیفدراسی رؤسا بر مشتمل پژوهش آماری جامعۀ
این  یهاهنمونعیین یافت. برای تی ادامه تا رسیدن به اشباع نظر یریگنمونهبود و  ،اندداشتهفعالیت  المللنیبامور 

 یآورجمع براینظر گرفته شدند.  شونده درمصاحبه عنوانبهنفر  19هدفمند استفاده شد و  یریگنمونهپژوهش از روش 
، یانهیزمعوامل  ها برای شرایط علی،گویهمفاهیم و  ،هامقولهساختاریافته استفاده شد. نیمه یهامصاحبهاز  هاداده

 استخراج شد. MAXQDA افزارنرم، راهبردها و پیامدها در گرخلهمداعوامل 

ل هار حوزۀ کارکرد ورزش، عواممفهوم در قالب پارادایمی در چ 73مقوله و  13مفهومی اولیه با  ۀگزار 297 :هاافتهی

 مدیریتی، سیاست خارجی و ساختار ورزش بوده است. 

 عۀتوسزش و تماعی ورزش، کارکرد اقتصادی ورزش، کارکرد اجشامل کارکرد سیاسی ور) کارکرد ورزش: یریگجهینت

ابط انه و رونش و عامل رسشامل آموزش و تربیت نیروی انسانی، مدیریت دا)، عوامل مدیریتی (المللروابط بین
به  وزه مربوطخارجی و ورزش( و آخرین ح شامل ورزش و سیاست خارجی و عامل سیاست) الملل(، سیاست خارجیبین

ه ی ورزشی و عامل جایگاهاسازمانیزی، ساختار رهبرنامی و سیاستگذارالمللی، های بینیکرسشامل )ورزش  ساختار
لگوی نشان داد که ا هادادهدر  گرفتهشکل یهامقوله تقسیم هستند. همچنین روابط بین ( قابلورزش کشور در جهان

  تطابق دارد. و کوربین اشتراوسبا شکل اصلی الگوی پارادایمی  آمدهدستبه
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  مقدمه

ی به یکی از ابزارهای مهم ترکیب و پیوند افراد مختلف در سراسر دنیا تبدیل شده است و فعالیتی عنوان بخشی از فرهنگ جهانبهورزش 
اخلاقی و نیز -اجتماعی که بر منافعها شناخته شود عنوان مجموعی از فعالیتبهتواند است که در صلح جهانی نقش بسزایی دارد و می

 یدیجد اریبس مباحث از جمله آن با مرتبط یهاشیپو و ورزش زمینه(. در این 2016 ،زبویاسیگلو و اوگافواید جسمانی تأثیر مثبتی دارد )
جدید جهانی در مباحث  یهاحوزه ورزش از (.2015زرگر، است )گرفته  قرار المللنیب ن روابطامورد توجه محقق که شودیم قلمداد

نیکولسون است ) شدهتبدیل  هادولتمهمی از نفوذ سیاسی  ۀجنبه ب کهیطوربه ،(2013مورای، ) استهای دیپلماتیک دیپلماسی و فعالیت
 یدادهایرو(. امروزه دیپلماسی ورزشی رویکردی است که سیاستمداران و دولتمردان دنیا با استفاده از آن توسط افراد و 2013و هولیهان، 

به  المللنیب(. اما روابط 2012مورای، ) اندیجخارهای ها و دولتایجاد تصویر مطلوبی از کشور خود در بین سازمان در پیورزشی 
گفته  هاملت میان سیاسی و همچنین روندهای یردولتیغ و نهادهای حکومتی واحدهای متقابل یهاکنش و اقدامات از یامجموعه

 سطح تعاملات نیترکلان بر آن یفرهنگ و یاقتصاد ،یاجتماع، یاسیس یکارکردها کهدارد  جا رونیازا .(2015صباغ نوین، ) شودیم

 (. 2015زرگر، شود ) یسازمفهومو  زهیتئور المللنیب روابط در یالمللنیب گرانیباز گرید و هادولت نیبروابط  یعنی

های جذاب و حساس ورزشی در جهان و نفوذ مردم به رقابت ۀعلاقورزش بر جوامع انسانی و افزایش  یرگذاریتأثاهمیت و  با توجه به
برای توجه بیشتر به کارکردهای ورزش در  المللنیبن روابط اگزاران و ارکان ورزش بر اذهان و افکار انسان، انتظارها از محققمتولیان، کار

ر روابط دهای مرتبط با آن طور مطلوبی به ورزش و پویشیابد. ولی واقعیت این است که هنوز بهافزایش می سطوحدر  المللنیبروابط 
ارتباط ورزش و  ۀدربارپژوهش و مطالعه  ۀزمینقابل طرح است که نوعی غفلت در  جا است و این مفروض در همین توجه نشده المللنیب

 ؛در ورزش بپردازند المللنیبباید به بررسی روابط  پژوهاندانشدهد چرا می دلیل نشان(. چهار 2015زرگر، وجود دارد ) المللنیبروابط 
های بسیار اصلی و حائز اهمیت برای کسانی است که معتقدند روابط بسیار مهم و از ملاحظه ینصرجهانی ع ۀجامعاول اینکه ورزش در 

کشوری بینبخشی از محیط سیاسی  عنوانبهدوم اینکه روابط جهانی ورزش  ؛داشته باشد سروکاردولتی بینهای باید با سیاست المللنیب
 در های مختلف و در درجات گوناگون، عنصریسوم اینکه ورزش به روش ؛گذاردیدر آن نظام تأثیر م احتمالات بر رفتارآنارشیستی، 

حائز اهمیت است که نباید آن  حدیبه معمول معتقدند که ورزشطور بهها . همچنین دولتاستهای خارجی و داخلی دولت سیاست بیشتر
بخشی از  عنوانبهشود که خصوصی اجرا می یالمللنیب هایحقیقی از سازمان ۀشبکچهارم اینکه ورزش از طریق یک  ؛را نادیده گرفت

 توسعه و رشد ورزش کشور گرینگاه د از(. 1986تیلور، دارد )کشوری، نیاز به تحقیق و بررسی و بین یالمللنیبهای کلی سازمان ۀمطالع
؛ شودیدوم مطرح م کردیرو روازاینونه؟ به رشد ورزش کمک کند؟ و چگ تواندیم المللنیبو روابط  استیابزار س ایاست. آ مدنظر نیز

به توسعه و  کیپلماتی. ورزش با استفاده از دستگاه دشودیبرعکس م ریمس کردیرو نی. در ایاسیس یسازوکارهاورزش از  ۀاستفاد یعنی
امروز بر ورزش  یافلسفه نیباور داشت که چن دیاست؛ اما با استیورزش دور از س ا،یورزش در دن ۀفلسف قبط هرچند .پردازدیرشد خود م

 یالمللنیبمجامع  گریو د کیو پارالمپ کیالمپ یالمللنیب ۀتیکم ،یالمللنیب یهاونیفدراس سهیرئ تأیه یاعضا. نگاه به ستیحاکم ن ایدن
و نیز در  دارند رایهم در اخت یشتریب یهایدارند، کرس یشتریکه با صاحبان قدرت ارتباط ب ییکشورها. داردمذکور  ینشان از ادعا یورزش

 .(2015فر، پیمان) ورزش است ۀحوزبحث بسیار مهمی در  المللنیبروابط موضوع رو ازاینکسب رویدادهای ورزشی بسیار قوی هستند. 

 پیدا تغییر المللنیب روابط ماهیت راًیاخ بود. هرچند اقتصادی متمرکز و نظامی سیاسی، مسائل روی بیشتر المللنیب روابط گذشته در

 طوربه. کندیم بازی المللنیبروابط  در چشمگیری نقش این پدیده، جهان، در ورزش شهرت فراوان دلیلبهدر این میان  .است کرده
جنگ سبب عدم شرکت در  برای مثال. دشوبین چند کشور  که سبب ایجاد بحران گذاردیم یریتأثورزش  بر المللنیبمثال روابط 

(. از سوی دیگر کسب پیروزی در 2015صباغ نوین، ) شودرو نمیهل این روابط کشور ایران با اسرائیل روبیا به دلای شودیممسابقات 
و در رقابت با شود می المللنیببر بهبود غرور ملی و همبستگی ملی، سبب افزایش اعتبار کشور در سطح علاوهمیادین بزرگ ورزشی 

گذاشتن بر کشورهای خارجی  ریتأثاز این فرصت برای  1936 کیالمپت آلمان با میزبانی مثال دول طوربهاست.  رگذاریتأث هادولتسایر 
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 1کشورهای بریکس( 2013پرستیژ سیاسی را از طریق المپیک به دنیا عرضه کرد. همچنین مورای ) 2008پکن  کیالمپیا د ربدیگر سود 
. کندچنین معرفی میاینکنند، هرچه بیشتر اقتصاد خود استفاده سعۀ تواز میزبانی رویدادهای ورزشی برای شکوفایی و  اندتوانستهرا که 

 ،2014بود، سال  المنافعمشترککشورهای  یهایبازهند میزبان  ،2010المپیک تابستانی بود، سال  یهایبازچین میزبان  ،2008 سال
، برزیل میزبان المپیک 2016فوتبال بود، سال ، برزیل میزبان جام جهانی 2014المپیک زمستانی بود، سال  یهایبازروسیه میزبان 
( نیز در پژوهش خود به 2016اوگاز ) بویاسیگلو و (.2013مورای، روسیه میزبان جام جهانی فوتبال خواهد بود ) ،2018تابستانی، سال 

 ۀشدشناختهبه رسمیت  یزارمستقیم در حال تبدیل شدن به اب طوربه پرداختند و بیان کردند که ورزش المللنیبنقش ورزش در روابط 
( در پژوهش خود به بررسی ورزش و 2018(. ایسای )2016بویاسیگلو و اوگاز، ) استبه یک روش مثبت  یالمللنیبهای مهم در رابطه

 برای یتبلیغات ابزار عنوانبهمابین کشورها و  یک ابزار دیپلماسی عنوانبه تواندیم پرداخت و بیان کرد که ورزش المللنیبروابط 

 (. کیوبریسکی و مارسینUK ،2018مجموعه مقالات شود )می المللنیب روابط در ترویج صلح موجبو  رود کاربه ایدئولوژی گسترش

 سیاست برای ابزاری عنوانبه تواندیم شود، بین مردم معروف المللنیب آنکه مفهوم روابط محض دادند به نشان تحقیقی ( در2013)

در ورزش  توانسته المللنیبعوامل سیاسی و روابط  توسعۀ. بنابراین دارد المللنیب تغییر شکل روابط نقش بسزایی در و باشد یالمللنیب
 (.2013کوبیرکی، بسیار حائز اهمیت باشد )

رتباط با ا یبرقرار یبرا المللنیبروابط بهتر از  ینتوان ابزار دیشدن شا یعصر جهان درمختلف نشان دادند  یهاپژوهشطورکه همان
است که ورزش  گونهنیا(. 2013 کوبیرکی،) است یورزش یالمللنیب روابط توسعۀ ابزارها نیاز ا یکیکه  افتیها و سازمان کشورها گرید
زار ند. ورزش ابا درک نمایآن را انجام دهند ی یخوببه اندنتوانستهامری که هنوز سیاستمداران ؛ صلح و دوستی باشد ۀنویددهند تواندیم

. در نتیجه اگر کندیم یگر فراهم، زمینه را برای تعامل و تبادل گسترده در اشکال دمذکوربر مزایای علاوهنظیری است که بیارتباطی 
امیان بالفعل تلاش ح ۀواسطورزش کشور بهۀ قوبالتوانمندی  ،گسترده و منطقی توسعه دهد طوربهبتواند تعاملات خود را  المللنیبروابط 

همواره ورزشی  مؤثر یالمللنیب یهایرسکاست. با علم بر اینکه کسب  یالمللنیبو آن اولین گام برای موفقیت ورزش در مجامع  رددگیم
جامع ممهم ورزشی در  یهایکرسکسب جایگاه و  کرد، باید اذعان رودیمشمار بهاساسی ورزش برای کشور ایران  یهاچالشاز 

را  مؤثر یهایکرسیاری از امروزه برخی کشورها بس کهیطوربه. کندیمفرصت بهتری برای ظهور پیدا  المللنیببا بهبود روابط  یالمللنیب
ه نبود کاشت باید توجه د اما صاحب کرسی نیست. ،صاحب سبک است هارشتهدر بسیاری از  آنکه ایرانحال  ،اندکردهتصاحب 

به عدم کسب  توانیمهمراه دارد که به ورزشی پیامدهای مهمی را المللنیبروابط  مهم و ثابت در فدراسیون جهانی و نداشتن یهایکرس
وجود هلخی را بتکه خاطرات  کرداره اشایرانی  یهامیتشخصی و نفوذ در نتایج داوری و در نهایت حذف  ینظرهااعمالحق میزبانی، 

، یالمللنیب مؤثر یهایکرسراز شده کسب و احمطرحت موجود و رفع مشکلا یهانهیگزاز  ،به مباحثی که ذکر شد آورده است. با توجه
 در المللنیب روابط توسعۀ نۀیزم در یوهشپژ نبود کنار در نامناسب تیوضع. این استو مواردی از این دست  یالمللنیب مؤثرداشتن روابط 

 ورزش قیطر از یپلماسید عۀتوس مدل ۀارائ هب این پژوهش در روازاین. سازدیم ضروری شیپ از شیب حاضر را پژوهش انجام ورزش
 .شدپرداخته خواهد 

 

  پژوهش  یشناسروش

 ۀجامع است.ه گرفت( انجام نیو کورب اشتراوس) مندنظام ویکردر ادیبنداده است و با استفاده از روش یفیک یهاپژوهشنوع  پژوهش از نیا
فعالیت  المللنیبکه در امور  یعلم و خبرگان نظرانصاحبمداران و المپیکی، سیاست یهاونیفدراسی رؤسا بر مشتمل قیتحق آماری
 عنوانبههدفمند  یریگنمونهنفر به روش  19اشباع نظری ادامه یافت و از بین گروه خبرگان تا رسیدن به  یریگنمونهبود و  اندداشته

 انتخاب شدند.  شوندهمصاحبه

                                                 
 عضو برزیل، روسیه، هند، چین و آفریقای جنوبی تشکیل شده است. یکشورهاهم پیوستن حروف اول نام انگلیسی  های اقتصادی نوظهور است که از به( نام گروهی به رهبری قدرتBRICSبریکس ). 1
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اطلاعات دقیق  ارائۀ، افرادی بودند که بتوانند با . خبرگان پژوهششدساختاریافته استفاده نیمه یهامصاحبهاز  هاداده یآورجمعمنظور به
از طریق  المللنیبروابط  توسعۀمناسب برای تعیین  یهاشاخصدر مورد  هانظر یآورجمعنمادی از جامعه باشند. در حین مصاحبه به 
و  یبردارادداشتیمختلف مانند  یهاروشهایی شد. در طول مصاحبه، به بررسی و ن موردنظرورزش پرداخته شد و عوامل اصلی و فرعی 

 اطلاعات ثبت شد. یریتصو ای یصوتنوار  یرومصاحبه بر  انیجرضبط 

این حوزه و متخصصان دانشگاهی که در این حوزه خبره و مطلع  آشنا با استادانارزشمند  هاینظرتعیین روایی پژوهش از  منظوربه
در  ییروابررسی اعتبار و  یبراکمک گرفته شد.  هادادهو تفسیر  لیدر تحلکنندگان از مشارکت زمان. همچنین همشداستفاده  ،بودند

 مذکور یهامقولهدر این پژوهش تمامی موارد مربوط به رو ازاین. شداستفاده  یریدپذییتأو  یریپذانتقال، تیمقبولپژوهش کیفی از 
موضوعی مطابق با فرمول زیر برای محاسبه پایایی دروناز روش بازآزمون و روش توافق  هامصاحبهی پایای منظوربه. همچنین شدرعایت 
 :استفاده شدگرفته انجام یهامصاحبه

 ( 1فرمول )

 

 و ساشتراوبنیاد دادهاز روش  هاداده لیوتحلهیتجز برایپایایی مناسب است.  بیانگر و درصد 81نشان داد پایایی بازآزمون  هاافتهی
 شد. استفاده 22 ۀنسخ 1ی کیفی مکس کیو. دی. ایهادادهتحلیل  افزارنرممبتنی بر کدگذاری باز، محوری و گزینشی با  (1990) نیکورب

 

 پژوهش  یهاافتهی

 در وندهشمصاحبه عنوانبه نفر19. بود شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت یهایژگیو به مربوط تحقیق در آمدهدستبه توصیفی یهاافتهی
و شش استاد دانشگاه  المللنیبشامل پنج سیاستمدار، هشت رئیس فدراسیون و رئیس امور  شوندگانمصاحبه .داشتند همکاری پژوهش
مصاحبه به حد  موضوع طیکه زمانیورزشی بودند.  یهاسازمان المللنیباجرایی در روابط  ۀسابقو دارای  المللنیبدر امور  نظرصاحب

 آن مصاحبه از حاصل یهاداده یکدگذارو پس از اتمام هر مصاحبه  هامصاحبهانجام  یافت. طیها پایان مصاحبه ،رسیداشباع نظری 

، مفهوم هامقوله ،. در نهایت از نتایجشدطبقات، مقولات و مفاهیم مشخص  ،محوری یکدگذارباز و  یکدگذار ۀمرحلپس از  .گرفتانجام 
شد که در جداول زیر نشان داده  استفاده، راهبرد و پیامد گرمداخله، عوامل یانهیزمایط علی، عوامل برای شر آمدهدستبههای گویهو 

 شده است.

 
 از طریق ورزش  المللنیبروابط  توسعةشرایط علی  .1جدول 

 مفاهیم هامقوله شرایط علی

 یالمللنیب یهایکرس ساختار ورزش

 یالمللنیبنظارت بر عملکرد افراد حاضر در مجامع 

 مداکارو متخصص  مؤثرحمایت از نیروهای 

 انتخاب و معرفیتوجه به الگوهای شایستگی در 

 حمایت از افراد متعهد

 هایکرسحضور افراد غیرمتخصص در جلوگیری از 

 سیاسی با صاحبان کرسی یبرخوردها

 یالمللنیب یهایکرسکمیت 

 یلمللانیب یهایکرساثرگذاری  کیفیت

 آشنایی افراد با فنون مذاکره

 با سازمان هدف آشنایی کامل

                                                 
1 . MAXQDA(Qualitative Data Analysis) 
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 یالمللنیب مقرراتآشنایی با قوانین و 

 یالمللنیب یهاپروتکلآشنایی با تشریفات و 

 یزیربرنامهو  یسیاستگذار

 ارتباطات و دیپلماسی ورزش در کلان یسیاستگذار

 یالمللنیب یهانامهتفاهمعقد 

 داشتن سیاست واحد

 جامع و مانع راهبردی ۀبرنامداشتن 

 راهبردیداشتن تفکر 

 ورزشی یهاسازمانساختار 

 یو داخل یالمللنیببرخی قوانین  اجرای هماهنگی در

 با یکدیگر داخلی ورزشی مؤثر ینهادهاو  هاسازمانهماهنگی 

 ساختار دولتی ورزش ایران

 شخصی یبرخوردها

 یاقهیسل یبرخوردها

 ورزشی یهاسازماندر  المللنیبروابط کمیتۀ 

 جهاندر کشور  جایگاه ورزش

 یورزشبزرگ  یالمللنیب یدادهایرومیزبانی مسابقات و 

 شاخص ورزش و قهرمانان هاچهرهمعرفی 

 یالمللنیبمعتبر  یهارقابتحضور حداکثری در 

 ی در کشورحضور بازیکنان و مربیان خارج

 حضور بازیکنان ایرانی در خارج از کشور

 یالمللنیب یاسپانسرهاجذب 

 یالمللنیب یهادورهبرگزاری 

 خارج از کشور یهادورهدر  یالمللنیبمدرس  عنوانبهحضور افراد 

 

 یهاسازمان، ساختار یزیربرنامهو  ، سیاستگذارییالمللنیب یهایکرسبرای چهار مقوله شامل  مفهوم 31، 1به جدول با توجه 
نشان داده شده  2محوری در جدول  ۀپدیدو مفاهیم مرتبط با  هامقولهورزشی و جایگاه ورزش کشور در جهان استخراج شد. در ادامه 

 است.

  از طریق ورزش المللنیبروابط  توسعةمحوری پدیدة  .2جدول 

 مفاهیم هامقوله محوری پدیدة

 کارکرد ورزش

 کرد سیاسی ورزشکار

 ورزش و روابط بین کشورها

 سیاسی توسعۀورزش و 

 ضد جنگابزار  عنوانبهورزش 

 کارکرد اقتصادی ورزش
 یالمللنیب یگردشگر توسعۀورزش و 

 اقتصادی توسعۀورزش و 

 ورزش و ایجاد اشتغال

 کارکرد اجتماعی ورزش

 ورزش و تبادل فرهنگی

 دوستیورزش و ترویج صلح و 

 اجتماعی توسعۀورزش و 

 ورزش و هویت ملی

 المللنیبروابط  توسعة
 ابزار قدرت عنوانبه ورزش

 صدای یک ملت عنوانبهورزش 

 ابزار دیپلماتیک عنوانبهورزش 
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سیاسی، اقتصادی،  کارکرد ۀمقولکد مستخرج از چهار  13از طریق ورزش  المللنیبروابط  توسعۀمحوری  ۀپدیدبیانگر  2جدول 
 تشریح شده است. یانهیزمدر ادامه نتایج مرتبط با شرایط  .است المللنیبروابط  توسعۀاجتماعی ورزش و همچنین 

 
 از طریق ورزش  المللنیبروابط  توسعة یانهیزمشرایط  .3جدول 

 مفاهیم هامقوله یانهیزمشرایط 

 مدیریتی  عوامل

 آموزش و تربیت نیروی انسانی

 یالمللنیب یهاپروتکلوزش قوانین و آم

 المللنیبآموزش اصول و مبانی روابط 

 جذب نیروی انسانی متخصص

 مختلف یکشورهافرهنگ آموزش 

 تربیت افراد متعهد 

 ورزشی  یهانخبه آموزش و توجه به

 یالمللنیب یهازبانآموزش 

 زشدر ور المللنیبتربیت نیروی متخصص روابط 

 در ورزش المللنیبآموزش حقوق 

 در ورزش یالمللنیب یهاسازمان ساختارآموزش 

 مدیریت دانش

 مدیران به داخل اطلاعات و کارکرد محدود بودن

 المللنیبعدم شناخت موقعیت و وضعیت در روابط 

 ورزشکاران آموزش

 کشورهاآگاهی مدیران ورزشی به وضعیت اقتصادی و سیاسی سایر 

 یالمللنیباز قوانین و قواعد  آگاهی مدیران

 المللنیبروابط حوزۀ ایجاد و تسهیل دانش در 

 کشورهااطلاعاتی از وضعیت  یهابانکتهیۀ 

 المللنیبرسانه و روابط 
 ابزار تبلیغاتی کشور  عنوانبهورزش 

 به مدیران و ورزشکاران یارسانهسواد  آموزش

 

آموزش و تربیت نیروی انسانی،  ۀمقولمفهوم از سه  19از طریق ورزش را با استخراج  المللنیبروابط  توسعۀ یانهیزمرایط ش 3جدول 
 نشان داده شده است. 4در جدول  گرمداخله. در ادامه نتایج شرایط کندیمتبیین  المللنیبمدیریت دانش و رسانه و روابط 

 

   از طریق ورزش المللنیبروابط  ةتوسعدر  گرمداخلهشرایط  .4جدول 

 مفاهیم هامقوله گرمداخلهشرایط 

 سیاست خارجی

 

 ورزش و سیاست خارجی

 سیاسی ابزار عنوانبهورزش 

 ورزش و بهتر شدن روابط سیاسی

 زیان مشترک عنوانبهورزش 

 سیاست خارجی و ورزش

 المللنیبسیاستگذاری ارتباطات 

 در وزارت امور خارجه کل ورزش ۀادارشکیل ت

 ورزش ت برسیاساثر 

 کشور یهااستیستبعیت از 
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 سیاسی در ورزش روابطاثر 

 بر ورزش هامیتحراثر 

 المللنیبمیزان تعامل با نظام 

 

زش و سیاست ور ۀمقولمفهوم شامل دو  10از طریق ورزش با استخراج  المللنیبروابط  توسعۀدر  گرمداخلهشرایط  4طبق جدول 
 نشان داده شده است. 5خارجی و سیاست خارجی و ورزش است. نتایج حاصل از کدگذاری در جدول 

 
  هایکدگذار. نتایج حاصل از 5جدول 

 مفهوم مقوله طبقات

 .کارکرد ورزش1

 .کارکرد سیاسی ورزش2

 .ورزش و روابط بین کشورها1

 ورزش و توسعۀ سیاسی .2

 ضد جنگار ابزعنوان ورزش به .3

 . کارکرد اقتصادی ورزش3

 یالمللنیب یورزش و توسعۀ گردشگر .4

 ورزش و توسعۀ اقتصادی .5

 ورزش و ایجاد اشتغال .6

 .کارکرد  اجتماعی ورزش4

 ورزش و تبادل فرهنگی .7

 ورزش و ترویج صلح و دوستی .8

 ورزش و توسعۀ اجتماعی .9

 ورزش و هویت ملی .10

 توسعة روابط بین الملل.5

 ابزار قدرت عنوانورزش به .11

 صدای یک ملت عنوانورزش به .12

 ابزار دیپلماتیک عنوانورزش به .13

 .عوامل مدیریتی2

 . آموزش و تربیت نیروی انسانی6

 یالمللنیب یهاپروتکلآموزش قوانین و  .14

 المللنیبآموزش اصول و مبانی روابط  .15

 جذب نیروی انسانی متخصص .16

 مختلف یفرهنگ کشورهاآموزش  .17

 تربیت افراد متعهد .18

 ی ورزشیهانخبهآموزش و توجه به  .19

 یالمللنیبی هازبانآموزش  .20

 در ورزش المللنیتربیت نیروی متخصص روابط ب .21

 در ورزش المللنیبآموزش حقوق  .22

 ی در ورزشالمللنیبی هاسازمان ارساختآموزش  .23

 .مدیریت دانش7

 مدیران به داخل اطلاعات و کارکرد محدود بودن .24

 المللنیعدم شناخت موقعیت و وضعیت در روابط ب .25

 ورزشکاران آموزش .26

 آگاهی مدیران ورزشی به وضعیت اقتصادی و سیاسی سایر کشورها .27

 یالمللنیبقوانین و قواعد از  آگاهی مدیران .28

 المللنیبایجاد و تسهیل دانش در حوزۀ روابط  .29

 کشورهای اطلاعاتی از وضعیت هابانکتهیۀ  .30

 .رسانه و روابط بین الملل8
 عنوان ابزار تبلیغاتی کشورورزش به .31

 ی به مدیران و ورزشکاراناسواد رسانه آموزش .32
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گرفته صورت ۀمصاحب 19گرفته طی سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی از صورت لیوتحلهیتجزبر اساس 
گرفته شکل یاهمقوله . همچنین روابط بینشدطبقه منجر  4مقوله و  13مفهوم،  73 کد مستخرج شد که تحلیل کدها به شناسایی 297
محوری )کارکرد  ۀپدیدو کوربین تطابق دارد. یعنی  اشتراوسآمده با شکل اصلی الگوی پارادایمی دستهبنشان داد که الگوی  هادادهدر 

، گرهمداخلو  یانهیزمشرایط  ریتأثتحت  خودۀ نوباست. راهبردها نیز به  رگذاریتأثاز شرایط علی بوده و خود بر راهبردها  متأثر( ورزش
 نشان داده شده است.  1در شکل . این الگوی پارادایمی دهندیمبررسی را شکل  مورد پدیدۀپیامدهای مرتبط با 

 از طریق ورزش المللنیبمدل توسعة روابط  .1شکل 



 1402نشریه مدیریت ورزشی، دورة پانزدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                            30

 

 ی ریگجهینتو  بحث

ش در چهار از طریق ورز المللنیبروابط  توسعۀ، عوامل مؤثر بر ـقیتحق ـنیاشده در ارائه یالگوبا توجه به نتایج پژوهش و بر اساس 
، عوامل (المللینوابط بر توسعۀشامل کارکرد سیاسی ورزش، کارکرد اقتصادی ورزش، کارکرد اجتماعی ورزش و ) رکرد ورزشحوزۀ کا

زش و شامل ور) یالملل(، سیاست خارجشامل آموزش و تربیت نیروی انسانی، مدیریت دانش و عامل رسانه و روابط بین)مدیریتی 
و  یاستگذاریسالمللی، های بینیکرسشامل )مربوط به ساختار ورزش  حوزۀش( و آخرین سیاست خارجی و عامل سیاست خارجی و ورز

استنباط و  گونهنیا توانیمعبارتی به تقسیم هستند. ( قابلی ورزشی و عامل جایگاه ورزش کشور در جهانهاسازمانیزی، ساختار ربرنامه
یاست سمدیریتی،  ارکرد ورزش، عواملاصلی آن یعنی ک حوزۀچهار  به دایباز طریق ورزش  المللنیبروابط  توسعۀکه برای  کردتحلیل 

 . کردخارجی و ساختار ورزش توجه 

ــایج تحقیقــات متعــدد،  ــهرا  کااارکرد ورزشامــروزه نت  توســعۀمختلــف سیاســی، اقتصــادی، اجتمــاعی و  یهاعرصــهنوعی در ب

الملـل از طریـق ورزش کـه روابـط بین توسـعۀاصـلی مـؤثر بـر  تحقیـق عامـل یهاافتـهینشان داده است. بر اسـاس  یالمللنیبروابط 
، ورزش یاسـیکـارکرد سعامـل فرعـی  چهـارعامـل کـارکرد ورزش بـود کـه از  ،محـوری در نظـر گرفتـه شـد ۀپدیدعنوان در مدل به

ــا الملــلروابــط بین توســعۀو عامــل  ورزش یاجتمــاع ، کــارکردورزش یاقتصــاد کــارکرد ــایج همســو ب ــود. نت ــ تشــکیل شــده ب  ۀیافت
سیاسـتمداران  یبـرا یابـزار عنوانبـه ورزش معتقدنـد، ایـن حـوزه پژوهشـگران زمینـه بیشـترایـن  . دراسـت( 2017اندرسـون )

برخـی از کشـورهای در حـال توسـعه ماننـد برزیـل،  کـهیطوربهبخشـند.  را تحقـق خـود اهـداف بتواننـد آن ۀوسـیلبه مطرح است تا
 یالمللــنیب یهایصــندل و هاکرســی رویــدادهای بــزرگ ورزشــی در کنــار تصــاحبهنــد، چــین و آفریقــای جنــوبی بــرای کســب 

بـه ی ابیدسـت یبـرا یابـزار عنوانبـه ورزش هسـتند و از یگذارهیسـرما حـال در آنهـا رملمـوسیغ قـدرتیکـی از منـابع  عنوانبـه
 پرواضـح روازایـن(. 2017، سـونآندر) نـدینمایم اسـتفاده خـود روابـط ینظـام تیـماه رییـتغ و الملـلنیب ۀعرصـ اهـداف خـود در

 یـک عنوانبـهورزش  الملـلنیباهـرم دیپلماسـی و روابـط  و ورزش از خوبیبـه اقتصـاد ۀعرصـ قدرتمنـد در یکشـورهااسـت کـه 

 ۀگفتـ بـه .کننـدیم کشـورها اسـتفاده سـایر بـا خـود الملـلنیب روابـط توسـعۀ در اجرایـی کـاملاً و مـدتیطولان هدفمنـد، ۀبرنامـ
ــدلا ــون مان ــدرت ورزش» نلس ــر ق ــان تغیی ــدان ورزش ، «دارد را جه ــط در می ــارکرد ورزش فق ــه ک ــان از آن دارد ک ــه نش ــن گفت ای

کـه تـأثیرش از جهـانی  دهـدیمهـای متفـاوت در سراسـر جهـان معنـی نیست. در واقع دیپلماسـی ورزش چیزهـای مختلفـی در حوزه
خــش کارکردهــای بشــده در شناسایین عامــل فرعــی ســی ورزش اولــیسیاکــارکرد (. 2008جکســون، اســت )شــدن در حــال افــزایش 

ــگورزش بــود. یافتــه و همکــاران  3ینســاه (،2008) 2(، مرکــل2005) 1های پــژوهش در ایــن بخــش بــا نتــایج تحقیقــات کیون
ــون2010) ــک(، 2013) 4(، رابرتس ــو )حمزه ( و2013) 5یآناستاسووس ــت (2014ل ــابق اس ــو و مط ــن  در .همس ــهای ــوانیم زمین ــان  ت بی

ــرد ورز ــروز و از ک ــاعی ام ــدگی اجتم ــی زن ــات اساس ــی از ملزوم ــهش، یک ــه هاعرص ــت ک ــی اس ــیار مهم ــاحکومتی بس ــراد و ه ، اف
ــاد سیاســیی بینهاســازمان ــاهی کامــل از ابع ــا آگ ــی ب ــل  -الملل ــه  اندداشــتهاجتمــاعی آن، همــواره تمای ــرای دســتیابی ب ــا از آن ب ت

ومی جهـان بـه کسـب اخبـار و اطلاعـات مربـوط بـه رویـدادهای ورزشـی از کنند. تمایـل افکـار عمـ یبرداربهرهاهداف موردنظر خود 
شــده اســت کــه قلمــرو ورزش و  ســببی جمعــی از ســوی دیگــر هارســانهوقــایع ورزشــی از طریــق  ۀگســتردســو و انعکــاس  کیــ

هـای سیاسـی، یبازورزش از دنیـای سیاسـت و جـدایی آن از  ۀعرصـکـه دوری یطوربهتر شـوند، یـکنزدبـه هـم  روزروزبـهسیاست 
ــو، حمزهرســد )ینمنظر بــه یاســادهدیگــر امــر  ــنتیجــه  در (.2014ل ورزش و سیاســت و حضــور افــراد سیاســی در ورزش  ارتبــاط دبای

ی منفـی سیاسـت( هاجنبـهکاری )یاسـیسبـد  ۀچهـری باشـد کـه جـوی سـازنده و مفیـد بـرای ورزش و دور کـردن ورزش از اگونهبه
 ی ورزش در بعد کارکردهافراهم شود. از دیگر  طلبانهصلحگوی وهای گفتیاستساز طریق  اهدولتیک کردن مردم و و نزد
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 توسعۀدیپلماسی ورزشی در گرو  توسعۀنظران بر این باورند که . بسیاری از صاحباستالملل کارکرد اقتصادی روابط بین توسعۀ
ی مسائل و مشکلات جزئتواند با کسب میزبانی درصد زشی میعکس است. هر کشوری با میزبانی رویدادهای ورراقتصادی کشورها و ب

یکی از (. 2015آبادی، فیضشریعتی و با پیشرفت اقتصادی روابط سیاسی و دیپلماتیک خود را سامان دهد )کند اقتصادی خود را برطرف 
 یجهانیند اکه شروع فریطوربهت. سرمایه اس تحرکشدن بعد اقتصادی آن و آزادسازی بازارهای مالی و  یجهانی هاجنبهین ترمهم

گمرکی در تجارت بین کشورها بوده است.  ۀمحدودکنندشدن در ابتدای آغاز آن از بعد اقتصادی و آزادی تجاری و از بین بردن موانع 
یافته توسعههای ورزش امروز کشورهای یژگیوین ترمهمی از خارج یرمستقیمغگذاری مستقیم و سازی ورزش و جذب سرمایهخصوصی

استفاده از این منابع  ۀزمیندارد که کشور ما نیز  ضرورت روازاین، اندبرداشتهدر حمایت از ورزش ها دولتاست که بار عظیمی از دوش 
الملل روابط بین توسعۀعنوان یکی دیگر از عوامل فرعی ناشی از مالی و حمایتی را در دستور کار خود قرار دهد. کارکرد اجتماعی نیز به

(، 2015زرگر )(، 2014لو )حمزه(، 2015آبادی، فیضشریعتی نتایج این بخش پژوهش با نتایج تحقیقات شریعتی )ورزشی شناخته شد. 
ی مولد قدرت نرم هامؤلفهدیپلماسی ورزشی با روابط فرهنگی از جمله دن کر. همراه ست( همخوان و همسو2016) و اوگاز بویاسیگلو

 دریژه میزبانان رویدادهای بزرگ ورزشی است. وبهی کشورهای مختلف هافرهنگخردهای ارائه و ظهور است. ورزش بستری مناسب بر
پردازند. از یمالملل ینب ۀکشورها از طریق نمایش فرهنگ خود در رویدادهای بزرگ ورزشی به قبض و بسط جایگاه خود در عرص واقع

دارد برای کسب میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی تری یشبالمللی شانس بین ۀعجامسوی دیگر، یک کشور با روابط حسنه و دوستانه با 
یج این نتا الملل بود.ینبروابط  توسعۀ ۀمؤلفشده در بعد کارکرد ورزش مربوط به شناسایی ۀمؤلف(. آخرین 2015آبادی، فیضشریعتی )

( همخوان و 2016و بویاسیگلو و اوگاز ) (2015(، زرگر )2015(، شریعتی )2012) یمورا(، 2012) ی یاماموتوهاپژوهشنتایج بخش نیز با 
ی مؤثری پیامد سازشفافی کنند. این سازشفافالمللی باید ایدئولوژی خود را برای ایجاد ارتباطات بین کشورها گفت توانیم. ستهمسو

 ،دهدیمصویرسازی مثبتی را از کشورها ارائه سیاسی خود ت توسعۀداشت. استفاده از ورزش برای  بر خواهدی افکار عمومی در دهشکلدر 
مناسبی را برای  یهافرصت یالمللنیبکند که ورزش یم( بیان 2017) 1ورزش ابزاری برای صلح و رقابت سالم است. آلیسون چراکه
خاص دولت خود را ارائه  یهایدئولوژیاورزشکاران خود را نشان دهند و هم  یهایدلاورو  هایبرترتا هم انواع  آوردیموجود به هادولت
کند که گونه بیان مییناخود تحقیق ( در 2012) 2پیامدی که یاماموتو .کشورهاالملل روابط بین توسعۀای است برای این زمینه ؛ ودهند

د. در نتیجه فرهنگ ورزشی قوی در دستور کار دولت ژاپن قرار دار بنا نهادن یک دولت بر یک منظوربهمفهوم توسعه از طریق ورزش 
دولتمردان  ۀدغدغالملل از طریق ورزش روابط بین توسعۀکه زمانیها قرار گرفت، وقتی ورزش و دیپلماسی ورزشی در سیاست کلان دولت

  ورزشی آن ظهور خواهد کرد. یامدهایپشد، 

ل فرعی آموزش و تربیت بود که متشکل از سه عام پژوهش عوامل مدیریتیشده در این شناساییاز جمله عوامل اصلی دیگر 

. بر است( 2015شریعتی )( و 2015فر )پیماننتایج تحقیق الملل بود. نتایج همسو با نیروی انسانی، مدیریت دانش و رسانه و روابط بین
 بیرونی و درونی محیط سریع تغییرات ۀدر این دوران بحران و دور راهبردیکه استفاده از مدیریت راهبردی و  گفت توانیماین اساس 

الملل در گرو خلق و روابط بین حوزۀهای ورزشی در . در نتیجه بر این اساس مدیریت اثربخش سازماناستاساسی  سازمان از راهکارهای
از  متأثرو ضمن اینکه  برداردهای متفاوت این پدیده را در راهبردی در این حوزه است. الگوی راهبردی که جنبه یالگوهاگیری از بهره

در این بخش نیز آموزش و تربیت  شدهییشناسایکی از عوامل فرعی . استآن  توسعۀراه  ۀنقشدنبال تدوین به ،ای جامعه استهارزش
باشد. نتایج  کنندهکمکالملل روابط بین توسعۀتواند بر پیشبرد یم هاشوندهمصاحبهنیروی انسانی بود که از جمله عواملی بود که از دیدگاه 

 مدیران با این نتایج، ضعف همراستاهای پژوهش خود ( نیز در بخشی از یافته2015فر )پیمان. است( 2015فر )پیمان ۀیافتهمسو با 
ورزشی، ضعف  المللیبین هایسازمان در زن ورزشی مدیران نبودن فعال و المللی، ناتوانیبین پروتکل و تشریفات با آشنایی در ورزشی

 مدیران از بسیاری کشور، ناتوانی ورزش عالی سطح در مدیران درپییپ تغییرات پلماسی ورزش کشور،دی حوزۀمنابع مالی و انسانی در 

                                                 
1 .Allison 
2 .Yamamoto 



 1402نشریه مدیریت ورزشی، دورة پانزدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                            32

 

. شماردیبرمهای دستگاه دیپلماسی کشور در این حوزه حاکی از ضعف ...( راو هاکرسی کسب) یالمللبین هایفعالیت برای ورزشی
دیپلماسی  توسعۀدارند و  نهادهاها و سازمان توسعۀاخص نقش پررنگی در  طوربهان اعم و مدیر طوربه منابع انسانی گفت توانیمبنابراین 

ورزشی  دیپلماسی ترفیع رویکرد با کشور ورزش انسانی منابع یتوانمندساز و جذب روازایننیست.  مستثناورزشی کشور نیز از این قاعده 
در جهت  اهداف(. بنابراین برای پیشبرد 2008عمادزاده، ین زمینه باشد )در اکشور  ۀکنندکمکتواند از جمله مواردی باشد که بتواند یم

 یدادهایروالمللی، میزبانی های بینتوان به جذب و توانمندسازی مدیران و نیروی انسانی در راستای کسب کرسییمروابط  توسعۀ
 توسعۀاز جمله دیگر عوامل مؤثر بر ور از دسترس نیست. های موجود دها و فرصتالمللی و ... اشاره کرد که این مهم با توجه به قوتبین

( و 2009ی خبیری )هاپژوهشکه با  کردالملل اشاره توان به عامل رسانه و روابط بینشده در این بخش میشناساییالملل روابط بین
ماسی ورزشی ترکیبی از ابزارهای کند که ابزارهای دیپل( در پژوهش خود بیان می2009. خبیری )ست( همخوان و همسو2015شریعتی )

های عنوان یکی از مؤلفهای را به( در پژوهش خود تعامل رسانه2015هستند. همچنین شریعتی ) یارسانهدیپلماسی فرهنگی و دیپلماسی 
وصیف یک کشور جهانی شدن و انقلابات ارتباطاتی و چگونگی تکند. یممعرفی  المللروابط بین توسعۀدیپلماسی ورزشی در  ۀدهندشکل

کسب اخبار و روابط دیپلماتیک دانست. تمایل افکار عمومی جهان به  توسعۀیرگذار در تأثمهم و  یهامؤلفهتوان از جمله را می هارسانهدر 
ی ارتباطی جمعی جهانی از سوی دیگر هارسانهوقایع ورزشی در گستردۀ و انعکاس  سو اطلاعات مربوط به رویدادهای ورزشی از یک

 مدیریت گفت توانیم رونیازا (.2012نصیری مقدم، تر شوند )یکنزدبه هم  روزروزبهشده است تا قلمرو ورزش و سیاست  جبمو
ها برگزار هیاهوی رسانه یپلماسی سنتی که همواره پشت درهای بسته و به دور ازدی ورزشی در دیپلماسی عمومی برخلاف هارسانه

 الملل دارد. ایگاه کشورها در روابط بینگردد، نقشی حیاتی در بهبود جمی

اصـلی از بـود کـه ایـن عامـل  عامال اصالی سیاسات خاارجی ورزش الملـلنیبروابـط  توسعۀبر  مؤثریکی دیگر از عوامل 

ــدو  ــی ۀمؤلف ــتورزش و س فرع ــارج یاس ــ ی وخ ــت ۀمؤلف ــارج سیاس ــون  و ورزش یخ ــاهیمی همچ ــامل مف ــود و ش ــده ب ــکیل ش تش
تعامـل  و میـزان بـر ورزش هـایمتحر ، اثـربـر ورزش یاسـتس یاسـی، اثـرو بهتـر شـدن روابـط س سی، ورزشیاعنوان ابزار سورزش به

( 2015(، شــریعتی )2008)و همکـاران  1(، لــین2014ی دئـوس )هــاپژوهشبـا نتـایج  نتــایج ایـن پــژوهششـد. می الملــلبـا نظـام بین
بخـش مهمـی از جامعـه بـوده اسـت و روابـط  هاسـدهرزش وکنـد کـه یم( بیـان 2014) 2دئـوس .اسـت( همخـوان 2009و ملکوتیان )

ــین ورزش و سیاســت و  ــهب ــای واقعــی وب ــه معن ــین .باســتانی اســت ۀکلمــیژه دیپلماســی قــوی و ب ــان 2008) و همکــاران ل ــز بی ( نی
از یــده اســت و اغلــب بــرای اثبــات برتــری سیاســی اقتصــادی و اجتمــاعی تندرهمجــدانیافتنی  طوربــهکننــد کــه ورزش و سیاســت می

ــا دیگــر ملت ــهه ــیب ــانملکوترود. کار م ــان( 2009) ی ــ هاییدر بررســکــرد  بی ــوانمی یعلم ــم ۀرابطــاز  ت  اســت،یس فرهنــگ و انی
، کــردگو وگفــت زیــن اســتیمتقابــل ورزش و س رابطــه و نیــزماننــد آن و  اســتیو س ایــجغراف اســت،یاقتصــاد و س اســت،یجامعــه و س

ــم س اگرچــه چراکــه ــ را در اســتیس ،یســنت اســتیعل ــتعر یاســیقــدرت، حکومــت و احــزاب سا تعامــل ب ــروز ،کــردیم فی  گــرید ام
حقـوق  نینـو میمفـاه ،محیطییسـتهمچـون مسـائل ز یدیـجد یهانقـش عرصـه. در ایـن میـان عوامل اکتفا کـرد نیبه ا توانینم

ــانه ــر، رس ــابش ــاز یها و فض ــان و ،یمج ــراًاخ زن ــوان نمیورزش را  ی ــنادت ــت ) دهی ــلی، گرف ــتف(. 2014فاض ــتیس ۀاداس از ورزش  اس
 هـایباز یمنظور برگـزاربـهباسـتان  کیـالمپ یاز برگـزارپـیش  ونـان،یشـهر  یهـادولت نیبـ ینظـام یهـاتوان بـه توقـف جنگمی

 رزشمهــم و یهــااز بخش یکــیعنوان بــه اســتیتنها سدر حــال حاضــر نــهدر نتیجــه  (.2014فاضــلی، ) کــرددر صــلح کامــل اشــاره 
 یاسـیو س کیـپلماتید یهادسـتگاه. برقـرار شـده اسـت اسـتیورزش و س انیـم یاتـر از آن روابـط تعـاملفر داده، بلکـهخود را نشـان 

فرهنـگ خـود، از ورزش  ۀاشـاعو  هااسـتیس توسـعۀ یبـرا یافکـار عمـوم بهبـود نیو همچنـ الملـلنیبروابـط  توسـعۀ یبرا کشورها
ــ. در اکننــدیاســتفاده م ــه ورزش جهــت م یخــارج اســتیمــورد دســتگاه س نی  د،اهــداف خــو نیدر جهــت تــأم خواهــدیو م دهــدیب

سیاســت از طریــق تــدوین و اجــرای راهبــرد  طــرف یــک از گفــت تــوانیمزمینــه ایــن  در .(2015پیمــانفر، را لحــاک کنــد ) یمــوارد
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ی انســانی و همبســتگی ملــی و افــزایش مشــارکت هــاارزشیر دارد و از طــرف دیگــر ورزش از طریــق تحکــیم تــأثورزشــی بــر ورزش 
ابـزاری در دسـت سیاسـتمداران بـوده، امـا  عنوانبـهدیپلماسـی ورزشـی  نهـد. اگرچـه در ادبیـات سیاسـی،یمیر تـأثبر سیاست سیاسی 
مســیری  عنوانبــهتوانــد ورزش بــر ایــن باورنــد کــه ورزش خــود می الملــلنیبدیپلماســی و روابــط  حــوزۀمتخصصــان  بیشــتر امــروزه

  کند.روابط دیپلماتیک ایفا  توسعۀر مرتبط با روابط سیاسی نقشی متمایز و مستقل د

بود که  ساختار ورزشالملل از طریق ورزش عامل روابط بین توسعۀمؤثر بر  ۀشدشناسایینتایج نشان داد که از جمله عوامل اصلی 
یگاه ورزش کشور ی ورزشی و عامل جاهاسازمانریزی، ساختار المللی، سیاستگذاری و برنامههای بینفرعی کرسی ۀمؤلف چهارخود شامل 
ست. ( همخوان و همسو2015صباغ نوین ) و (2018در این بخش با نتایج پژوهش قاسمی و همکاران ) پژوهششد. نتایج یمدر جهان 

الملل متناظر با جمله واحد بین از ییهاتهینشان داد که ساختار فدراسیون ملی دانشجویی به انجمن و کم (2018قاسمی ) نتایج تحقیق
جایگزینی قدرت نرم  موجبوقوع پیوسته است؛ تحولی که بهدیپلماتیک  ۀعرصکیفی در  ر تحولدر عصر حاض یزو نیاز دارد.ساختار ف

یردولتی، موجب بروز تحولاتی در غازپیش بازیگران یشبالمللی و قدرت گرفتن بین ۀعرصی قدرت سخت شده است. تحولات جابه
چالش مواجه  با ها قرار دارد،تعامل میان دولت یمبناییراتی، دیپلماسی سنتی را که بر غتچگونگی عملکرد دیپلماسی شده است. چنین 

یردولتی را برای ورود به غورود کنشگران  ۀزمیناست. کاهشی که  داشتهدر پی ها را ی دولتانحصار( و کاهش نقش 2009قوام، کرده )
یردولتی و غند پررنگ شدن نقش بازیگران نکیم( بیان 2009و احدی ) الملل و دیپلماسی کشورها فراهم کرده است. هادیانروابط بین

کند ورزش یم( بیان 2012) یمورایری اشکال جدیدی از دیپلماسی در کنار دیپلماسی سنتی شده است. گشکلافکار عمومی سبب 
 ۀدهندتشکیلرمغان آورد. از جمله عوامل فرعی و ثبات و امنیت را برای کشور به ادهد تواند انزوا را کاهش یمیپلماتیک د ابزار عنوانبه

 کند که ساختاریمنیز بیان ( 2015پیرو نتایج پژوهش در این بخش، صباغ نوین ) الملل بود.های بینساختار ورزش، کسب کرسی ۀمؤلف

 راستای در آموزش ۀکمیت دارای الملل،دارای واحد بین فیزو، ساختار مطابق کمیته و انجمن دارای دولتی،یمهن ملی، باید هایونفدراس

( نیز در پژوهش خود، کمبود نمایندگان ایرانی 2015و گودرزی ) شریعتیالمللی باشد. بین کرسی از برخورداری و دانشجویی ورزش ۀتوسع
عدم  .استحاضر  ۀیافتکه همسو با کردند ورزش کشور تعبیر  ۀپیکرالمللی ورزشی را با عنوان زخمی بزرگ بر های اثرگذار بیندر کرسی

اساسی در ورزش کشور تبدیل شده است. باید اذعان کرد که نبود  یالمللی به معضلبینهای یگاهجادر کسب  هاونیفدراستوفیق 
 توانیمآنان  ۀجملهمراه دارد که از بهالملل ورزشی پیامدهای مهمی را های مهم و ثابت در فدراسیون جهانی و نداشتن روابط بینکرسی

های رفع مشکلات ینهگزاز  یکی گفت توانیمنتیجه ورزشی ایرانی در مسابقات و رویدادهای ورزشی اشاره کرد. در  یهامیتذف به ح
ریزی از دیگر . سیاستگذاری و برنامهاستالمللی بین مؤثرالمللی، داشتن روابط بین مؤثرهای شده کسب و احراز کرسیبیانموجود و 

فر پیمان کهیطوربه. ستهمسو( 2015فر )پیمان( و 2009ملکوتیان ) یهاافتهیتار ورزش شناخته شد. نتایج با عوامل فرعی مؤثر بر ساخ
های جهانی، ساختار، ها و مفاهیمی همچون ارزشها و برنامهدیپلماسی را سیاست توسعۀدر پژوهش خود یکی از عوامل مؤثر بر ( 2015)

تواند حرکت این می و سیاستگذاری مطلوب و صحیح یزیربرنامه که گفت توانیمخلاصه  طورهبیاستگذاری معرفی کرد. سو  اندازچشم
مطلوب تعیین شده باشد. دیگر عامل  اندازچشمو با سرعت بیشتر دنبال کند؛ بخصوص اگر در این بین  ترمنظمورزش را  ۀپدید

شریعتی  ۀیافتورزش کشور در جهان بود. نتایج همسو با ی ورزشی و عامل جایگاه هاسازمانساختار در این بخش  شدهییشناسا
به اهمیت جایگاه  پیدا نکرده کهکه بیان کرد ایران از دیدگاه دیپلماسی ورزش هنوز الگوی مناسب و درخوری را  است( 2015آبادی )فیض

 یکدیگر، ساختاربا  یداخل یمؤثر ورزش یها و نهادهاسازمان با هماهنگی توانیم روازاینورزش و ساختار ورزشی اشاره کرده است. 
حضور حداکثری در ی و ورزشبزرگ  المللیبین یدادهایمیزبانی مسابقات و روای و یقهسلی و شخص یبرخوردهایران و ورزش ا یدولت

بر علاوه تواندیم ینهزماین  در یالمللنیبمیزبانی رویدادهای  کهیطوربه. برداشتدر این زمینه گام مهمی  المللیمعتبر بین یهارقابت
و همچنین  منطقه یکشورهاای بین ایران و برخی چون وجود تعارضات منطقه ییدهایتهدهای اقتصادی و اجتماعی، برای غلبه بر مزیت

 ایران راهگشا باشد.غربی علیه  یکشورهاجنگ نرم برخی 
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لـل از طریـق ورزش را تحـت تـأثیر قـرار دهـد کـه المینبروابـط  توسـعۀتوانـد یمعوامـل متعـددی  کـه گفتتوان یمی کل طوربه
ــل کیفــی  ــه تحلی ــا توجــه ب ــا صــورتی هامصــاحبهب ــدیریتی، ســاختار ورزش، سیاســت خــارجی و  نظرانصــاحبپذیرفته ب عوامــل م
الملــل بــا اســتفاده از ورزش شــناخته شــد. بــا توجــه بــه ینبروابــط  توســعۀین عوامــل مــؤثر بــر تــرمهمکارکردهــای ورزش از جملــه 

کـه گونههمانروابـط دیپلماتیـک کشـور  توسـعۀی مشـابه در ایـن زمینـه و همچنـین اهمیـت هـاپژوهششـده و بررسـی بیانب مطالـ
های کلــی نظــام ابلاغــی از ســوی مقــام معظــم ، مشــتمل بــر سیاســت1404جمهــوری اســلامی ایــران در افــق  اندازچشــمدر ســند 

تأکیـد شـده اسـت،  گونـاگونهای ا فراینـد جهـانی شـدن در عرصـهرهبری کـه بـیش از سـیزده مرتبـه بـر لـزوم همگرایـی ایـران بـ
یـد اسـت کـه تأکالمللـی مـورد ینبروابـط  توسـعۀبـرای  مـؤثرابـزاری  عنوانبـهامروزه ورزش در دیپلماسی عمـومی  که گفتتوان یم

ــا در ــین نی ــه ب ــه شــرایط  رســدینظر مب ــا توجــه ب ــهتحمیلب ــتغ یفشــارها و همچنــین کشــور شــده ب و  یاجتمــاع ،یفرهنگــ راتیی
 خـارج شـود یجهـان یفشـارهااز  بتوانـد تـا ردیـقـرار گ مـدنظر کشـور روابـط ۀتوسـع یبـرا یعنوان ابزاربه تواندیورزش م ی،اقتصاد

ــهالمللــی ینب ۀعرصــ از خــود درو تصــویر مثبتــی  ــه عوامــل  روازایــنبگــذارد؛  جاب ــژوهش  شــدهییشناساتوجــه ب ــد یمدر ایــن پ توان
هــای یتقابلاســتفاده از  شــدن بــامــدیران اجرایــی کشــور در همــدلی و نزدیکــی بــه جریــان جهــانی  رســانیاریراه،  ۀنقشــ عنوانبــه

 باشد. المللنیبروابط  توسعۀورزش برای کمک به 

 

 تشکرو  ریتقد

کردند کمال  یاریرا  ما پژوهشاین  تدوینکه در  تادانیاس ۀهماز  روازاین ،است یدکتر ۀرسالمستخرج از حاضر، ۀ مقال توجه به اینکه با
 .میتشکر را دار
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