
* 
 

 

 

 

 
 ان یدانشجو یورزش یادهایاقتصاد حاکم بر المپ یداریثر بر پاؤعوامل م یبررس

 4، ابراهیم دلدار 3عامری ، ایوب2صدیقه خدیجه افلاطون. 1 نیا داور مهناز
استادیار دانشگاه فرهنگیان  - 2تهران، ایران اسلامی، آزاد مرکز، دانشگاه تهران ورزشی، واحد مدیریت آموخته دانش- 1

دکتری  -4ایران شیراز، اسلامی، آزاد دانشگاه  شیراز، ورزشی، واحد   مدیریت دکتری آموخته دانش  -3واحد گرگان، گرگان، ایران

 دانشگاه تهران، تهران، ایران )نویسنده مسئول( مدیریت ورزشی 

sportmanagment1969@gmail.com 
  14/01/1402:    تاریخ پذیرش    12/10/1401تاریخ ارسال: 

 چکیده 
  قات ی حاضر از نوع، تحق   ق ی تحق .  . د ی انجام گرد   ان ی دانشجو   ی ورزش   ی ادها ی اقتصاد حاکم بر المپ   ی دار ی ثر بر پا ؤ عوامل م   ی حاضر با هدف بررس   تحقیق 

  ت ی ر ی در رشته مد   ی دانشگاه   د ی خبرگان و اسات   ه ی پژوهش را کل   ن ی ا   ی .  جامعه آمار د ی انجام گرد   ی دان ی که به صورت م   باشد   ی م   ل ی تحل   ی ف ی توص 

به عنوان نمونه    نفر بر اساس انتخاب هدفمند   14را دارا بودند. تعداد    ی تخصص کاف   ی دادند که در حوزه مسائل ورزش دانشگاه   ل ی تشک    ی ورزش 

قرار گرفت. در پژوهش    د یی و تا   ی آن مورد بررس   یی ا ی و پا   یی بود که روا   ی حاضر پرسشنامه محقق ساخته ا   ق ی . ابزار تحق شدند مشخص    ق ی تحق 

ه منظـور طراح ـ   روش از    ق ی تحق   ی ها   افته ی   ی رفته شد. به منظور بررس کمک گ   ی سه شاخگ   ه ی از نظر   ق ی تحق   ی چـارچوب مفهـوم   ی حاضر، بـ

مهمترین    13با چیرگی    ان ی دانشجو   ی ورزش   ی ادها ی المپ   ی اب ی خدمات بازار   ی برون سپار نتایج تحقیق حاضر نشان داد که     . د ی الکتره استفاده گرد 

  ی دولت   ی ها ارانه ی   جاد ی ا باشد. نتایج این آزمون همچنین نشان داد که  پایداری اقتصاد حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویان می بر  عامل موثر  

باشد.  پایداری اقتصاد حاکم بر المیپادهای ورزشی دانشجویان می بر  ترین عامل موثر  با چیرگی صفر، کم اهمیت   اد ی المپ   زبان ی م   ی ها به دانشگاه 

نیاز است تا برخی فعالیت های بازاریابی مربوط به    ان ی دانشجو   ی رزش و   ی ادها ی اقتصاد حاکم بر المپ نتایج تحقیق حاضر مشخص نمود که جهت   

 های مطرح واگذار گردد. ها و شرکت سپاری به سازمان این رویدادها به صورت برون 

 

 ورزش، رویداد های ورزشی، المپیاد دانشجویی، اقتصاد.   کلید واژه ها: 
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 مقدمه

اهداف و رویکردهای مهم در جوامع امروزی مدنظر قرار گرفته است و تلاش هایی از سوی  پایداری اقتصادی به عنوان یکی از  

معناست    نیبه ا  یثبات اقتصاد ))Chadwick, 2022)  محققان این حوزه جهت شکل گیری پایداری اقتصادی انجام شده است

پایداری اقتصادی  (.  Gholipor etal, 2020)  برخوردار باشندادامه حیات خود    ی برا  ی از منابع ضرور  شرکت ها و سازمان هاکه  

می تواند ضمن ایجاد ثبات مالی سبب گردد تا به واسطه کاهش دغدغه های فردی و گروهی؛ شرایطی جهت بهبود نوآوری و  

از طرفی ایجاد پایداری اقتصادی در محیط های دانشگهای به عنوان یک مساله    (. Hojabri et al, 2022) خلاقیت فراهم گردد

باشد. در این دوره بسیاری از رفتارهای لا درک می گردد. یکی از مهمترین دوران زندگی هر انسانی، دوران دانشگاهی وی میکام

گردند. این دوران نقش  انسانی استحکام خود را حفظ خواهد کرد و یا برعکس آن برخی رفتارها کم کم در دانشجویان ناپدید می 

( در تحقیق خود اشاره داشتند که دانشگاه  2016)  1باشند. دیهل و هیلگرلیت بدنی را دارا میمهمی در ایجاد سطح مناسبی از فعا

ریزی  باشد. آنان اشاره داشتند که با ایجاد برنامههای ورزشی هر کشوری را دارا میو محیط آن نقش اساسی در پیشبرد برنامه

ها را مدیریت نمود و فعالیت بدنی و ورزش را در میان آنان به شکل  دانشگاهمناسب می توان، مرحله انتقال افراد از مدارس به  

گیری از مزایای آن سبب بدنی دارند تا ضمن بهرهمناسبی نهادینه نمود. دانشجویان به شکل کاملا ضروری نیاز به انجام فعالیت

 &     Allen, 2013ی آماده و مهیا نماید )های آموزشی از لحاظ جسمانی و روانگردد تا دانشجویان را جهت حضور در کلاس

Ross  .) 

ای در آموزش و انجام  کنندهها و مدارس نقش تعیینبه منظور ارتقای سطح ورزش در جامعه، مراکز آموزشی از جمله دانشگاه

ر دستیابی به این  های پرداختن به ورزش به منظوباشند. اهمیت این مساله تا جایی است که امروزه ساعتمداوم ورزش را دارا می

(. این بدان معنی است که به دانشگاه ها و مدارس به Malina et al, 2004ها و مدارس افزایش یافته است )اهداف در دانشگاه

شود فعالیت بدنی و ورزش را در طول تمام عمر برای افراد نهادینه شود که سبب میعنوان سکوی پرشی برای افراد نگریسته می

ای در  بایستی نقش تعیین کنندههای دانشگاه  و مدارس می(. با این وجود مراکز آموزشی و کلاسPerty et al, 2008نماید )

تواند با ایجاد شرایط مناسب سبب ایجاد فعالیت ها می( در تحقیق خود اشاره داشت که دانشگاه2007) 2این بین ایفا کنند. رید 

بدنی را بایستی محیط مناسبی جهت انجام فعالیتها میاشاره داشتند که دانشگاهبدنی دانشجویان به شکل مناسب گردند. آنان 

محیط در  ورزشی  رویدادهای  برگزاری  کنند.  حرفهایجاد  قهرمانی،  ورزش  ترویج  مسائل  مهمترین  از  یکی  دانشگاهی  ای،  های 

 باشد.همگانی و تربیتی در جوامع می

توانند نیازهای اساسی شود. رویدادها میامروزی هستند و سالانه بر تعداد آنها افزوده میرویدادها بخش مهمی از فرهنگ و جامعه  

بشر مانند نیازهای جسمی، روانی و فردی را برآورده نموده و نقش های متعددی از جمله میراث فرهنگی، آگاهی های فرهنگی، 

آورند که با یکدیگر تعامل ادها برای افراد فرصتی فراهم می(. رویدSchue et al, 2018توسعه جامعه و گردشگری را ایفا نماید )

داشته باشند و احساس تعلق و انسجام اجتماعی را تقویت نمایند. رویدادها تجربیات متعددی برای مردم فراهم کرده و ممکن 

انگیزه از جمله  بازدیدکنندگان جذابیت هایی  برای مردم محلی و  برای شرکت در یک راست  ویداد، سرگرمی و های مشترک 

های سرگرمی، تعامل با دیگران، یادگیری، مشاهده و مشارکت  دلتنگی برای میهن، استراحت و تفریح، فرار از کار روزمره، فرصت

یافته و فعالیتی  رویداد نمایش سازمان (. Javadzadeh et al, 2017و یا به اشتراک گذاشتن یک محیط جشن فراهم آورند)  

توانند به بازاری برای جذب  ریزی شده است. بنابراین رویدادها میمنظور دستیابی به اهداف خاصی برنامهآگاهانه است که به  

شوند. از یک سو همواره تمایل دارند تا عملکرد فردی و تیمی  بیشتر مشتریان تبدیل شوند. رویدادها با اهداف مختلفی ایجاد می

گذارند که موجبات تشویق عموم افراد برای  ای به نمایش میشی را به گونهجامعه را ارتقا دهند، از سوی دیگر یک رشته ورز

 (.  Saadatjo, 2015شرکت در آن فراهم شود ) 

المللی ملی سطح در بزرگ رویدادهای جمله از بین   المپیادهای به  اجمالی نگاهی که است دانشجویی ورزشی المپیادهای و 

 از از نیمی بیش آنها میان از  ها،دانشگاه زیاد بسیار تعداد وجود با که دهد می نشان فناروی و تحقیقات وزارت علوم، دانشجویی

 
1- Diehl & Hilger 
2- Reed 
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 دارند، مذکور ورزشی رویدادهای برای میزبانی را هادانشگاه و شهرها در موجود مناسب  هایزمینه و  پتانسیل توانمندی، هادانشگاه

رویدادهای و میزبانی حق گرفتن برای آنها بیشتر ولی  استان و دانشگاه چند معمولا و شوندنمی داوطلب ورزشی، برگزاری 

بازبینی در زیرساخت های ورزشی و ایجاد  (.  Bahroaloloom et al, 2016کنند)می  میزبانی رقابت گرفتن برای شدهشناخته

 Pavlidis et)   ایی شده استظرفیت هایی در جهت توسعه اقتصادی در ورزش به صورت جدی از سوی دولت های مختلفی اجر

al, 2023.)  های هزینه  واردات،  و  صـادرات  ورزشـی،  خدمات  و  کالاها  تولید  چـون  اثراتـی  ورزش،  اقتصـادی  مسـتقیم  اثرات  

  مـالی   حامیان  و  گردشگر  جذب  اشـتغال،  ای، رسـانه  پوشش  بورس،  بازار  در  مشارکت  تبلیغـات،  تسهیلات،  و  اماکن ایجاد  خانوار،

  های هزینه  کاهش  جامعه،  سلامتی  ارتقای  چون  هـاییزمینـه  در   نیز  ورزش  مستقیم  غیر   اقتصادی  اثرات   و  شـودمـی  شـامل  را

  وری   بهره   و  عملکـرد  افزایش  و  کارکنان  غیبت  کاهش   ها،بزهکاری  کـاهش  سـلامت،  ملـی  هـای برنامه  توسعه  آن  تبع  به  و  درمـان

وجود منابع مالی گسترده در ورزش سبب گردیده است تا ضرورت ایجاد بستر در  (.    Yuen, 2008گیرد )می  قرار  مدنظر  آنها

  اقتصادی  مسـتقیم اثـرات میـان در  (. Elcombeh, 2022جهت بهره گیری از منابع اقتصادی در ورزش کاملا درک می گردد )

 Coatesآورد ) شمار به سـایرصنایع و ورزش صـنعت اقتصـادی اثـرات مهمترین از  را شـغلی هـایفرصت ایجاد توانمی مذکور

et al, 2007صنعت   توسط  شده  ایجاد  شغلی  فرصتهای  تعـداد برآورد  دنبال  به   کشورها  از  بعضی  تا  شده  باعث  موضـوع   (. همین  

کنگ در هنگ اشـتغال کـل از ورزش صـنعت سـهم نمونه  عنوان   بـه. باشـند  خـود کشور  در اشتغال کل از  ورزش سهم و ورزش

  هیچگونه  ایران در ،1384 سال اعلام شده است و این در حالی است که تا 3/1و نیوزلند % 9/1، اسکاتلند %7/2، استرالیا %5/2%

   (. Asgarian et al, 2004است ) نبوده دست در ورزش صـنعت شاغلین تعداد خصوص در جامعی و رسـمی اطلاعـات

  ). �Kashcha et al, 2022)  رزش به عنوان یک ضرورت می بایستی به صورت جدی مدنظر قرار گیرداهمیت مسائل اقتصادی در و

مسائل اقتصادی در برگزاری رویدادهای ورزشی از اهمیت بالایی برخوردار می باشد و در پژوهش های مختلفی به آن اشاره شده 

ای در جهت بهبود وضعیت اقتصادی ( اشاره داشتند که بهبود وضعیت حامیان مالی از نقش عمده2008)  1است. دولز و سودرمان 

( نیز مشخص نمود که ارتقا دانش فنی مدیران رویدادها نقش مهم در بهبود  2008) 2باشد. پرنترویدادهای ورزشی برخوردار می

دویر و  مولز  رویدادها خواهد داشت.  این  اقتصادی  نمودند که حمایت2005)  3وضعیت  نیز مشخص  مهمترین (  از  دولتی  های 

( نیز اعتقاد داشت که بالا بودن منابع مالی  2010) 4باشد. امری راهکارها در جهت بهبود وضعیت اقتصادی حاکم بر رویدادها می

ت اقتصادی در رویدادهای در ورزش باعث شده است تا مدیریت رویدادهای ورزشی به عنوان یک راهکار مهم در جهت بهبود وضعی 

ورزشی مشخص گردد. ابهام در خصوص عوامل موثر بر بهبود وضعیت اقتصادی حاکم بر رویدادهای ورزشی سبب گردیده است 

تا عملا در خصوص بهبود وضعیت اقتصادی حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویان کشور اطلاعات علمی و راهگشایی وجود 

د مشکلات مالی در روند برگزاری المپیادهای ورزشی دانشجویان کشور سبب گردیده است تا حدی  نداشته باشد. از طرفی وجو

بر کیفیت و کمیت این رویدادهای ورزشی تاثیرگذار باشد. این در حالی است که پتانسیل های موجود در خصوص المپیادهای  

مدیریت مناسب بتوان به توسعه وضعیت اقتصادی   های علمی و ایجادورزشی دانشجویان کشور سبب گردیده است تا با بررسی

المپیادهای ورزشی دانشجویان کشور اقدام نمود. بدون شک ایجاد برخی راهکارهای عملیاتی و اجرای آن در فرایند  حاکم بر 

داد و به  تواند وابستگی صرف به منابع دولتی در برگزاری این رویدادهای ورزشی را کاهش  برگزاری این رویدادهای ورزشی می

با توجه به نبود مطالعات جدی در خصوص  بهبود وضعیت اقتصادی حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویان کشور اقدام نمود.  

؛ امروزه راهکارهایی در جهت توسعه منابع مالی در حوزه  انیدانشجو  یورزش   یادهایبر المپ  پایداری اقتصاد حاکمعوامل موثر بر  

. این در حالی است که با توجه به کارکردهای مهم ورزش در دانشگاه ها؛ سرمایه گذاری در این ورزش دانشجویی وجود ندارد

حوزه می  تواند آثار مطلوب و مناسبی در حوزه های ورزشی، اجتماعی و فرهنگی داشته باشد. با توجه به اینکه در کشور ایران  

باشد؛ لذا ایجاد زیرساخت های فنی و در حوزه ورزش دانشگاهی میای حرفهای و نیمههای حرفهالمپیادهای ورزشی اوج فعالیت

مدیریتی در این رویدادها جهت شکل گیری اقتصاد پایدار کاملا درک می گردد. این در حالی است که عدم توجه به منابع مالی 

 
1- Dolles & Soderman 
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3- Mules & Dwyer 

4- Emery 
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این  نابع دولتی وابسته بود.  در ورزش دانشگاهی سبب گردیده است تا عملا در جهت برگزاری المپیادهای ورزشی دانشجویی به م

  ان یدانشجو  یورزش  یادهایبر المپ  پایداری اقتصاد حاکمعوامل موثر بر    ی بررس مساله سبب گردیده است تا تحقیق حاضر با هدف  

ی  طراحی و اجرا گردد. از این رو سوال اصلی تحقیق حاضر این می باشد که عوامل موثر بر بهبود پایداری اقتصاد حاکم بر المپیادها

 باشد؟ اولویت بندی این عوامل به چه صورت است؟ ورزشی دانشجویان چه می

 روش شناسی 

باشد که به صورت میدانی انجام گردید.  جامعه آماری این پژوهش را کلیه  تحقیق حاضر از نوع، تحقیقات توصیفی تحلیلی می

یی در حوزه های پژوهشی، اجرایی و تحصیلی  خبرگان و اساتید دانشگاهی آگاه به موضوع پژوهش بودند که دارای شاخص ها

بودند. لازم به ذکر است که معیارهای انتخاب نمونه های تحقیق شامل داشتن سوابق پژوهشی مرتبط با موضوع پژوهش؛ سوابق  

نتخاب  بر اساس ا  نفر  14اجرایی مرتبط با حوزه مورد مطالعه و همچنین داشتن سوابق تحصیلی مرتبط با حوزه ورزش بود. تعداد  

با توجه به اتسفاده از روش روش الکتره در جهت بررسی عوامل شناسایی شده؛ مشخص شدند.    قیهدفمند به عنوان نمونه تحق

نفر باشد که این تعداد بر حسب تعداد دردسترس نمونه تحقیق    12- 20مطابق با منابع پیشنهادی )(؛ می بایستی حجم نمونه بین  

نفر به عنوان نمونه    17من بررسی برخی شاخص های اولیه جهت تعیین حجم نمونه؛ تعداد  مشخص خواهد شد. در این تحقیق ض 

 نفر حاضر به همکاری با تیم تحقیق شدند.  14تحقیق مشخص شدند که از این بین تعداد 

سایی و نهایی  عوامل بود که در قالب روش دلفی این عوامل شنا  14سوال که شامل    14با  ساخته  محقق  یاپرسشنامه  قیابزار تحق

عامل در قالب بررسی مبانی نظری تحقیق شناسایی گردید و سپس با بررسی و انجام     9گردیده بودند. بدین منظور در ابتدا تعداد  

عوامل از جمله    5عامل دیگر از منظر خبرگان به عوامل شناسایی شده اضافه گردید. این    5در مرحله اول، تعداد    روش دلفی

  14های کشور ایران می باشد. سپس در مرحله دوم روش دلفی، از منظر خبرگان، مربوط به شرایط و ویژگی باشد کهعواملی می

بر    عامل، به عنوان عوامل موثر بر پایداری اقتصاد حاکم  14عامل شناسایی شده، مورد اتفاق نظر خبرگان رسید و در نهایت این  

گردید. بنابراین روش دلفی در تحقیق حاضر در دو مرحله انجام گردید. بدین منظور در   ،مشخص ان یدانشجو یورزش  یادهایالمپ

ها از دید نوشتاری، های تحقیق که شامل عوامل شناسایی شده بود، طراحی گردید و پس از بررسی پرسشنامهابتدا پرسشنامه

نهایت پرسشنامه حاوی عوامل شناسایی شده در مرحله  ها برای خبرگان ارسال گردید و پس از اعمال نظر آنان، در  این پرسشنامه

 دوم به خبرگان ارسال و این عوامل از نظر آنان تایید و نهایی گردید. 

  مـدل سـه شاخگی شد.  شاخگی کمک گرفته    در پژوهش حاضر، بـه منظـور طراحـی چـارچوب مفهـومی تحقیق از نظریه سه

های    های منطقی است؛ همه مفاهیم و رویـدادها و پدیدهها از نوع مدلی مدلبنـد  ساختار، محتوا و زمینه که در طبقهشامل  

  .تواند در قالب سه شاخه سـاختار، محتوا یا رفتار، و زمینه مورد بررسی، مطالعه و مورد تجزیـه و تحلیل قرار دهدسازمانی را می

با معیار سه شاخگی و بـر مبنای ویژگی هـر معیـار، مولفـه  ه  ب های  سازی یافته  هـا و متغیرهـای کارسـاز در تجاریعبارتی، 

 .گرددبندی است کـه بـه اختصار ابعاد آن مرور می پژوهشی قابل طبقه

منظور از شاخه ساختار، همه عناصر، عوامل و شرایط فیزیکی و غیر انسانی سازمان است که با نظم و قاعـده قابـل مطالعـه، قالب،  

سازند؛ نظیر تمام منابع مادی، مالی و اطلاعاتی که وقتی با ترکیب زیکـی و مـادی سـازمان را میپوسته، بدنه و یـا شـمای فی

مربوط به المپیادهای  شـوند. شـاخه رفتاری )محتوا(، شـامل مباحـث انسـان و روابـط انسـانی  خاصی در بدنه کلی جاری مـی

انـد و محتـوای اصـلی و زنـده الگوهـای خاصی به هم پیوسته  است که با هنجارهای رفتاری، ارتباطـات و  ورزشی دانشجویان

محاط   سازماندهند. منظور از شاخه زمینه، تمام شرایط و عوامل محیطی است که بر  را تشکیل می  هاسازمانمحـیط درونی  

دانشجویان کشوربوده، بستر مهـم   المپیادهای ورزشی  تشـکیل مـی  توسعه  تحقیق سه  دهنـد.  را  این  عوامل  در  شاخه شامل 

باشد. همچنین عوامل رفتاری شامل  سازی، پیوندهای استراتژیک و منابع اطلاعاتی میساختاری شامل سیستم مدیریت، شبکه

های نرم افزاری، عوامل  ای شامل زیرساختباشد. همچنین عوامل زمینههای فردی، توانمندهای انسانی و انعطاف پذیری می انگیزه

 باشد.  ونی، عوامل فرهنگی و عوامل سیاسی میمحیطی، عوامل قان
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ساختار،  در  انیدانشجو یورزش  یادهایحاکم بر المپ یاقتصاد تیبر بهبود وضعپرسشنامه تحقیق به صورت ماتریس عوامل موثر  

  دیاساتتن از    7  ات با استفاده از نظر  شنامهپرس   نیا  ییمحتوا  ییوار  و بر اساس روش الکتره طراحی گردیده بود.  نهیمحتوا و زم

  ی سنج  ییروا  هایبا استفاده از فرم  زین  این پرسشنامه  یمحتو  ییدر خصوص روا  نیقرار گرفت. همچن  یمورد بررس   یدانشگاه

داد  با توجه به تع  ضریب نسبی روایی محتواقرار گرفت. مقدار    دییمورد تأ  ییروا  ضریب نسبی روایی محتوا؛و    شاخص روایی محتوا

 تحقیق   پرسشنامه  یمحتو  ییروا  نیبه دست آمد. بنابرا  برای پرسشنامه  99/0شاخص روایی محتوا،  و مقدار    99/0نفر(،    7)  دیاسات

به منظور     مورد تایید قرار گرفت.  80/0پایایی این پرسشنامه با استفاده از محاسبه آلفای کرونباخ با میزان    قرار گرفت  دییمورد تأ

   1الکتره اسلور  با استفاده از نرم افزار  قیتحق ی هاداده لیو تحل تجزیهروند  هیکلرتبه بندی عوامل از روش الکتره استفاده گردید. 

 .دیانجام گرد

 های پژوهش یافته 

  پایداری اقتصاد حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویانبر  عامل موثر    14های انجام شده تعداد  ر این تحقیق تعداد پس از بررسید

  ن یمطرح ب  انیورزشکاران و مرب  یدعوت از برخ(،  1)عامل شماره    ادیالمپ  زبانیم  ی هابه دانشگاه  یدولت  یهاارانهی  جادیاشامل  

کسب (،  3)عامل شماره    ادیجهت پوشش المپ  یمل  یمایارتقا تعامل با صدا و س (،  2)عامل شماره    ادهایجهت حضور در المپ  یالملل

استفاده (،  4ی )عامل شماره  ورزش   یادهایالمپ یدر جهت برگزار  یو خصوص   یدولت یهاو سازمان  یارشد کشور  رانیمد   تیحما

و جذب افراد    یطیمح  غاتیتبل  ش یافزا(،  5)عامل شماره    موجود  نیمودن قوانبا لحاظ ن  یبرتر  گیپوشش و ل  یمل  کنانیاز باز

المپ در  شماره  ورزش   ی ادهایجامعه  )عامل  قوان  (،  6ی  نمودن  ارتقا  نیمنعطف  جهت  در  اقتصاد  یمال  تیوضع  ی موجود    یو 

(، 8ی )عامل شماره  ورزش   یادهایالمپ  یبرگزار  نیدر ح  ی تجار  یبازارها  جادیو ا  یطراح(،  7)عامل شماره    یورزش   یادهایالمپ

 ند یبر فرا  یعال  یهانظارت سازمان(،  9)عامل شماره    ادهایجهت حضور در المپ  یمطرح مل  کنانیو باز  انیدعوت از اسطوره ها، مرب

)عامل شماره   انیدانشجو  یورزش   یادهایالمپ  یابیخدمات بازار  یبرون سپار(،  10ی )عامل شماره  ورزش   یادهایالمپ  یو روند برگزار

ارتقا  (، 12)عامل شماره  ادیدر المپ یتیریمد ی باتجربه و خبره خارج از دانشگاه در جهت ارائه مشاوره ها ران یاستفاده از مد(، 11

(  13ی )عامل شماره ورزش  یادهایالمپ ی برگزار نیمختلف در ح عیها و صنادر جهت حضور شرکتها، سازمان یفن یهارساختیز

( بودند. به منظور رتبه بندی این عوامل از  14ی )عامل شماره  ورزش   یدادها یرو  یدر برگزار  یداوطلب   یروهاین  تیارتقا وضعو  

های مربوط به این روش آورده شده  گام می باشد که در ادامه گام به گام تحلیل  9روش الکتره استفاده گردید. این روش دارای  

 است.

 یریگ میتصم  سیماتر جادیگام اول: ا
 : ایجاد ماتریس تصمیم گیری 1جدول 

 سیماتر زمینه محتوا  ساختار

 1عامل شماره  2 2 1

 2عامل شماره  7 5 2

 3عامل شماره  3 6 3

 4عامل شماره  3 6 3

 5عامل شماره  5 5 5

 6عامل شماره  4 4 5

 7عامل شماره  5 5 5

 8عامل شماره  5 3 8

 9عامل شماره  5 5 8

 10شماره عامل  8 8 7

 11عامل شماره  9 8 8

 12عامل شماره  6 8 8

 13عامل شماره  5 7 4

 
1- Electre SoLver 
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 سیماتر زمینه محتوا  ساختار

 14عامل شماره  2 7 4

 نوع شاخص  مثبت  مثبت  مثبت 

 وزن شاخص  334431/0 21726/0 44831/0

 

 س ی کردن ماتر اسیمق یب ای یگام دوم : نرمالساز

 
 نرمال شده  سیبه ماتر یوزن ده: 2جدول 

 اس یمق یب سیماتر زمینه محتوا  ساختار

 1عامل شماره  10037712/0 09025874/0 0/ 04794633

 2عامل شماره  35131993/0 0/ 22564684 09589266/0

 3عامل شماره  0/ 15056568 0/ 27077621 14383899/0

 4عامل شماره  0/ 15056568 0/ 27077621 14383899/0

 5شماره عامل  25094281/0 0/ 22564684 0/ 23973165

 6عامل شماره  20075425/0 18051747/0 0/ 23973165

 7عامل شماره  25094281/0 0/ 22564684 0/ 23973165

 8عامل شماره  25094281/0 0/ 1353881 0/ 38357064

 9عامل شماره  25094281/0 0/ 22564684 0/ 38357064

 10عامل شماره  40150849/0 0/ 36103495 0/ 33562431

 11عامل شماره  0/ 45169705 0/ 36103495 0/ 38357064

 12عامل شماره  30113137/0 0/ 36103495 0/ 38357064

 13عامل شماره  25094281/0 31590558/0 19178532/0

 14عامل شماره  10037712/0 31590558/0 19175832/0

 

 نرمال شده سی به ماتر یگام سوم : وزن ده
 نرمال شده  س یبه ماتر یوزن ده: 3جدول 

 وزین سیماتر زمینه محتوا  ساختار

 1عامل شماره  0/ 033569 01961/0 021495/0

 2عامل شماره  117492/0 049024/0 04299/0

 3عامل شماره  050354/0 058829/0 0/ 064484

 4عامل شماره  050354/0 058829/0 0/ 064484

 5شماره عامل  083923/0 049024/0 107474/0

 6عامل شماره  0/ 067138 039219/0 107474/0

 7عامل شماره  083923/0 049024/0 107474/0

 8عامل شماره  083923/0 029414/0 171959/0

 9عامل شماره  083923/0 049024/0 171959/0

 10عامل شماره  134277/0 078438/0 0/ 150464

 11شماره عامل  0/ 151061 078438/0 171959/0

 12عامل شماره  100708/0 078438/0 171959/0

 13عامل شماره  083923/0 0/ 068634 085979/0

 14عامل شماره  0/ 033569 0/ 068634 085979/0

 

 یمجموعه هماهنگ لیگام چهارم : تشک
 :  تشکیل مجموعه هماهنگی4جدول 
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ل 
عام

14
 

ل 
عام

13
 

ل 
عام

12
 

ل 
عام

11
 

ل 
عام

10
 

ل 
عام

ل  9
عام

ل  8
عام

ل  7
عام

ل  6
عام

ل  5
عام

ل  4
عام

ل  3
عام

ل  2
عام

1 

 یهماهنگ سیماتر

33
 1عامل شماره  - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0/ 

33
 /0 33
 /0 33
 /0 0 0 55
 /0 55
 /0 55
 /0 55
 /0 55
 /0 34
 /0 34
 2عامل شماره  1 - 0/ 

33
 /0

 

0 0 0 0 21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

1 - 66
/0

 

 3عامل شماره  1

33
 /0

 

0 0 0 0 21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

- 1 66
/0

 

 4عامل شماره  1

78
 /0

 

78
 /0

 

0 0 0 55
 /0

 

55
 /0

 

1 1 - 78
 /0

 

78
 /0

 

66
/0

 

 5عامل شماره  1

78
 /0

 

44
 /0

 

0 0 0 0 21
 /0

 

44
 /0

 

- 44
 /0

 

78
 /0

 

78
 /0

 

44
 /0

 

 6عامل شماره  1

78
 /0

 

78
 /0

 

0 0 0 55
 /0

 

55
 /0

 

- 1 1 78
 /0

 

78
 /0

 

66
/0

 

 7عامل شماره  1

78
 /0

 

78
 /0

 

44
 /0

 

44
 /0

 

44
 /0

 

78
 /0

 

- 87
 /0

 

78
 /0

 

78
 /0

 

78
 /0

 

78
 /0

 

44
 /0

 

 8عامل شماره  1

1 66
/0

 

78
 /0

 

78
 /0

 

1 1 1 1 - 44
 /0

 

44
 /0

 

44
 /0

 

78
 /0

 

78
 /0

 

 9عامل شماره 

1 1 1 1 1 1 1 55
 /0

 

55
 /0

 

- 21
 /0

 

55
 /0

 

 10عامل شماره  1 1

 11عامل شماره  1 1 1 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 66
/0

 

1 1 1 1 1 1 1 66
/0

 

66
/0

 

 12عامل شماره  1 1 -

1 66
/0

 

1 1 55
 /0

 

55
 /0

 

55
 /0

 

55
 /0

 

55
 /0

 

 13عامل شماره  1 - 0 0 0

1 66
/0

 

66
/0

 

66
/0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

21
 /0

 

0 0 0 66
/0

 

 14عامل شماره  -

 

 ی مجموعه ناهماهنگ  لیگام پنجم : تشک

 
 : تشکیل مجموعه ناهماهنگی 5جدول 

ل 
عام

14
 

ل 
عام

13
 

ل 
عام

12
 

ل 
عام

11
 

ل 
عام

10
 

ل 
عام

ل  9
عام

ل  8
عام

ل  7
عام

ل  6
عام

ل  5
عام

ل  4
عام

ل  3
عام

ل  2
عام

1 

 یهماهنگنا سیماتر

 1عامل شماره  - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

51
 /0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 32
 /0 32
 2عامل شماره  0 - 0/ 

 3عامل شماره  0 1 - 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

 4عامل شماره  0 0 0 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

 5عامل شماره  0 0 0 1 - 1 1 1 1 1 1 0 0 0
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87
 /0

 

1 1 1 1 1 1 1 - 1 45
 /0

 

54
 /0

 

78
 /0

 

 6عامل شماره  0

83
 /0

 

91
 /0

 

1 1 1 1 1 - 0 0 22
 /0

 

22
 /0

 

52
 /0

 

 7عامل شماره  0

45
 /0

 

45
 /0

 

1 1 1 1 - 30
 /0

 

15
 /0

 

30
 /0

 

27
 /0

 

27
 /0

 

26
/0

 

 8عامل شماره  0

22
 /0

 

22
 /0

 

1 1 1 - 0 0 0 0 09
 /0

 

09
 /0

 

26
/0

 

 9عامل شماره  0

0 0 64
/0

 

1 - 42
 /0

 

42
 /0

 

 10عامل شماره  0 0 0 0 0 0 0

 11عامل شماره  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0

0 0 - 1 1 0 0 0 0 0 0 0 13
 12عامل شماره  0 0/ 

0 - 1 1 1 1 1 1 73
 /0

 

1 0 0 78
 /0

 

 13عامل شماره  0

- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 78
 /0

 

78
 /0

 

 14عامل شماره  0 1

 

 ی هماهنگ ینیبول سیماتر لیگام ششم : تشک

 ی هماهنگ ینیبول سیماتر لیتشک:  6جدول 

ل 
عام

14
 

ل 
عام

13
 

ل 
عام

12
 

ل 
عام

11
 

ل 
عام

10
 

ل 
عام

ل  9
عام

ل  8
عام

ل  7
عام

ل  6
عام

ل  5
عام

ل  4
عام

ل  3
عام

ل  2
عام

1 

 بولینی هماهنگی  سیماتر

 1عامل شماره  - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 2عامل شماره  1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 3عامل شماره  1 1 - 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 4عامل شماره  1 1 1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5عامل شماره  1 1 1 1 - 1 1 0 0 0 0 0 1 1

 6عامل شماره  1 0 1 1 0 - 0 0 0 0 0 0 0 1

 7عامل شماره  1 1 1 1 1 1 - 0 0 0 0 0 1 1

 8عامل شماره  1 0 1 1 1 1 1 - 1 0 0 0 1 1

 9عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 - 0 0 0 1 1

 10عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 0 0 - 0 0 1 1

 11عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1

 12عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1

 13عامل شماره  1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 - 1

 14عامل شماره  1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 -

 

 ی ناهماهنگ ین یبول سیماتر لیگام هفتم : تشک

 یهماهنگنا ینیبول سیماتر لیتشک: 7جدول 
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ل 
عام

14
 

ل 
عام

13
 

ل 
عام

12
 

ل 
عام

11
 

ل 
عام

10
 

ل 
عام

ل  9
عام

ل  8
عام

ل  7
عام

ل  6
عام

ل  5
عام

ل  4
عام

ل  3
عام

ل  2
عام

1 

 بولینی ناهماهنگی  سیماتر

 1عامل شماره  - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 2عامل شماره  1 - 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

 3عامل شماره  1 0 - 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 4عامل شماره  1 0 1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 5عامل شماره  1 1 1 1 - 1 1 0 0 0 0 0 0 1

 6عامل شماره  1 0 1 1 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0

 7عامل شماره  1 1 1 1 1 1 - 0 0 0 0 0 0 1

 8عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 - 0 0 0 0 1 1

 9عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 - 0 0 0 1 1

 10عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 0 0 1 1

 11عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1

 12عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 - 1 1

 13عامل شماره  1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 - 1

 14عامل شماره  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

 

 یی نها  یرگیچ سیماتر  لیگام هشتم : تشک

 یینها یرگیچ سیماتر لیتشک:  8جدول 

ل 
عام

14
 

ل 
عام

13
 

ل 
عام

12
 

ل 
عام

11
 

ل 
عام

10
 

ل 
عام

ل  9
عام

ل  8
عام

ل  7
عام

ل  6
عام

ل  5
عام

ل  4
عام

ل  3
عام

ل  2
عام

1 

 بولینی ناهماهنگی  سیماتر

 1عامل شماره  - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 2عامل شماره  1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 3عامل شماره  1 0 - 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 4عامل شماره  1 0 1 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 5شماره عامل  1 1 1 1 - 1 1 0 0 0 0 0 0 1

 6عامل شماره  1 0 1 1 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0

 7عامل شماره  1 1 1 1 1 1 - 0 0 0 0 0 0 1

 8عامل شماره  1 0 1 1 1 1 1 - 0 0 0 0 1 1

 9عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 - 0 0 0 1 1

 10عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 0 0 - 0 0 1 1

 11شماره عامل  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1

 12عامل شماره  1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 - 1 1

 13عامل شماره  1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 - 1

 14عامل شماره  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

 

 ی رگی: محاسبه تعداد چنهمگام 
 : محاسبه تعداد چیرگی9جدول 

 جه ینت یرگیتعداد چ

 المپیادهای ورزشی دانشجویان برون سپاری خدمات بازاریابی  13

 های مدیریتی در المپیاداستفاده از مدیران باتجربه و خبره خارج از دانشگاه در جهت ارائه مشاوره 11
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 ها، مربیان و بازیکنان مطرح ملی جهت حضور در المپیادهادعوت از اسطوره 10

 المپیادهای ورزشیهای عالی بر فرایند و روند برگزاری  نظارت سازمان 9

 طراحی و ایجاد بازارهای تجاری در حین برگزاری المپیادهای ورزشی 8

 استفاده از بازیکنان ملی پوشش و لیگ برتری با لحاظ نمودن قوانین موجود 7

7 
المپیادهای ها و صنایع مختلف در حین برگزاری ها، سازمانهای فنی در جهت حضور شرکتارتقا زیرساخت

 ورزشی

 منعطف نمودن قوانین موجود در جهت ارتقای وضعیت مالی و اقتصادی المپیادهای ورزشی  4

 افزایش تبلیغات محیطی و جذب افراد جامعه در المپیادهای ورزشی  3

 ارتقا تعامل با صدا و سیما ملی جهت پوشش المپیاد 2

 دولتی و خصوصی در جهت برگزاری المپیادهای ورزشی های کسب حمایت مدیران ارشد کشوری و سازمان 2

 دعوت از برخی ورزشکاران و مربیان مطرح بین المللی جهت حضور در المپیادها 1

 ارتقا وضعیت نیروهای داوطلبی در برگزاری رویدادهای ورزشی  1

 های دولتی به دانشگاه های میزبان المپیاد ایجاد یارانه 0

 

 13با چیرگی    انیدانشجو  یورزش   یادهای المپ  یابیخدمات بازار  یبرون سپاربا توجه به نتایج روش الکتره مشخص گردیده که  

باشد. نتایج این آزمون همچنین نشان داد که  پایداری اقتصاد حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویان میبر مهمترین عامل موثر 

پایداری اقتصاد حاکم بر  بر  ترین عامل موثر  با چیرگی صفر، کم اهمیت  ادیالمپ  زبان یم  یهابه دانشگاه  یدولت  یهاارانهی  جادیا

 باشد. المیپادهای ورزشی دانشجویان می

 گیریبحث و نتیجه 

  پایداری اقتصاد حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویانبر  عامل موثر    14تعداد  های انجام شده  در این تحقیق تعداد پس از بررسی

جهت حضور  ی الملل  نیمطرح ب ان یورزشکاران و مرب یدعوت از برخ، ادیالمپ  زبانیم یها به دانشگاه یدولت یهاارانهی جادیاشامل 

و   یدولت  یهاو سازمان  یارشد کشور  رانیمد  تیکسب حما،  ادیجهت پوشش المپ  یمل  مایارتقا تعامل با صدا و س،  ادهایدر المپ

،   موجود  نیبا لحاظ نمودن قوان  یبرتر  گیپوش و ل  یمل  کنانیاستفاده از بازی،  ورزش   یادهایالمپ  یدر جهت برگزار  یخصوص 

 ت یوضع  یموجود در جهت ارتقا  نیمنعطف نمودن قوان  ی،  ورزش   یادهایو جذب افراد جامعه در المپ  یطیمح  غاتیتبل  شیافزا

ها،  دعوت از اسطورهی، ورزش  یادهایالمپ یبرگزار نیدر ح یتجار یبازارها جادیو ا یطراحی،  ورزش  یادهایالمپ یو اقتصاد یمال

ی، ورزش   یادهایالمپ  ی و روند برگزار  ندیبر فرا  ی عال  ی هانظارت سازمان، ادهایجهت حضور در المپ  یمطرح مل  کنانیو باز  انیمرب

باتجربه و خبره خارج از دانشگاه در جهت ارائه  رانیاستفاده از مد ، انیدانشجو یورزش  یادهایالمپ یابیخدمات بازار یبرون سپار

  ی برگزار  نیمختلف در ح  عیها و صناها، سازماندر جهت حضور شرکت  یفن  یهارساختیارتقا ز،  ادیدر المپ  یتیریمد  یهامشاوره

ی بودند. اهمیت مسائل اقتصادی در رویدادهای  ورزش   یدادهایرو  یدر برگزار  یداوطلب  یروهاین  تیارتقا وضعی و  ورزش   یادهایالمپ

ورزشی به خصوص المپیادهای ورزشی دانشجویان سبب گردیده است تا در جهت بهبود وضعیت اقتصادی این رویدادها نیاز به  

... داشت. این مساله نشان دهنده فقدان توجه به مسائل مختلفی از جمله مسائل مدیریتی، زیرساختی،   فرهنگی، اجتماعی و 

رساند که سبب گردیده است تا در جهت  های جامع در جهت توسعه وضعیت اقتصادی المپیادهای ورزشی دانشجویان را میبرنامه

( اشاره داشتند  2017)  1پایداری اقتصادی این رویدادهای ورزشی نیازمند به عوامل مختلف و متنوعی داشت. گاوریچ و کرستیچ

دهنده توجه به  باشد. این مساله نشانکه توسعه اقتصادی یک مساله تک بعدی نیست و در جهت ارتقا نیاز به ابعاد مختلفی می

های جامع در سالیان اخیر در این  رساند. نبود برنامهتمامی جوانب در جهت توسعه اقتصادی المپیادهای ورزشی دانشجویان را می

گردد تا در جهت پایداری  بب گردیده است تا مشکلات عمده ای در این حوزه هنوز باقی باشد. از این رو پیشنهاد می خصوص س 

های مختلف مرتبط با توسعه اقتصادی توجه ویژه داشت تا بتوان  اقتصادی المپیادهای ورزشی دانشجویان کشور، به ابعاد و حوزه

( در تحقیق خود مشخص نمودند که در مسیر توسعه  2023ولیدیس و همکاران )پاهای زیرساختی موجود را رفع نمود.  ضعف

پایداری اقتصادی در ورزش می بایستی صرفا نگاه به مسائل مالی نداشت و سعی در ایجاد زیرساخت هایی در حوزه های غیرمالی  

 
1- Gavric & Krstic 
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تلفی به جز مسائل مالی سبب گردیده  را نیز داشت. به نظر می رسد ماهیت کلیدی پایداری اقتصادی و ارتباط آن با ابعاد مخ

 ی ورزش   یادهایبر المپ  پایداری اقتصاد حاکمعوامل موثر بر  است تا در تحقیق حاضر عوامل مختلفی از تمامی حوزه ها به عنوان 

 شناسایی گردد. انیدانشجو

دانشجویان مهمترین عامل در جهت پایداری  سپاری خدمات بازاریابی المپیادهای ورزشی نتایج تحقیق حاضر نشان داد که برون

های بازاریابی  ( مشخص نمودند که برون سپاری فعالیت2017)  1باشد. دیتل و همکاران اقتصادی رویدادهای ورزشی دانشجویان می

ردد. پارک و  های بازاریابی گهای ورزشی وارد شود و باعث ثمربخشی فعالیتای به رویدادها و باشگاهگردد تا روح تازهسبب می 

گردد تا یادگیری سازمانی بهبود یابد که این های بازاریابی سبب میسپاری فعالیت( نیز مشخص نمودند که برون2017)  2مورگان

های سنتی در بازاریابی المپیادهای ورزشی گردد. بدون شک استفاده از روشمساله سبب بهبود مدیریت ارتباط با مشتریان می

های بازاریابی المپیادهای  سپاری فعالیتاهد گردید تا نتوان انتظارات مدنظر را کسب نمود. از طرفی بروندانشجویان سبب خو

باشد، وارد ورزش های بازاریابی جدید و نوین که در خارج از ورزش در حال اجرا میگردد تا سبکورزشی دانشجویان سبب می 

سپاری بازاریابی در این رویدادهای ورزشی را بهبود داد. بدون شک برونهای  گردد و به نوعی ضریب اطمینان اثربخشی فعالیت

گردد تا متخصصان امر بازاریابی به صورت تخصصی به ارتقا وجه های بازاریابی المپیادهای ورزشی دانشجویان سبب میفعالیت

المپیادهای ورزشی را به حرکت درآورند. از  المپیادهای ورزشی دانشجویان در سطح جامعه اقدام نمایند و چرخه اقتصادی این  

های متقاضی  گردد تا قبل از برگزاری المپیادهای ورزشی دانشجویان با ارائه فراخوان و بررسی رزومه شرکتاین رو پیشنهاد می 

های بازاریابی  فعالیتهای فعال در حوزه بازاریابی اقدام نمود تا  ها و شرکتترین سازمانحضور در این المپیادها به انتخاب مناسب

( اشاره داشتند که برون سپاری فعالیت های  2022هژبری و همکاران )المپیادهای ورزشی دانشجویان را به آنان واگذار نمود.  

اقتصادی می تواند بستر مناسب مالی را فراهم نماید. به نظر می رسد برون سپاری فعالیت های اقتصادی به واسطه افزایش تجربه  

را فراهم    انیدانشجو  یورزش   یادهایبر المپ  پایداری اقتصاد حاکمانسانی خبره در حوزه ورزش می تواند شرایطی جهت  و نیروی  

از منظر اقتصادی و مالی؛ برون سپاری فعالیت های    ان یدانشجو  یورزش  یادهایالمپنماید. بدون شک با توجه به عدم بلوغ کافی  

 داشته باشد. ان یدانشجو یورزش  یادهایالمپر جهت ایجاد بلوغ مالی و اقتصادی در اقتصادی می تواند نقش مهم و تاثیرگذاری د

های داوطلبی در برگزاری رویدادهای ورزشی و نتایج تحقیق حاضر همچنین نشان داد که برخی عوامل از جمله ارتقا وضعیت نیر

یارانه دانشگاهایجاد  به  دولتی  اهمیتهای  کم  عنوان  به  المپیاد  میزبان  بر  های  حاکم  اقتصادی  پایداری  بر  موثر  عوامل  ترین 

باشد. این در حالی است که در تحقیقات مختلفی به اهمیت جذب نیروهای داوطلبی المپیادهای ورزشی دانشجویان مشخص می

( مشخص نمودند  2018)  3های دولتی در تقویت رویدادهای ورزشی و غیرورزشی اشاره داشته اند. بالیش و همکاران و ارائه حمایت

( نیز اشاره داشت که توسعه  2017)  4گردد. ویکرکه نیروهای داوطلبی سبب بهبود مزایای اقتصادی در رویدادهای ورزشی می

 5گردد. از طرفی کایازا و اودرتسچ ها سبب ارتقا وضعیت اقتصادی رویدادهای ورزشی مینیروهای داوطلبی به واسطه کاهش هزینه

گردد. با این توجه  های دولتی سبب بهبود وضعیت اقتصادی رویدادهای ورزشی می ( نیز مشخص نمودند که ارائه حمایت2015)

بالیش و همکاران )می تحقیقات  نتایج  با  تحقیق حاضر  نتایج  اعلام داشت که  اودرتسچ  2017(، ویکر )2018توان  ( و کایازا و 

های شفاف و مشخص  رسد شرایط حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویان و وجود بودجهباشد. به نظر می(  ناهمخوان می2015)

دولتی و همچنین مناسب بودن وضعیت نیروهای داوطلبی در برگزاری این رویدادهای ورزشی سبب گردیده است تا این ناهمخوانی  

رویداده در  آن  توسعه  و  اخیر  سالیان  در  داوطلبی  نیروهای  اهمیت  گردد.  ورزشی ایجاد  المپیادهای  خصوص  به  ورزشی  ای 

دانشجویان و استفاده مناسب از دانشجویان در ابعاد مختلف این رویدادها سبب گردیده است تا نگرانی و مشکلاتی در خصوص  

  نیروهای داوطلبی در المپیادهای ورزشی دانشجویان به حداقل برسد. این مساله سبب گردیده است تا مزایای مدنظر از نیروهای

های معین دولتی در جهت برگزاری المپیادهای ورزشی داوطلبی در المپیادهای ورزشی دانشجویان کسب گردد. از طرفی بودجه

 
1- Dietl, Ozdemir & Schweizer 
2- Park & Morgan 
3- Balish, Rainham & Blanchard 

4- Wicker 

5- Caiazza & Audretsch 



 1402 تابستان /  2/ شماره  سومسال  –مجله مدیریت دانش در ورزش دانشکده علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج          126

 

 

ها به علت مشکلات مالی موجود در سطح کشور سبب های مربوطه جهت افزایش این حمایتدانشجویان و عدم استقبال سازمان

 دولتی در جهت برگزاری المپیادهای ورزشی دانشجویان داشت.   هایگردیده است تا کمتر انتظاری از حمایت

( نیز مشخص نمودند که ایجاد یارانه های مالی می تواند ضمن کمک به باشگاه های با درآمد مالی کمتر؛ ضمن 2022چادویک )

حالی است که این عامل به  ایجاد شرایطی جهت بهبود عدالت در ورزش؛ می تواند منجر به ارتقا پایداری اقتصادی گردد. این در 

مشخص گردید. با   انیدانشجو یورزش  یادهایبر المپ پایداری اقتصاد حاکمعوامل موثر بر عنوان کم اهمیت ترین عامل در جهت 

( ناهمسو می  2022این توجه می توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر در این خصوص با نتایج تحقیقات چادویک )

( سبب شکل گیری این ناهمسویی شده است. به 2022هیت متفاوت محیط تحقیق حاضر و تحقیق چادویک )باشد. به نظر ما

از این رویدادها؛ بتواند    ادیالمپ  زبانیم  یهابه دانشگاه  یدولت  یهاارانه نظر می رسد ایجاد ی می تواند ضمن حمایت های مالی 

اشد. البته این یارانه ها می بایستی هدفمند و به واسطه سیستم شرایطی جهت فعالیت های اقتصادی در این رویدادها داشته ب

 های نظارتی در جهت توسعه زیرساخت های اقتصادی در المپیادهای ورزشی دانشگاهی صرف گردد. 

نقطه  تحقیق حاضر با بهبود شواهد علمی در خصوص پایداری اقتصاد حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویان سعی در ارائه برخی  

نظرات جدید در خصوص بهبود وضعیت اقتصادی حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویان را داشت. در این بین مشخص گردید  

گیری از نیروهای داوطبی و جذب  که برخی تصورات گذشته در جهت توسعه وضعیت اقتصادی رویدادهای ورزشی از جمله بهره

گیری از  ها از جمله فعالیت های بازاریابی نوین و بهرههره گیری از سایر ویژگیهای دولتی کم اهمیت شده و فضا جهت بحمایت

های ورزشی به عنوان معیارهای مهم در جهت توسعه وضعیت اقتصادی المپیادهای ورزشی مدیران باتجربه در خارج از عرصه

تصادی حاکم بر المپیادهای ورزشی دانشجویان مشخص گردیده است. امید است نتایج تحقیق حاضر در جهت توسعه وضعیت اق

های مربوطه قرار گیرد. با توجه به نتایچ تحقیق حاضر پیشنهاد می گردد تا با ایجاد  دانشجویان مورد استفاده مدیران و سازمان

بانک های اطلاعاتی درر خصوص شرکت ها و سازمان های فعال در حوزه های اقتصادی؛ سعی در ایجاد برون سپاری مطمئن و  

ولی در جهت توسعه فعالیت های اقتصادی مربوط به المپیادهای ورزشی دانشجویان را فراهم نمود. همچنین با توجه به نتایج  اص 

در  یت یریمد هایباتجربه و خبره خارج از دانشگاه در جهت ارائه مشاوره رانیاستفاده از مدتحقیق حاضر پیشنهاد می گردد تا با 

شرایطی جهت توسعه فعالیت های اقتصادی   ادهایجهت حضور در المپ  یمطرح مل  کنانیو باز  انمربی  ،هااز اسطوره  دعوتو     ادیالمپ

های عالی بر فرایند و روند برگزاری  را فراهم نمود. همچنین با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می گردد تا با نظارت سازمان

 را فراهم نمود.  انیدانشجو یورزش  یادهایر المپب المپیادهای ورزشی؛ شرایطی جهت پایداری اقتصاد حاکم 
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Abstract   

The present research was conducted with the aim of investigating the factors affecting the stability of 

the economy governing student sports olympiads. The statistical population of this research was made 

up of all university experts and professors in the field of sports management who had sufficient expertise 

in the field of university sports. The number of 14 people was determined as a research sample based 

on purposeful selection. The instrument of the present research was a researcher-made questionnaire, 

whose validity and reliability were checked and confirmed. In the present research, in order to design 

the conceptual framework of the research, the three-pronged theory was used. In order to check the 

findings of the research, the Electra method was used. The results of this research showed that the 

outsourcing of the marketing services of student sports olympiads is the most important factor affecting 

the stability of the economy governing student sports olympiads with the dominance of 13. The results 

of this test also showed that the creation of government subsidies to the host universities of the Olympiad 

is the least important factor affecting the stability of the economy governing the sports Olympiads of 

students. The results of the present research indicated that for the economy governing student sports 

olympiads, it is necessary to outsource some marketing activities related to these events to prominent 

organizations and companies. 
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