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 چکیده

شناسی  با محوریت ورزش بانوان است. این پژوهش به لحاظ روش  جنستی  برابری  سازینهادینه  هدف این پژوهش ارائه الگوی 

نظران حوزه مدیریت ورزش زنان  باشد. جامعۀ آماری این پژوهش را صاحبمند میکیفی و از نوع نظریه داده بنیاد روش نظام 

گیری تا رسیدن به حد اشباع نظری ادامه پیدا کرد، از روش هدفمند استفاده شد و نمونهگیری  دادند. جهت نمونهتشکیل می

منظور تجزیه و تحلیل  آوری اطلاعات، از مصاحبه نیمه ساختاریافته و بهمصاحبه انجام گرفت. برای جمع  16براین مبنا تعداد  

ها ی نظری استفاده شد. با اقتباس از متن همه مصاحبهها از سه فرایند همپوش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذارداده

کد کاهش پیدا کرد. سپس   83مفهوم یا کد اولیه شناسایی شد که پس از تجمیع کدهای به  213در مرحلۀ کدگذاری باز تعداد 

رایط علی مقولۀ فرعی تشکیل و در ش   21در مرحله کدگذاری محوری با در نظر گرفتن قرابت معنایی مفاهیم شناسایی شده  

رسانه و حمایت  سازمانی  نهادی، حمایت خانوادگی، حمایت  زمینه)حمایت  قانونای(،  امکانات،  و  )فضا  مداخلهای  گر گذاری(، 

سازی، طرح و حل مشکل، ارج نهادن به کرامت زنان  سیتی(، راهبردها )فرهنگهای جنگری زنان ورزشکار، تقبیح کلیشه)مطالبه

سازی ورزش زنان،  پروری، الگوسازی( و پیامدها )تجاریها، عدالت سازمانی، مدیریت جانشینه ارزشو دختران، مدیریت بر پای

بندی پذیری( دستههای رفتاری، توانمندسازی فردی، توانمندسازی جمعی، افزایش مشارکتجبران خدمات، کاهش ناهنجاری

ی در ورزش با محوریت ورزش بانوان موضوعی تک ساحتی سازی برابری جنسیتشدند. بر مبنای نتایج تحقیق مشخص شد نهادینه

برابری به نهادی، خانوادگی، سازمانی، رسانهنیست و  ابعاد  از  است  که لازم  نهادهای مختلفی است  تابع  ای، عنوان یک ستاده 

 اندرکاران مربوطه قرار گیرد.  افزاری و قانونی مورد توجه دستسخت

 سازی، ورزش زنانای، نهادینهبرابری جنسیتی، سقف شیشه گان کلیدی:واژ

 

 

 

 

 

                                                                                        
   1401 زمستان  2دوره  4فصلنامه مدیریت دانش در ورزش دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج                        شماره 

 

 

 

 

mailto:jamhem@yahoo.com


 1401 زمستان /  4/ شماره  دومسال  –مجله مدیریت دانش در ورزش دانشکده علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج          60

 

 

 مقدمه  

های جاری ورزشی  بدنی و ورزش در جامعه از یک سو مربوط به تحول سازنده و مثبت در برنامهتوسعه و اعتلای تربیت

 ,Monazami, Alam & Shetab Boshehriاست و از سوی دیگر مربوط به این است که به ورزش زنان توجه شود )

دهند و رسالت مهم از جمعیت که سهم مهمی از نیروی کار را تشکیل می  نیمی( از طرفی توجه به سلامتی زنان به عنوان  2011

های ورزشی یکی از فرزندآوری را نیز بر عهده دارند، از اهمیت زیادی برخوردار است. بر این اساس مشارکت زنان در فعالیت

ال ورزش زنان همچنان یک  (. با این حNimrozi, & Sahne, 2020های مهم تأمین سلامت روانی و جسمانی آنهاست )راه

دهند و (. این در حالی است که زنان نیمی از جمعیت جهان را تشکیل میPosbergh, 2022موضوع مورد مناقشه است )

ها، بویژه در بخش ورزش  پذیرد، در حالی که در تقسیم نیروی انسانی سازماندوسوم ساعت کار انجام شده توسط آنان صورت می

( و پیشرفت آنان  Almasi, Labadi & Alipour 2015; Hanlon & Taylor, 2022شوند )می  زنان به حاشیه رانده

شود،  های بالاتر، عجیب و دور از تصور انگاشته میشود و حتی گاهی دستیابی آنان به درجهاهمیت تلقی میبرای سایر افراد بی

 (. Almasi & et al, 2015زیرا تصور غالب این است که آنان باید در حاشیه باشند ) 

برند، این طور اخص زنان از آن رنج میه طور اعم و در ایران ب ه هایی است که در جهان بنابرابری جنسیتی یکی از نابرابری

 & Nazari Azad, Talebpourنابرابری در ورزش دو چندان تشدید شده و تأثیر نامطلوبی بر ورزش بانوان داشته است )

Kashani, 2019های ورزشی محروم هایی برابر برای شرکت در فعالیته امروزه در بیشتر جوامع، زنان از فرصتطوری ک(. به

های فرهنگی  های مالی و امکاناتی، محدودیت ساختاری و مدیریتی، محدودیت هایمحدودیتهایی مواجهند. بوده و با محدودیت

در ایران به دلایل مختلف، بویژه شرایط فرهنگی، اجتماعی   هاها هستند؛ ولی این محرومیتی این محرومیتو اجتماعی از جمله

(. و این مسئله سبب آسیب رساندن به توسعه پایدار Nazari Azad & et al, 2019حاکم بر کشور برجستگی بیشتری دارد )

(. برابری جنسیتی به معنای رعایت تناسب Ramos, Latorre, Tomás & Ramos, 2022برابری جنسیتی شده است )

ای که در حق هیچ کدام ستم یا اجحافی  زنان و مردان در دسترسی به همه امکانات فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی است به گونه

ارایه نموده است، نشان از   2020(. گزارشی که مجمع جهانی از شکاف جنسیتی جهان در سال  Azerbaijani, 2010نشود )

روی  های مختلفی را پیشای اقتصادی، اجتماعی، بهداشتی و سیاسی و غیره، چالشهآن دارد که نابرابری جنسیتی در کلیه حوزه 

مندی از  ها را از دستیابی کامل به حقوق خود محروم نموده، بلکه کشورها را نیز از بهرهزنان جهان قرار داده است و نه تنها آن 

باز داشته است، مطابق این گزارش که حاصل برپتانسیل بالقوه زنان  کشور بوده است هرچند وضعیت شکاف    153رسی  های 

جنسیتی نسبت به گذشته اندکی بهبود پیدا کرده است اما همچنان فاصله بسیار زیادی با شرایط مطلوب دارد و در صورت حفظ 

 (.  Salami & Mazhari, 2022سال طول خواهد کشد تا زنان طعم برابری را احساس نمایند ) 5/99روند فعلی 

های مختلف به طور خاص ورزش تابع نهادهای  عنوان یک ستاده در حوزهجنسیتی به  نابرابریدهد  میه نشانتحقیقات گذشت

با مطالعه تحلیل جامعه شناختی از نابرابری جنسیتی در ورزش   Nazari Azad & et al (2010)مختلفی است. برای مثال  

ها و هنجارهای اجتماعی، الگوپذیری از والدین، اقتصادی، ارزش  - اعیدادند پایگاه اجتم)از منظر زنان ورزشکار قهرمان ملی( نشان 

پایگاه نوع فعالیت ورزشی زنان، تحصیلات زنان، استفاده از رسانه تأثیر دارند و در این بین  ها بر نابرابری جنسیتی در ورزش 

ها به ترتیب بیشترین  ان و استفاده از رسانهها و هنجارهای اجتماعی، الگوپذیری از والدین، تحصیلات زناقتصادی، ارزش  - اجتماعی

با بررسی   Dehghan Benadaki, Zare & Ahmadi Nasab (2020)تأثیر را بر نابرابری جنسیتی در ورزش داشتند.  

دادند عوامل اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و قانونی، سازمانی،  عوامل مؤثّر بر ایجاد تبعیض جنسیتّی در مدیریتّ ورزش کشور نشان 

سازمانش  در  جنسیتی  تبعیض  ایجاد  در  فردی  و  میخصیتی  مؤثّر  ورزشی   ,Gholampour Galshaklamiباشند.  های 

Mirzaei, Ghadimi, Alipour Darvishi (2020)   با مطالعه عوامل اجتماعی و فرهنگی مؤثر بر تمایل جوانان به ورزش

اعی، رفتار مطلوب اجتماعی و حمایت اجتماعی بر تمایل جوانان  ی اجتمدادند عدم وجود سرمایههمگانی با تأکید بر زنان نشان 

های گیریی فرهنگی و باورها و جهتگذار هستند و عدم وجود پذیرش اجتماعی، هوش فرهنگی، سرمایهبه ورزش همگانی تأثیر

شناختی  تحلیل جامعهبا    Ahmadi, Pejhan & Ghadimi (2019)اعتقادی و ارزشی تأثیری بر تمایل به انجام ورزش ندارند.  

که بین اعتماد اجتماعی )اعتماد برون گروهی، اعتماد درون    دادندنشان های ورزشی زنان و مردان  موانع اجتماعی مشارکت فعالیت
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قدرتی کارکنان زن و مرد اختلاف چنین بین احساس بیگروهی و اعتماد انتزاعی( کارکنان زن و مرد اختلاف وجود ندارد. هم

کنان زن و مرد اختلاف وجود بر این، بین خودپنداره )تصور فرد از خود و تصور فرد از تصور دیگران( در کاروجود نداشت. علاوه

پذیری و انگیزش با مشارکت ورزشی کارکنان با بررسی ارتباط علی بین جامعه  Tahmasabi & Turkafar (2019)ندارد.  

نتیجه رسیدند که جامعه  این  به  به واسطهزن  انگیزش ورزشی کارکنان زن، فراگردی است که  ی آن زنان، دانش و  پذیری و 

 ,Enayatکنند. در تحقیقی دیگر های ورزشی کسب میگیزش را به منظور مشارکت مؤثر و فعال در عرصههای لازم و انآگاهی

Hassanzadeh & Albarzi (2019)  های ورزشی زنان پی بردند که  فرهنگی مرتبط با فعالیت  - با بررسی عوامل اجتماعی

باشد. همچنین این تحقیق  ی بیش از نیمی از زنان میگونه فعالیت ورزشی ندارند که چیزدرصد از زنان در شیراز، هیچ  3/58

های ورزشی زنان ی بدنی، اعتماد اجتماعی و مشارکت فرهنگی و فعالیتی اجتماعی، تفکر قالبی، سرمایهداد بین طبقهنشان 

غییر سازمانی  با عنوان تفکیک جنسیتی و مسیرهای ت   Pape (2020)ای دیگر  ی آماری معناداری وجود دارد. در مطالعهرابطه

دهد تا از آشکار  ها اجازه می)مشارکت کمتر زنان در مدیریت ورزشی( نشان داد که محرومیت زنان از مواضع مدیریت به سازمان

شدن شباهت جنسیتی بین زن و مرد جلوگیری کند که این منطق تحت تأثیر اختلاف جنسیتی بین زن و مرد قرار می گیرد. 

داد اگرچه رشد مستمر در مشارکت ای جنسیتی در ورزش زنان نشانبا مطالعه پایداری کلیشه  Palascakova (2020)همچنین  

گیری مؤسسات ورزشی در سطح محلی، ملی، اروپا و جهانی احضور زنان در ورزش وجود دارد، اما زنان هنوز در نهادهای تصمیم

تی اگر نحوه برخورد افراد با عدالت جنسیتی متفاوت باشد.  کمتری دارند. با این حال، نابرابری جنسیتی در جامعه رایج است، ح

دلیل این واقعیت این است که نابرابری نتیجه عوامل مختلفی است که فقط جنس نیست و تقویت برابری جنسیتی در ورزش  

نابرابرییکی از مهم با مطالعه شکاف  Patel (2021)های جنسیتی است.  ترین اقدامات برای از بین بردن  از   نیز  در حفاظت 

های  داد پارامترهای اجتماعی جنسیت و هویت جنسیتی در حال تغییر هستند با این حال چارچوبحقوق زنان در ورزش نشان 

پذیری کنند رابطه بین حقوق و ورزش ورزشکاران را در موقعیت آسیبقوی حقوق بشری که از حق و حقوق جنسیت حمایت می

نیز در تحقیقی با   McGovern (2021)حقوق بشر در ورزش با نوعی تبعیض همراه است.  قرار داده است و به نوعی اجرای  

گیری تجربیات ورزشی زنان بومی ایالات متحده گزارش کرد که طبقه اجتماعی  عنوان تلاقی کلاس جنسیت و نسل در شکل

انتخاب بر  زندگی زنان  از طریق محل  است. خانوادههای ورزشی  تأثیرگذار  برای  های طبقشان  از منابع لازم  بومی  ه متوسط و 

های طبقه پایین و مهاجر ارزش کمتری  دار در مشارکت برخوردار هستند. خانواده های سازمان یافته و اولویتدسترسی به ورزش

ر  د  Eriksen (2021)یافته قائل هستند و منابع کمتری برای پرداختن به این مهم دارند. افزون بر این،  برای ورزش سازمان

طلبی ورزشی نوجوانان مشخص  ای: شکاف جنسیتی در جاهتحقیقی با عنوان رویاهای نوجوانان برای تبدیل شدن به ورزشکار حرفه

شان  ها به تناسب جنسیتطلبی آنکرد در نروژ پسرها و دخترها نرخ مشارکت ورزشی یکسان و برابری دارند. علیرغم آن بین جاه

داد پسران به نسبت دختران تمایل بیشتری دارند که در آینده تبدیل به ورزشکار  ق نامبرده نشان تفاوت وجود دارد. همچنین تحقی

ای شوند این در حالی بود که تعداد کمی از دختران این نظر را داشتند در نتیجه استدلال نویسنده این تحقیق این است حرفه

رسد امکانات محدود، منابع و اده است و از بعد منطقی به نظر میطلبی این افراد را شکل دهای فرهنگی ادراک و جاهکه روایت

شکل سبب  دختران  برای  همچنین  پشتیبانی محدود  باشد.  شده  ادراکی    Saitova & Di Mauro (2021)گیری چنین 

های فردی مدیران  ها نهادینه نشده است. در مقابل ویژگیهای برابری جنسیتی به طور مؤثر در سازماندادند ساختار و شیوهنشان 

گیری نقش  زن از جمله عزم، اعتماد به نفس و توانایی مقابله با همکاران مرد عواملی هستند که بر مشارکت زنان در تصمیم

دادند علیرغم قانون برابری جنسیتی در محل کار سوگیری نا خودآگاه  نشان  Evans & Maley (2021)اساسی دارند. سرانجام  

های مدیریتی سطح بالا است. لذا لازم یک برنامه اقدام راهبردی برای برابری جنسیتی در نظر گرفته  ستمانع رسیدن زنان به پ 

 شود.

نشان می توجه محققان ورزشی و   بحث دهد  مرور مطالعات گذشته  تبعیض جنسیتی در ورزش همواره مورد  نابرابری و 

اند. همچنین ها را بررسی کردهها و نابرابریتلف علل این تبعیضهای مخها از جنبهغیرورزشی بوده است و هر کدام از این تحقیق

مشخص گردید نابرابری به عنوان یک ستاده در ورزش زنان تنها مربوط به جنس نیست و در مقابل تقویت برابری جنسیتی و  

مورد توجه قرار گیرد. شایان ذکر  ها  ارائه راهکارهای برای برابری جنسیتی اقداماتی است که لازم است برای مرتفع کردن نابرابری 

موازات آن زنان به عنوان نیمی از افراد  است نابرابری جنسیتی در ورزش سبب شده است ورزش زنان به حاشیه رانده شود به 
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های اساسی پیرامون ورزش کردن  ها و چالشرو شوند در نتیجه دشواری های ورزشی روبهجامعه با موانع بیشتری در انجام فعالیت

نظر می به  بر مبنای شواهد و قرائن موجود  است.  پدیدار شده  نابرابریرسد بخش عمدهآنها  این  از  ایدئولوژی  ای  ها ریشه در 

های  باشد. از طرفی نگاهی به آنچه در دهه فید  تواند مجنسیتی داشته باشد که برای مرتفع کردن آنها تقویت برابری جنسیتی می

دهد که ورزش بانوان هیچگاه یک حرکت زنده و واقعی در جامعۀ یان داشته است، نشان میگذشته و حتی پیش از انقلاب جر

های ورزشی زنان از ایرانی نداشته است و پس از پیروزی انقلاب اسلامی نیز به دلیل اهمیت مسائل شرعی، ورزش بانوان و محیط

این در حالی است که در فرایند   شده است  ها واگذارمردان جدا گردید و امر ورزش زنان، مربیگری و سرپرستی آن به خود آن

های تـوان نادیده گرفت چرا که مشارکت زنان در فعالیتتوسعه، نقش زنان را به عنوان نیمی از نیروی کار فعال در امر ورزش نمی

کنندگان  ینکه زنان شرکتهای مربوط داشته باشد و با توجه به اتواند تأثیر مهمی بر فرایند توسعه و اتخاذ سیاستورزشی می

فعال در فرایند توسعه هستند، رسیدن به توسعۀ ورزشی بدون شناسایی دقیق مشارکت زنان و نیازهای آنان ممکن نیست. لذا  

 توان برابری جنسیتی را در ورزش زنان نهادینه کرد؟ مطالعه حاضر درصدد است به این سؤال پاسخ دهد که چگونه می

 شناسی  روش

های کیفی است و با استفاده از روش نظریه  گردآوری در زمرۀ پژوهشپژوهش به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روشاین  

  ران یدر ورزش ا  یجنست  یبرابر  سازینهینهادداده بنیاد رهیافت اشتراوس و کوربین انجام شد. با هدف اینکه شرایط مؤثر بر  

سازی برابری  شود شناسایی شود و در نهایت پیامدهای حاصل از نهادینهمی   یسازنهادینهمشخص گردد، راهبردهای که منجر به  

نظران حوزه ورزش زنان شامل استادان دانشگاه )کردستان و تهران(  جنسیتی مشخص گردد. جامعۀ آماری این پژوهش را صاحب

گیری گلوله  گیری از روش نمونهدادند. جهت نمونهو مدیران ستادی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک تشکیل می

مصاحبه انجام گرفت که   16گیری تا رسیدن به حد اشباع نظری ادامه پیدا کرد، براین مبنا تعداد  برفی استفاده شد و نمونه

 باشد. ( می1مشخصات آنها به شرح جدول )

 کنندگان شناختی مشارکت. اطلاعات جمعیت1جدول 

 حوزه فعالیت  تحصیلات سابقه ورزشی سابقه کاری سن جنسیت  ردیف

 وزارت ورزش و جوانان  دکتری سال  10 سال  32 سال  51 زن 1

 وزارت ورزش و جوانان  دکتری سال  15 سال  24 سال  44 زن 2

 وزارت ورزش و جوانان  لیسانس سال  17 سال  29 سال  52 زن 3

 کمیته ملی المپیک  دکتری سال  21 سال  35 سال 60 مرد 4

 دانشگاه علمی هیئت دکتری سال  13 سال  29 سال  54 مرد 5

 وزارت ورزش و جوانان  دانشجوی دکتری  سال  9 سال  14 سال  43 مرد 6

 کمیته ملی المپیک  دکتری سال  15 سال  20 سال 56 زن 7

 وزارت ورزش و جوانان  دکتری سال  31 سال  32 سال 62 زن 8

 جوانان وزارت ورزش و  دکتری سال 26 سال  27 سال  52 زن 9

 دانشگاه علمی هیئت دکتری سال  19 سال  21 سال  55 مرد 10

 وزارت ورزش و جوانان  دکتری سال  18 سال  20 سال 56 زن 11

 کمیته ملی المپیک  دکتری سال  24 سال  25 سال  57 زن 12

 وزارت ورزش و جوانان  دکتری سال  27 سال  27 سال  51 زن 13

 وزارت ورزش و جوانان  دانشجوی دکتری  سال  12 سال  14 سال  43 مرد 14

 وزارت ورزش و جوانان  لیسانس سال  21 سال  29 سال  55 زن 15

 دانشگاه علمی هیئت دکتری سال  18 سال  19 سال  53 مرد 16

آوری اطلاعات، از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد. جهت بررسی کیفیت و اعتباربخشی به نتایج پژوهش  برای جمع

شامل معیارهای اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری مدنظر    Lincoln & Guba (1985)حاضر معیارهای ارزشیابی  

از این معیارها، به برخی راهبردهای مناسب برای برآورده ساختن این   به مورد هر یک   مورد قرار گرفتند. در ادامه، ضمن بررسی  
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های زیر استفاده برای دستیابی به این معیار، در پژوهش حاضر از روشاعتبار:  معیارها در پژوهش حاضر نیز اشاره شده است.  

انتخاب نمونۀ  آوری دادهشد: الف( ارزیابی چندجانبه: در فرایند جمع پژوهش برای مصاحبه و طراحی سؤالات  ها و اطلاعات و 

و جنبه منابع  از  شرکتمصاحبه  ارزیابی  ب(  است.  شده  استفاده  گوناگونی  و کدهای های  مصاحبه  متن  پژوهش:  از  کنندگان 

منظور در پژوهش حاضر، به پذیری:انتقالنظرات آنها اعمال شد.  کنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهشده برای مشارکتاستخراج

های زیر استفاده شد: الف( مستندسازی: تمام مراحل پژوهش برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر تیابی به این معیار از روشدس 

شوندگان به صورت تفصیلی  شناختی مصاحبهای: شرایط جمعیت به صورت مکتوب مستندسازی شد. ب( گزارش شرایط زمینه

یابی به این معیار از طریق روش زیر انجام گرفت: الف( استفاده از دوکدگذار: بدین در پژوهش حاضر دست  قابلیت اعتماد:ارائه شد.  

منظور از یکی از متخصصان حوزۀ مدیریت در فرایند کدگذاری در پژوهش کمک گرفته شد. به صورت تصادفی دو مصاحبه  

ها کدهایی که از نظر دو نفر  صاحبههای لازم کدگذاری توسط ایشان انجام گرفت. در هر یک از مانتخاب شد و پس از آموزش

مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق بین دو کدگذار با استفاده از  

 ( ارائه شد. 2فرمول زیر محاسبه شد و نتایج آن در قالب جدول )

درصد  پایایی  =
تعداد توافقات  × 2

تعداد کل کدها  × 100
 

 . نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار 2جدول 

 درصد پایایی عدم توافقات  توافقات  کل کدها  شماره مصاحبه

P5 10 4 2 800/0 

P9 17 7 3 823/0 

 814/0 5 11 27 کل

پایایی  که  درصد است. با توجه به این  84دهد، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با  میهای جدول نشان طور که دادههمان

های زیر استفاده بدین منظور در پژوهش حاضر از روش  تأییدپذیری:ها تأیید شد.  درصد است قابلیت اعتماد کدگذاری  60بیش از  

بدنی خارج از فرایند شد: الف( ارزیابی متخصصان خارج از فرایند پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از دبیران تربیت

نظرات آن  پژوهش قرار گرفت. پس  ایشان  بازبینی  پژوهش: در متن حاضر مراحل از مطالعه و  فرایند  ها اخذ شد. ب( تشریح 

منظور فراهم آوردن امکان ممیزی پژوهش برای مخاطبان ها، بهمایهگیری درونها، تحلیل و شکلآوری داده پژوهش اعم از جمع

ها از سه فرایند همپوش کدگذاری باز، کدگذاری محوری  لیل دادهمنظور تجزیه و تحو خوانندگان تشریح شده است. سرانجام به

 و کدگذاری گزینشی استفاده شد. 

 ها یافته

مفهوم یا کد اولیه شناسایی شد که پس از تجمیع    213ها در مرحلۀ کدگذاری باز تعداد  با اقتباس از متن همه مصاحبه

با در نظر گرفتن قرابت معنایی مفاهیم    کد کاهش پیدا کرد. سپس در مرحله  83کدهای مشابه با هم به   کدگذاری محوری 

گذاری، حمایت خانوادگی، الگوسازی، فضا و امکانات، تجاری سازمانی ، قانوننهادیمقولۀ فرعی شامل حمایت  21شناسایی شده 

پایه ارزشورزش زنان، مدیریت جانشین مانی، طرح و حل  ها، عدالت سازمانی، حمایت سازپروری، جبران خدمات، مدیریت بر 

های رفتاری، توانمندسازی ای، کاهش ناهنجاری مشکل، فرهنگ سازمانی، ارج نهادن به کرامت زنان و دختران، حمایت رسانه

جنسیتی تشکیل گردید.   هایگری زنان ورزشکار و تقبیح کلیشهپذیری، مطالبهفردی، توانمندسازی جمعی، افزایش مشارکت

مقولۀ اصلی    5های فرعی براساس قرابت معنایی و رجوع به ادبیات تحقیق در  اری گزینشی مقولهسرانجام براساس نتایج کدگذ

( نحوه فرایند کدگذاری  3بندی شدند. در جدول )گر، راهبردها و پیامدها دستهای، شرایط مداخله شامل شرایط علی، شرایط زمینه

 مشخص شده است.  
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 کدگذاری باز، محوری و گزینشی. نتایج حاصل از فرایند 3جدول 

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهیم کد مصاحبه

P6, P9, 13  حمایت مالی دولت از ورزش زنان 

 نهادی  حمایت

 شرایط علی

P2, P14 سرمایه گذاری میان مدت و بلند مدت در ورزش زنان 

P14, P16 ها به ورزش زناناختصاص بودجه لازم از سوی سازمان 

P4, P9, P14, 

P15 
 گیری در ورزش های برابر در سطوح نظارتی و تصمیمایجاد فرصت

P8, P10 ها از فرزندان دختر در زمینه ورزش حمایت خانواده 

 P4, P5 حمایت خانوادگی 
ها نسبت به حضور فرزندان دختر در  نگاه سنتی خانوادهتغییر 

 های ورزشیفعالیت

P2, P3, P14  دختر  ها در تربیت فرزندانرفتار خانوادهتغییر 

P1, P9, P14, 

P16 
 کارکنان زن  برای عالی سطح در شغلی فراهم سازی امنیت

 فعالانه در ورزش زنان  تغییر حمایت از پیشتازان P10, P11, P13 سازمانی  حمایت

P13 به مسئولان ورزش زنان  اختیارات لازم دادن 

P1, P3, P4  آزادی عمل به مسئولان ورزش زنان دادن 

P10 
های ورزشی زنان با تأکید بر زن  های برای فعالیتاختصاص برنامه

 فعال 

 های تفریحی ورزشی زنان اختصاص زمان مناسب به فعالیت P10 ای حمایت رسانه

P8, P9, P15 ای مثبت و قابل مشاهده از ورزش زنانپوشش رسانه 

P1, P8 های تلویزیونی ارتقاء سهم ورزش زنان در برنامه 

P2, P8 محل تمرین مناسب سازیفراهم 

 فضا و امکانات

 ای شرایط زمینه

P8, P10, P14 فعالیت ورزشی زنان  انجام برای امن محیط  مهیاسازی 

P3, P5  محیط شهرها برای ورزش زنان  کردنمهیا 

P11, P12, P16 امکانات و تجهیزات مورد نیاز  فراهم کردن 

P1, P4, P12   زنان دسترسی محلی به فضاهای لازم برای ورزش آسان سازی 

P3, P5, P7  تدوین قانون حمایت از ورزشکاران زن 

 P3, P9, P16 گذاریقانون
اصلاح قانون گذرنامه در راستای تسهیل امکان خروج زنان از  

 کشور 

P4, P8, P10  دستورالعملی مدون و همه شمول در خصوص ورزش زنان تدوین 

P10, P11 ها نسبت به نابرابری فعالان حوزه ورزش زنان بودنگر مطالبه 
گری زنان  مطالبه

 ورزشکار

 گرشرایط مداخله

P3, P4, P8, P11  درخواست زنان ورزشکار برای دستمزد برابر 

P3  برابر در خواست زنان ورزشکار برای شرایط 

P2, P4, P5 مردان نسبت به گذشته  سوی از  ستیزانهزن هایکلیشه  کاهش 

 هایکلیشه تقبیح

 جنسیتی 

P12, P13, P14 عرفی هایمحدودیت رعایت به التزام مردان 

P2, P8, P10, 

P14, P15 
 زنان ورزشکار فرادستی و قدرت بازتولید

P4, P8, P16 ورزشکار زنان  از  مثبت بازنمایی 

P9 های زنان ورزشکاربا اهمیت جلوه دادن فعالیت 

P9, P15 ارزیابی اختلاف بین وضع موجود و مطلوب ورزش زنان 

 طرح و حل مشکل 

 راهبرد

P9, P4, P15  ایجاد مبنایی برای انجام اقدامات اصلاحی 

P5, P15  مرتفع شدن مشکلات موجود ورزش زنان 

P3, P10  فرهنگی  مسائل به نسبت نگری عدم سطحی 

 سازیفرهنگ
P3  در کشور جنسیتی -های فرهنگیارزش بودناولویت 

P3 مدیران از سوی  ورزش زنان توجه به موضوعات فرهنگی 

P3, P12 در بین متولیان  ورزشی  اعتقاد به برنامه های فرهنگی 
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P1, P3, P9, P10 های ورزشی داوطلبانه بودن فعالیت 
نهادن به کرامت  ارج 

 زنان و دختران 
P10 های ورزشی آزادی انتخاب زنان در فعالیت 

P10, P11 های ورزشی زناننیازمحور بودن فعالیت 

P7, P9, P14 های ورزشیتعریف قواعد اخلاقی در سازمان 

مدیریت بر پایه 

 هاارزش

P1, P3, P4, P6 ورزشی های ها توسط کارکنان سازمانپذیرش ارزش 

P3, P4, P6 تعالی ورزش زنان و رشد به توجه 

P4, P8 های ضد ارزشیاندیشه اصلاح 

P3 های ورزشی کارکنان زن در سازمان کرامت حفظ 

P3, P16 عملکرد  یا مشارکت میزان اساس  بر  تخصیص حقوق و مزایا 

 سازمانی  عدالت

P1, P5, P9 کارکنان زن  با مؤدبانه مدیران  و آمیزاحترام صادقانه، رفتار 

P1, P9 سازمان  مختلف هایرده در اختیار تفویض اصل  اجرای 

P7, P11, P14, 

P15 
 ورزشی  هایفعالیت انواع  به دختران  و زنان همه دسترسی  امکان

P3, P11, P5 اخلاقی  و کاری، رفتاری ضوابط  سازی پیاده 

P9, P11, P12 گیری  تصمیم در های ورزشیکارکنان زن سازمان مشارکت 

P9, P12, P15 متخصص  و توانمند مدیران زن انتصاب 

-مدیریت جانشین

 پروری

P11, P12  تربیت نیروی انسانی متخصص 

P3, P4  استفاده از زنان ورزشکار کارآزموده در سطوح اجرایی 

P15 
  به پذیر مسئولیت کارکنان زن ارتقای زمینه نمودن فراهم

 بالاتر  شغلی هایرده

P7, P9, P11, 

P13 
 شایسته سالاری 

P14  روایت زندگی ورزشکاران زن نخبه 

 الگوسازی 
P2, P14 زن  تجلیل از قهرمانان ورزشی 

P2, P14 ای ورزش زنان از سوی رسانه ملی پوشش رسانه 

P2  سوی رسانهتشریح دستاوردهای ورزش زنان از 

P14  مشارکت بخش خصوصی در ورزش زنان 

سازی ورزش  تجاری

 زنان

 پیامد

P4, P11, P13 دستمزد  های برابرپرداخت 

P4, P5, P8, ورزشکار زن افزایش سطح دستمزد 

P8, P11, P12, 

P15 
 تأمین رفاه اقتصادی ورزشکاران زن 

P3, P4, P14 ورزشکاردستمزد زنان  و  حقوق از حمایت 

 جبران خدمات
P15 تمرین زنان  محیط شرایط بهبود 

P15, P16 زنان ورزشکار نیازهای به توجه 

P1, P7, P9  حمایت معنوی از ورزشکاران زن 

P11 بد  عادات برابر  در از دختران مراقبت 

 ناهنجاری کاهش

 رفتاری های
P11, P12 شایع در بین دختران  ناهنجاری کاهش 

P3 
جلوگیری از انجام رفتارهای پرخطر به طور خاص دختران  

 نوجوان 

P8, P11 ورزشکار در امر ورزش  پیشرفت زنان و دختران 

 توانمندسازی فردی 

P8 های بین فردی زنان ورزشکارارتقاء مهارت 

P8, P10, P14 فردی زنان ورزشکار استعدادهای شکوفایی و رشد 

P1, P3, P4, P5, 

P6, P7, P16 
 کمک به رشد اعتماد به نفس زنان ورزشکار 

P1, P2,P8, P12, 

P16 
 ذهنی زنان ورزشکار  افزایش سلامت
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P7, P8, P11 نوعان خود افزایش تعامل زنان و دختران ورزشکار جامعه با هم 

 توانمندسازی جمعی 
P1, P2, P4, P7, 

P10, P12, P14, 

P15 

 ورزشکار گروهی زنان  هایمهارت تقویت

P1, P2, P3, P16 تعاون زنان ورزشکار روحیه تقویت 

P3, P4, P6, P9, 

P11 
 های ورزشیمشارکت بیشتر در فعالیت

-افزایش مشارکت

 افزایش قدرت و حضور زنان در فضای ورزش P11, P12 پذیری

P3, P5, P7, P11 گیری ورزش افزایش مشارکت زنان در سطوح تصمیم 

 ورزش  در  جنستی  برابری  سازینهادینه  های اصلی الگویهای فرعی و مقولهسرانجام پس از شناسایی مفاهیم اولیه، مقوله

( به تصویر کشیده شد. شایان ذکر است بر اساس مدل نامبرده پدیده برابری جنسیتی تابع شرایط علی، 1ایران در قالب شکل )

سازی حرکت توان انتظار داشت ورزش زنان به سمت تجاری راهبردهای احصاء شده میگر است و با کاربست  ای و مداخلهزمینه

های رفتاری بین زنان ورزشکار کاهش پیدا کند، به موازت آن توانمندسازی فردی و  ها جبران شود، ناهنجاری کند، خدمات آن

 ها در ورزش بیشتر شود.  پذیری آنمشارکت نتیجهها بیشتر گردد و در  جمعی آن

 

 
 ایران  ورزش در جنستی برابری سازینهادینه . الگوی1شکل 

 گیری بحث و نتیجه

داد ها نشان بود. تجزیه و تحلیل داده  با محوریت ورزش بانوانسازی برابری جنستی  هدف این تحقیق ارائه الگوی نهادینه

به علی  برابری جنسیتی  تابع شرایط  نهادی، حمایت خانوادگی، حمایت سازمانی و حمایت همچون  عنوان یک ستاده  حمایت 

شایان ذکر    سازی برابری جنسیتی به وقوع بپیوندد.ای است. به این معنی که این شرایط بایستی برقرار باشند تا نهادینهرسانه

 Nazari Azad & et al (2019); Gholampour Galshaklami & et alتر مطالعات گذشته از جمله  است پیش

(2020); Palascakova (2020); Patel (2021), Eriksen (2021)    از به مقوله حمایت اشاره کرده بودند که نشان 

  سازی برابری جنسیتی در ورزش زنان دارد. با این حال حمایت یک مفهوم انتزاغی به نقش قابل توجه حمایت در تبیین نهادینه

های مختلفی بررسی شود. در واقع  تواند بیانگر اثرات آن باشد و لازم است از جنبهرود و صرف تأکید بر حمایت نمیمی  شمار

سازی برابر جنسیتی مؤثر است که به  توان گفت زمانی در راستای نهادینههای دیگر است و  میحمایت خود ترکیبی از شاخص

های فرعی آن مدنظر قرار گیرد. لازم به ذکر است مطابق کدگذاری به اصطلاح مقوله  های آن توجه شود و یاابعاد آن یا جنبه

 ای است.  های نهادی، خانوادگی، سازمانی و رسانهاین تحقیق تلفیقی از حمایت درمحوری حمایت 
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نهادینه بر  مؤثر  خانوادگی  حمایت  شد  داده  تشخیص  اینکه  ادلیل  که  است  این  است،  جنسیتی  برابری  ساساً سازی 

های اجتماعی و دیگران مهم است و در این بین  سازی مقولات فرهنگی و اجتماعی تاحدود زیادی تحت تأثیر نهادها، گروهنهادینه

 ۱گوردرش تره . به اعتقاد لا دختران و پسران دارند انیم ی فرهنگ برابر جاد یدر ا یادینقش زخانواده به عنوان یک نهاد اجتماعی 

سازی برابری جنسیتی دارد این است که خانواده پایه  ی دلیل اینکه خانواده نقش قابل توجهی در نهادینهبرجسته سوئد  دانختاری

در خانواده به برابری جنسیتی و عدالت جنسیتی توجه شود، این مهم به جامعه و    مادامیکهرسیدن به برابری جنسیتی است و  

ها لازم است از فرزندان دخترشان در راستای ورزش کردن  ند. براین اساس خانوادهک های اجتماعی بزرگتر تعمیم پیدا میگروه

 شان به ورزش کردن فرزندان دختراشان این مهم را تقویت کنند. آورده و با تغییر نگاه سنتیعملحمایت لازم را به 

  ی سازمان  تیماداده شد این است که حسازی برابر جنسیتی تشخیص  همچنین دلیل اینکه حمایت سازمانی مؤثر بر نهادینه

نحوه برخورد سازمان   نیرابطه ماب تواندیم حمایت سازمانی چرا کهاست  زمینه برابری و عدالت جنسیتیدر  یمهم اریمفهوم بس

های ورزشی لازم  سازمان. براین مبنا متولیان مربوطه در  دنده  حینسبت به شغلشان و سازمان توض   بانوان راو نگاه و رفتار    بانوان با  

ها به ارمغان آورده، اختیارات لازم را به  سازی برابر جنسیتی با محوریت زنان امنیت شغلی را برای آناست در راستای نهادینه

 ها آزادی عمل دهند. ورزش زنان و مسئولان آنها واگذار کرده و در عین در انجام وظایف محوله شغلی مرتبط با ورزش به آن 

سازی برابری جنسیتی دارد این است ای نقش پررنگی در نهادینهبر این، دلیل اینکه تشخیص داده شد حمایت رسانهعلاوه

کنند از طرفی  های عملیاتی منعکس می گذاری و برنامهطور خاص در حوزه سیاست که رسانه نیازها و مشکلات ورزش زنان را به

. براین اساس متولیان مربوطه  دنند و هم آن را ببندنباز ک   دالت و برابری جنسیتیپیرامون ع  جامعه را  یفضا  تواندیرسانه هم م

طور اختصاصی برای ورزش زنان تنظیم کرده و رخدادهای ورزش زنان را  هایی را بهبرنامه  استطور خاص اصحاب رسانه لازم  به

 های تلویزیونی نیز افزایش پیدا کند.   برنامهطور خاص در پوشش دهند. به موازت آن لازم است سهم ورزش زنان به

سازی برابر جنسیتی است این است که ورزش از متولیان  در نهایت دلیل اینکه مشخص شد حمایت نهادی مؤثر بر نهادینه

مختلف   های برابر را در سطوحاز ورزش زنان حمایت به عمل آورند و فرصت مربوطهپذیرد و مادامی که متولیان نهادی تأثیر می

سازی را داشت. براین اساس متولیان مربوطه لازم  توان انتظار نهادینهگیری برای زنان فراهم کنند می اعم از نظارتی و تصمیم

طور خاص  گذاری راهبردی و عملیاتی انجام دهند و از ورزش زنان حمایت مالی به عمل آورند و بهاست در ورزش زنان سرمایه

 ای را مختص به ورزش زنان تخصیص دهند.  ههای مربوطه بودجسازمان

است. این یافته از جانب فضا و امکانات  و    گذاریسازی برابری جنسیتی در ورزش متأثر قانونها نشان داد نهاینهتحلیل داده

اینکه اریکسون گزارش کرده است که یکی از دلایل شکاف جنسیتی پشتیبانی می   Eriksen (2021)مطالعه   شود مبنی بر 

صورت سازی برابری جنسیتی تشخیص داده شد این است که  گذاری مؤثر بر نهادینهباشد. دلیل اینکه قانونامکانات محدود می

تواند نویدبخش  نیل کنشگران و دست اندرکاران امر ورزشی به فهم مشترک، در چارچوبی نو از گفتمان کنش متقابل نمادی، می

های ذهنی و عینی در عناصری چون حقوق  ش باشد. و به موازات آن هم فراخوانی پارههای زنان در حوزه ورزحل و فصل چالش

دهد. شایان ذکر است در نظام حقوقی تواند تجلی حوزه قدرت زنان باشد که آنها را به سوی برابری سوق میگری، میو مطالبه

زنان که توسط قوه مقننه تدوین شده و دارای کشور ایران، قانونی یکپارچه و همه شمول در خصوص ورزش و به تبع آن ورزش 

اصل سوم قانونی اساسی این امر ذکر شده است. این اصل و دو بند آن    3ضمانت اجرای مؤثری باشد، وجود ندارد. تنها در بند  

اینکه در قانون  آن است. با وجود    9تنها مستند قانونی در حوزه ورزش و تآکید به رفع هرگونه نابرابری و تبعیض با توجه به بند  

کارگیری همه امکانات خود در امر ورزش شده است اما قانونی در راستای دستیابی به اهداف رفع ه  اساسی دولت موظف به ب

 ها و توجه به ظرفیت ورزش زنان تدوین نشده است.تبعیض

سیتی است، این است که ورزش  سازی برابری جنافزون بر این دلیل اینکه تشخیص داده شد فضا و امکانات مؤثر بر نهادینه

افزاری است و مادامی که این امکانات  شود و انجام آن مستلزم امکانات سختهم برای زنان و هم برای مردان در خلاء انجام می

انتظار نهادینهصورت برابر در اختیار زنان و مردان قرار گیرد میبه سازی برابری جنسیتی را داشت. براین اساس متولیان توان 

 
1 Laresh Tregord 
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محیط امن و ایمن برای زنان فراهم کنند بلکه لازم است در توزیع امکانات و تجهیزات نیز عدالت را    تنهامربوطه لازم است نه  

 رعایت کنند.  

نشان  همچنین  مطالعه  کلیشه  گریمطالبه  داداین  تقبیح  و  ورزشکار  مداخله جزء  های جنسیتی  زنان  بر    گرشرایط  مؤثر 

گری زنان ورزشکار به این موضوع اشاره دارد که کنشگران ورزش زنان در قبالِ باشند. مطالبهسازی برابر جنسیتی مینهادینه

ورزش زنان سکوت اختیار نکرده و حق زنان را از ورزش مطالبه کنند. برای مثال زنان ورزشکار بایستی این حق را برای خود قائل  

تری دریافت کنند در عین حال خواهان شرایط برابر با ورزش  شند که نسبت به ورزشکاران مرد نبایستی دستمزد خیلی پایینبا

ستیزانه از سوی مردان به نسبت های زنجنسیتی اشاره به این دارد که کلیشه  های مردان در کشور باشند. در مقابل تقبیح کلیشه

های بانوان را در بستر  ههای عرفی را رعایت کرده و فعالیتموازات آن مردان محدودیتند، بهبه ورزش زنان بایستی کاهش پیدا ک

 ورزش نادیده نگیرند. 

سازی برابری جنسیتی در ورزش متأثر از راهبردهای طرح و حل  داد که نهادینههای این تحقیق نشانافزون بر این یافته

پروری و ها، عدالت سازمانی، مدیریت جانشینن و دختران، مدیریت بر پایه ارزشسازی، ارج نهادن به کرامت زنامشکل، فرهنگ

 Dehghan Benadak & et al (2020); Gholampour Galshaklami مطالعاتالگوسازی است. این یافته با نتایج  

& et al (2020); Enayat & et al (2019)   فرهنگ و  فرهنگی  مقوله  به  اینکه  بر  بودند، مبنی  کرده  اشاره  سازی 

Palascakova (2020)    به سبب اینکه موضوع عدالت را مطرح کرده بود وNazari Azad & et al (2019)    به دلیل اینکه

توان گفت که راهبردهای برابری جنسیتی در ورزش بحث الگوپذیری مطرح کرده بودند همخوان است. در تبیین این یافته می

های اجرایی  خواهد که طرحهای دخیل در ورزش میها، نهادها و حوزهو از هریک از سازمان  کندرائه مییک رویکرد فراگیر را ا

 ناهمگن نیز باشد تدوین کنند. ی ممکن است مشخصی را در موضوعات مختلف که گاه

ی محتمل است ورزش  داد با اتخاذ راهبردهای مورد نظر در موضوع برابری جنسیتها نشان سرانجام تجزیه و تحلیل یافته

های رفتاری بین زنان ورزشکار کاهش پیدا کند، به ها جبران شود، ناهنجاریسازی حرکت کند، خدمات آنزنان به سمت تجاری

ها در ورزش بیشتر شود. شایان ذکر  پذیری آنها بیشتر گردد و در نتیجه مشارکتموازت آن توانمندسازی فردی و جمعی آن 

 توانند قلمداد گردند.  عنوان خروجی سیستم میباشد و بهه حاصل کاربست راهبردهای مطرح شده میاست پیامدهای نامبرد

با اقتباس از آنچه نتایج حاصل شده مشخص گردید که برابری جنسیتی یک موضوع تک ساحتی نیست، از طرفی نابرابری  

اهم شده است که زمینه را برای برابری جنسیتی  موجود در ورزش زنان صرفاً ریشه در جنسیت آنان ندارد، بلکه شرایطی فر

از اینمشکل نابرابریساز کرده است.  سازی برابری لازم است شرایط مؤثر و راهبردهای  ها و نهادینهرو برای مرتفع کردن این 

 مقتضی که در این تحقیق شناسایی شده است به مثابه یک نهاده اثرگذار مورد توجه قرار گیرد. 

دهی نتایج لازم است مورد توجه  های همراه بوده است که در تعمیمدر هنگام اجرا با محدودیت  تحقیقاین    شایان ذکر است

توان نتایج نظران حوزه ورزش زنان را منعکس کرده است، لذا نمیقرار گیرد. محدودیت اول اینکه این تحقیق صرفاً دیدگاه صاحب

یم داد. محدودیت دیگر اینکه در این تحقیق برابری جنسیتی در ورزش به  تحقیق حاضر را به تمامی ذینفعان ورزش زنان تعم

ای  طور کلی بررسی شده است لذا نتایج این تحقیق قابل تعمیم به انواع ورزش از جمله ورزش همگانی، تربیتی، قهرمانی و حرفه

پیشنهاد می آتی  پژوهشگران  به  این مبنا  بر  ندارد.  پیمایشگردد در یک مطالعهرا  را  ای  زنان  تمامی ذینفعان ورزش  ی دیدگاه 

ها وجود دارد. همچنین های بین دیدگاهها و شباهتپیرامون موضوع برابری جنسیتی بررسی کرده و مشخص کنند که چه تفاوت

بال  ای دنگردد که موضوع برابری جنسیتی را با محوریت ورزش همگانی، تربیتی، قهرمانی و حرفهبه پژوهشگران آتی پیشنهاد می

 . ها به طور جداگانه یک الگوی کیفی برای برابری جنسیتی ارائه نمایندکنند و برای هر کدام از این ورزش
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Abstract 

The purpose of this research was to present a model of institutionalization of gender equality with the focus on 

women's sports. This research was based on qualitative methodology and data theory based on systematic 

methodology. The statistical community of this research was made up of experts in the field of women's sports 

management. For sampling purposeful sampling method was used and sampling continued until the theoretical 

saturation limit was reached, therefore 16 interviews were conducted. To collect information, semi-structured 

interviews were used, and for data analysis, three overlapping processes of open coding, axial coding, and 

theoretical coding were used. By adapting the text of all the interviews in the open coding stage, 213 concepts or 

initial codes were identified, which were reduced to 83 codes after combining the codes. Then, in the axial coding 

stage, taking into account the semantic affinity of the identified concepts, 21 sub-categories were formed and in 

causal conditions (institutional support, family support, organizational support and media support), contextual 

(space and facilities, legislation) interventionist (demanding female athletes, denouncing gender stereotypes), 

strategies (creating culture, planning and solving problems, honoring the dignity of women and girls, management 

based on values, organizational justice, substitute management upbringing, modeling) and consequences 

(commercialization of women's sports, compensation for services, reduction of behavioral abnormalities, 

individual empowerment, collective empowerment, increasing participation) were categorized. Based on the 

results of the research, it was determined that the institutionalization of gender equality in sports, with the focus 

on women's sports, is not a one-sided issue, and equality as a set is subject to various institutions, which are 

necessary from the institutional, family, organizational, media, and hardware dimensions. and the law should be 

brought to the attention of the relevant stakeholders. 
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