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The aim of this study was to explore the lived experiences of female faculty members 

in the process of work-life balance. This qualitative phenomenological study was 

conducted within the interpretivism paradigm, and the data were collected through semi-

structured interviews with 16 female faculty members from Kharazmi, Al-Zahra, and 

Khajeh Nasir universities (in Tehran province), Qom university (in Qom province), and 

Ilam university (in Ilam province). The participants were selected using purposive 

sampling and represented different disciplines and groups, including technical, basic 

sciences, and arts and humanities. They held positions ranging from instructor to 

associate professor, and were both single and married. Based on the findings of the 

study, the participants' narratives were categorized into six main themes: "participants' 

lifestyle," "difficulties in the process of recruitment," "incentives," "barriers experienced 

in the process of work-life balance," "experienced strategies for work-life balance," and 

"suggestions for work-life balance." In conclusion, the study highlights the need for a 

transformation in university institutions to accept the presence of women and support 

them as professional forces. 
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Introduction 

Women faculty members in modern universities face additional pressure as they 

are often required to balance work and home duties in a society governed by 

patriarchal norms, neoliberalism, and a capitalist approach. While balancing 

professional and household roles is a common issue for both male and female 

faculty members, gender-specific issues arise since women must often choose 

different strategies. Therefore, it is crucial to focus on the gender factor in work-

life balance processes. 

The present study aimed to analyze the lived experiences of female faculty 

members in the work-life balance process. Balancing professional and domestic 

roles has been a significant focus for organizations, as it plays an important role 

in job satisfaction and creating a positive and productive work environment. 

This issue is multifactorial, and factors such as work stress, job dissatisfaction, 

and workload may have a significant impact on work-life balance. Research has 

shown that women faculty members face additional difficulties in achieving 

work-life balance due to societal norms and expectations, which involve 

household responsibilities.. 

 

Methodology 

In this present study, the researcher aimed to explore the lived experiences of 16 

female faculty members from various universities, including Kharazmi Uni, Al-

Zahra Uni, Khajeh Nasir Uni, Qom Uni, and Ilam Uni. The participants were 

selected using a purposive sampling strategy and represented different 

disciplines and groups, such as technical, basic sciences, arts, and humanities. 

The levels of their positions ranged from instructor to associate professor. They 

were both single and married. 

The participants for the study were selected using a purposeful sampling 

strategy, and data was collected through online interviews due to the COVID-

19 pandemic, which required adherence to health protocols. The researcher 

attempted to collect diverse perspectives and avoid center-oriented research, 

providing a space for the voices of women who are frequently neglected in 

studies. 

 

Findings 
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The study's findings underscore the need to consider the gender factor in work-

life balance issues and the challenges women faculty members face in achieving 

work-life balance in modern universities. Understanding their lived experiences 

can help policymakers develop strategies that promote improved personal and 

professional conditions for women in academic settings. 

 

Result 

According to the findings of the study, the experiences of female faculty 

members in balancing their work and personal lives can be categorized into six 

levels, including their lifestyle, difficulties during the recruitment process, 

incentives, barriers they face while balancing their work and personal lives, 

strategies they use to achieve work-life balance, and suggestions they have for 

improving this process. 
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 از توازن یعلم یاتزنان ه یتروا یشناسیدارمطالعه پد

 یو زندگ کار

 

  1فریدونی سمیه

  2اسماعیلی سعیده
 

 چکیده
زنان عضو هیأت علمی در فرآیند توازن کار و زندگی انجام شده و  پژوهش حاضر با هدف واکاوی تجربیات زیسته

آوری ابزار جمع تفسیرگرایی، با رویکرد کیفی، و با استفاده از روش پدیدارشناسی طراحی شده است.فلسفی در سپهر 

های خوارزمی، هیأت علمی زن از دانشگاهعضو  ۶۱کنندگان در پژوهش ساختارمند و مشارکتنیمه ها مصاحبهداده

و دانشگاه ایلام )استان ایلام(، مجرد و متأهل، از دانشگاه قم )استان قم( الزهراء )س(، خواجه نصیر )استان تهران(، 

فنی، علوم پایه، هنر و علوم انسانی، در سطوح مربی، استادیار و دانشیار، با راهبرد  های متفاوتها و گروهرشته

ننده کدهد روایت زنان عضو هیأت علمی مشارکتها نشان میگزینی هدفمند در دسترس انتخاب شدند. یافتهنمونه

سبک زندگی »اصلی  توان در شش مقولهاند را میآیند توازن کار و زندگی تجربه کردهچه در فرپژوهش از آندر 

، «شده توازن کار و زندگیموانع تجربه»، «هامشوق»، «آیند جذبهای فردشواری»، «زنان عضو هیأت علمی

ظر نکه بهبندی کرد. نهایت آندسته« توازنپیشنهادهایی برای »و « توازن کار و زندگی شدهراهبردهای تجربه»

نیاز  ایعنوان نیروهای حرفهرسد نهاد دانشگاه به دگردیسی نوینی برای پذیرش حضور زنان و همراهی با آنان بهمی

 . دارد

 

 

                                                           

 نویسنده مسئول(. )، تهران، ایرانریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه ،گروه مطالعات مدیریت. ۶
fereidouni@irphe.ac.ir 

 . ، تهران، ایرانخوارزمیدانشگاه ، آموزش عالی مدیریتدانشجوی دکتری . 2
saeedehesmaeeli95@gmail.com 

 10/10/۶01۶تاریخ پذیرش:                                  ۶1/12/۶01۶تاریخ دریافت: 

 مقاله پژوهشی

 



 

 9411بهار  |9، شمارة 19سال   

 

      55 

 

 واژگان کلیدي

 .هیأت علمی، آموزش عالیتوازن کار و زندگی، زنان عضو 
 

 مسئله بیان و مقدمه

از دیرباز تاکنون محل توجه جدی  1های خانگیای و نقشهای حرفهتوازن میان نقشبرقراری 

ترین ردپای خود را در به این هدف مهممناسب ها بوده است. زیرا پیامدهای دسترسی سازمان

و  دهد )مازرولرضایت شغلی و همچنین، ایجاد فضای گرم، مثبت و مولّد کاری نشان می

مستثنا  قاعدهها هم از این دانشگاه ،(. در این میان2112، 2و پاول هاسگرین و 2112، 2گودمن

های خود را بر ترین فعالیتبرخی از مهم 4که انجمن اساتید دانشگاهی آمریکا طوریبه .نیستند

و مازرول و  2112، 2؛ ناگل و همکاران211۲، 5این حوزه متمرکز کرده است )مازرول و بارت

های فراوانی از کشورهای دیگر نیز در دست است که برقراری توازن مثال (.211۲، 7برونینگ

 های کاری و خانگی در میان دانشگاهیان بسیار مورد توجه قرار گرفته است )سوماتیو ونقش

محل همه بیشتر از چه (. اما، آن2119 ،11و یاداو چودری و 2119، 9؛ گاسیج2121، ۲لماراگن

ها برقراری توازن میان که اگرچه در دانشگاه نیز مانند سایر سازمان، این استچالش و بحث 

عواملی مانند فشار کار، اضافه حجم کار و  عاملی است وای و خانگی امری چندهای حرفهقشن

ی هاپژوهش هایاما، یافته ،(211۲نارضایتی شغلی بر آن اثرات مهمی دارند )مازرول و بارت، 

د ننکتحمل میآیند این فر درهیأت علمی شرایط دشوارتری زنان عضو  دهدان میانجام شده نش

                                                           
1. Work-Life Balance (WLB) 

2. Mazerol & Goodman 

3. Greenhaus & Powell 

4. American Association of University Professors (AAUP) 
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ی ناشزنان  برهای خانگی نقش از فشار گستردهرسد نظر میبه ( که211۲، 1و همکاران )شامیلا

 ریشهکارهای مردانه و همچنین، فشارهای فرهنگی و اجتماعی جوامع گوناگون در سازوکه شود 

، 2و همکاران ؛ ولفینگر211۲، 2و تید ؛ اونز2119؛ گاسج، 2121)سوماتی و لموروگان،  دارد

آور خانواده . هنجارهای فرهنگی اجتماعی که مردان را نان(2115، 5پرنا و 211۲، 4؛ فلیپسن211۲

، 2دانند )راسور و تومرترین وظایف زنان میمهم های خانگی را در دستهکنند و نقشمعرفی می

شوند که در آن باید ای میهیأت علمی در جهان مدرن وارد مبارزهرو زنان عضو (. از این2119

از  برابر فشارهای برآمده بلکه باید در ،تنها برای برقراری این توازن بکوشندنه ،توان با همه

اگرچه برقراری (. لذا، 2119، 7ای با هنجارهای مردسالارانه نیز ایستادگی کنند )مهارانیساجامعه

هیأت علمی مرد و ای و خانگی موضوعی است که بین تمام اعضای های حرفهتوازن میان نقش

آیند جا که زنان ناگزیر به انتخاب راهبردهای متفاوتی هستند، این فراز آن زن مشترک است، اما

ر عامل جنسیت در ( که باید به دقت ب2112، ۲و استار گیرد )تافلتیمحتوایی جنسیتی به خود می

 ی نمود. کرد و آن را واکاوآن تأکید 

 زنان در طول دو دههدهد های مرتبط به حضور زنان در آموزش عالی ایران نشان میداده

اند )فریدونی و هیأت علمی به خود اختصاص داده سمتدر گیری گذشته نرخ رشد چشم

های مفصل ها خود به پژوهشن داده(. اگرچه لازم به ذکر است که تحلیل ای129۲روحانی، 

ها هیأت علمی دانشگاهدیگری نیاز دارد که نشان دهد زنان نه به نسبت مجموع جمعیت اعضای 

(. اما، 129۲دهند )فریدونی و روحانی، که به نسبت جمعیت خود، نرخ رشد بالایی را نشان می

هیأت علمی شرایط جدیدی ن عضوعنواها بهها در دانشگاهروند صعودی حضور آن حال،با این

طلبد. زنان به فضایی های پژوهشی گوناگونی را هم میدنبال آن حوزهوجود آورده که بهرا به

                                                           
1. Shumaila et al 

2. Owens & Tiedt 

3. Wolfinger et al 

4. Philipsen 

5. Perna 

6. Rathore & Tomer 

7. Meharunisa 

8. Toffoletti & Starr 
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، 1بلکه در ساختار جهانی آن برای مردان طراحی شده است )ترو ،اند که نه در ایرانوارد شده

 های جدی دارد. یاز به دگردیسیحضور زنان مواجه شده و ن ( و حال این ساختار با پدیده2112

پاریزی و همکاران، نژادایرانینظیر در این حوزه  انجام شدههای داخلی پژوهش مروراما 

داودی و شمسی، و  1292پور و همکاران، قلیحسن ؛1292؛ سیدجوادین و همکاران، 1292

های زنان در حوزه هایی در مورد توازن کار و زندگی برایاگرچه پژوهشدهد نشان می 1297

در  شاغلای عنوان نیروهای حرفهبههیأت علمی زنان عضو  ی ازروایت اما ،مختلف انجام شده

 وییگپاسختلاش درجهت با رو پژوهش حاضر از این .اندندادهدست بهنظام آموزش عالی کشور 

ده در پژوهش از کننهیأت علمی مشارکتروایت زنان عضو »سؤال اصلی پژوهش که به این 

 تهتجربیات زیسسعی نمود  «بندی کرد؟توان صورتو زندگی را چگونه می توازن کار تجربه

های آیند برقراری توازن میان نقشرا از فر علمی در بافت آموزش عالیهیأت  عضوزنان 

هتر از خود بس کتصویر بکشد و بدیهی است برای رسم این تصویر، هیچای بهخانوادگی و حرفه

 .های موثق و معتبر در اختیار قرار دهندداده توانستاین زنان نمی

 
 پیشینه تجربی

تحلیل ارتباط میان نرخ اشتغال زنان »با عنوان ای تجربی مطالعهدر ( 1292فطرس و همکاران )

ه طی گرفتیکی از تحولات بزرگ صورت بیان نمودند که« موردی ایران و میزان باروری؛ مطالعه

این، بنابر است.های اقتصادی و اجتماعی گیر مشارکت زنان در عرصههای اخیر، افزایش چشمدهه

بانک مرکزی و مرکز آمار ایران  پایگاهاز مستخرج  1292تا  1221 هایسال هایبا استفاده از داده

 دادها نشان یافتهکه  دانپرداخته وری و میزان اشتغال زنان در کشورمیان نرخ بار بررسی رابطه به

خ که نرحالیدر سن ازدواج، نرخ شهرنشینی و درآمد سرانه با نرخ باروری ارتباط منفی دارند.

تبع آن دهد با افزایش میزان اشتغال و بهمثبت دارد که نشان می اشتغال زنان با نرخ باروری رابطه

                                                           
1. Trow 
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میان  منفی باروری در میان زنان ایران افزایش پیدا کرده است و رابطهمیل به ،ایجاد امنیت مالی

 شود.تأیید نمیقبلی اشاره شده، این دو متغیر، که در مطالعات 

یاد بنپردازی دادهپژوهشی کیفی و با استفاده از روش نظریهدر  (1292اسحاقی و همکاران )

 اندپرداختههای فرزندآوری زنان شاغل چالش ه بررسیبمتأهل شاغل زن  24از طریق مصاحبه با 

نی شغلی گوناگوهای درونشغلی و چالشهای بروناگرچه زنان شاغل با چالش نتایج نشان داد که

اما،  .دهدسوق میها را به سمت کم فرزندی های آنکه کنش اندفرزندآوری مواجه در زمینه

 ،ها به فرزندآوری کم نشدهاست که تمایل آن اینرسد نظر میچه در این میان بسیار مهم بهآن

این  فعرها و امکاناتی برای تا سیاست دارندمایل تد که وجود داراین مسیر  دربلکه موانع زیادی 

 نظر گرفته شود. ها درنع از سوی حاکمیت و سازمانموا

تأثیرات »شی با عنوان پژوهدر  (2121) و ولمورگان سوماتیهای خارجی، در میان پژوهش

ای و خانگی بر رضایت شغلی در میان زنان اعضای های حرفهاسترس و برقراری توازن میان نقش

زنان  ،معاصر شدهدر جهان ماشینی نمودندبیان « های علوم پایه و هنرهیأت علمی دانشکده

میان این در امور منزل که  بگیرند برعهدهای گانههای چندنقش ندهیأت علمی مجبوراعضای 

های های خانگی و نقشبرقراری توازن میان نقششود باعث میین ا و داردصورت پررنگی 

وهش پژهای یافتهنحوی که به. هیأت علمی باشدای موضوعی پیچیده برای زنان اعضای حرفه

ای و های حرفهن نقشاشکال در برقراری توازن میا دادنشان  پرسشنامه 515تحلیل  از حاصل

 دارد.  اثر مستقیم بر کاهش رضایت شغلی  ،بر افزایش استرسخانگی علاوه

ای و خانگی های حرفهبرقراری توازن میان نقش»با عنوان  یپژوهشنیز در ( 2119) گاسیج 

بنیاد هپردازی دادبا رویکرد کیفی و روش نظریه« مهندسی هیأت علمی دانشکدهدر میان زنان عضو 

ان توازن می زنان در ایجادبه ها اگرچه تحولات اجتماعی و تغییر در باورها و کلیشه دادندنشان 

های سازمانی عامل مهمی در اما، مدیریت و رویه .کمک کرده استای و خانگی های حرفهنقش

های أت علمی به دانشکدههیبرقراری این توازن است. همچنین، ورود تعداد بیشتری از زنان عضو 

 مهندسی شرایط بهتری را هم نسبت به گذشته فراهم آورده است. 
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ی هاسنجش میزان برقراری توازن میان نقش»با عنوان کیفی ( در پژوهشی 2119چودری )

 «دولتی در کشور هندهای دولتی و غیرهیأت علمی دانشگاهای و خانوادگی بین زنان عضو حرفه

ای ههای حرفهای دولتی توازن بیشتری میان نقشهیأت علمی در دانشگاهزنان عضو  دادندنشان 

امکانات اند های دولتی توانستهدانشگاه توان گفتمیبر این اساس، اند. و خانگی خود برقرار کرده

ای های حرفهبرقراری توزان نقش میان فعالیت جهتهیأت علمی خود برای زنان اعضای بهتری 

 شرایط های بالاتر از جمله. امکاناتی چون امنیت شغلی و پرداختیآورندها فراهم انگی آنو خ

 هیأت علمی لحاظ شده است.های دولتی برای زنان اعضای بهتری است که در دانشگاه

 
 روش پژوهش

مطالعات  رو هستندبهنحوی با تعاملات انسانی روهایی که بهزیسته از پدیده برای کشف تجربه

 ،و همکاران رسند )میرزایینظر میتری بهمناسب گزینه و انعطاف، 1دلیل تمرکز بر عمقکیفی به

هیأت علمی حاضر در پژوهش های زنان عضو هدف مطالعه که بر بازشناسی تجربه (. بنابر1297

ستفاده با رویکرد کیفی و مبتنی بر سپهر فلسفی تفسیرگرایانه و با ا نیز پژوهش حاضر استوار بوده،

ها و تجربیات زندگی را دارای شده است. پدیدارشناسی؛ پدیده انجاماز روش پدیدارشناسی 

های ذهنی را مورد توجه قرار همین روی بررسی پدیدهداند و بههای قابل بررسی میجوهره

(. هدف اصلی 2111، 2و بک ها پنهان است )پولایتدر آن اساسی واقعیت دهد که جوهرهمی

ه کنندگان، کشف ذات پدیده یا معانی نهفته در تجارب زیستمشارکت زیسته پدیدارشناسی تجربه

 عنوان روش پژوهش حاضر برگزیده شد.رو بهاز این .(1294، ی و همکاران)میراباست 

وزارت علوم،  های زیرمجموعهر دانشگاههیأت علمی دپژوهش شامل زنان عضو گروه هدف 

تحقیقات و فناوری بوده که با درجات مختلف و در مقاطع مختلف مشغول به فعالیت هستند. از 

زن عضو هیأت علمی از پنج  12، هدفمند و در دسترس کنندهاین بین با راهبرد گزینش مشارکت

                                                           
1. Deepness 

2. Polit & Beck 
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وسی )استان تهران(، دانشگاه قم )استان الدین طء )س( و خواجه نصیردانشگاه خوارزمی، الزهرا

ی انتخاب های بافتقم( و دانشگاه ایلام )استان ایلام( با توجه به پراکندگی جغرافیایی و تفاوت

 رتبهو  هاها، گرایشعلمی که به رشتههیأت لازم در میان اعضای های شدند. همچنین، تفاوت

ها نظر قرار گرفت تا تفاوت تجربهها مدتجرد آنشد و وضعیت تأهل و مربوط میها علمی آن

زنان دانشگاهی فراهم آورد. تمام  تری را برای واکاوی زیست روزمرهبتواند فضای گسترده

فیِ رویکرد کی بنابراند. همچنین، ههیأت علمی آموزشی بوداعضای  کنندگان در دستهمشارکت

هشگر زمانی که پژولذا کننده مشخص کرد، ارکتتوان از ابتدا حجم ثابتی برای مشپژوهش، نمی

ه نقط» دراند ها تکراری شدهداده و آوری داده کافی استها و جمعحبهمصابه این نتیجه رسید 

 ها را خاتمه داد. مصاحبه ادامه «اشباع

 رشده است. البته بناب زیر آوردهکنندگان در پژوهشی در جدول اطلاعات مربوط به مشارکت

ی توانست به شناسایهای اجرایی این افراد که میت، ستون مربوط به سمقی پژوهشاخلاد تعه

 اند. ها منجر شود، حذف شدهاحتمالی آن

 
 کنندگان در پژوهششناختی مشارکتاطلاعات جمعیت .9جدول 

 کار سابقه دانشگاه علمی مرتبه دانشکده فرزندتعداد  تأهل ردیف

 5 الزهرا استادیار زیستیعلوم 1 متأهل 1

 ۲ ایلام   استادیار ادبیات و علوم انسانی 1 متأهل  2

 11 خوارزمی دانشیار بدنیتربیت - مجرد 2

 11 نصیرخواجه استادیار  مهندسی هوافضا 1 متأهل  4

 9 نصیرخواجه دانشیار فیزیک 2 متأهل 5

 ۲ نصیرخواجه استادیار مکانیک 2 متأهل 2

 19 قم مربی پایهعلوم 1 متأهل  7

 2 الزهرا استادیار یشناسعلوم تربیتی و روان - متأهل  ۲

 5 الزهرا استادیار هنر 1 متأهل 9

 11 الزهرا استادیار هنر - مجرد 11

 9 قم دانشیار پایهعلوم 2 متأهل  11



 

 9411بهار  |9، شمارة 19سال   

 

      61 

 های پژوهشمنبع: یافته 

شنود مانند وکه گفت گردآوری شد 1ساختارمندنیمه مصاحبه با استفاده از دادهدر این پژوهش 

و مصاحبه محقق تنها چند سرفصل کلی را مشخص لذا . داشتپذیری را و بیشترین انعطاف بود

ری های ناشی از بیمادلیل محدودیت. بهبردهیأت علمی پیش را در قالب گفتگو با زنان عضو 

ی، ای مجازها از طریق تماس تصویری در فضهای بهداشتی، مصاحبهکرونا و رعایت پروتکل

 سؤالات از طریق ایمیل انجام شد.ارسال اپ و واتس 2صداهای قابل ارسال در کارافزار

 کلایزی ها از راهبرد هفت مرحلهها برای تحلیل دادهسازی آنپس از انجام مصاحبه و پیاده

ه دهای ارائه شبدین منظور، نخست تمام توصیفشد. ( استفاده 211۲، 2هانا و همکاران)ویری

تا  د مطالعه قرار گرفتطور مرسوم پروتکل نام دارد، مورکنندگان در مطالعه که بهتوسط شرکت

و  راجعهمنظور استخراج جملات مهم، به هر پروتکل مچندانی ایجاد گردد؛ سپس بهآشنایی دو

  .استخراج شدند ،به پدیده مورد مطالعه مرتبط بود جملات و عباراتی که مستقیماً

به معنای هریک از جملات معانی جملات مهم، تلاش شد  بندیصورتمنظور به درگام بعد،

تکرار و تلاش شد تا معانی  هابالا برای تمامی پروتکل. پس از آن مراحل مهم پی برده شود

از موضوعات اصلی در قالب روایت زنان عضو هایی هم در خوشهاشده و مرتبط ب بندیصورت

ف نتایج در قالب یک توصی ،. در ادامهبندی شودتوازن کار و زندگی دسته هیأت علمی از تجربه

ای صریح و روشن از ساختار اساسی منظور بیانهجامع از موضوع مورد پژوهش تلفیق شد؛ و به

                                                           
1. Semi-Structured  

2. Application  

3. Wirihana et al 

 2 خوارزمی استادیار هنر 2 متأهل  12

  خواجه نصیر دانشیار کامپیوتر 1 متأهل  12

 5 خوارزمی استادیار فنی و مهندسی - مجرد 14

 2 ایلام استادیار کشاورزی - مجرد 15

 ۲ قم استادیار ادبیات 2 متأهل  12
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ظور منپدیده مورد مطالعه، توصیفی جامع از پدیده مورد مطالعه صورت پذیرفت. در انتها، به

تعدیل ورحکنندگان، جها به مشارکتها، تلاش شد تا با ارجاع مجدد یافتهاعتباربخشی نهایی یافته

 نهایی شوند. های قابل گزارشپذیرفته و یافته لازم صورت

 اهکار رفته در آنهای کیفی و ابزار بهپژوهش بارهذکر است از عمده مسائلی که در لازم به

عاریت های کمی بهشت که از پارادایم پژوهشود مباحث مرتبط به روایی و پایایی اسمطرح می

 گیرند و در قالب صحت پژوهشخود میهای کیفی معنای دیگری بهو در پژوهش گرفته شده

، 5و کورستجن )موزر 4پذیریو انتقال 2، اعتبار2تأییدپذیری، 1پذیریمؤلفه اعتمادو با چهار 

از روش بازگرداندن نتایج حاصل برای این منظور  ،شوند. در پژوهش حاضر(  بررسی می211۲

فرآیند پژوهش و بررسی کردن مدون ، مکتوب7نظران، صاحب2کنندگاناز پژوهش به مشارکت

کارهایی هها و را، تهیه خودنگاشت در سراسر فرآیند پژوهش و مراجعه مستمر به آن۲مداوم آن

. اندارتقاء دادهپذیری پژوهش حاضر را قالدر کنار هم امکان انتکه  از این دست استفاده شد

 9یشیانددست آمده و دوبارههای بهارتباط مداوم پژوهشگر با بافت پژوهشی و داده ،بر اینعلاوه

 که مسیر پژوهش آوردها و نیز طبقات حاصل شده در پژوهش فضایی را فراهم مداوم بر یافته

 .شدبلیت بازیابی و پیشرفت مستمر را داشته باقا ودر قالب یک کلیت پویا و منسجم دیده شود 
 

 ی پژوهشهایافته

یل های قابل تحلفرآیند کدگذاری به دادهدست آمده از طریق ها، اطلاعات بهپس از انجام مصاحبه

و  ها بر تعداد خرده مقولهاصلی یاد شد که هر کدام از آن مقوله 2فرآیند تبدیل شدند. در این 

هیأت جذب فرآیند  یهایدشوار»، «یعلمهیأت زنان  یسبک زندگ»شوند. میمفاهیم استوار 

                                                           
1. Dependability  

2. Conformability   

3. Credibility  

4. Transferability  

5. Moser & Korstjens 

6. Member Checking  

7. Peer Review 

8. Audit trail  

9. Reflection  
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و « یتوازن کار و زندگ شدهتجربه یراهبردها»، «شدهتجربه موانع»، «هامشوق»، «یعلم

دست آمده در این پژوهش کلی به مقوله 2« یتوازن کار و زندگ یبرا یشنهادیپ یراهبردها»

سازند. مجموع این توازن کار و زندگی می هیأت علمی را از تجربههستند که روایت زنان عضو 

 ده است.شح یشرتدر ادامه  ها نیزمصاحبه از آنها دستیابی بهآیند فر آمده وزیر جدول  درمقولات 

  
 پژوهش دست آمده درهای اصلی، خرده مقوله و مفاهیم بهمقوله. 1جدول 

 مفاهیم خرده مقوله اصلی مقوله ردیف

1 

سبک زندگی 

هیأت زنان 

 علمی

الزامات شغلی 

 هیأت علمیاعضای 

زیاد، نیاز به مطالعه و روزآمدی مداوم،  مشغله

 های خانوادگیریزی و نظم، تعارض با نقشبرنامه

 تحصیل تجربه
عنوان مسیری دشوار ،سرآمدی در درس خواندن به

 تحصیل

 فراغتاوقات 

و  یقیموسخوانی، شنیدن گردی، کتابسفر و طبیعت

، و دوستانه یخانوادگ یدورهم، دنید لمیف، پادکست

، گذراندن با همسر و فرزندان وقتی، مجاز یفضا

 اوقات فراغت حذفو  ورزش

هیأت مناسبات زنان 

 علمی و فرزندآوری

تعارض فرزندآوری و شغل )پذیرش لذت حضور 

فرزند نداشتن یا تعداد کمتر فرزند، فرزند(، انتخاب 

 دقت به امور تربیت و تحصیل فرزندان

 گراییکمال
الگوی زن موفق و توانمند )تلاش برای بهترین بودن در 

 های جنسیتیها(، نهادینه شدن کلیشهتمام عرصه

2 

های دشواری

فرآیندهای 

هیأت جذب 

 علمی

 آیندی ناوابسته بهفر

 قانون

ی، بازیفرهنگ پارتفرایند سخت و پیچیده و ناشفاف، 

 یاسیس مناسباتی و روان یفشارها

های فردی و گیویژ

پیامدهای آن بر 

 آیند جذبفر

 فرزند، بودن جوان، بودن متأهل ایمجرد جنسیت، 

 یفرزندآور یبرا میتصم ایداشتن 

 همراهی هامشوق 2
، در سازمان یمردان قدرتمند حام، همسر والدین،

 و اقوام انیآشنا، دیاسات
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علاقه به شغل عضو 

 هیأت علمی

به آموزش و ارتباط با  علاقه، بودن دیمفاستقلال مالی، 

 ییایو پو یروزآمد امکان، به پژوهش علاقه، دانشجو

 یعلم هیأت یاعضا یاجتماع طبقه یندیخوشا، مداوم

 مندی، پشتکارانگیزه های فردیویژگی

4 

موانع تجربه 

شده توازن کار 

 و زندگی

 موانع فردی
سختی رفت و آمد،  دوری از خانواده و والدین،

 های جنسیتی فردیکلیشه

 موانع سازمانی

ی، ازمانس رمنعطفیساختار غکاستی در تعادل جنسیتی، 

سقف ، زنان به منابع قدرت یشدن دسترس محدود

ابر کمتر زنان در بر حقوقی، تیجنس ضیتبع ی،اشهیش

، ابربر یهاتیزنان در موقع شتریب تلاش، شتریکار ب

 یتیحما نیدر قوان ضعف، مردان یبرا ژهیو ازاتیامت

نهاد  کنشبرهم، و (یزنان )اشکالات سازمان یبرا

 یسازمان یمذهب و هنجارها

موانع اجتماعی 

 فرهنگی

لای حجم با -های ارتباطیهای جنسیتی )کلیشهکلیشه

 کیکتفهای مبتنی بر جنسیت(، محدودیت -زنان مشغله

ی، تیکار جنس میتقس، انیاطراف یهادخالتی، تیجنس

 شدن قضاوت

5 

راهبردهای 

 شدهتجربه

توازن کار و 

 زندگی

راهبردهای فردی 

 شدهتجربه

ی، خانوادگ نیقوان ،همسر یهمراهحمایت والدین، 

 ی،تخصص یامشاوره یهاکمک کسبی، زیربرنامه

 ورزش، فرزند کمتر تعداد، تجرد، حاتیتفر حذف

 به حرف مردم یتوجهیبی، احرفه

راهبردهای سازمانی 

 شدهتجربه

های مدیران و همکاران دانشگاهی، حمایت

پذیری، تسهیلات حمایتی مقطعی، حضور زنان انعطاف

 های درون دانشگاهمدیریتی، مهدکودکدر مناصب 

2 

راهبردهای 

پیشنهادی 

برای توازن 

 کار و زندگی

 راهبردهای خرد

پذیری در انعطاف ها درون دانشگاه،گسترش مهدکودک

قوانین، امکان دورکاری با پایش مناسب دستاوردها، 

حمایت مدیرانی و افرادی که به منابع قدرت دسترسی 

های مدیریتی قرار دارند، حمایت زنانی که در پست

، زنان یبرا یکاهش سن بازنشستگ، تجردگیرند، می
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 های پژوهشمنبع: یافته 

 

 سبک زندگی زنان هیأت علمی :9اصلی  مقوله

 هیأت علمیآیند توازن کار و زندگی زنان عضو اصلی که ارتباط مستقیم با فر این مقوله

، «هیأت علمیالزامات شغلی اعضای »فرعی  کننده در پژوهش دارد از چهار مقولهمشارکت

« گراییکمال»و « هیأت علمی و فرزندآوریمناسبات زنان »، «اوقات فراغت»، «تحصیل تجربه»

 دانند و به دفعاتمی کنندگان الزامات شغلی اعضای هیأت علمی را مهممشارکت است.تشکیل 

علمی بودن متضمن حجم بالای  هیأتکه  ندگویند و بر این باورکاری خود میاز درگیری مداوم

های شغلی بدون ساعت کاری مشخص اما، مداوم است. گویا تمام فعالیت مداومکاری و انجام 

 گوید:می 1 شماره کنندهآمیخته شده است. مشارکتشان درها با حرفهروز آنشبانه

هیأت علمی که از دانشگاه زد بیرون کارش تموم نیست. من یه وقت تا دوازده شب »

میشه کاریش بکنی یعنی دانشجویی که دارم پیام دانشجو جواب میدم و واقعاً هم ن

شب تو آزمایشگاه بوده،  ۲نمونه بزاره توی آزمایشگاه بعد خودشم تا  7خواد ساعت می

دم، این ساعت اداری نیست و این شبه من تلفن جواب نمی 9انصاف نیست که بگی 

ه بتونی آلش اینه کها سخته و خب ایدهحرفا. اینا خب سخته. تعادل برقرار کردن بین این

زدن مناسبات  برهم، انزن یبرا نیقوان یریگسهل

 در سازمان توسط زنان یتیجنس

 راهبردهای کلان

 یهافراهم آوردن فرصت های جنسیتی،حذف نگاه

و  عیمربوط به ترف ،نیبه جنس شدن قوان حساس، برابر

 نظام عدالت استقرار، و مقررات نیقوان اصلاح، ازاتیامت

ان در زن شتریمشارکت ب طیآوردن شرا فراهمی، تیجنس

 یهاشهیمحو کل یبرا یسازفرهنگ، نیقوان بیتصو

 یسالارستهیشا، تیبر جنس یمبتن
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دونم چقدر میشه اما به زمان بگذاری و بتونی مدیریتشون کنی، نمیبرای هر دوتاش 

 «. پذیرهدونم چقدر امکان هرحال هم خونه راضی باشن هم دانشگاه راضی. ولی نمی

ده در کننتحصیل امر دیگری است که ویژگی خاص در سبک زندگی زنان مشارکت تجربه

های زیادی درس هیأت علمی سالباید برای دستیابی به شغل ها پژوهش داشته است. آن

کنند اما، معرفی می« عنوان مسیری دشواردرس خواندن را به»ها اگرچه آن خواندند و همهمی

اند. اوقات فراغت بخش مهمی از سبک زندگی را تجربه کرده« سرآمدی در تحصیل»ها همگی آن

کننده در هیأت علمی برای زنان مشارکتای خاص شغل هبه ویژگیآید که بنابه حساب می

کنندگان بر این باور هستند که حجم مشارکت مهمی است. در مجموع همه پژوهش هم مقوله

گیرد اما، در همان ها میامکان داشتن اوقات فراغت را تا حد زیادی از آن بالای کاری که دارند،

وش دادن گ»، «گردیطبیعت»، «خوانیکتاب»، «سفر رفتن»نند هایی مامانده فعالیتزمان اندک باقی

گشتن در فضای »، «دورهمی خانوادگی و دوستانه»، «فیلم دیدن»، «به موسیقی و پادکست

هایست که از جمله فعالیت« ورزش کردن»، «وقت گذراندن با همسر و فرزندان»، «مجازی

ند. اما، در میان آنان کسانی هستند که کنکنندگان برای اوقات فراغت خود انتخاب میمشارکت

سوق داده « حذف اوقات فراغت»ها را به سمت دارند که آن هایی زیادی بر عهدهحجم فعالیت

 گوید:در همین باره می 11 شماره کنندهاست. مشارکت

ها دوست داشته باشم برم بیرون وقت تلف شده ندارم. ممکنه من هم مثل خیلی از خانم»

 امهطوری برنتونم اینکنم، برم بازار اما، واقعیت اینه که من نمیبچرخم، خرید  هاساعت

رسم. در نتیجه، تفریح یا اوقات فراغت ام نمیوقت به کارهای  دیگهبریزم چون اون

داره و اون اینه که من برای پیشرفت در  همخیلی کمی دارم. اما، واقعیت روی دیگری 

 «.بگذاید انگار از خودم و از جسم و روحم زدمشغلم اگر اسمش رو موفقیت 

ترین مسائلی است که هم از سبک زندگی از مهم مناسبات زنان هیأت علمی و فرزندآوری

بل ای قاتواند مؤلفهگذارد و از سوی دیگر میها اثر میها ناشی شده و هم بر سبک زندگی آنآن

برخی از تعارض فرزندآوری  علمی باشد.رصد در فرآیند توازن کار و زندگی برای زنان هیأت 
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ها را به سمت انتخاب فرزند نداشتن یا تعداد کمتر فرزند گویند و این تعارض گاه آنو شغل می

 گوید: در این مورد می 5 شماره کنندهمشارکتدهد. سوق می

وقت نه فرصت و نه جرأت اینو داشتم که من تو دانشگاه شهید بهشتی که بودم هیچ»

ام فکر کنم من فرزند دومی رو بخوام بدنیا بیارم. به یک دلیل، جلساتی که مثلاً بخو

تونم عصر بمونم دانشگاه شد و این درک وجود نداشت که من نمیظهر برگزار میازبعد

جا بودم و برای همین همه چیز هیأت علمی زن اونچون مادر هستم. و من اولین عضو 

 «. کردن به بچه آوردن رو هم نداشتمخیلی سخت بود و من جرأت فکر 

دانند و لذت فرزندآوری را مهم میگویند اما، برخی دیگر از تعارض فرزندآوری و کار می

توانند این لذت را کامل کنند. ایست که نمیها به گونهناراحت هستند که چرا شرایط شغلی آن

 کننده در پژوهشن مشارکتگرایی ویژگی دیگری است که در سبک زندگی زنادر نهایت کمال

ی ، وقت«زن موفق و توانمند الگوی»جویی از ها برای پیگیر آنخورد. تلاش چشمبه چشم می

تلاش »کند. شود فضایی را فراهم میها میدر خود آن« های جنسیتینهادینه شدن کلیشه»همراه با 

ده در کننا بشود. زنان مشارکتهمؤلفه زندگی آنترین مهم« هابرای بهترین بودن در تمام عرصه

داشتن نقص ها اجازهکنند که گویا در تمام زمینهنقص تلاش میپژوهش چنان برای این الگوی بی

 ای مدیریت شده، شغلی به تمامیالعاده، خانهیا کمی کمتر بودن را ندارند. الگویی که مادری فوق

زنان  سازد که اینکننده میتصویری مرعوبانجام شده و رسیدگی بهینه به سایر امور در آن، گاه 

 گوید: می 2 شماره کنندهکنند. مشارکتچگونه برای آن تمام وجودشان را صرف می

ای برسه که توی هر دوتاش بهترین باشه: یعنی که آدم بتونه به مرحلهآلم اینتصویر ایده»

ه ، تازه نه مادر یه بچگرایی کامل که خیلی سخته. یعنی هم بهترین مادر باشییک کمال

های خوبی باهاشون بگذرونی. نه فقط بچه، زمانمادر دوتا بچه حداقل و بعد بتونی 

همسرت هم به همون ترتیب. از اون طرف هم توی دانشگاه بتونی استاد خوبی باشی 

های دانشجوت بذاری و مشکلی نداشته باشن. از برای بچههای خیلی خوبی رو زمان

 «.چون شما خانم هستید دسترسی به شما دور از ذهن نباشهجهت دسترسی، 
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 آیند جذب هیأت علمیهای فردشواری :1اصلی  مقوله

کنندگان در پژوهش به دفعات از آن نام آیند جذب موضوعی است که مشارکتهای فردشواری

أت هیجزئی از شغل عنوان ها را بهاند. اگرچه شاید بتوان این دشواریبرده و به آن اشاره داشته

کنند های دیگری نیز اشاره میکنندگان به جنبهعلمی دانست اما، واقعیت آن است که مشارکت

تواند مفید باشد. آیند توازن کار و زندگی برای زنان هیأت علمی میها در فرکه شناخت آن

 هتوان در دو طبقمیاند را آیند جذب به آن اشاره داشتهکنندگان در فرهایی که مشارکتدشواری

بندی کرد. دسته« آیند جذبهای فردی و پیامدهای آن بر فرویژگی»، «فرآیندی ناوابسته به قانون»

فرآیند جذب هیأت علمی را فرآیندی ناوابسته به قانون معرفی کنندگان در پژوهش مشارکت

ارهای فش»، «بازیفرهنگ پارتی»، «شفافیت نداشتن»، «سخت و پیچیده بودن آن»کنند که می

که فرآیند  2 شماره کنندههای آن است. مشارکتترین دشواریاز مهم« مناسبات سیاسی»و « روانی

 گوید:داند میمی« سخت و پیچیده»جذب را 

کنید جذب، مسیر بسیار دشواری است. چه از همان زمانی که درس خواندن را شروع می»

شانس خت از این نظر که تازه مثل من خوشو چه زمانی که قرار است جذب شوید...س

باشین و بورس بشین، هر سال ارزیابی داره. بعد که درستون تموم بشه بازم مصاحبه و 

شه. تازه تأیید بکشه تا شما مدارک رو بدید و برو و بیا تا جایی که یه چند سالی طول می

زمایشی برسید به رسمی آباید مراحل دیگر رو بهش اضافه کنید یعنی از استخدام پیمانی 

از رسمی آزمایشی برسید به رسمی. یا اینکه از استادیاری برسید به دانشیاری، این پروسه 

خواد برای اعضای دانشکده رو می همه یه خرده پروسه سختیه چون همراهی همه جانبه

ید با شید شما تنهایی دانشیار نشداینکه شما یه ارتقایی بگیرید. وقتی شما دانشیار می

 . «تمام دانشجوها و همکارانتون دانشیار شدید این یه خرده همه چیو سخت میکنه نسبتاً

 گوید:هم می 14 شماره کنندهمشارکت

های اتفاقات سیاسی در دانشگاه قبلی من زیاد بود که مثلاً من چرا دانشجوی انقدر تنش»

خصی ها داشت زندگی شتنشفلان استاد هستم که رویکرد سیاسی متفاوتی داره، که این 
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لی تحصیلات تکمی که ترجیح دادم از دانشکدهداد تا جاییمن رو هم تحت تأثیر قرار می

 .«علوم پایه در یک دانشگاه دیگر که آرامش داشته باشم بیام بیرون و برم دانشکده

ؤلفه مآیند جذب باید به های فرکه برای شناخت دشواری ندبر این باورکنندگان مشارکت

 مجرد»، «جنسیت»مؤلفه ها آیند جذب توجه کرد. آنهای فردی و  پیامدهای آن بر فرگیویژ

را از جمله « فرزند داشتن یا تصمیم برای فرزندآوری»، «جوان بودن»، «متأهل بودنبودن یا 

تلخی  ربهکه تج 2 شماره کنندهآیند جذب اثر گذار است. مشارکتدانند که بر فرهایی میویژگی

 گوید:می« جنسیت» از زن بودن در مسیر جذب دارد درباره

دونستم که که مخالفت کرد میدانشگاه ..... ابتدا با من، شدیداً مخالفت شد اون کسی»

تفکرات جنسیتی شدیدی توی ذهنش هست و من کسی بودم که از یه استان دیگه رفته 

در نهایت رئیس دانشگاه .. که یک آقای بودم و اونجا هم با در بسته برخورد کردم و 

شمالی بود موافقت کرد که با من صحبت کنه چون رفته بود احوال منو از استادام توی 

دلیل جنسیت من رو رد کرد...خیلی راحت به من ... پرسیده بود. ولی در نهایت ... به

وه ... . من کنیم توی گرخواهیم خانم جذب کنیم، ما خانم جذب نمیگفتند ما نمیمی

من شدیداً موافق بودم که شما گفت، شون بودم، اون دانشجوی خودشون بودم، رتبه اول

بیای چون شما دانشجوی خودمون بودین و بهشون گفته بود اگه این خانم رو جذب 

ها، ولی مخالفت شد و من از زبان خودشان شنیدم که به خاطر شه برای بچهکنید الگو می

 «.کردنخانم بودن ردم 

ثبت م ایمؤلفهدر فرآیند جذب تواند می« متأهل بودن»که  ندکنندگان بر این باورمشارکت 

 گوید:می 11 شماره کنندهکه تصمیمی برای فرزندآوری نداشته باشید. مشارکتشرط آنبهباشد. 

 دونم که خیلی ازپرسیدند که آیا تصمیم داری بچه بیاوری؟ و من میخیلی راحت می»

شناسم آیند جذب مشکلی پیش نیاد و حتی میگن نه که فقط توی فرها به دروغ میخانم

 «. خانمی که باردار بود و پنهان کرد
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 هامشوق :9اصلی  مقوله

شغلی  هایویژه موفقیتمهم در مسیر زندگی و به ایمؤلفهکننده در این پژوهش به زنان مشارکت

بندی شده ها دستههای مشوقو موفقیت در توازن کار و زندگی خود اشاره کردند که در طبقه

که دارد  هاییها و پیچیدگیدلیل دشواریهیأت علمی بهیابی به شغل رسد دستنظر میاست. به

ود و شعنوان یک موفقیت در نظر گرفته میاساس بهاند، خود از و پیش از این مورد اشاره بوده

های ویژگی»و « هیأت علمی بودنعلاقه به شغل عضو »، «همراهی و حمایت»ها در این مسیر آن

های پرتکرارترین کدها در میان نقل قول کنند. کد همراهی در دستهاشاره می« فردی

، دیاسات، در سازمان یردان قدرتمند حامم، همسر ها همراهی والدین،شوندگان است. آنمصاحبه

 دانند. ترین مشوق خود میعنوان مهمرا به و اقوام انیآشنا

، «نبود دیمف»، «استقلال مالی»ی با توجه به عواملی مانند علم هیأتبه شغل عضو  علاقه

 «مداوم ییایو پو یروزآمد امکان»، «به پژوهش علاقه»، «به آموزش و ارتباط با دانشجو علاقه»

 و« مندیانگیزه»های فردی در کنار ویژگی« یعلمهیأت  یاعضا یاجتماع طبقه یندیخوشا»و 

 اند. کننده به آن اشاره داشتههایی دیگری بودند که زنان مشارکتمشوق« پشتکار»

 موانع تجربه شده :4اصلی  مقوله

موانع » و زندگی را در دو دستهشده در مسیر توازن کار کنندگان در پژوهش موانع تجربهمشارکت

دوری از خانواده »هایی چون دهند. موانع فردی شامل نمونهقرار می« موانع سازمانی»و « فردی

و « شدن در دانشگاه شهری غیر از شهر محل سکونتدلیل جذبرفت و آمد به»، «و والدین

 گوید:می 7 شماره کنندهاست. مشارکت« های جنسیتی فردیکلیشه»تر از همه مهم

کوچیک شیرخوار  ها میاد. بچهو آخر هفتهبرای کارم به شهر قم آمدم. همسرم اصفهان »

 کردم، خیلی دورهکرد و یا مدتی من رفت و آمد میکه ایشون رفت و آمد میداشتم. این

 «.سختی بود و هست

 گوید:می 4 شماره کنندهمشارکت 
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همیشه در اولویت هست نسبت به نقش کاری کنم نقش مادری و همسری من فکر می»

برای یک خانم... ما اول و آخر زن هستیم و مادر )خنده(، یعنی آخرش توقعات همسر 

موقع آماده باشه، لباساشون شسته و هست، توقعات فرزند هست. بله باید ناهارشون به

اید انجام باتو شده باشه، شما بالاترین مدرک تحصیلی پروفسور هم که باشید اینکارو 

عنوان همسر نقش اول رو داریم و بعد نقش دوم ما عنوان مادر و بهبدید دیگه ... ماها به

و کار دوم ما و شغل دوم ما حضورمون تو اجتماع هست. اگر این شغل و وظیفه مادری 

نظر من اون لحظه باید همون اول کار تونیم انجام بدیم بهو همسری رو در کنار کار نمی

 «.ذار کنیمرو واگ

ای هکنندگان به بخشموانعی جدی است که بسیاری از مشارکت ی در دستهسازمان موانع

زندگی دانشگاهی خود با آن مواجه هستند. این موانع  اند و در روزمرهمختلف آن اشاره کرده

موانعی آن نشان از گیرد که زیرمقولات فرعی خود میای بهجا رنگ و بوی ویژهسازمانی آن

زن بودن خود با آن  واسطهمرتبط با جنسیت دارد یعنی موانعی است که زنان هیأت علمی به

ی ی براسازمان رمنعطفیساختار غ»، «کاستی در تعادل جنسیتی»اند. عواملی چون مواجه شده

، «ترشیکمتر زنان در برابر کار ب حقوق»، «زنان به منابع قدرت یشدن دسترس محدود»، «زنان

 نیدر قوان ضعف»، و «مردان یبرا ژهیو ازاتیامت»، «برابر یهاتیزنان در موقع شتریب شتلا»

 این موانع هستند. ، از جملهزنان یبرا یتیحما

 کنندگان در پژوهشاست که از منظر مشارکت دیگر از موانع فرهنگی دسته-موانع اجتماعی

، «های جنسیتیکلیشه» شود.ها برای توازن کار و زندگی تجربه میشغلی آن زیست در روزمره

کار  میقست»، «یتیجنس کیتفک»، «های مبتنی بر جنسیتمحدودیت»، «ی زنانحجم بالای مشغله»

ندگان کنعی است که از نگاه مشارکتاز جمله موان« دلیل جنسیتبه شدن قضاوت»و « یتیجنس

 گوید:می 12شماره  کنندههای اجتماعی و فرهنگی دارد. مشارکتریشه

جوریه، چرا  ت این جوریه، چرا غذات اونخب به کار آدم کار دارن دیگه. چرا بچه»

ری، چرا هستی، چرا نیستی و هزاران چرا دیگه که انتظار دارن ری، چرا شب میصبح می
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هر کاری هم بکنیم باز »بر این باور است که  12 شماره کنندهمشارکت«. بدیجواب 

شه. کنه حتی اگه اون زن هیأت علمی باشه. باز کار خونه وظیفهنگاهشون به زن تغییر نمی

کنن خب خودش خواسته اونه و باز همه فکر می ها اول از همه وظیفهباز مراقبت از بچه

ش برسه. این فکرها خیلی ش و خانوادهو به کارای خونه تونست نرهبره سر کار می

کنه. انگار هم باید بیرون از خونه کار کنی، هم به کارای خانه و زندگی رو سخت می

 «.ها باشیها و نگاهخانواده برسی و هم همیشه در مقابله با این حرف

 توازن کار و زندگی شدهراهبردهای تجربه :6اصلی  مقوله

د. گوینهای خود هم برای توازن کار و زندگی سخن میکننده در پژوهش از تجربهزنان مشارکت

ها این تجربیات ها کمی سهل کرده است. آنها و راهبردهایی که این فرآیند را برای آناز روش

اده فاست»شده مانند دانند. راهبردهای فردی تجربهراهبردهای فردی و سازمانی می را در دو دسته

های کسب کمک»، «وضع قوانین خانوادگی»، «ریزیبرنامه»، «همراهی همسر»، «از حمایت والدین

 تعداد فرزند»، «کم کردن ساعات استراحت»، «تجرد»، «حذف تفریحات»، «ای تخصصیمشاوره

 یراهبردهااند و که خود آن را برگزیده«  توجهی به حرف مردمبی»و « ایورزش حرفه»، «کمتر

، «پذیریانعطاف»، «های مدیران و همکاران دانشگاهیحمایت»مانند  شدهتجربه یمانساز

« های درون دانشگاهمهدکودک»و « حضور زنان در مناصب مدیریتی»، «تسهیلات حمایتی مقطعی»

هیأت علمی خود در نظر  ها برای کمک به توازن کار و زندگی برای زنان عضوکه دانشگاه

، شودصورت پرتکرار به آن اشاره میچه بهکننده آنر میان زنان مشارکتاند. اگرچه دگرفته

 های سازمانی در حمایت از فرآیند توازن کار و زندگی برای زنان است. ثباتی حمایتبی

 راهبردهای پیشنهادی برای توازن کار و زندگی :5اصلی  مقوله

های واقعی آموزش عالی در دانشگاهبوم چه در زیستکنندگان در پژوهش مبتنی بر آنمشارکت

هیأت آیند توازن کار و زندگی برای زنان اند، پیشنهاداتی را هم برای بهبود فرخود تجربه کرده

گیرد. قرار می« راهبردهای کلان»و « راهبردهای خرد» علمی دارند که این پیشنهادات در دوسته

ی دست آمده بیشتر مناسباتها بههادات آنکنندگان و پیشنراهبردهای خرد که از سخنان مشارکت

ها درون گسترش مهدکودک»رود درون دانشگاه امکان تحقق داشته باشد. است که انتظار می
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 حمایت»، «امکان دورکاری با پایش مناسب دستاوردها»، «پذیری در قوانینانعطاف»، «دانشگاه

ی های مدیریتت زنانی که در پستحمای»، «مدیران و افرادی که به منابع قدرت دسترسی دارند

، «گیری قوانین برای زنانسهل»، «کاهش سن بازنشستگی برای زنان»، «تجرد»، «گیرندقرار می

گان به کنندراهبردهایی بودند که مشارکت« برهم زدن مناسبات جنسیتی در سازمان توسط زنان»

 ردهای خرد قرار داد. راهب ها در دستهرسد بتوان آننظر میها اشاره کرده و بهآن

شدن  یتیحساس به جنس»، «های برابرفراهم آوردن فرصت»، «های جنسیتیحذف نگاه»

، «تیاستقرار نظام عدالت جنسی»، «اصلاح قوانین و مقررات»، «قوانین مربوط به ترفیع و امتیازات

 حوسازی برای مفرهنگ»، «فراهم آوردن شرایط مشارکت بیشتر زنان در تصویب قوانین»

ها ندگان آنکنراهبردهایی هستند که مشارکت« سالاریشایسته»و « های مبتنی بر جنسیتکلیشه

 هیأت علمی پیشنهادآیند توازن کار و زندگی برای زنان عضو عنوان راهی برای بهبود فررا به

 گوید:می 12 هشمار کنندهراهبردهای کلان قرار داد. مشارکت ها را در دستهتوان آناند که میکرده

که همش ما باید خاطر جنسیت و ایناندازن بههایی که سر راهمون میاگه این سنگ»

در محیطی  کنه. اما، اگه مارو آزاد بزارن...انرژی مونو کم میمراقب دور و برمون باشیم 

کار کنیم که آرامش داشته باشیم، شاید بهتره. اون آرامشی که تو محیط برای ما ایجاد 

ازاد خواهیم باشیم. انرژیمون مبکنن باعث میشه که ما بتونیم همون مالتی تسکی که می

 دنبال این نباشن که نگاه کنن منمصرف نشه...یعنی منو جنسیتی نگاه نکنند. همش به

کنم که اون خطا رو بزرگش کنن، همش سعی نکنن مقابل من باشن، چه خطایی می

تونو چند کنن، ببینین این باعث میشه که شما انرژی همیشه سعی نکنن زیر پای منو خالی

 «.برابر مصرف کنید

 گوید:کند و میرا پیشنهاد می« های برابرفراهم آوردن فرصت»راهبرد  12 شماره کنندهمشارکت

به نظرم باید برای همه، چه خانم چه آقا باید فرصت برابر ایجاد بشه من حرفم اینه »

ی ما ولگه قاضی زن دارن، مشاور زن دارن چرا تو کشورهای دی فرصت باید برابر باشه..
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کنه، چرا اونا وزیر زن آلمان داره قشنگ اداره میتونیم. نخستتونیم. چرا نمینمی

هاشون با ما هستن، ما یه زن دیگه یا جامعه تونیم؟ یا اونا یه زن دیگهتونن ما نمیمی

 ....«ها دریغ کردید ... چرا این فرصت رو از زنها فرق دارهفرق داره. صد البته که جامعه

 

 گیریتیجهبحث و ن

ده در کننتا با گوش سپردن به روایت زنان عضو هیأت علمی مشارکت آن بودبرحاضر  مطالعه

تصویر کشد.. این مهم از ها بهتوازن کار و زندگی را از دیدگاه آن تجربه پژوهش، روایت پدیده

نظر گرفته شد که از یک سو بر سلامت روان فردی، بهبود عنوان هدف پژوهش درجا بهآن

گواه مندی در میان زنان منتهی شده و از سویی بههمچنین، رضایت سالم و های خانوادهمؤلفه

وری سازمانی هم ارتباطی ناگسستی با رضایتمندی و توازن کار و زندگی های پیشین بهرهپژوهش

آیند توازن کار و زندگی ای جدی را از طریق فرها برنامههمین دلیل است که سازماندارد. به

 نندکویژه زنان خود دنبال میزندگی شاد و موفق در میان کارکنان و به زمینهبرای فراهم آوردن 

مناسبات و هنجارهای مبتنی بر جنسیت که در سطح  زیرا، بنا به .(2117، 1همکارانو  سومرو)

 آیندویژه فرهای مختلف و بهخورد و شرایط کار را برای زنان در حوزهفرد و نهاد به چشم می

 آیند توازن کار و زندگی جایگاه بسیار با اهمیتیکند، جنسیت در فرتوازن کار و زندگی سخت می

سویی نتایج پژوهش حکایت از آن دارد که هم (.211۲پیدا کرده است )شامیلا و همکاران، 

ن توازن کار و زندگی زنا هایی پیشینی که در حوزهدست آمده و پژوهشهای بهزیادی میان یافته

کننده در های پژوهش زنان دانشگاهی مشارکتبه یافتهوجود دارد. بنا هیأت علمی انجام شده،

دست آوردن آن نیز مسیر دشوار و پرچالشی را ای بهاند و برپژوهش، شغل دشواری را برگزیده

عالی که از الگوهای نئولیبرال اند و حال برای حفظ آن شغل در بازار رقابتی آموزش طی کرده

کند، هیأت علمی را مشخص میهای کورجنسی که مسیر ارتقاء اعضای نامهکند و آیینپیروی می

 های گوناگون آموزشم کاری سنگین خود در حوزهباید سرسختانه تلاش کنند تا هم از پس حج

های جنسیتی خود باشند در گوی نقشو پژوهش و تعاملات اجتماعی بربیایند و هم پاسخ

. ها اضافه شده استهای پیشین آنشرایطی که همکاری اثربخش در اقتصاد خانواده هم به نقش

                                                           
1. Soomro et al 
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 های کمیکننده در پژوهش زمانتها سبب شده تا زنان مشارکاین حجم بالای کار و تعدد نقش

ود چنان شغل خکه همعین اینعنوان استراحت یا اوقات فراغت برای خود داشته باشند و دررا به

تصویر ها برای بهتلاش آنرا دوست دارند اما، خستگی زیادی را هم گزارش کنند. از سویی 

ی های شغلعمل پوشانده و نقش کشیدن زنی کامل و موفق که تمام هنجارهای جنسیتی را جامه

 افزایند و اینهای آنان میها و فرسودگیدهد، بر خستگیخود را هم به بهترین شکل انجام می

تر داشته و بر اساس مناسبات مردانه دسترسی به های فنی که ساختاری مردانهتجربه در رشته

ه کنندگانی کشود. مشارکتیتر هم متر و پیچیدهدهد، سختتر رخ میمنابع قدرت در آن راحت

های فنی مشغول به فعالیت هستند غالباً نخستین زنانی هستند که به دپارتمان فنی وارد در رشته

ای را اند و در بدو ورود مشکلات عدیدهها زنان دیگر امکان ورود پیدا کردهشدند و پس از آن

ن با همتایان مرد و مواردی از این از جمله پذیرفته نشدن، مورد احترام نبودن، برابر تلقی نشد

چنان در ها هم گزارش شده اما، هماند که این ویژگی اگرچه در سایر رشتهدست را تجربه کرده

بندی های ویژه دستهتوان با تجربهدیگر از زنان را که می تر است. دستههای فنی پررنگرشته

از  شوند که کارکردیدوم در نظر گرفته می عنوان زنان دستهکرد زنان مجردی هستند که گویا به

شود که حتی حق اعتراض کمتری را هم بر گونه تصور میاند و اینخود را به انجام نرسانده

ازدواج و  شود در حوزهها مربوط میسؤالاتی که به حریم خصوصی آنها قائل هستند. آن

ها از یک سو غالباً ننده است. آنکها ناراحتهایست که غالباً برای آنفرزندآوری از چالش

ند. شودر سازمان هم دچار مشکل میتوانند بازیابند و از سویی استقلال خود را در خانواده نمی

گیرد که به لحاظ ها رنگ و بوی دیگری میاز این رو دشواری فرآیند کار و زندگی برای آن

 .ها داشته باشدتواند برای آنهای زیادی را میروانی رنج

توازن کار و زندگی چالشی بزرگ در آموزش عالی دهند که های پیشین نشان میپژوهش

های است و یافته ( شده211۲ای جهانی )مازرول و بارت، ( حتی در گستره2119، 1هاتان)کسه

توازن کار و زندگی را مفهومی گسترده کنند. حال اگر پژوهش حاضر نیز بر این مهم تأکید می

                                                           
1  . Kesehatan 
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د مانن« زندگی»طلبی، و مانند شغل و جاه« ترجیحات کاری»بندی مناسب بین شامل اولویت

سلامتی، لذت، اوقات فراغت، خانواده و رشد معنوی بدانیم و در نهایت توازن کار و زندگی را 

در موفقیت و لذت روزمره در هر چهار رده زندگی یعنی کار، خانواده، دوست و خود جستجو 

های فرد از این فرآیند هم مرتبط بدانیم و آن را به دریافت (211۲، 1تو پراسان کنیم )لاکشمی

تأکید دارند که زنان های پژوهش حاضر بر این مهم گاه یافتهآن .(2112و دفتردار،  2)دام

آیند توازن که در شرایط تعارض نقشی قرار دارند و برای مدیریت آن از فر دانشگاهی نه در

کننده کار و زندگی که نامتعادل کاهند. دو عامل اصلیسلامتیشان می های استراحت خود وزمان

کننده در پژوهش سبب شده شود، برای زنان مشارکتاضافه بار نقش و تداخل نقش خوانده می

و  بار نقشها بیش از همیشه نیاز به توازن کار و زندگی را جستجو کنند. چرا که اضافهتا آن

سمت راهبردهایی چون تجرد و دوری از ها را بهنند گاه آنکتداخل نقشی که تجربه می

جای توجه به مقتضیات حضور گذاران هم بهسویی سیاستخواند و از میفرزندآوری هم فرا

های مهم نظام آموزش عالی دارایی عنوان نیروهای تخصصی که در دستهزنان در دانشگاه به

بودن یا  (. همچنان، اولویت نقش زنان را در همسر2119، 2روند )داوالا و همکارانشمار میبه

یل همین دلدانند. بهعنوان انتخاب ثانوی برای زنان میکنند و شغل را بهمادر بودن جستجو می

دهند. نظام هایی برای حل کردن این ماجرای پیچیده را در دستور کار خود قرار نمییافتن راه

وانین سو به تبعیت از قاین معنا که از یکگیرد؛ بهاقض قرار میهای متندانشگاهی هم در بازنمایی

بالادستی و هنجارهایی که از سوی حاکمیت ساخته شده و برساخت آن در میان جامعه نهادینه 

ر کند اما، دمتأهل شاغل با فرزند را به عنوان الگوی زن مطلوب معرفی میشود، تصویر زن می

آیند جذب، میل فر جوان هستند که برای حذف نشدن از چرخهآیند جذب این زنان هنگام فر

متأهل بوده و  ها که ویژه آنهیأت علمی بهکنند و زنان عضو خود به فرزندآوری را کتمان می

داشتن فرزندانی در سنین نیازمند مراقبت ویژه دارند، در مناسباتی مردانه و جنسیتی برای بقا و نگه

ها افتهی که از حمایتی نهادی و سازمانی برخوردار باشند.نند. بدون آنکشغل تلاشی ستودنی می

م کنند اگرچه گاه خود این زنان هحاوی صدای زنانی است که میل به تغییر را به بلندی بیان می
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کنند. این ها تمرکز میحلمسأله بر راهجای یافتن کنند که بهتغییر را به درستی پیدا نمی نقطه

ود گاه شسازی میان دانشگاه و زنان دشوار کرده و سبب میمسأله راه را برای گفتمانناپیدایی 

 ها هزینه شده وهیأت علمی نیروهای متخصصی هستند که برای آنفراموش شود که زنان عضو 

 (. 211۲اند )مازرول و بارت، نقشی منحصر به فرد را برعهده گرفته

آید که تغییرات مربوط به بهبود شرایط توازن کار و زندگی برای میها چنین براز تحلیل یافته

هایی در سطح خرد و کلان است. سطح کلان به تغییر هیأت علمی، نیازمند تلاشزنان عضو 

گردد و سطح خرد به مناسبات نظام قانونی در آموزش عالی. گسترش سازی باز میفرهنگ و ذائقه

های مشارکتی را برای آور خانه، در حال گذر است و نقشمرد نان فرهنگ که جهان از ایده این

ضای تواند فکند و میحفظ بنیان خانواده و همچنین، بهبود رضایتمندی در زوجین تشویق می

ها نتواند زندگی آها میهیأت علمی بگشاید که گوناگونی نقشتری را پیش روی زنان عضو امن

های پیشین هم دیده ها همچنان در پژوهشکند. این یافتهها پرطیفی از فشارها و استرس را با

یافته برای بهبود فرآیند (. اما، در شرایطی که کشورهای توسعه2117، 1کومورشود )پراوینمی

کنند اما، در ایران، فرهنگ، تأکید میهای مشارکتی سازی و نقشتوازن کار و زندگی بر فرهنگ

وارض ع که دامنهتأکید دارند بدون آنهای سنتی نقشازمان، قوانین، رسانه و کتاب درسی بر س

 (. 1297های مختلف در نظر بگیرند )فریدونی، آن را در حوزه

 دهد به واسطهچه در آن رخ میتوان به آموزش عالی و آندر چنین شرایطی است که می

امید بست.  (2121سوماتی و ولماراگن، فرهنگی دارد )نقشی که در به جریان انداختن تحولات 

بر که  های اجتماعی استعنوان بنیان اساسی در توسعه و روابط متقابل با سایر بخشدانشگاه به

عامل  تواندطور که نبود توازن کار و زندگی در دانشگاه میگذارد و همانمی تأثیر گذاشته وها آن

همان ترتیب هم تلاش (. به2112، 2و پاول تماعی بشود )توماسهای اجزیان دیدن سایر بخش

ته در سطح یافعطفی در تغییرات عمیق و بسط تواند نقطهبرای تحول فرهنگی از دل دانشگاه می

                                                           
1. Praveen Kumar 

2. Thomas & Paul 
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عنوان نیروهایی تخصصی و ارزشمند جامعه شود. انتظار داریم که نهاد دانشگاه بتواند زنان را به

اندازی های جنسیتی راهو کارهایی متناسب با ویژگیهیل کند و ساز ها را تسبپذیرد، حضور آن

کند. انتظار داریم تا نهاد دانشگاه و نهاد جامعه بدانند که تعادل یا توازن کار و زندگی برای زنان 

تأهل یا ( که 2119است و نه فشار هنجارها و نظم جنسیتی )داوالا و همکاران، در گرو انتخاب 

سیاری های بمؤلفهداشتن یا نداشتن، با خانواده زندگی کردن یا زندگی مستقل و تجرد، فرزند 

ها چه آنهای پژوهش وجود داشتند نه در نفْس ارزش هستند و نه ضد ارزش و آنکه در یافته

هاست. در این میان نقش دانشگاه پذیرش این انتخاب و کند انتخاب فردی انسانرا ارزشمند می

 .های دانشگاهی استفعالیت هر دو جنس در حوزه همراهی کردن با

 منابع

 بررسی(. 1292. )السادات فاطمه رضوی، و فاطمه فراهانی، عزیزآبادی مهدی.، پاریزی، نژادایران

 امور و کار وزارت کارکنان زندگی و کار بین توازن ایجاد در شغل تسهیم اجرای تأثیر

 .15-29 ،(99)24، (مدیریت هایپژوهش) مدیریت پژوهیآینده. اجتماعی

(. 1292. )مژگان نژاد،روشن و خدیجه سفیری، ،.سیدرضا طهمورث.، سیدجوادین، پور،قلیحسن

-54 ،(2)5 ،دولتی مدیریت. زندگی کار توازن بر مؤثر عوامل و علل برای مدلی تبیین و ارائه

27. 

 در زندگی و کار بین توازن بر مؤثر عوامل شناسایی(. 1297. )مراد شمسی، و مرضیه داودی،

 .42-21 ،(2۲)11 ،فرهنگ و زن. شاغل زنان

 توازن بر مؤثر عوامل بررسی(. 1292. )پروانه گلرد، و مژگان نژاد،روشن ،.سیدرضا سیدجوادین،

 در زن(. تهران شهر دولتی هایدانشگاه موردی مطالعه) آموزشی نهادهای در خانواده-کار
 .29-52(، 1)12 ،(زنان پژوهش) سیاست و توسعه

 اسناد جنسیت تحلیل ایران؛ آموزشی قوانین در زن جایگاه واکاوی(. 1297. )سمیه فریدونی،

 اجتماعی و فرهنگی مطالعات پژوهشکده. عالی آموزش و زنان محوریت با زشآمو قانونی

 .ایران
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 و ایران در عالی آموزش کمّی گسترش هایسیاست(. 129۲. )شادی روحانی، و سمیه فریدونی،

 .1-21، (2)25 ،عالی آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش. آموزشی عدالت بر آن پیامدهای

 گناهان تجربه پدیدارشناسی(. 1294. )رضاغلام ارومی، صدیق و علی یوسفی، ،.سعیده میرابی،

 . 172-194 ،(2)2 ،ایران اجتماعی مسائل. جنسی

 سازمانی بدبینی(. 1297. )علی شیرازی، و سعید مرتضوی، ،.فریبرز نیا،رحیم ،.وحید میرزایی،
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